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E D I T O R I A L

M." Cullura Fato: RAFAEL GONZALFZ PEDRAZUFLA

STE monogrdfico de nuestra revista «REFERENCIAS», relativo al programa de Dina-
mizacion Cultural en el Cuartel, llevado a cabo conjuntamente por los Ministerios de
Defensa y Cultura, quiere ser la prueba de lo conseguido en su desarrollo y ejecu-

cién. Y por encima de ello, quiere, también, venir a demostrar el acierto de aquellos que pen-
saron en la necesidad de incluir la dinamizacién cultural como parte importante de la ins-
truccion militar. Una instruccién que no puede dejar de lado las miltiples aristas que
conforman la compleja personalidad del hombre.

Si defender a Espafia ha de ser la principal y Gltima razon de ser del soldado, ello sera

mejor y mas posible desde la base de una sélida preparacion cultural que le ayude a racio-
nalizar sus sentimientos y dé sentido a la solidaridad.

El Ministerio de Defensa, con su aporte generoso de medios y soluciones, con su decidida

vocacion renavadora, ha hecho posible este programa que en dltima instancia pretende ins-
talar la cultura en los cuarteles

Arsenio E. LOPE HUERTA
Director General de Cooperaciéon Cultural
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ACUERDO BILATERAL CULTURA-DEFENSA:

Dinamizacion Cultural
en el Cuartel

Subdireccién General de Cooperacién Cultural

STE programa de Dinamiza-
cion Cultural que, conjunta-
mente desarrollan los Ministe-
rios de Cultura y Defensa, queda en-
marcado y responde a una serie de
principios, que definen en términos ge-
nerales, la linea programatica de inter-
vencion que la Direccion General de
Cooperacion Cultural esta realizando.
Tanto el programa de «Dinamizacion
Cultural en el Cuartel» como los dos
anteriores que reflejé «Referencias», co-
rrespondientes a «Culturalcampo» y
«Prision y Cultura» (nimeros de noviem-
bre 86 y enero 87), respectivamente,
responden a esta concepcion general,
En términos generales, estas lineas
rectoras se pueden concretar en los si-
guientes aspectos:

Cultura hilo conductor de desarrollo

Se parte de un concepto amplio de
cultura, por entender que todo desarro-
llo cultural lleva implicito el mejora-
miento de una serie de factores que, sin
ser netamente culturales, inciden de for-
ma importante y definitoria en cual-
quier proceso cultural,

A su vez, somos conscientes de que
estos factores pueden ser mejorados a
fravés de propuestas culturales que fo-
menten la creatividad.

Promocién sociocultural
como metodologia
de participacién social

Esta metodologia de trabajo se basa
en que sus protagonistas son los colec:
tivos y asociaciones ciudadanas y los
propios individuos, y su finalidad es lo-
grar la participacién de todos ellos en
las tareas y en las actividades como

agentes activos de su propio cambio.

Experiencias

Hechas las transferencias en materia
cultural a las distintas Comunidades
Auténomas, el Ministerio de Cultura, y
en concreto la Direccion General de
Cooperacion Cultural, viene intervinien-
do mediante la puesta en practica de
experiencias piloto de intervencion cul-
tural que sirven de exponente y que,
una vez contrastadas, puedan ser extra-
polables a otros medios y experiencias.

Equipos de programacién

Al ser los propios colectivos o indivi-
duos, agentes de su propia dinamiza-
cion cultural, resulta indispensable el
dotarles de recursos técnicos que les
permitan continuar la labor emprendi-
da, una vez retirada la tutela institu-
cional. Por ello, se incide notoriamente
en su formacién mediante la aplicacién
de programas especificos.
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Programas estables

Se prioriza la realizacion de pro-
gramas estables y duraderos en el tiem-
po, frente a las intervenciones puntua-
les y esporddicas, ya que éstos remiten
al usuario al plano de espectador o su-
ieto paciente, mientras que aquéllos fo-
mentan la participacién activa y orga-
nizativa, punto basico de la Promocion
Sociocultural.

Creatividad

Frente al consumo cultural, se apues-
ta por la creatividad cultural.

En definitiva, entendemos que la cul-
tura, en pn[ubrns del Sr. Ministro «es
una practica envolvente, totalizadora,
que tiene una trascendencia estratégica
e ideolégica de primer orden y que
abre posibilidades de empleo», O, de
otra parte, siguiendo pautas del Conse-
jo de Cooperacion Cultural del Conse-
jo de Europa «la politica cultural, que
debe tender hacia una democracia cul-
tural, debe preocuparse de la calidad
de vida, de la diversidad cultural, de la
politica social.

Asi, a principios de 1985 se tenian
las primeras reuniones entre ambos Mi-
nisterios. El entonces Director General
de Juventud D. Ignacio Quintana Pe-
drés, encomendaba, a la que posterior-
mente seria Subdireccion General de
Cooperacién Cultural, la puesta en mar-
cha de un programa de Dinamizacién
Cultural en las Fuerzas Armadas.
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En un principio, se decide iniciar el
programa sin la suscripcion de convenio
alguno per considerar importante el
experimentar la colaboracién vy, no caer
en documentos que pudieran catalo:
garse de «papel mojados.

Acuerdo Cultura-Defensa

Se inicia la intervencion en los acuar-
telamientos de la Brigada Motorizada
n.> XXl (Almeria), Brigada Acorazada
n® Xl de El Goloso (Madrid), Acade-
mia General Bdsica de Suboficiales de
El Talarn (Lérida).

Se eligen estos tres centros por sus
contrastes culturales. El Goloso por su
proximidad a una ciudad como Madrid,
de gran oferta cultural, Viator, junto a
Almeria, por su reducida oferta cultural
y la Academia General Basica de Subo-
ficiales en El Talarn, por ser el Centro
donde se forman los futuros suboficiales,
eje en torno al que se pretende, que en
un future, gire la practicidad de este
programa.

Como instrumento de reactivacion
cultural nos servimos del RES.* median-
te el apoyo a actividades ya existentes,
implimentandolas y formando a los
cuadros encargados de ponerlas en
practica.

Los resultados de este primer ano
dieron via libre a la suscripcion del
Convenio entre Defensa y Cultura el 6
de mayo de 1986, al comprebar que la
colaboracién y realizacién del progra-
ma se habia traducido en algo posible y
tangible.

Este Convenio entre la Direccion Ge-
neral de Relaciones Informativas y So-
ciales de la Defensa y la Direccién
General de Cooperacion Cultural del
Ministerio de Cultura, centra sus obje-
tivos en introducir elementos progresi-
vos de pedagogia de la promocién so-
ciocultural, que permitan planificar, sis-
tematizar y racionalizar los recursos
existentes, mediante la articulacién de
equipos estables de programacion, se-
guimiento y evaluacion, a la vez que
facilitan el acceso de esas unidades
militares a la oferta cultural existente.

Al tiempo, se ampliaba el programa

a los acvartelamientos del Ala Mixta
n.° 46 de la Base Aérea de Gando (Las
Palmas de Gran Canaria) Base de Ara-
ca (Vitoria) y Base Militar de Marines
(Valencia).

En este afio estd prevista la incorpo-
racion de la Comandancia Militar de
Melilla, Brigada de Infanteria Mecani-
zada de Cerro Muriano (Cérdoba) vy
Tercio de la Armada de San Fernondo
(Cadiz).

Aun sabiendo que el aporte al desa-
rrollo cultural dentro de las Fuerzas Ar-
madas, por parte de este programa, es
muy modesto y —al margen de las acti-
vidades concretas que en cada uno de
los acuartelamientos se han venido rea-
lizando— se pueden apuntar algunos lo-
gros significativos, tales como:

— Inclusion del RES. en el Plan Ge-
neral de Instruccion. Lo que viene a
indicar la importancia que en estos
momentos se da a la formacién integral
del soldado vy, en el que se incluye no
sélo aspectos formativos castrenses, sino
también ese otro tipo de actividades
culturales que redundan en lo forma-

cion personal del joven en filas.
— Progresiva e importante creacion

de infraestructura: videotecas, fonote-
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cas, aulas de informatica, bibliotecas,
salas de recreo, etc.

— Formacién de Agentes Culturales:
para lo que se han realizado cursos de
promocion sociocultural en general, y
especiticos, como animacién a la lec-
tura, videoforum, animadores de turis-
mo, confeccién de periddicos, expertos
en video, etc.

— Aumento de la oferta cultural y
recreativa, mediante |a Incorporacion a
los circuitos culturales propios de su
entorno administrativo-cultural

— Avance en actividades participa-
tivas, donde es el propio soldade quien,
paulatinamente, va adquiriendo mayor
protagonismo en la realizacién y ges-
lién de sus propias actividades.

— Dotacién de personal militar, en
exclusiva para estas tareas, tanto man-
dos como tropa.

— Promocion Cultural, como asigna-
tura, dentro de los curriculums acadeé:
micos del tercer ano de suboficiales

Destacamos, por Gltimo, que la prac-
tica de este Programa ha generado una
mayor sensibilidad hacia la dinamiza-
cion sociocultural, tante por parte del
estamento militar como por las diferen-
tes administraciones. )
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Mesa Redonda

En la Mesa Redonda, celebrada en el Ministerio de Cultura el pasado 10 de abril,
han participado representantes de la Direccién General de Relaciones Informativas y
Sociales de la Defensa y de la Direccién General de Cooperacién Cultural, de los
Ministerios de Defensa y de Cultura, que desarrollan conjuntamente el Programa
de Dinamizacién Cultural en el Cuartel.

Intervienen:

Coordinadora, Pilar Lledé: Sub-
directora General de Coopera-
cion Cultural.

Teniente Coronel Antonio No-
gueras: Jefe de Servicio de Rela-
ciones Culturales de la Direccién
General de Relaciones Informati-
vas y Sociales de la Defensa.
José Luis Navas: Jefe de Servicio
de Seguimiento de Programas de
la Direcciéon General de Coope-
racion Cultural.

José Maria Barrado:
Técnico del Programa de Dinami-

Director

zacién Cultural en el Cuartel.
Comandante Luis Calles: Jefe

del RE.S. (Recreo Educativo del
Soldado) de la Base Militar de «El
Golosoy.

Arturo Alburquerque: Capitan
Capellan, Base Militar de Alme-
ria.

Francisco Javier Sanchez Garcia:

Soldado de la Unidad de Servi-
cios de la Base de Araca (Vitoria).

Pilar Lled6.—Vamos a hablar in-
formalmente del Convenio entre nues-
tros Ministerios —Defensa y Cultura—
en torno a nuestro Programa de Di-
namizacién Cultural en los Cuarteles,
del que ya hemos tenido varias eva-
luaciones y jornadas en las que he-
mos participado todos los que esta-
mos a ambos lados del proyecto. Pa-
ra empezar, écomo le parece al
Ministerio de Defensa, que se ha de-
sarrollado este programa cultural
dentro de las Unidades Militares?

Antonio Nogueras.—A mi me pare-
ce que bien. Dolorosamente bien, por:
que ha sido un proceso muy largo en el

que tanto las administraciones civiles co-
mo la pura institucion militar han llega-

do a tener un espacio comun de partici-
pacién y cooperacion que se ha traduci-
do en bienestar para el soldado y en efi-

cacia para su propia instruccion militar.

Pilar Lled6.—éQué dificultades con-
cretas, desde vuestro punto de vistq,
ha habido para el desarrollo del pro-

grama?

Antonio Nogueras.—Haciendo un
poco de historia y refiriéndome a las Jor-
nadas de Evaluacion en las que han es-
tado presentes ambas instituciones, creo
que todos hemos percibido como dificul-
tades la necesidad de mentalizar, intor-
mar al mando y a la tropa del programa
en si,y por otro lado, por parte de la ad-
ministracién civil, el que perciban a estos

iovenes como al resto de los jovenes
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que estdn en su demarcacién territorial,
y por tanto, igualmente beneficiarios de
lo que se haga en sus zonas.

Las dos cuestiones, con mejor o peor
fortuna, estan practicamente superadas,
es mas, creo que en muchos casos no sélo
estan superadas sino asumidas con una
plenitud totalmente esperanzadora.

Pilar Lled6.—Otro tema importante
era la posibilidad de llevar activida-
des puntuales y, fundamentalmente,
crear equipos estables en cada uno de
los Centros. En este sentido, José Ma-
ria, ¢este objetivo de ir creando equi-
pos, que fueran programando y eva-
luando las actividades, como esta en
este momento?

José Maria Barrado.—Creo que es
uno de los objetivos en fase de cumpli-
miento y desarrollo, recuerdo que noso-
tros, en el origen del programa, planted-
bamos que era importante establecer un
nuevo estilo de trabajo en este dreq,
dentro de los profesionales de las Fuer-
zas Armadas, ya que no necesariamente
tenian que tener este estilo porque no
era su trabajo y, en este sentido se esta, a
nivel de organizacion, a nivel de cualifi-
cacion en lo que son estas tareas com-
plementarias de tiempo libre, en un
avance progresivo. Es un abanico que
casi nunca se termina, estd el tema de la
formacion, de la educacion permanente
y han sido importantes los cursillos que
hemos hecho, como el de Animacion a la
Lectura, Videoforums y el que vamos a
tener ahora sobre Formacion de Moni-
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tores. Creo que es un paso complemen-
tario y que se puede desarrollar muy
bien. Hoy existen una serie de oficiales y
suboticiales que manejan técnicas y mé-
todos, incluso una serie de metodologias
que antes, ldgicamente no las habian
manejado, todo ello, hace que los equi-
pos base, a pesar de las diticultades de
la movilidad del personal, incluso del es-
caso personal asignado y de la sobrede-
dicacion al tema —a pesar de todas estas
dificultades— se esté consiguiendo un
buen nivel de satisfaccion con el Conve-
nio.

Pilar Lled6.—Uno de los temas
que sale siempre en las Jornadas
es la necesidad de mejorar la infor-
macion y también la participacion,
Francisco Javier, écomo ves ti la par-
ticipacién real del soldado?, porque
este programa estda dedicado a voso-
tros y si no participdis estamos per-
diendo el tiempo, aunque montemos
equipos estables y les dotemos de me-
dios, si vosotros no participdis, no sir-
ve para nada.

Francisco Javier Sanchez.—La parti-
cipacién en estas actividades es acogida
con gran carifo por nuestra parte. Yo lo
enfoco desde dos puntos de vista, por un

e a8
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lado significa la continuidad con las in-
quietudes, los hobbyes, y las actividades
que ya desarrollébamos en nuestra vida
civil y que ahora nos dan la oportunidad
de continuar, es decir, que no hay que in-
ventar nada nuevo, Unicamente que

Francisco Javier Sanchez:

« Cuando ingresée no
esperaba encontrarme
con este tipo de
programas; al principio,
eso te produce cierta
sorpresa, pero luego,
superadas ciertas
barreras y el factor
sorpresa, que decia
antes, se constata que
la participacion es muy
grande.»

T N e R I|’|E. L
Fota: RAFAEL GONZALEZ PEDRAZUFLA

pongan en practica lo que ya desarro-
llabamos antes de ingresar en el servicio
militar. La verdad es que cuando se nos
dan estas facilidades la participacion
resulta bastante interesante, pero hay
que distinguir dos tipos de actividades,
las actividades que acogen un gran nu-
mero de gente, son actividades en las
que la participacién es pasiva por parte
del soldado, cine, conferencias, videos,
cartas, es decir, actividades en las que
nosotros no tenemos ningun tipo de res-
ponsabilidad, pero existen, ademads, una
gran variedad de actividades dispersas
mas selectivas, en las cuales la participa-
cion es mas reducida, pero en conjunto si
tienen participacion amplia. Cuando in-
gresé no esperaba encontrarme con este
tipo de programas; al principio, eso te
produce cierta sorpresa, pero luego, su-
peradas ciertas barreras y el factor sor-
presa que decia antes, se constata que
la participacion es muy grande.

Pilar Lledé.—Arturo, ti como sacer-
dote estds cerca del lado més humano
del proyecto, en este sentido, équé ha
supuesto para vosotros este progra-
ma?, écomo lo veis?, y sobre todo
¢crees que hay un cambio de acti-
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tud en los muchachos que han partici
pado o que estan participando?

Arturo Alburquerque.—La situacion
la veo un poco compleja, sobre todo des-
de hace seis meses. Personalmente he
notado un gran cambio a nivel de parti-
cipacion, puesto que tienen una oferta
amplisima y, sin embargo, el nivel de
aceptacion va bajando, de aceptacion-
participacion activa; la realidad es que
nos encontramos en la Brigada en Alme-
ria con un 70 por 100 de chicos que son
de Malaga y mas o menos un 25 por
100 de Almeria y de éstos un 70 por
100 no tiene el Graduado Escolar, y to-
do aquello que signifique un esfuerzo
imaginativo por parte de ellos, practica-
mente no existe. Asisten en funcion del ti-
tulo de la pelicula, no por el tema en si.
La Biblioteca si tiene un buen nivel de
aceptacion por parte de ese 30 por 100
que tiene el Graduado Escolar, la parti-
cipacion es muy alta porque la oferta si-
gue siendo muy generosa. Eso por un la-
do, por otro las actividades puntuales si-
guen teniendo buena respuesta porque
hay un ambiente muy preparado para
esas circunstancias, pero lo que no es
puntual... cuesta mucho, en fin, se puede
achacar a una cierta desmoralizacion
en cuanto que falta gente para hacer to-
das esas actividades y, hay muchas pe-
gas. Porotre lado, la participacion de los
chicos deja mucho que desear. Los chicos
de la bibloteca siguen haciendo activi-
dades, también los encargados de la fil-
moteca ponen mucha ilusion en progra-
mar, hacer ciclos, también preparan las
programaciones de video-consumo, yo
pongo mucho interés en que lo hagan
ellos, creo que es muy importante no es-
tar encima, y por ultimo, la informdtica
—aunque es la mas complicada— tiene
gran aceptacion.

José Luis Navas.—Arturo, $podria
este programa u ofros similares, paliar
en algo ese 70 por 100 de no gradua-
dos, a nivel escolar, que a mi, la verdad,
me ha dejado muy impresionado?

Arturo Alburquerque.—Yo estoy lu-
chando mucho, porque no me puedo
mover mas que a un nivel de Certificado
de Escolaridad, y en |la Brigada tengo al -

Lo

Pilar Llede, M.7 Cultura,

go asi como doscientos chicos que no tie-
nen Certificado de Escolaridad, y estoy
sufriendo horrores porque no tengo
maestros, selecciono soldados, incluso a
nivel de bachiller general y los tengo co-
mo maestros,y no recibo ni un cuaderno,
ni un lapicero del Ministerio de Educa-
cion y Ciencia.

Pilar Lledé.—éHabéis hecho un es-
tudio de cual es la situacion concreta
de los jovenes que hacen el servicio
militar en estos momentos en Espana?,
porque los datos que tu has dado son
muy importantes, ¢podriamos, entre
todos, fijar el nivel cultural de los jéve-
nes que acceden al servicio militar?

Antonio Nogueras.—Los datos que
tengo, y lamento no tenerlos aqui, son los
correspondientes al afio 85, los del 86
los tendremos a mediados del 87. Lo que
sucede —en este aro— es que de los
108.000 soldados que tienen prérroga,
101.000 la tienen por estudios, es decir,
que los niveles mas altos no se estan in-
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corporando y, después, cuando se incor-
poran y precisamente por su prepara-
cién, quedan adscritos a destinos, unida-
des, organismos— no tante en las unidades
operativas—, o sea, que tal vez no sea
completamente significativo el nivel cul-
tural de los que estan aqui, ahora, anal-
fabetos hay pocos, analfabetos absolu-
tos —te lo digo de memoria— creo que
ronda el 4 por 1.000, los analfabetos
funcionales, sin embargo, se multiplican
muchisimo.

Jose Luis Navas.—Creo que Arturo
ha tocado un tema muy importante,
no dispone de maestros y con la nue-
va ley del servicio militar y la incorpo-
racion a los 16/18 anos, dificilmente
va a disponer, pero hay un dato im-
portante. En la Comisién Interministerial
de la Juventud —es en la que interve-
nimos ambas partes— junto con el Insti-
tuto Nacional de Empleo (INEM) y el
propio Ministerio de Educacion y
Ciencia, se estd negociando en estos




momentos que igual que se destina un
maestro a un pueblo también se pue-
da destinar a un cuartel, y por ahi, lo
que decia Arturo de los lapiceros, a lo
mejor también se arregla.

Arturo Alburquerque.—Yo decia lo
de los lapiceros porque cuando llega
ayuda del Ministerio de Educacion vy
Ciencia —este ano no ha llegado— ha
sido una ayuda que a mis niveles no me
sirve, porque se trata de materiales para
Graduado Escolar, o sea, diccionarios
de inglés, francés, atlas, globos terrd-
queos, laminas, material precioso si se
sabe hacer uso de él, pero yo me muevo
a nivel de lectura inicial y lo que hago es
darles comics para que aprendan desde
niveles basicos. Existe, ademds, otro pro-
blema, es el poco tiempo disponible, hay
que tener en cuenta que son 10 meses al
ano, y de ese tiempo podemos trabajar
una hora diaria menos servicios, con lo
cual el iempo puede quedar reducido a
unas 40/50 horas durante su servicio mi-
litar, y no hay mds.

Pilar Lledé.—Al hilo de esto se me
ocurre —un poco en relacion con lo
que ha dicho antes José Luis— que po-
driamos entrar en otros campos, ade-
mas de la oferta del Graduado Esco-
lar, me refiero a Formacién Profesio-
nal, es decir, que de alguna manera
este paréntesis, que es en la vida de
un muchacho el servicio militar, pu-
diera, ademads, prepararle para una
ocupacién futura, se me ocurre que tal
vez a través del voluntariado que vais
a introducir, écémo veis vosotros esta
posibilidad?

Antonio Nogueras.—No sé si es ob-
jeto de la mesa redonda, pero estamos
trabajando en ello los cuatro ministerios:
Cultura, Trabajo, Educacién y Defensa.
La finalidad es que esa oferta cultural
que hemos iniciado, estrictamente cultu-
ral y muchas veces de consumo, ampliar-
la a lo educativo y ademads, con la pro-
puesta por parte de Defensa, de iniciarlo
en plan experimental —como estamos
haciendo casi todas las cosas— en dos
Bases que tenemos aqui representadas,
Almeria y El Goloso (Madrid), y me gus-
taria derivar de este tema —que me pa-
rece trascendental — a otro, antes, cuan-

ffe. Coronel Nogueras, M. Defensa.
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do hablaban Francisco Javier y Arturo
de participacién y, sobre todo, cuando
hablaban de la escasa participacién de
los soldados en las actividades cultura-
les, yo me preguntaba si esa participa-
ciones menor o mayor que la de los jove-
nes en su barrio, porque a lo mejor es
igual, y el resultado es que los jovenes
espanoles no participan en exceso, y en-
tonces no se, pero estariamos en las mis-
mas circunstancias que otros ambitos de
la administracion, en distritos, barrios o
pueblos, puede que estemos exactamen-
te igual que ellos, porque de hecho la
institucion militar es otra institucion mas
de la sociedad.

Arturo Alburquerque.—Yo no dife-
renciaria entre actividad del joven en el
cuartel y la actividad del joven fuera del
cuartel o en su vida normal y corriente,
creo que es una prolongacién y hace
exactamente lo mismo, es mds, pienso
que en algunos aspectos, el chico se ve
mas necesitado de una participacion
—aunque sea pasiva— y responde mejor
en el cuartel que fuera, porque la oferta
fuera es mds amplia y mas disipante, en
el cuartel queda mas centrada y mds
concretada porque no puede ir a otro si-
tio, y en este sentido, posiblemente, res-

ponda mejor.
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Francisco Javier Sanchez.—Me gus-

taria hacer una pequena matizacion, es
cierto que existe una gran participacion,
sobre todo en actividades de entreteni-
miento, pero Unica y exclusivamente de
entretenimiento, y me parece que se de-
be tender a buscar actividades en las
cuales se consiga formacion y educa-
cion. Las actividades de entretenimiento
son muy fdciles de programar y los me-
dios que necesitan tampoco son excesi-
vos, pero es en ese otro tipo de activida-
des, mds selectivas, en donde hay que
estudiar grados de nivel cultural, grados
de aceptacién, cuando surgen las difi-
cultades, pasas una pelicula de moda,
Rocky IV, Rambo, y se llena el cine, y hay
que repetir la funcion, yo me refiero a
actividades selectivas, que exigen una
responsabilidad nuestra, y es ahi, cuan-
do tenemos que participar activamente,
cuando no nNos comprometemos, Spor
queé, me imagino queé por dos cosas.
una, porque realmente en nuestra vida
civil anterior tampoco hemos participa-
do —como apuntaba el Teniente Coro-
nel— y luego, porque también existe un
cierto recelo a participar activamente
dentro del cuartel, barrera que comen-

taba antes y que hay que intentar supe-
rar.

Pilar Lled5.—José Maria, éde qué
manera la animacién socio-cultural,
como metodologia, puede incidir en
la solucién de estos problemas?

José Maria Barrado.—Cuando |os
Ministerios de Cultura y Defensa deci-
den hacer el programa, se empieza a
abordar por la parte mds necesaria, es
decir, por el tema del tiempo libre de los
soldados.

Primero, y en esta linea, hicimos una
oferta de ocupacion del tiempo libre y se
prepararon una serie de programas.

Un segundo paso —que es el que se
esta desarrollando ahora— es |a ocupa-
cion positiva del tiempo libre, es decir
que no sélo sea una ocupacién de «con.
SUMO», SINO que sea unag ocupacion crea-
tiva del tiempo libre. Este segundo paso
se esta dando con diticultades. con las

mismas dificultades que existen en la vi-
da civil.




Jose Maria Borrado, Dior, Técnico.

Hay todavia un tercer paso que ha
salido ahora con el tema de la alfabet
zacion, al descubrir que los jovenes tie-
nen tiempo libre y que lo ocupan mal, o
que lo pueden ocupar mejor y que el ser-
vicio militar puede ser un elemento ge-
nerador de actividades; se descubren
una serie de deficiencias complementa-
rias que afectan también —no solamen-
te al tiempo libre — sino a los jovenes que
estan en el cuartel

El tema no es, solamente, el consumo
pasivo, o la actividad creativa sino tam-
bién ir abordando otras dimensiones,
otras necesidades que, en este caso, te-
ne el joven que esta en el cuartel, de ahi
las medidas que progresivamente se van
abordando. No solamente hay que do-
tarle de fonotecas y videotecas, hay que
hacer también actividades creativas, co-
mo talleres, grupos de participacion,
etc., en este proceso hay que moti-
var —de la misma manera que se motiva
a ofros sectores de la poblacion— vy
abordar otras dimensiones, nivel de ins-
truccidn, nivel de acceso a estudios y for-

(Foto: R, GLEZ PEDRAZUELA)

macion, nivel de cualificacion v orienta-
cion profesional y nivel de protundiza-
cion sobre los elementos psicologicos y
humanos de ese joven, que esta en esa
edad tan importante del servicio militar,

Luis Calles.—En la Base de «El Golo-
so» estamos satisfechos de la participa-
cidn y, estamos satisfechos por dos moti-
vos: porque el General Jefe de la Base es
el primer entusiasta del programa y en-
tonces la mentalizacion creo que esta
conseguida en el mds alto nivel de man-
do, y porque quizd tengamos mas facili-
dades al estar situados cerca de Madrid.
Diria que algo muy importante para
promocionar este programa es poten-
ciar la ilusion por el aprendizaje, crear
ilusion en la tropa para que participe en
las distintas facetas y, Scomo conseguir
que la tropa esté ilusionada?, una de las
formas es mediante compensaciones en
el trabajo que hacen; otra, haciéndoles
llegar la debida informacion y crear in-
cluso —esta en proyecto — un animador
sociocultural en un pequeno colectivo

como puede ser a nivel de compaiia, in-
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cluso un monitor animador deportivo. En
la Base de «El Goloso» lo hemos orienta-
do todo por y para el soldado, el mismo
soldado es el monitor, el que da las cla-
ses. Nosotros, a traves de encuestas en
donde preguntamos qué es lo que quiere
el soldado, le animamos y hacemos un
seguimiento del indice de participacion;
cuando vemos que este indice baja, con-
vocamos en esa rama determinada, ex-
posiciones, concursos, premios literarios,
etc., para promocionar la asistencia, y
estamos consiguiendo un nivel de
aceptacion bastante amplio en la briga-
da, susceptible de mejora, desde luego,
pero creemos, que la base fundamental
del programa es ilusionar al soldado.

Francisco Javier Sdnchez.—Sobre
esto me gustaria onadir que ademas de
intentar ofrecer cosas, que de hecho es
bueno, se trata también de intentar re-
coger la iniciativa del propio soldado, es
decir, la propuesta que hace, y en esto
me parece que no se ha hecho demasia-
do hincapié, tal vez con centros de ani-
macion sociocultural dentro de las bases
se pueda conseguir un sitio donde se di-
rijo el soldado, un lugar de encuentro del
soldado, donde vaya a proponer aque:
llo que antes matizabas, su participa-
cion activa. Es bastante importante, por-
que no se trata de ofrecer cosas que lue-
go puedan quedar colgadas, sino de
hacer unos debates en concreto sobre
temas que te ha propuesto un grupo y
que sabes vas a contar con esa partici-
pacién, y me parece deberiomos reco-
ger la propia iniciativa, las propuestas
que podamos organizar nosotros

José Maria Barrado.—Estoy com-
plefumeme de acverdo, pero es necesa-
rio romper con una serie de topicos, el
primero es convencernos de que en la
«mili» tambien se pueden hacer cosas, y

explicar claramente que esa participa-
cion no significa que te quedes sin reba-

|es, sin fines de semana, etc, todo eso
tiene que quedar muy claro.

También estoy de acuerdo en la nece-
sidad de generar canales en donde las
iniciativas que salgan de los soldados
puedan ser canalizadas y respondidas;
canales o espacios en donde el soldado
pueda proponer iniciativas individuales




y colectivas. Por (ltimo, esta la sensibili-
dad de programar, de tal manera, que
la propuesta que hagamos al soldado
esté enfocada desde sus expectativas.
En resumen, son tres momentos muy im-
portantes, romper con el topico de la fal-
sa participacion del soldado —en la
«mili» no hay voluntarios ni para co-
mer—, cuidar adecuadamente la res-
puesta y potenciar los canales desde los
cuales los soldados puedan hacer pro-
puestas y puedan llevarlas a cabo.

Luis Calles.—Concretamente en la
Base de «El Goloso» cuando llegan sol-
dados lo primero que hacemos es darles
unas charlas para explicar las alternati-
vas que ofrecemos en el Recreo Educati-
vo del Soldado (RES) y luego a cada sol-
dado le entregamos un pantleto y una
encuesta, en esa encuesta figuran todas
las actividades que hay montadas y un
apartado para sugerencias e iniciativas
para que el soldado nos haga llegar qué
es lo que quiere, y en funcidn de lo que
quiere el soldado y a través de un suboti-
cial se canalizan todas las inquietudes
de la tropa que llegan al negociado del
Recreo Educativo del Soldade.

Pilar Lledé.—Has tocado el tema
de la informacién al soldado, y hay
que tener en cuenta que estamos ha-
blando de un joven que de pronto se
encuentra entre 5.000 jovenes, en un
ambiente desconocido desde el punto
de vista geogratico, humano, incluso
de sistema, y en ese desconcierto, o en
ese sentido de soledad, équé sucede?

Francisco Javier Sanchez.—Se da el
hecho curioso de que a medida que el
soldado se va convirtiendo en veterano,
participa menos. Lo realidad es que son
los reclutas los que mas participan en to-
das estas actividades, los que piden mas
informacion, quiza por lo que ti apunta-
bas, que estan solos, pero también por-
que ven, por parte de los veteranos, falta
de companerismo.

Creo que lo que tenemos que hacer es
aprovechar esa inquietud que traen e in-
tentar que participen a lo largo de toda
la «mili», gue no se vayan dispersﬂndc o
distrayendo a medida que se convierten
en veteranos, eso seria peligroso, porque
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Saldade Feo, Javier Sanchez

(Foto: R GLEZ PEDRAZUELA)

no sirve de nada que se participe los
primeros fres meses y se corie,y ademas
hay otro tema, con la participacion en
las actividades de gente con experien-
cia, se aumentaria el nivel cultural, de
companerismo, porque el companerismo
en la «mili» a veces, es un mito, de forma
que cuando el soldado se convierta en
veterano, pueda dar facilidades a los

nuevos reemplazos, y convertir la expe:

Luis Calles:

« En la base de

“El Goloso™ lo hemos
orientado todo por y
para el soldado, el
mismo soldado es el
monitor, el que da las
clases.»

12

riencia en un valor positivo, que ahora lo
vemos como valor negativo e intentamos
rehuir las companias dende estdn los ve-
teranos, no mezclarnos con ellos en el
Hogar del Soldado, incluso, ni en el
cine.

José Luis Navas.—Estoy de acuerdo
con lo que decia José Maria Barrado;
hay periodos y pasos consecutivos a con-
sequir en este programa. Evidentemente,
y en un primer momento, ha tenido que
ser a nivel de mande, entre oficiales Y SU-
boficiales, en donde revirtiera la respon-
sabilidad de ponerlo en marcha. El paso
siguiente, podria ser que el mando, poco
a poco, se quedara en la retaguardia su-
pervisando las actividades, y que los
propios soldades vayan quedandose,
paulatinamente, con la responsabilidad
de la marcha de las mismas, y me parece
que estamos ahora en esa fase. Creo que
cualguiera de nosotros nos implicames
mas en aquello que programamos v, lo
que estamos hablando me hace conce-
bir esperanzas de que se estan dando
los primeros pasos en este sentido.

Ademds, hay algo fundamental
—que ya se percibe en las Fuerzas
Armadas— hablar de dinamizacion cul-
tural es como hablar del JEME (*) o del
CIR (*), es decir, el RE.S. es ya otra sigla
mas, incorporada a las muchas que tie-
nen e interiorizada dentro del propio
ejercito, y esto me parece un paso bas-
tante importante.

Pilar Lledé.—Hay un tema, consu-
mo de drogas y alcohol por parte de
los j6venes —del que practicamente
se habla a diario— y el ocio es preci-
samente una de las situaciones que
parece potenciarlo, en éste sentido
me gustaria que habldsemos sobre la
posibilidad de si este tipo de activida-
des, que estamos realizando en las
Unidades Militares, puede paliar o
ayudar a resolver en cierta medida
este problema.

|") JEME: Jete Estado Mayer del Ejercito.

I!'] CIR. Centro de Instruccicn de Reclutas




Arturo Alburquerque.—Si no en un
100 por 100,sienun 10 por 100, y creo
que es una vision optimista y me apunto
a ella.

De todas formas, y volviendo a la
efectividad en muchos aspectos del pro-
grama, creo que no hay por que ser pesi-
mistas, es mas yo lo veo como muy positi-
vo, lo que no me parece posible en los
doce meses de servicio es que funcione
—todo ese tiempo— con mas amplitud
de ofertas y participacion activa, seria
incluso erréneo, porque cada cuatro me-
ses viene un contingente nuevo, y por
tanto, la oferta tiene que ser constante-
mente renovada. Es una conquista, creo,
que funcione automaticamente, porque
ese nivel de participacion activa —que
logicamente en un colectivo es siempre
minoritaria — es el que realmente impul-
sa y hace que se vaya heredando, esas
cosas que normalmente se heredan en el
servicio militar de padres a abuelos, y
eso funciona, aunque es posible que fal-
te mentalizacién a nivel de mando.

José Maria Barrado.—Si me permi-
tes —en relacion con la palabra menta-
lizacion— creo que hemos ampliado el
abanico de quienes tienen que estar
mentalizados, y una de las grandes con-
quistas es que el proceso de mentaliza-
cion también ha sido asumido por otras
instancias civiles, otros ministerios y otros
organismos, quiere decirse que la aten-
cion a los jovenes durante el servicio mili-
tar, si es tarea fundamental de las Fuer-
zas Armadas, pero no solamente de las
Fuerzas Armadas y hay un proceso de
implicacion y de mentalizacién, afortu-
nadamente progresiva, que se esta dan-
do dentro de otros estamentos, dentro
de otfras instituciones, y ésto es que si los
jovenes tienen problemas de paro, no es
porque la «mili» genere problemas de
paro, y si tienen problemas de drogra-
diccion, de analfabetismo, tampoco, y ahi
se percibe una sensibilidad institucional,
en la linea que decia anteriormente. Es
decir, efectivamente, los |ovenes tienen
problemas de paro, de escolaridad, de
perspectivas y hasta psicolégicos, pero
ya hay otras instituciones que compren-
den que ese fambién es su problema, que
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son sus jovenes, y ese proceso de impli-

cacién, de mentalizacion, afortunada-
mente, yo espero que a medio plazo dé
resultados.

Arturo Alburquerque.—Yo no sé si
estaréis de acverdo conmigo, pero el |0~
ven que llega al Servicio Militar viene
mentalizado —no tanto por hacer el
Servicio Militar— sino porque en el Ser-
vicio Militar puede conseguir bastantes

Arturo Alburquerque:

« Cada cuatro meses
viene un contingente
nuevo, y por tanto, la
oferta tiene que ser
constantemente
renovada. »
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no de cura— si-
no de encargado de Extension Cultural,
en cuanto aparecen los reclutas lo pri-

cosas. Desde mi plano -

mero que me preguntan es: §Puedo sa-
carme el Certificado de Escolaridad?
sPuedo sacar el Graduado Escolar? An-
tes de entrar saben que tienen una sala
de informatica, que tienen una estupen-
da fonoteca, cine, videoteca, es decir,
que tienen un montén de cosas que en lo
calle no tienen, y eso lo saben antes de
entrar, desde el primer momento, hasta
el punto que cuando les das el papel in-
formativo de todas las actividades que
pueden desarrollar y sus sugerencias,
practicamente ya lo conocen.

Antonio Nogueras.—Antes habla-
bamos de que este programa puede posi-
bilitar otras ofertas, no sélo culturales, pe-
ro a mi me parece que hay algo mucho
mads importante y es que ademas ayuda a
lo que es fundamental en mi opinion, es
decir, que los soldados vienen al Servicio
Militar para ser soldados, para adquirir
una instruccion y nosotros creemos que s-
te tipo de actividades pueden traducirse
en una mejor disposicion para adquirir
esa instruccion, ese aprendizaje especi-
fico y, en ultima instancia, para confor-
mar un soldado mejor porque esta mejor
dispuesto hacia esa institucion, que le li-




bera de cierta frustracién y puede ser
mejor soldado y ésto —que a mi como
militar profesional me parece lo mas
importante — se ha plasmado en las nor-
mas que regulan nuestra actividad. En el
Plan General de Instruccion, que es el
documento que dice como se instruye un
soldado, de ese plan forma parte el RE.S,
Es decir, que al soldado se le instruye en
tiro, maniobras, y R.E.S. de manera que
el RES. es otro de los elementos de los
que dispone el mando para instruir a los
soldados, y para mi, como soldado pro-
fesional, esto me parece lo mds impor-
tante.

Pilar Lledé.—Francisco Javier, ti
querias decir algo.

Francisco Javier Sanchez.—Si enla-
sando con el tema que planteaste antes,
desde luego es una problematica muy
general —delicuencia juvenil, drogas,
etc.—, y es muy compleja y la sufrimos

fodos los jovénes de hoy, pero es un pro-
blema tan global que requiere unas so-
luciones que se nos escapan de las manos,
de cambio social, o de lo que sea, pero
también es evidente que en los cuarteles
no van a hacer milagros, si hay que tener
en cuenta otro aspecto que también se-
nalabas al principio: que se llega de ce-
ro, que hemos dejado a nuestras fami-
lias, nuestras novias, nuestras activida-
des, nuestro trabajo, nuestros estudios, y
eso a veces es peligroso porque se pue-
de convertir en un incentivo, un caldo de
cultivo; como animador sociocultural lo
que mds me preocupa es eliminar todos
esos problemas que podrian llevar a
consumir drogas, o a delinquir, o a robar
d SUS Propios companeros, para miese es
el primer objetivo de estos programas de
animacion sociocultural, que |LIEQD,, pa-
ralelamente, sirvan como complemento
al Plan General de Instruccion, perfecto,
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pero primero es intentar aumentar el ni-
vel cultural, el nivel de compaferismo, el
nivel de amistad entre los propios solda-
dos, porque si no se convertiria en lo
que ha sido siempre el servicio militar, en
el que, francamente, y hay que decirlo
asi, se aprende a evitar responsabilida-
des, porque es un trabajo que a veces no
esagradable, y cuando se trabaja es ne-
cesario recibir algun tipo de aliciente, y
es un fenémeno muy comun deniro de los
cuarteles, el que uno intente evadirse de
todos estos trabajos y eso luego, en
nuestra vida civil, se resiente. Si también
cumple otros objetivos, mucho mejor, $c6-
mo podriamos mejorarlo? Lanzo la su-
gerencia de que haya gente dedicada en
exclusiva. Esta bien concienciar mandos,
peroyo no creo que el mando sea el mas
indicado para llevar directamente estas
uclividudes, primero porque existe rece-
lo por parte nuestra, y sequndo porque
tiene otras preocupaciones. Creo que
tiene que haber una persona, exclusiva-
mente dedicada un nimero de horas al
dia, las que se estipulen convenientes,
sun animador sociocultural? puede, al-
guien que sea el verdadero dinamiza-
dor, y que encuentre toda la compren-
sion por parte de la |lerarquia militar, y
sea enlace directo con la fropa, para

romper ese rechazo mando-tropa, y vi-
ceversa.

Pilar Lledé.—Antonio Nogueras ha
planteado el punto de vista del Minis-
terio de Defensa, desde el Ministerio
de Cultura el objetivo es otro, seria
hacer llegar la cultura a todos los cju-
dadanos, también es evidente que
son dos puntos de vista que no tienen
por que estar encontrados, sino com-
plementarse y, afortunadamente, creo
que se esta trabajando en esa linea.

Con esto terminamos, muchas gracias a
todos.

Luis Calles.—Perdén, YO queria re-
calcar que en la Base de «El Goloso» to-
dos los monitores son precisamente sol-

dados, el mando es un mero coordinador
de la actividad.

Arturo Alburquerque.—Yo conside-
ro que el mando debe estar, dnicamente,
para evitar problemas. i
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—En el marco del Convenio De-
tensa-Cultura, écémo se ha desarro-
llado el Programa de Dinamizacién
Cultural en el Cuartel?

—Me va a permitir que esta pre-
gunta, por ser la primera, e iniciar un
juicio de valor acerca de todo el Pro-
grama la responda con cierta amplitud;
para compensar, en las restantes, pro-
meto ser breve.

Muchos jévenes —unos 300.000—
durante bastante tiempo — 12 meses—
se infegran cada afo en la Institucion
militar a través del Servicio Militar
obligatorio; esta obligatoriedad se tra-
duce en la responsabilidad de los man-
dos de satisfacer todas sus necesidades,
también las que puedan originarse en
los ratos de ocio. Para hacer frente o
esta responsabilidad, sentida desde
siempre por los Mandos existia y existe
en cada Ejército un érgano especifico,
Recreo Educativo del Soldado, Club del
soldado y el marinero... Con este mar-
co, lo que ha aportado el Programa de
Dinamizacién Cultural en el Cuartel, y
lo que me parece ha hecho posible su
desarrollo, es el espiritu de colabora-
cion de los distintos niveles de la Admi-
nistracion Civil del Estado. Lo percep-
cién por la sociedad y por sus érganos
de gobierno de que los soldados son
iévenes, y como tales deben ser objeto
de ofertas culturales similares a las que
puedan hacerse al resto de la juventud
espanola.

Para contestar ahora, escuetamente
a su pregunta, después de este largo
predmbulo, debo decir que el progro-
ma se ha desarrollado con un rendi-
miento altisimo, gracias fundamental-
mente al apoyo de todos, y en primer
término al apoyo del Ministerio de Cul-
tura, la colaboracién, que se inicié con
el entusiasmo del actual Subsecretario
de ese Ministerio ha continuado con el
mismo tono gracias a la labor de la Di-
recciéon General de Cooperacién Cultu-
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ral; lo anterior no es una frase hveca de
agradecimiento al uso, es constatar una
realidad que ha dado fruto éptimo en
los Centros piloto.

—¢Se han creado, en las distintas
unidades, equipos estables que pue-
dan continuar la experiencia?

—Dos de los objetivos del Programa
—y nos propusimos solamente cuatro—
eran, crear programas estables de acti-
vidades y generar equipos de trabajo,
que pudiesen llevar adelante los pro-
gramas; al principio, la sola idea de
pensar en profesionales dedicados ex-
clusivamente a este tema, por tanto con
un horario distinto y una actividad dis-
tinta, parecia absolutamente utépica;
sin embargo, la realidad, como siem-
pre, ha convertido lo utdpico en necesario
y asi, con independencia de g aportacion
de los mandos, formando equipos de cons-
titucion variable —adaptados o las pe-
culiaridades de cada Centro— que se
responsabilizan de la direccién del pro-
grama, existen, con matices diferen-
ciados también, cuadros de mando, que
durante periodos de tiempo se dedican,
con un horario diferente al de sus com-
paieros, en exclusiva a las actividades
culturales, recreativas y deportivas del

soldado.

—¢éCoémo funcionan, como se ase-
gura la continuidad del programa y
el posible trasvase de la experiencia
a otras Unidades?

—Lla continuidad del Programa se ha
dado por lo que afecta al Ejército de
Tierra, el mas numeroso en soldados y,
por tanto, en el que existen mayor ng-
mero de Centros Piloto —en la actuali-
dad hay siete en ese Ejército, uno en la
Armada y otro en el Ejército del Aire—
hecho para mi muy importante; desde el
afo 1986, y creo que merced al impul-
so que ha significado este programa las
actividades culturales, recreativas y de-
portivas son una mas de las que con-
templa el Plan General de Instruccién,
es decir, forman parte de lo que el
Mando debe llevar a cabo a fin de

« El concepto de patria
sustancialmente no ha
cambiado, es universal,
independiente de
ideologias y del paso
del tiempo.»

tener su Unidad perfectamente instrui-
da,

El responsable maximo del desarrollo
del Programa en cada Centro Pilofo es
el Jefe del Acuartelamiento, quien, a su
vez, designa a un Jefe u Oficial que es
el que coordina o los responsables de
las diferentes actividades, culturales, de
formacion, recreativas, deportivas, efc.
Los miembros de estos equipos son ofi-
ciales, suboficiales y tropa. Es impor-
tante destacar que la tropa cada vez
partficipa mas de forma voluntaria y en
mayor numero en estas tareas de res-
ponsabilidad,

La continvidad se ha logrado des-
tinando a personal de tropa en planti-
lla tijas, aprovechando los conocimien-
tos y cualidades de algunos soldados
con experiencia en el desarrollo de
estas actividades en la vida civil,

El numero de soldados dedicados o
esta tarea en las Unidades de Servicio
de Base, me parece que a finales de
este afio, y por lo que afecta al Ejército
de Tierra, va a ser, si la memoria no me
falla, de unos cuarenta, en cada una de
estas Unidades.

En cuanto al trasvase de experien-
cias, en otros Acuvartelamientos se ha
producido un proceso de mimetismo
muy claro y muy halagador, el nimero
de Centros Pilotos tutelados por el Mi-
nisterio de Cultura y Defensa es de
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nueve, pues bien, este ario se han
creado en catorce Bases mds, progra-
mas especiticos de actuacién que reco-
gen las experiencias tenidas en los pri-
meros, respecto a los cuales, también
hay que decir que intentamos, hasta
ahora con buena acogida, que vayan
“desenganchdndose” del programa y
adscribiéndose a los circuitos culturales,
actividades y recursos de otras instan-
cias de la Administracién, valga de
ejemplo los Convenios firmados por la
Comunidad de Madrid, y el Ayunta-
miento de la Capital con |a Capitania
General de la Regién Centro de cara en
primer lugar al Centro Piloto de E
Goloso y subsidiariamente al resto de
los soldados que prestan su servicio
militar en esta Comunidad Auténoma.
Similares procesos se han iniciado

con la Junta de Andalucia y el Gobierno
Autonomo Canario.

—¢Cudles son los niveles de parti-
cipacion de los soldados y mandos en
la ejecucién de las actividades?

—Las actividades se programan por
los Centros en funcién de los intereses
mostrados por los soldados a través de
encuestas, por ésto son diferentes en
cada Centro y tienen un grado de parti-
cipacion alfe, si lo comparamos con los
indices de participacién de la juventud
espafiola en general en este tipo de
actividades; bajo cuando pensamos en
dedicacion, tiempo y recursos que mu-
chas personas, civiles y militares, em-
plean en el mismo. Lo que nos ha lle-
vado a constatar una realidad, estamos,
como decia antes, en los mismos niveles
de participacion cultural que el resto de
la sociedad espaiiola.

En cuanto a g participacion de los
mandos en la ejecucion de las achi-
vidades del programa tendemos g
reducirla, a cuanto pueda ser dar fo.
cilidades para la ejecucion, tutelar su
desarrollo y hacer posible |q participa-
cion activa de los soldados. Esto que,
poco a poco, vamos consiguiendo, se
debe fundamentalmente a la asuncién
por parte de todos los mandos impli-
cados, de la filosofia de este programa.
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Coarbeta "Cazadora”’

—¢Se evidencia un nivel cultural
distinto en el perfil medio del soldado
en la actualidad?

—El nivel cultural del soldado es el
nivel cultural del joven vardn espanol,
por tanto, varia cuando varia el del
resto de los jévenes, y aumenta cuando,
como ahora, aumenta la formacion de
foda la juventud.

Sin embargo, me consta que en al-
gunos casos, los planes de moderniza-
cion de las Fuerzas Armadas, nueva ley
de servicio militar —los soldados se
incorporan un ano antes— regionaliza-
cion de la prestacion de este servicio,
Plan de Modernizacion del Ejército de
Tierra (META), se han traducido, en
algunas Bases, en un descenso del nivel
de formacion, y sobre todo de expe-
riencia de los soldados que ahora les
llegan, comparando con el que tenian
hace un par de anos.

—¢ Cudles son las responsabilida-
des y los derechos de los soldados?

—Esta pregunta que considero muy
interesante, es dificil de contestar en
pocas palabras; no obstante, intentaré
resumirla diciendo que el soldado du-
rante el Servicio Militar posee todos los
derechos y deberes contenidos en la
Constitucion y demas legislacién vigen-
te, con las modificaciones que exige su
situacion militar.

Como deberes, me va a permitir que
cite s6lo uno porque es el que justifica el
Servicio Militar y la existencia de las
Fuerzas Armadas: el DEBER del solda-
do es prepararse para defender a Es-
pana, si fuera necesario. Cualquier ofro
que pudiera enumerarse estd subor-
dinado a éste.

Como derechos, y mi afirmacion an-
terior relativa a los contenidos en la
Constitucién esta clara, quiero hacer
una referencia a algunos especificos
como pueden ser el de conservar su
puesto de trabajo o plaza de estudios,
asistencia sanitario gratuita (incluso
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para la familia, si es el cabeza de la
misma), etc.

—El tiempo del Recreo Educativo
del Soldado es eminentemente dis-
tinto al tiempo de Armas. éQué opi-
nion merece?

— Efectivamente son tiempos distintas.
Si por tiempo de armas se refiere usted
al que se dedica diariamente o su
formacién como soldado... y son tam-
bién tiempos idénticos, si pensamos no
solo en su instruccion de soldado sino en
su formacion como ciudadano responsable
y participativo, sin embargo, existe una
diferencia fundamental, en el “tiempo
de armas”’ se realizan las actividades,
obligatoriamente, en el “tiempo del
Recreo Educativo del Soldado” la
participacién es voluntaria, lo que nos
obliga a intentar ampliar la oferta a fin
de que todos encuentren alguna que le
interese,

—La formacién del soldado écam-
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bia en funcién del tiempo, y el con-
cepto de Patria, cambia también?

— la formacion del soldado evolucio-
na al compds de los avances tecnolé-
gicos y las necesidades de la Defensa.

El concepto de Patria sustancialmen-
te no ha cambiado, es universal, inde-
pendiente de ideologias y del paso del
tiempo. Puede ser diferente en cuanfo a
su expresion semdntica pero es intrin-

secamente invariable.

—¢Qué anade —a esa formacion—
el Programa de Dinamizacién Cul-
tural?

—Cuando pensamos el Programa,
cuando pensamos lo que pretendiamos
con él, cuando definimos su finalidad,
creimos que este Programa deberia
establecer elementos complementarios
a los prioritariamente militares de for-
macién de un soldado, ayudar a co-
rresponsabilizarse en su proceso de
aprendizaje social y finalmente consti-
tuirse como elemento mds de refuerzo
del sentido de Defensa Nacional y un
instrumento, de lo mas util, para con-
sequir la integracién del soldado en las

Fuerzas Armadas.

—E| ocio del soldado, a veces, es
generador de problemas, como ma-
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yor consumo de alcohol o drogas
¢podria este tipo de programas,
como el de Dinamizacién Cultural,
reducir y limitar esos problemas?

—No es éste el objeto prioritario del
Programa, pero no cabe duda que las
diferentes actividades de él dependien-
tes contribuyen a susfituir el ocio per-
judicial, que da lugar a vicios, por otras
vias mas atractivas que pudiéramos
denominar ocio formativo (informdtica,
deportes, lectura, etc).

—En lineas generales é¢qué cam-
bios introduce, formalmente, la Re-
forma del Servicio Militar?

—Evidentemente, el nuevo Servicio
Militar ha introducido cambios intere-
santes, sin duda los mas destacados han
sido las reducciones de tiempo de ser-
vicio en filas y de edad.

Lo regionalizacion del Servicio Mili-
tar que no les aleja, @ una mayoria de
su entorno, pero que si, también a una
mayoria, les agrupa en bases alejadas
de los nicleos urbanos; cada una de
estas variables, duracion, menor edad,
regionalizacién, bases..., condiciona y
matiza las actividades que estamos lle-
vando a cobo en esa Reforma del

Servicio Militar en la cual, el Programa
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de Dinamizaciéon Cultural es sélo una
parte, y a fuer de sincero debo con-
fesar que no es la mas importante.

—¢&Podria el Servicio Militar capa-
citar profesionalmente a través de
cursos de Formacién Profesional, de
manera que pudiera llegar a crear
empleo?

—El tiempo en filas de un soldado
Hene una Unica justificacién: lo priori-
tario es su formacién como soldado y @
ésto debe supeditarse todo lo demds.

Con independencia de lo antferior,
que es basico, la Comisién Interminis-
terial de la Juventud ha creado en su
seno un grupo de frabajo en torno al
«Joven y el Servicio Militars que in-
tenta aunar los esfuerzos de los Mi-
nisterios de Educacién y Ciencia, Tra-
bajo, Cultura y Defensa, de cara
llevar a cabo una serie de acciones en
el marco de lo educativo, laboral y
cultural que permitiran, esperamos,
capacitar en lo posible al soldado y
facilitar tras su Hcencinmienfu, SU Inser-
cion en el mundo del trabgjo. Espera-
mos poder materializar estas acciones,
con caracter experimental o partir del
proximo curso escolar, por lo que en el
mes de septiembre se iniciaran las ac-
tuaciones. L
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BASE MILITAR DE ARACA (Vitoria)

Las Instalaciones

El Centro de Dinamizacién Cultural de Araca inicié sus actividades en octubre de

1986. Situado dentro de la Base de Araca, a 2 km de Vitoria, la sede se proyecté

aprovechando estructuras ya existentes, distribuyendo el antiguo comedor en salas
diversas y adecudndolas a los usos previstos.

Adaptacién de Instalaciones
para Centros Piloto

A construccion y distribucion de
las diferentes instalaciones de los
centros piloto en sus primeras fa-

ses, fueron adaptaciones al objetivo pre-
visto, de estructuras inmobiliarias fuera
de servicio o sustituidas en sus funciones
diarias por otras nuevas. En el centro pi-
loto de Araca se aprovechd el antiguo
comedor, en el que ahora se distribuyen
el Salon de Cine, el Video-Club y la Ca-
bina de Mando, las salas de juegos re-
creativos silenciosos y ruidosos, la sala
de Fonoteca Individual, la de Fonoteca
Colectiva con Cabinas de Mando y Fo-
notecas, la de Informatica y el Gimnasio.

El Salén de Cine, Videoclub y Cabina
de Mando, dotado el primero con un
magnetoscopio, marca Mitsubishu, tie
nen unas dimensiones de 28 X 23 m, con
una capacidad de 689 personas. El
magnetoscopio permite la grabacion de
programas de TV directamente tanto si
se estd viendo o no el programa de TV a
grabar o se estd viendo otro canal o la
grabacion a una hora determinada, asi
como la grabacion con camara.

Este magnetoscopio permite median-
te un mando a distancia (no situado mas
alla de 7 m) la puesta en funcionamiento
de un proyector de video que se encuen-

tra situado bajo el techo de poliuretano
de la sala. Dicho proyector también

puede recibir senal de TV mediante uno

antena que se coloca a este efecto, lo
cual hace que tenga una posible utiliza-
cion para proyectar peliculas de video a
traves del magnetoscopio o para pro-
yectar programas de TV.

lgualmente dentro de la cabina se en-
cuentra situada la mdquina de cine de
35 mm. Junto a ella estd el equipo de so-
nido asociado y los elementos para pre-
parar las peliculas antes de colocarlas
en la maquina de proyeccion.

Todas las proyecciones tanto del pro-
yector del video como de la maquina de
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cine se efectivan sobre una pantalla
blanca que es del equipo asociado a di-

cha maquina.

El sistema de altavoces es doble; exis-
ten unos altavoces situados detras de la
pantalla que son los vtilizados, pues dan
mejor audicidn que los colocados en el
techo del edificio.

Las caracteristicas de la sala son muy
buenas, pues se obtiene una extraordi-
naria vision desde todos los puntos y
ademds complementada por una gran
comodidad de los asientos.
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La sala de juegos recreativos,
audiciones e informatica

La sala de juegos recreativos silencio -
sos tiene unas dimensiones de 6 X 7 m y
la sala de juegos ruidosos tiene unas di-
mensiones de 11 X 8 m. Ambas dispo-
nen de una mesa de escritorio grande,
20 mesas pequenas para juegos, 70 si-
llas, un armario para juegos, 30 cenice-
ros con su pie metalico, una chimenea de
lena danesa y 8 cuadros, con una serie
de juegos como son: baraja, doming, da-
mas, ajedrez, parchis, juegos de palé,
iuegos de monopoly, un juego de la Ba-
talla del Ebro y un juego de Trivial.

La Sala de Fonoteca individual tiene
unas dimensiones de 8 X 11 m donde
existen los siguientes aparatos:

« 18 platos giradiscos marca Lenco.

e 18 amplificadores caseros marca
FMC de una sola salida.

» 18 auriculares Citty-Dinany.

e 18 cabinas individuales distribui-
das en cuatro mesas.

e 18 sillas.

La Sala de Fonoteca colectiva y a la
vez Sala de Video tienen unas dimensio-
nes de @ X 7 m y dispone:

e 72 butacas.

e | proyector de video marca
Sony-VPA-1020 QM.
» 1 pantalla plana con elevador

automatico,
s 4 bafles marca Veta.

e 1 chimenea de lefa danesa.

La Sala de Informatica tiene unas di-
mensiones de 8 X 11 m. Se estd a la
espera de recibir ordenadores, no obs-
tante, se han adquirido una serie de libros
para empezar a impartir clases de infor-
mdtica bdsica.

El gimnasio

El gimnasio tiene unas dimensones de
25 X 23 m.El suelo es de parquet. Se ha
adquirido diverso material y equipo pa-
ra el desarrollo de las siguientes activi-

dades:

A) Artes marciales:
e Curso de Judo en ejecucion.
e« Curso de Karate en preparacion.
» Curso de Fiu-Fitsu en preparacion.

B) Saltos de aparatos

C) Gimnasio con aparatos:
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» Espalderas.

* Bancos.

e Poleas.

e Cuerdas.

e Barras.

e Remo.

¢ Bicicleta.

¢ Balones medicionales.

e Escalera horizontal.

o Escaleras paralelas.

* Un aparato de antebrazos,

* Un banco predicador.

* Una mesa de piernas.

e Una prensa vertical.

« Dos multipower.

* Dos colchonetas.

* Discos y mancuernas diversas.

* Un equipo de especializacién para
halterofilia.

El nimero de soldados destinados en
la Base de Araca es de 1.500, de éstos
un 40 por 100 aproximadamente, son
usuarios directos del Centro de Dinami-
zacion Cultural. Para el presente ano,
esta Base —en colaboracién con el Go-
bierno Auténomo— ha proyectado visi-
tas culturales a la ciudad de Vitoria y su
provincia, asi como conferencias en tor-
no a alcoholismo y drogas y cursos de

ajedrez, pintura y euskera. G
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BASE AEREA DE GANDO (Las Palmas)

El Videoforum

La atencién prestada por el Ejército a las nuevas técnicas de comunicacién se pone
de manifiesto en el Videoforum de la Base de Gando. Sus objetivos principales van
desde el adiestramiento para la realizacion de un guidn al conocimiento necesario

para producir un programa.

L papel que los medios de difu-

sion juegan en nuestra sociedad

actual es tan importante que ya
resulta un tépico subrayarlo. Pero su ca-
pacidad para servir como canales a la
informacion los hacen elementos impres-
cindibles para la ditusion de la culturg,
que es informacion en gran medida. En
principio, el cardcter de estos medios se
constituye mediante la referida difusion,
tal si la creacion les fuera negada. Pero
fransmitir cultura es hacerla y mas en es-
tos tiempos de prisas en los que la trasla-
cion en sintesis de los aconteceres se im-
pone en cualquier ambito.

Las actividades de video en la Base
Aérea de Gando es un ejemplo de la im-
portancia que, en el Ejército, se e conce-
de a la comunicacion por medios técni-
cos avanzados en nuestros dias. Tienen
como fines los mismos que mueven en su
conjunto el Programa de Dinamizacion
Cultural del Soldado, es decir, entrete-
ner, tormar, informar y ocupar el tiempo
de ocio, a través de proyecciones de
video en este caso. En Gltimo lugar, fami-
liarizar a un grupo de soldados interesa-
dos en este trabajo con un nuevo medio
informativo, que incluye entre sus objeti-
vos principales desde el adiestramiento
para la realizaciéon de un guion hasta la
imparticion de las nociones pertinentes
para conseguir la produccion de un pro-
grama.

Actividades en desarrollo

El sistema, instalado durante los me-
ses de febrero y marzo, se encuentra en
periodo de rodaje, pero ya asentado en
dos frentes: la proyeccion de peliculas y
la confeccion de un programa. En cuan-
to a las primeras cuentan con las facilita-
das por el ministerio y las conseguidas
por medios propios, bien sea a través de
suscripcion a Video Clubs o a fravés de la

' compra de cintas originales, dotacién

que, hasta el momento, viene a constituir
un fondo grafico de 130 peliculas, con-
tenedoras de todos los géneros y una
baraja representativa de autores. En la
actualidad, se ofrece una pelicula diaria
y, durante los fines de semana y festivos,
dos proyecciones, las cuales seran multi-
plicadas una vez se supere lo que toda-
via es un periodo de prueba avanzado
que ya programa ciclos de humor, poli-
ciaco, de ciencia-ficcién, bélico, histérico
o de suspense, como puentes o ganchos
entre el proyecto de acercamiento al
mundo del cine y la escasa formacion ci-
nétila del personal de tropa y con el ob-
jetivo primordial de, una vez culminada
la fase, formar un grupo de interesados
que encare la programacion de cinefo-
rum con un nivel mds alto y dedicado ya

a grupos minoritaros.

Producciéon de programas

Quizda sea ésta la fase de las activi-
dades de video mds laboriosa, debido a

la falta, por el momento, de una direc-
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cion con experiencia y conocimiento de
la total utilidad de los medios disponi-
bles segun los responsables mismos pro-
claman, La carencia experiencial —has-
ta ahora sélo se ha confeccionado dos
cintas de video sobre actividades de
ocio a desarrollar en la Base— se suple,
no obstante, con un esplendido espiritu
de superacion, estado de dnimo que
procura el enfrentamiento con la tarea a
partir de la creacidn de un equipo de
programacion y otro técnico. Por lo que
respecta al primero va a estar compues-
to por un numero de soldados, oscilante
entre 5y 10 individuos, que, supervisa-
dos por personal del equipo del Recreo
Educativo del Soldado (RE.S.), tendra las
misiones siguientes: crear las bases de un
equipo fijo de trabajo con asignacion de
empresas especificas; producir el guion
de un programa (Gando-diario); gene-
rar ideas que lo desarrollen; recopilar
sugerencias; originar y organizar un ar-
chivo de programas; proponer modifica-
ciones en la programacion y sugerir
otras nuevas. En relacion al equipo téc-
nico, estara compuesto, fundamental-
mente, por dos suboticiales o Cabos 1.°
de la seccion de fotogratias y personal
de tropa, encargados todos ellos de la
manipulacion de los medios técnicos, la
confeccidn de la base grafica del pro-
grama, la mezcla y el fundido de los dis-
tintos elementos que componen la gra-
bacion, la confeccién de videos y el
andlisis y posibles propuestas de moditi-
caciones sobre el método utilizado.
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Gando-diario: un ejemplo

El sistema seguido para la confeccion
de un programa que pueda servir de
ejemplo —Gando-diario es su nombre
oportuno— tiene como fases sucesivas
las relativas a tijar los objetivos —
fundamentalmente de caracter informa-
tivo— y el contenido o distintas partes
que lo componen. La proyeccion del mis-
mo recurre a la aportacion de ideas, es-

tudio y atencion de sugerencias y reali- |

zacién de un guidn, a partir del cual co-
mienza la plasmacién en imagenes,
previa filmacion de escenas, recopila-
cion en archive y sonido seleccionado.
Terminada esta fase, los dltimos toques
son de torma, mezcla y ajuste. Y sélo
queda que, introducida la cinta en el vi
deo, guste el resultado del esfuerzo.

Un sistema de video comunitario

Todos los proyectos retlejados, los in-
cipientes resultados iniciales y la gama
de estudios y trabajos previos no ten-
drian significacion sin el material técnico
necesario para llevarlos a sus Ultimas
consecuencias. Estos elementos esencia-
les, que pueden resumirse en tres —el
centro emisor, los receptores de senal y
el estudio de produccion de progro-
mas—, asi como los equipos propiamen-
te dichos, constituyen la intraestructura
de base que haran posible los fines, junto
al concurso obligado del conjunte hu-
mano. El centro emisor, supone el cora-

z6n del sistema empleado. Su funciona-
miento presenta problemas sin secretos.

Consta de un magnetoscopio JVC HR-D
566 A, emisor de la sefial que es recibi-
da por los receptores o aparatos norma-
les de TV, conectados a la red de video.

Este sistema permite la emision de se-
fal a cualquier aparato de television de
los existentes en el mercado sin prepara-
cion especial alguna en el mismo, y en la
Base, por cuestiones presupuestarias, se
envia la senal a 12 receptores, situados
en los puntos donde permanece perso-
nal en servicio de 24 horas, como pue-

den ser el Cuerpo de Guardia, la Escua-
drilla de Policia o los Servicios de Con-
traincendio o bien en los lugares de ocio
y en los que se prevé cierta afluencia de
gente: Cantina de Tropa, Pabellon de
Oficiales, Pabellén de Suboficiales, Ci-
ne,etc. En esta ultima dependencia se ha
instalado un proyector de cine SONY
UPH-2020 Q1/QM. Con este sistema
de pantalla gigante se puede recibir
sefal del equipo central o de ofro
magnetoscopio TOSHIBA, alli instalado.
Tal operaciéon se realiza con el fin de
independizar la sala de proyecciones
del sistema colectivo al objeto de que
se puedan ofrecer sesiones indepe-
dientes y fuera del programa central.
En la Sala de grabacién de este
acuartelamiento se dispone de otros
equipos, indispensables para la realiza-
cién de un video, con los que se pueden
producir, grabar y reproducir imagen y
sonido. Junto a la camara JVC, cierta-
mente anticvada y de las de llevar mo-
chila para la grabacién, se encuentra el
magnetoscopio JVC HR D566A como
pieza fundamental del sistema y de ca-
racteristicas notables y, por supuesto,
aptas para una buena grabacién y re-
produccion, que reune Stereo HIFI;
Audio-dub, que permite grabar en la
banda de sonido, estableciéndose su vo-
lumen por control manual; Simul cast,
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que permite grabar la banda de imagen
con eliminacién de la sonora; sintoniza-
dor de sonido radio, incorporable a la
grabacién y programador.

A estos medios se anaden los reteren-
tes al tratamiento del sonido, que se
puede producir proveniente de discos,
cassettes o micro, entre los que disponen
de cassettes IONER CT-1040 W de do-
ble cabezal, con velocidad rdpida de
grabacién, sistema Dolby, entrada de
micro y control de volumen; magnetdfo-
no de bobina Rebox B 77 MK I de alta
calidad grabadora, ecualizador de 10
bandas y amplificador de 60 W PIO-
NER SA-5.500 II. Finalmente, y al objeto
de fundir en uno solo toda la gama de
sonidos y darle entrada al magnetosco-
pio para su grabacion, a través del
audio-dub, se cuenta con una mezcla-
dora PIONER MA-62 de seis entradas.

La opinion de cuantos ilusionada-
mente estan implicados en esta aventura
controlada y necesaria para estar al dia
o a la altura de las exigencias del tiem-
po, es que los medios disponibles son los
que se requieren cara a ofrecer garan-
tias de calidad. Pero, también, que se
hace necesaria la mejora de la gama,
como espejo de unas aspiraciones pro-
ducto de lo mas importante poseido: el
entusiasmo en busca de la obra bien he-

cha. =
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BRIGADA ACORAZADA EL GOLOSO (Madrid)

Trasvase de Programas
de Dinamizacion

Cultural

Los centros piloto, primera fase del Programa de Dinamizacién Cultural en los |
Cuarteles, dan paso a una segunda en la que las actividades pasan, desde el Ministerio
de Cultura, a la responsabilidad civil de las comunidades auténomas v otras

instancias administrativas correspondientes a las dreas geogrdficas |

de los emplazamientos militares.

N virtud del acverdo de Coope-

racion Cultural entre la Direc-

cion General de Relaciones In-
formativas y Sociales de la Defensa y la
Direccién General de Cooperacion Cul-
tural del Ministerio de Cultura, en el que
se considera de maxima importancia la
atencion preferente a la formacion inte-
gral del soldado, asi como su programa-
cion posible, fueron puestos en marcha
diferentes centros piloto en los que se
introdujeron elementos progresivos de
pedagogia con el fin de planificar, siste-
matizar y racionalizar los recursos exis-
tentes, mediante la articulacion de equi-
pos estables de programacion, segui-
miento y evaluacién de actividades
socioculturales, a la par que se proyecta-
ba dirigir las unidades militares hacia
la oferta cultural existente.

El desarrollo del programa de centros
piloto, de una duracion de un ano natu-
ral, renovable automdticamente, com-
prendia para 1986 los siguientes acuar-
telamientos de la Brigada Motorizada
nomero XXHI {Almeria); la Brigada Aco-
razada de El Goloso (Madrid); la Aca-
demia Basica de Suboficiales de Talarn
(Lérida); el Ala Mixta nimero 46,
Base Aérea de Gando (Las Palmas de
Gran Canaria); Brigada Motorizada LI
Araca (Vitoria) y la Base Militar de

la primera fase, o de centro piloto, y es-

Marines (Valencia), dotacion que, este
ano, se ha engrosado con las incorpora-
ciones del Tercio de la Armada en San
Fernando (Cadiz), la Base de Cerro Mu-
riano (Cordoba) y la Comandancia Ge-
neral de Melilla, como relevo de unos

acuartelamientos que ya han 5uperndr:r

tdn en vias de pasar a la segunda, en las
que la responsabilidad civil del acuerdo
pasa de Cultura a las Comunidades Au-
tonomas, instancias administrativas co-
rrespondientes a las areas geograticas
de los emplazamientos militares, o ya lo

han hecho, como sucede con la Brigada
Acorazada Xl de El Goloso (Madrid)

Ampliacién del Convenio

Esta operacion de trasvase responde |
a la Gltima intencion del espiritu del con-
venio y supone la ampliacion prevista
del mismo, por la que el proyecto piloto,
experimentada su fase de puesta en
marcha, conformacién y homologacion
positiva, sale de la intervencion del Mi-
nisterio de Cultura. A este respecto, y co-
mo hemos dicho, el primer acuartela-
miento afectado ha sido el de la Brigada
Acorazada de El Goloso, en relacion di-
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recta ahora con el Ayuntamiento y Co-
munidad de Madrid, instituciones que
asumen |a responsabilidad de cogestion
con la Capitania General de lo Region
Centro, dado el cardcter encavzador de
jovenes de las primeras en materia de
educacién y recreo, y el de tutela y for-
macién militar de la segunda. Obvio se-
ria decir que la apretado colaboracion
entre estos organismos hace sus respecti-
vos papeles complementarios y de fu-
sion, pero con claras obligaciones de
partida, como son, por parte del Ayunta-
miento y la Comunidad de Madrid, el
apoyo de las manifestaciones culturales
de toda indole que se celebren en el
acuartelamiento, la facilitacion al solda-
do del conocimiento del area geograti-
ca de la regién militar mediante la reali-
zacion de itinerarios culturales y el apo-
yo econdmico y técnico a la creacion de
centros piloto del Recreo Educativo del
soldado en bases militares situadas en
sus demarcaciones territoriales.

En este proceso de sucesion, varios
acuartelamientos, que han cumplid 0 e5-
tan en trance de finalizar su periodo de
pruebas como centro piloto, ya prepa-
ran su ingreso en lo que se puede deno-
minar periodo de plenitud, una vez su-
perados los |égicos y obligados de pre-
paracion y tanteo. 4
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BRIGADA MOTORIZADA XXIIl VIATOR (Almeria)

Gran actividad lectora

Los cerca de quince mil libros leidos durante el aiio 1986 en la Biblioteca de la
BRIMT XXIlII en su sede de Viator (Almeria), hablan elocuentemente de una politica
lectora llevada a cabo con perspicacia y continuidad. De una poblacién lectora apenas
existente, se ha pasado en poco tiempo a convertir esta actividad en el eje ltdico-

formativo del acuartelamiento.

A BRIMT XXIlIl situada en el tér- |

mino municipal de Viator (Alme-

ria), se encuentra a unos 14 km
de la capital, circunstancia que, unida dl
hecho de estar reunido en una sola Ba-
se, ha posibilitado que el Ministerio de
Defensa llegase a la conclusion de la
conveniencia de organizar un centro pi
loto dentro del programa de Dinamiza
cion Cultural en el Cuartel. Y basdndose
en instalaciones ya existentes fue convir-
tiendose en realidad adecuada la ac-
tual infraestructura del RES. (Recreo
Educativo del Soldado), encauzadora
del tiempo de ocio del soldado, que
cuenta con fonoteca, con cabinas indivi-
duales para cuarenta oyentes; sala de
video en beta y VHS, con pantalla gi-
gante y posibilidad de audicion colecti-
va para unos doscientos veinte hombres;
sala de informatica, capaz para cincuen-
ta hombres al mismo tiempo; sala de
proyeccion de cine, que pueden utilizar
simultaneamente 350 personas; Hogar
del Soldado, principal centro del acuar-
telamiento fuera del horario de adies-
lracion, y otra serie de instalaciones de
este tipo, en la que destaca una biblio-
teca con un aforo para ciento veinte lec-
tores, que se multiplican hasta un nume-
ro medio de dos mil mensuales desde
que quedo esta blecida la oferta relativa
a poder extraer libros de la instala-

cion,

Animacién a la lectura

Acaso sea en la BRIMT XX, donde
la importancia del uso de la biblioteca
como elemento formativo haya experi-
mentado un auge mas estimulante a la
hora de entenderla como lugar de pro-
yeccién de espacio de referencia y de
plataforma educativa y recreativa. Para
lograr dichas metas se han acometido
esfuerzos de acondicionamiento, actua-
lizacién y adquisicion de fondos, ana-
lisis e informacioén, etc. y, sobre todo, ha
servido como motor de incentivos el
cursillo denominado Animacion a la Lec-
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tura, por el que se le han generado
posibilidades a los responsables de la
biblioteca, con el fin de convertirla en
centro apropiado de irradiacion cultu-
ral. A tales efectos, jefes, oficiales y
suboticiales, efectuaron un trabajo pre-
vio a aplicar, que, en sus lineas maes-
tras han determinado directrices prac-
ticas extraidas del andlisis de diferentes
tematicas, las cuales van desde las for-
mas de provocar el habito de la lectura
en el cuartel hasta el efecto del comic
como estimulo para iniciar al joven en la
lectura, pasando por el poder persuasi-
vo de la representacién teatral como
medio de aproximacién al texto.
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Gratfico 1
Datos estadisticos sobre afluencia

de publico y nivel de lectura

Nivel de lectura en 1986

Grafico 2

Afluencia de publico

Mes Biblioteca Préstamo Total %
Enero 830 209 1.039 7,2
Febrero 1.522 320 1.842 127
Marzo 1.628 219 1.847 13.4
Abril 1.430 172 1.602 1)
Mayo 510 162 672 4,6
Junio 834 213 1.047 i
Julio 743 193 936 6,5
Agosto 1.048 185 1.233 8,5
Septiembre 1.034 250 1.284 8,9
Octubre 771 218 989 6,8
Noviembre 803 199 1.002 6,9
Diciembre 704 176 880 6,1

Duronte el afa | ¥86 han side cedidos en prestomo tuera de lo Biblioteca 2.5 16 libros. En la propio dependencia se han consultode

Mes Personas %
Enero 1.522 501
Febrero 3.292 10,08
Marzo 3.069 10,01
Abril 3.225 10,06
Mayo 1.219 4,01
Junio 1.847 6,08
Julio 1.528 5,03
Agosto 2.3272 7,65
Septiembre 3313 10,09
Octubre 3.482 11,04
Noviembre 2.532 8,34
Diciembre 2978 281

1)) Segtin 1oy daiosricoyidos diranee 1985, 16 Guisris

tolal de publico o esta Bibhateca de Trapa se alra en 30 329
e O O

2] El recuento diono de libros v de publice se inlerrumpe
#l din 25 de codoe mes Temendo en cuenta lot dios ne compu
frac o uahlt|-'~|ll_-1rrlr:llh:, la eitro 1atal oscenderig nplnmnmdu

mente o .j-ﬂ ":"'::-ll.:' Rl =laln B

Libros mdas adecuados

En las instalaciones de Viator, que ya
se reclama como paradigma de ofros
acuartelamientos, se ha procurado un
fondo de libros disponibles en conso-
nancia con un estudio sobre demandas
reales y potenciales. Las novelas de
aventuras y otros relatos de accion
parecen captar la atencién de la in-
mensa mayoria lectora, pero siempre
hay una lectura para cada persona y en
cada momento, por lo que se hace im-
prescindible la orientacidn del encar-
gado de la biblioteca, que conoce, en
primer lugar y obviamente, el fondo
poseido, v, en segundo, el nivel de lec-
tura de la persona a la que va a hacer
la recomendacion. La poesia, por el
contrario, es un género poco frecuen-
tado, sobre el que se han efectuado
esfuerzos de promocion, y ampliado el
niumero de antologias, en las que la
variedad de autores puede entroncar

11857 locwal daun IETI:Il EJ-E 14373 IIhFEIE

de publice.

Ba aprecica un descenso del nivel de lectura de libros durante |las meses de verana, coma consecuencio de lo menor afluencia
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Grafico 3
El balance anual de nivel de lectura presenta el siguiente gréfico:

E F M A M
[] Libros leidos en la Biblioteca

B Libros cedidos en préstamo

J J A § O N D

cir durante tado el ofo

Se observa una linea mas undorme en el mvel de libros prestados o domicho gue e el de Woros consuliades en la propio Bibho

B i I
reca o 1:|._I['_|| |'|-'_l-“Elr|:|' |L1 exishencid, gungue minortona, I.'lF.' W puico asduo o la leclur, e O ||IJI:|'|.II:|1:H:|I1E"| mensuales de ansien-

El balance anual del nivel de lectura no se cnrruspnnde exaclaomenie con el de atluencia, debido a que gran parfe del publice

pietere leer lo prensa antes que los libros, normalments de menor acepiacian

con la sensibilidad varia de los indi-
viduos. Las obras dramdticas que, como
los relatos, tienen mayor numero de
adeptos, y el libroforum, que persigue
un acercamiento afectivo e intelectual

25

con la obra, cuya técnica de animacién
veremos en el siguiente epigrafe, vienen
a conformar, a grandes rasgos, la can-
tera de recursos, cada vez mas aprove-
chada en este acuartelamiento. Esta
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proyeccion, a todas luces halagiena,
aunque todavia insatisfactoria, no hu-
biera sido posible sin la aportacion de
unos medios y condiciones necesarias:
una biblioteca espaciosa y bien dotada,
un equipo humano orientador liberado
de otras tareas, acceso comodo y direc-
to a los libros, facilidades para ob-
tenerlos en préstamos y tiempo libre
suficiente para la lectura,

El libroforum,
técnica estimulante

Para estimular al maximo los recursos
de que dispone una biblioteca se po-
nen en marcha diferentes técnicas de
animacién, entre las que se encuentran
el libroforum. Como hemaos dicho, con el
libroforum se pretende un acercamiento
afectivo e intelectual a un libro concre-
to, que, a su vez, se convierte en una
estimacion hacia los libros en general,
Tal sistema de captacion ha sido puesto

en marcha en la BRIMT-XXIII por el ani-
mador correspondiente, quien, antes de

cada sesién con grupos no superiores o
30 personas, establecia el nivel de lec-
tura y seleccionaba un libro adecuado,
con caracteristicas de brevedad, agili-
dad en el desarrollo del tema, perso-
najes bien trazados y calidad literaria.
La lectura y discusion conseguian que el
libro pasara a formar parte de la vida
propic del lector, quien, subitamente,
podia experimentar el placer de leer,
desarrollaba el espiritu de curiosidad;
descubria la importancia del lenguaje
escrito; veia crecer su vocabulario y de-
sarrollaba el sentido de trabajo en

grupo.

Confort y variedad de lecturas

El hecho de que la biblioteca del
RES. esté dotada de aire acondicio-
nado hace que sea un lugar confortable
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donde el soldado encuentra el silencio y
las condiciones exigidas para una mejor
concentraciéon que redunde en una mds
provechosa lectura. Con unas existen-
cias de seis mil volimenes, en la que se
alternan los géneros ya enunciados con
las enciclopedias, los diccionarios, el
ensayo, las colecciones de temas de
divulgaciéon cientifica y técnica y los
comics oxigenantes, la biblioteca se
sirve del complemento de una amplia
baraja de prensa periddica, en la que
se cuentan los principales diarios y re-
vistas espanolas y los mas representa-
tivos de ambito local, junto con la Guia
Juvenil, érgano de comunicacién que
permite al soldado no perder el hilo de

las oportunidades en su regreso a la
vida civil. L
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' ACADEMIA GENERAL BASICA DE SUBOFICIALES DE TALARN (Lérida)

Dinamizacion en la
Academia

de Suboficiales

Entre las actividades que se llevan a cabo en la Academia General Bésica de |
Suboficiales de Talarn, dos de ellas destacan por su originalidad de
planteamiento, arraigo e importancia de los resultados: el coro y el

miniaturismo, propiciadores de una imagen dinédmica formativa a lo que, hasta el
momento de su puesta en marcha, significaba el Recreo Educativo del Soldado.

b= — = R — —

NA idea de la integracion |

experimentada entre la Aca-

demia General Bdsica de Su-
boficiales de Talarn y los habitantes de
la zona la refleja el hecho de una colabo
racion en materia cultural cada vez mads
estrecha y que ha venido a desembocar
en la puesta en escena de distintas
obras teatrales con actores procedentes

de las instituciones militar y civil, Res- |

pondiendo al mandato constitucional y
con el objeto de llenar el tiempo libre
del soldado, el programa creado para
educar va, en principio, dirigido a con-
seguir una mentalizacion de los cuadros
de Mando sobre la importancia de los
momentos de ocio del soldado en el
cuartel y a una participaciéon masiva de
la tropa en las actividades. La Acade-

mia General Basica de Suboficiales for- |

ma parte del referido programa como
centro piloto desde 1984 y, una vez dl
afo, realiza una propuesta en comun
con otras unidades pioneras del Ejército
en este proyecto de dinamizacion, con
la finalidad de evaluar lo realizado y
programar las actividades futuras.
Entre las actividades que desarrolla
la Academia, abarcadoras de los mas
variados campos, destacan dos, las cua
les han adquirido una excepcional im-
portancia por la calidad de los resulta-
dos y la proyeccion exterior obtenida: el
coro y el miniaturismo, que aiaden una
imagen nueva a la que, hasta ahorq,

significaba el Recreo Educative del Sol-

dado,

El coro: un rescate

al tiempo

El Coro de la Academia nace en el
curso 1982-83, con la IX Promocion de
«Caballeros Alumnosy, que participa en
la formacién del mismo en un numero
aproximado de unos 30 Caballeros
Alumnos, los cuales, en los primeros mo-
mentos, afrontan la ejecucién de can-

ciones de tipo re|igir:rs::= para, a con-
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tinuacién y alentados por la buena aco-

gida, pasar a las de caracter militar, en
una labor de recuperacion de canciones
en desuso, olvidadas o en trance de
desaparecer. El proyecto, y su posterior
desarrollo, tuvo como consecuencia la
puesta al dia de las referidas canciones
y sU conocimiento por otros cuarteles,
recepcion animosa que se reflejo en el
curso 1983-84, durante el cual, con la
X Promocién, el Coro adquirid una gran
relevancia al aumentar su nimero hasta
cien Caballeros Alumnos, a los que
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acompanaron otros veinte del Cuerpo
de Mdusicos Militares que se encontra-
ban realizando la fase de formacién
militar previa a su ascenso a sargento,
Las actuaciones mas destacadas tuvie-
ron lugar en su sede de la Academia, en
Talarn, con motive de que pasara por la
ciudad ilerdense la vuelta ciclista a Es-
pana y en un festival que la Cruz Roja
organizé en Barcelona. El Coro, ya su-
ficientemente consolidado, suponia una
realidad evidente y un elepé en la Ciu-
dad Condal vino a manifestarlo objeti-
vamente. Con la X! Promocién el Coro
inicia su mas relevante proyeccién fo-
ranea. El nimero de integrantes ha
sido fijado en ciento veinte hombres que
viajan a La Coruna, Santiago de Com-
postela, El Ferrol, Madrid, etc, y graban
dos cintas de cassettes con numerosas
canciones ya no exclusivamente religio-
sas o militares, sino, también, de caréac-
ter folclérico general, pauta que extien-
de la XIl Promociéon con actuaciones
significativas en las Islas Canarias (Se-
mana de las Fuerzas Armadas), y en el
Teatro Real de Madrid (Premio Ejército

de Musica Militar). El futuro del Coro,
que, aparece despejado y llamado a
mas altas cotas de calidad con sus ac-
tuaciones cuando, a principio de aho, se
incorpora a la Academia el Tercer
Curso de la Escala Béasica de Subofi-
ciales y atnan sus esfuerzos con el de
los Caballeros Alumnos del Primer Cur-
s0. Veteranos y novatos daran cauce a
sus voces e ilusiones rescatando can-
ciones y expandiéndolas a todo el dm-
bito espafiol.

Maquetismo y miniaturismo,
dos ramas de recreo

La Seccién de Maquetismo y Minia-
turismo funciona como dos ramas de los
recreos educativos del soldado y del
alumno de la Academia con el objetivo
de facilitarles un hobby creativo que
llene el tiempo libre y desarrolle la ima-
ginacién y la voluntad del individuo.
Contando con la financiacién del pro-
grama de dinamizacién cultural se lo-
gra que las maquetas, de gran belleza
y utilidad constatable, queden reduci-
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das a un minimo costo, dada la facilita-
cion gratuita del material de construc-
cion. En cuanto al miniaturismo se efec.
tuan en su confeccidon todas las fases
creativas posibles: moldeado, fundicien,
pintura, etc, dirigiendose las activida-
des elaboradoras hacia una de las
facetas militares mas atractivas: los uni-
formes del Ejército de Tierra en uso, asi
como la evolucién de los mismos a tra-
vés de la historia. Una idea de las
consecuciones de la actividad en cues.
tion queda reflejada en el hecho de
poseer la Academia mas de 300 minia-
turas de acufiacién original, realizadas
por los Caballeros Alumnos y Solda:-
dos, quienes, ademds de ver plasmados
sus trabajos emplean su tiempo en una
investigacién metodica previa, comple-
mento estudioso que cuadyuva en su
tormacion integral. Creatividad y cien-
cia, por tanto; andlisis y registro, con el
noble objetivo de realizarse, realizando
una obra bien hecha. Etica y estetica
del soldado que a su oficio de guerrero
une un don servible de enriquecerse
modelando la historia, o
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INFANTERIA DE MARINA, TERCIO DE LA ARMADA: SAN FERNANDO (Cadiz)

El Gabinete de
Orientacion Humana

Es un hecho indiscutible que tanto por la edad critica de los j6venes que inician su
servicio militar, como por las diferentes circunstancias que afectan y cambian
radicalmente su vida al ingresar en filas, el soldado traslada al acuartelamiento los
problemas genéricos que afectan a la juventud espanola, y que se agravan por el
creciente rechazo que éstos sienten hacia el Servicio Militar Obligatorio.

L Gabinete de Orientacion Hu-
mana se crea en noviembre de
1984 impulsado por los Cape-
lanes de la Unidad. En el Acta de la Jun-
ta de Gobierno que inicia su puesta en
marcha se reflejan sus fines: « ..se crea el
Gabinete de Orientacion Humana, al
que podran asistir todos los soldados de
manera directa y espontanea, para ex-
poner cuantos problemas deseen: mora-
les, psiquicos, laborales, familiares, etc.»
El equipo interdisciplinar se plantea
ayudar integramente al soldado, reali-
zando una labor de asesoramiento y tra-
tamiento legal, clinico, laboral y buro-
cratico.

Composicion

Lla composicion del Gabinete, dl
aprovechar las fitulaciones de Oficiales
de Complemento y Tropa, presenta cier-
tas variaciones coyunturales que afec-
tan, en general, al numero de personas
que trabajan en cada uno de los campos
de actuacion. La estructura general es la
siguiente:

— Direccién del Gabinete: Capella-
nes de la Unidad.

— Equipo de asesoramiento legal:
Oficiales de Complemento Licenciados
en Derecho.

— Equipo Médido: Unidad de Sa-
nidad.

— Oficial Psicélogo del Tercio de la
Armada.

El Gabinete, ubicado en la Biblioteca
del Centro de Tropa, funciona diaria-

mente de 15,00 a 17,00 horas.

Actuacién del gabinete

Cuando un soldado contacta con el
Gabinete con un problema determina-
do, se inicia un estudio para delimitarlo y
establecer el drea o dreas concretas de
actuacion. Posteriormente, por cada
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area de actuacién responsable, se trami-
ta su solucion —si la tiene dentro del am-
bito de la Unidad—, en caso de que el
equipo careza de medios o competen-
cias, realiza una labor de asesoramiento

Yy apayo.
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Gran parte de los asuntos tratados no

pueden ser solucionados dentro del
tiempo del Servicio Militar, en CUYO €aso,
no obstante, se presta la ayuda y orien-
tacién necesaria para su solucién parcial
Y, al menos, se intenta evitar que durante
la permanencia en filas, se agrave.

Los servicios mas solicitados por el
soldado —75 por 100 del total de casos
atendidos— son los relacionados con te-
mas de indole legal, relativos, casi todos
ellos, a las exenciones del Servicio Mili-
tar, prorrogas, permutas, cambios de de-
marcacion, etc. Le siguen en importan-
cia, conun 15 por 100, problemas de ti-
po psicologico —estados depresivos en
su mayoria— asi como de desadapta-
cion al ambiente. En el aspecto médico,
los casos mas frecuentes son los que pre-
sentan cuadros depresivos reactivos que
exigen, junto a otras actuaciones, aten-
cion medica.

Es curioso constatar que los casos
atendidos por preblemas derivados del
consumo de alcohol y otras drogas son
esporddicos y poco significativos, tal vez
por falta de campafas adecuadas o
desconfianza de los afectados

Desde primeros de diciembre de
1984, que inicio su actividad el Gabine-

te, hasta la actualidad y, a pesar del re-
lativamente poco tiempo transcurrido
para obtener resultados estadisticos de
garantia, se ha producido un incremento
apreciable en la demanda que, a lo lar-
go del afo 1986, atendid a un total
aproximado de 150 casos, lo que supo-
ne un 7 por 100 aproximadamente del
personal de reemplazo de la Unidad,
que indica un incremento sobre el afio
1985 —con unos 100 casos atendidos—
del 50 por 100.

Por sectores sociales, si bien los solda-
dos atendidos proceden de diversos es-
tamentos sociales, predominan los de
origen social y cultural mas deprimido y
en este sentido, el Programa de Dinami-
zacion Cultural, en el que esta inmerso el
Tercio de la Armada, abre, por otra par-
te, nuevas posibilidades.

El Gabinete es consciente que los ca-
sos tratados, en especial los que requie-
ren ayuda del psicologo o del equipo
médico, son selamente una muestra, mas
bien pequena, de los que realmente pre-
cisan la colaboracion del equipo. El sol-
dado que realiza su Servicio Militar tras-
lada al acvartelamiento los problemas
genéricos que afectan a la juventud es-
panola, agravandose por el creciente
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rechazo que éstos sienten hacia el Servi-
cio Militar Obligatorio.

En funcion de lo anterior, actualmen-
te, se esta orientando la labor del Gabi-
nete en un trabajo activo, para lo que se
cuenta con la colaboracién del Club de
Tropa, al que pertenece, asi como de los
Mandos de Unidad tipo compaiiia, ya

que estos, al estar en estrecho contacto
con el soldado, conocen mejor sus pro-

blemas y pueden facilitar las consultas.

La valoracién de la experiencia, pa-
sada la etapa que pudiéramos denomi-
nar de «rodaje», es totalmente positiva,
lo que permite asegurar que la crea-
cion de equipos de esta naturaleza pue-
de ser de gran utilidad en otras Unida-
des, especialmente en las que agrupen a
gran cantidad de jévenes, hecho que re-
dundaria, ademas, en beneficio del con-
unto, pues permitina a todos inter-
cambiar opiniones y experiencias. Por
Oltimo, destacar que estos equi-
pos no exigen, apenas, infraestruc-
turas especificas, siempre que se aprove-
chen las diferentes titulaciones de la Tro-
pa y de los Oficiales y Suboficiales de
Complemento, lo que nos impulsa, de nue-
vo, a aconsejar a otras Unidades la
creacion de otros Gabinetes, =)
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Programa

Recreo Educativo
del Soldado 1987

ESDE 1984 y a través del R.E.S. (Recreo Educativo del Soldado), se han puesto en

marcha, en distintas unidades militares, una serie de :::chwdudes destinadas a lle-

nar de contenidos culturales y recreativos el tiempo libre del soldado. Desde en-

tonces, es indudable que la filosofia del programa va consolidandose y, que la experiencia

que ya han adquirido los primeros centros piloto, esta siendo trasvasada a las nuevas uni-
dades que se incorporan.

De una evaluacién global sobre las actividades realizadas en 1986 se deduce que, en

principio, el proceso sociocultural se va estructurando en lo que se refiere a ofertas e iniciati-

vas, asl como en su método organizativo, se aprecia sin emba rgo, la necesidad de hacer me-

joras para rentabilizar mas los medios y recursos que se utilizan.
En esta lineq, en el Il Encuentro del Programa de Dinamizacion Cultural en el Cuartel,

celebrado en el Castillo de Magalia, durante los dias 14, 15 y 16 de diciembre pasado, se

marcaron como pautas para 1987:
— La incorporacién de las Unidades Militares a los circuitos culturales de las Comunida-

des Auténomas de su emplazamiento.

— Mejora de los sistemas de informacion, participacion y coordinacién del RES.

— Establecer los cauces para una mayor participacion y responsabilidad del soldado en
el RE.S. y promover el intercambio cultural y de experiencia entre las distintas Unidades.
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Programa del R.E.S. para 1987
Brigada Motorizada XXIII -

Viator - Almeria
Actividades:

e Visitas turisticas:

— Seis por trimestre,

o Cine:

— Dos peliculas semanales.

e Fonoteca:

— Cussillo de idiomas [inglés, francés).

— Semanario mensual de misica: jazz,
clasica, flamenco, rock.

— Audicién diaria de cuatro canales
de musica, atendiendo a las solicitudes
del soldado.

e Videoteca:

— Ciclo mensual de cineférum: bé-
lico, historico, comedia musical, etc.

— Proyeccién diaria de una pelicula.

— Jornadas dedicadas al arte con
apoyo de diapositivas.

e Informatica:

— Cursillo de introduccién a la infor-
matica.

e Biblioteca:

— Continuar con el funcionamiento
habitual, actualizando prensa y revistas
de interés general, asi como la adquisi-
cién de nuevos libros.

® Deportivas:

— Dos competiciones de ping-pong,
ajedrez y tiro con carabina.

— Dos competiciones de baloncesto,
balonvolea y balonmano.

e Musicales:

— Potenciacion de un conjunto musi-
co-vocal, surgido con ocasién de los
festejos patronales.

e Realizacién de dos concursos (li-
terario, manualidades, dibujo y pintura,
fotografia) coincidiendo con la celebra-
cion de la festividad de la Inmaculada y
el dia de las Fuerzas Armadas.

REFERENCIAS '

Tercio Armada de Infanteria
de Marina - San Fernando -
Cadiz

Actividades:

— Festivales.

— Conferencias.

— Cine-férum.

— Disco-férum.

— Exposiciones.

— Audiovisuales.

— Visitas monumentales.
— Aula de informatica.

— Taller de manualidades.
— Videos culturales.

— Excursiones.

— Concursos.

— Actividades deportivas.
— Juegos recreativos,

— Cursillos monogrdticos.
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Semana Cultural y Recreativa
del Infante de Marina:

Coincidiendo con la festividad del
Carmen, Patrona de la Maring, se or-
ganizara la Semana Cultural del Infan-
te, en donde se llevaran a efecto-

— Finales de juegos deportivos: fut-
bito, voleibol, baloncesto, balonmano,
fraccién de cuerda, cross, pista militar.

— Finales de juegos recreativos: mus,
doming, damas, ajedrez, ping-pong.

— Festivales: guitarra, cuadro flamen-
co, comicos, cante flamenco, conciertos
de musica.

— Concursos: fotografico con temas
militares, literario, trabajos manuales,




Brigada Mecanizada XXI -
Cerro Muriano - Cérdoba

Actividades:

¢ Informativas:

— Crear un medio de informacidn,
periddico, que permita conocer con an-
telacién las actividades del R.E.S.

¢ Dirigido a todas las Unidades de
la Base.

¢ Periodicidad quincenal, en prin-
ciplo.

e Divulgacion en locales de uso co-
mun, en dormitorios, oficinas, etc.

e Con actividades como: sinopsis de
peh’cu|c|5 a proyectar, libros udquiridns,
excursiones a programar, etc.

e Con personal colaborador capta-
do y apfo para desarrollar esta ac
tividad,

® Con recursos;

— Humanos, a cargo de personal de
la Unidad.

— Técnicos, una fotocopiadora,

— Economicos.

e Biblioteca:

— Buzon de sugerencias para que el
soldado indique los temas que le gus-
taria leer en la biblioteca.

— Primera fase: remodelacién de las
instalaciones existentes.

— Segunda fase: aumentar el nime-
ro de volimenes y ampliar la prensa
que se recibe.

® Visitas turisticas:

— Impulsar las visitas turisticas.

— Contactar con las Delegaciones de
Cultura de la Junta de Andalucia para
que apoyen estas visitas, tanto en el
plano cultural como econémico (entra-
da libre y peticion de guias de los
monumentos a visitar).

e Entidades culturales.

— Contactar con las entidades cultu-
rales de la ciudad para que nos infor-
men de los actos que llevan a cabo y en
los que el soldado puede participar
como sujeto activo o pasivo.

® vidEDdUb:

— Adaptacion del local de cine exis-
tente en el nicleo A, como sala de video

con pantalla gigante y creacién de una
sala, de las mismas caracteristicas, en el
nucleo B de la Base.

— Actividades: tanto culturales como
de esparcimiento con participacion del
soldado en video-férums.

— Apoyo informative con revistas es-
peciu1izudns de informacion del soporte
video.

® Fonotecas:

— Creacién de dos fonotecas para
los nicleos A y B.

Academia General Basica
de Suboficiales (Talarn, Lérida)

Actividades:

e |nformativas:

_ Informacién a cuadros de mando.

— Una charla al mes con la tropa
para informarles de las actividades del

R.E.S.
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— Continuar la edicion del triptico
del RE.S. y Guia del Soldado.

— Continuar con la publicidad de las
actividades del RE.S. mediante carteles
anunciadores.

* Recreativas-formativas-culturales:

— Taller de teatro.

— Visitas turisticas.

¢ Una mensual.

e Obtener ayuda e informacion de
organismos civiles.

— Festivales:

e Realizar un minimo de 4 ¢ 5
(Navidad, primavera, juras de bandera).

— Cursos, seminarios, charlas:

¢ Realizar un curso al ano: fotogra-
fia, guitarra, salvamento y socorrismo,
natacion,

¢ Realizacion de 10 charlas anua-
les, con posibilidad de traer conferen-
ciantes especializados en temas de infe-
rés cultural y social.

— Biblioteca:

® Crear la biblioteca volante por
Compaiias para incrementar el indice
de iectura,

— Cine y video:

e Continuar la programacion actual
(1 sesion diaria y 2 sesiones sabados y
festivos).
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o
— Fonoteca:

¢ Continuar con las audiciones libres.

e Programar un nimero minimo de
una sesion mensual dirigida.

— Video-férum:

® Confinuar con la programacién
actual (una sesion cada 15 dias).

— Conjunto rock.

e Continuar su funcionamiento y
consequir actuaciones de ambito exter-
no al Centro.

— Publicaciones:

e Continuar la tirada de «La Gace-
ta de Santa Engracia», mensualmente.

e Emision de articulos y colabora-
ciones con la revista del RES. regional
«Ciudadelas.

— Murales.

— Maquetismo y miniaturismo.

— Concursos y juegos:

e Organizar en épocas testivas pa-

tronales y locales, diversos juegos y con-

CUrsos.
— Avula de infermatica:

e Organizar un curso de informa-
tica en lenguaje Basic.

®* Deportivas:

— Organizar 3 campeonatos anua-
les entre Companias.

— Creacién de equipos deportivos
para participar en torneos de organiza-
cion local o provincial.

— Comenzar la practica del esqui.

— Mantener la practica deportiva.

Apoyos:

e Cursos de taller de teatro.
e Cursos de animacion a la lectura,
video, cine, periodismo..

Brigada Acorazada XII -
El Goloso - Madrid

Actividades:

e |nformativas:

— Instalacién de teletexto para el
Punto de Informacion Juvenil, conecta-
do con Centros de la misma especialidad.

— Edicion de la revista «La Gace-
tilla Golosas, con una tirada de 800
ejemplares al mes

— Edicion del Boletin Informativo, con
una tirada de 300 ejemplares a la se-
mana.

— Edicion del Folleto de Infermacion
al Recluta, 3.000 ejemplares aio.

— Realizacién de encuesta informa-
tiva a los Reclutas.

— Informacidén por megafonia.

— Informacién por carteleras-tablo-
nes de anuncios.

— Proyeccion de peliculas sobre ac-
tividades del R.E.S.

— Instalacién de 2 buzones de su-
gerencias.

®* Deportivas:

— Cuatro competiciones de depor-
tes de balén.

— Dos competiciones de deportes mi-
litares.

— Tres cursillos de artes marciales.

— Un cursillo de natacién.

o Culturales:

— Turismo,

® 52 visitas turisticas a Madrid y
provincias limitrotes.

— Bibliotecas.

e Campaiia de animacién a la lec-
tura.

— Informatica:

e Tres cursillos de 40 sesiones cada
Jnc.

— Artes:

* Tres cursillos en las diferentes es-
pecialidades.

* Concurso-exposicion para alumnos,

* Campafia de animacién al arte.

— Fotogratia:

* Tres cursillos de fotografia.

¢ Concurso-exposicion para alum-
nos.




— ldiomas:

® Tres cursos de inglés y francés

— Conferencias-coloquios.

® Un minimo de 12 conferencias
anuales sobre temas de interés general.

— Concursos culturales y artisticos.

® Tres concursos culturales y artis-
ticos sobre creaciones de la Tropa.

e Concurso de belenes.

— Actividades artisticas.

® 2 representaciones teatrales.

* 3 festivales de Despedida del Sol-
dado.

® Recreativas:

— Cine-video.

® Proyeccion de 8 peliculas, sema-
nales, en cada sector.

® Tres cursillos de video-férum.

— Fonoteca.

e Audiciones individuales y colec-
tivas diarias.

Comandancia General - Melilla
Actividades:

® Visitas turisticas.

— Dos salidas al mes, con capaci-
dad para 90 hombres,

e Bibliotecas.

— Potenciacion de las existentes,
prensa regional y comics.

® Videos.

— Creacion de video-férums.

®* Deportivas.

— Federacion de equipos a nivel lo-
cal, regional e incluso nacional.

® Musicales.

— Actuaciones de conjuntos musica-
les y corales de calidad nacional.

* Folcléricas.

— Actuacion de diversos grupos re-
gionales.

® Fonotecas.

— Tres centros, drea norte (Tercio
Gran Capitan), drea centro (Reg. Art.
n.? 32), area sur (Reg. Caball. n° 10)

* |nformatica.

®* Manualidades.

Base Aérea de Gando -
Las Palmas
Actividades:

e |nformativas.

— Revista «Zetay.

— Proyeccion y emision diaria del
«Gandodiarioy.

— Informacién triptico, encuentros.

e Video.

— Proyeccion video-clips.

— Proyeccion diaria pelicula video.

— Video informativo-cultural.

— Video-férum fin de semana.

— Video-férum.

e Biblioteca

¢ Fonoteca.

e Musicales.

— Conciertos (en festivos).

— Grupo folelérico.

— Ciclos de audicion.

® (Cursos.

— |diomas.

— Informdtica.

— Confeccién de revistas.

— Encuadernacion.

e [Excursiones.

— Tres viajes a la peninsula con in-
tercambio (fin de semana).

— Una excursién cultural, bimensual,
al interior de la isla.

e Semana de la Juventud.

Base Militar de Marines -
Valencia
Actividades:

e Deportivas.
_ Competiciones, a nivel de Compa-

fia, de todos los deportes colectivos.

— Organizacién de equipos, indivi-
duales, a nivel Regimiento.

— Curso de iniciacion a deportes
practicos como natacién e iniciacion al
montafismo o excursionismo.

— Iniciar los contactos para sacar a

nuestros equipos fuera de la Base.
an

® Recreativas.

— Mejorar las instalaciones del Ho-
gar del Soldado en todas sus facetas.

— Mejorar el video comun de base,
intentando elegir peliculas de maximo
interés informativo.

— Intentar dotar a la Base de una
sala de juegos recreativos con billares,
tutbolines, ping-pong, ajedrez, etc

— Aumentar el nimero de excursio-
nes turisticas, con el objetivo de llegar @
2 al mes

® Culturales

— Potenciar el area de lectura con
material mds atractivo que el actual

— Habilitar una fonoteca.

Base Militar de Araca - Vitoria
Actividades:

e (Cursos.
— Ceramica.

— Pintura.
— Magquetismo.

— Fotografia.

® Organizacion de equipos de tra-
bajo entre el personal de Tropa (dentro
de cada drea).

® Potenciacién de la biblioteca.

®* Contactar con organismos civiles
de la zona (Gobierno Vasco y Diputa-
cion), asi como con personal especia-
lizado.

® Apoyos institucionales para repre-
sentaciones, conciertos, etc.

® Activacion de la sala de estar
(cafeteria de tropal).

e Obtencion de videos culturales. |l
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I N FORMACI ON

Cursos sobre
Dinamizacion Cultural
en el Cuartel

En los dos Ultimos afos y, en relacién con el Programa de Dinamizacion
Cultural en el Cuartel, se han venido desarrollando una serie de
Cursos destinados a la preparacién de los responsables del Area de
Extensién Cultural en las Bases Militares.

ANIMACION A LA
LECTURA

este curso, de tres dias de
duracion, asistieron 15

oficiales y 10 suboticiales
que analizaron, entre ofros temas, la
utilizacién del comic como atraccion a
la lectura, relacion entre cine y
literatura — tomando como base la
novela cldsica de aventuras— la
utilizacién, conocimiento y ambientes
de textos teatrales para futuras
escenificaciones en las Unidades
Militares, asi como la iniciacion al
libro de divulgacion cientifica y
conceptos generales sobre el

panorama editorial,

VIDEOFORUM

SR S

S

Este curso, tambien de tres dias de
duracién, giré en torno a dos grandes
temas, Imagen y Dinamica de Grupos.
E| objetivo era preparar y orientar a
los mandos como coordinadores de
videotorum.

Dentro del drea de Imagen se analizo
el lenguaje cinematogratico y de
television, inierpreiundﬂ estos medios
desde un punto de vista activo, critico
y técnico. En lo que se refiere al drea

de Dindmica de Grupos, se marcaron

pautas para orientar los debates,
controlarlos, provocarlos y catalizar

las aportaciones mas importantes.

INFORMATICA

En lo sede madrilefia de la compania
INVESTRONICA tuvo lugar el primer
cursillo informativo sobre lenguaije
BASIC con asistencia de tres oficiales
y ocho suboficiales, responsables de la
instalacion y mantenimiento de las
Aulas de Informdtica en los Centros

Piloto de las diferentes Bases.
Una vez finalizado el cursillo, de tres
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dias de duracion, los participantes han
realizado prdacticas con ordenadores
durante 15 dias. La sequnda fase, con
una semana de duracion, tendra |ugur
a lo largo de este ano.

ANALISIS PERIODISTICO
APLICADO

Este curso, de cuatro dias, destinado a

los responsables del Recreo Educativo

del Soldado de la Brigada
Acorazada XII, «E| Goloso», tenia
como objetivo analizar la Revista de
distribucion interna en las Unidades.

En el mismo se planificé su esquema
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de funcionamiento, funciones del
Consejo de Redaccion, andlisis del
lenguaje periodistico y elementos
bdsicos de maquetacién, con
supuestos practicos.

FORMACION DE
MONITORES

Del 26 al 30 de abril pasado se
celebraron en el Castillo de Magalia
unos cursos sobre Formacién de
Monitores de Dinamizacion Cultural
en el Cuartel, destinados a oficiales y
suboficiales de los Centros Piloto.

CONTENIDOS
Area de conocimientos
Dinamizacion Cultural

* Caracteristicas
* Objetivos

» Implicaciones

» Metodologias
Destinatarios: Los jovenes

« Caracteristicas psicolégicas
e Caracteristicas sociales

Area de Metodologias

Dindmica de Grupos

e El trabajo en grupos
e La informacion

e La comunicacion
Las Programaciones:

e El seguimiento

e La evaluacion

Areas especificas

e La informacion y difusion

o El video

e La informatica

Los objetivos de este curso han sido
orofundizar en los contenidos de la
Dinaminacién Cultural, posibilitando
los apoyos metodolégicos a los
responsables, reforzando las practicas
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existentes y articulando los teécnicas
especiticas de trabajo.

ENCUENTROS

En el marco del Convenio de
colaboracion entre los Ministerios de
Cultura y Defensa, y como un
elemento cualitativo en el seguimiento
del Convenio, se han venido
celebrando —desde la firma del
mismo— dos Encuentros anuales con
la participacion de representantes de
ambos Ministerios ademas del
personal técnico involucrado en el
mismo. Los objetivos de estos
Encuentros son evaluar el desarrollo y
los resultados del Programa en los
nueve Centros Piloto del Convenio.

SEMINARIOS
«PROBLEMATICA DE LA
JUVENTUD»

Organizados por la Direccion General
de Relaciones Informativas y Sociales
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Fiercito, transmisicnes

de la Defensa y con participacion de
altos mandos militares y
representantes de organismos civiles,
se celebraron dos Seminarios en
noviembre de 1986 y marzo de
1987, en torno a la problematica de
los jovenes en edad de cumplir su

servicio militar.

Entre las conclusiones mas importantes
del 1° destacan: adecuar las
aptitudes personales del joven con las
coracteristicas del puesto, liberarle de
funciones no muy acordes con el
servicio militar y mejorar su formacién
en aquellos oficios que sean de
utilidad para las propias unidades,
También potenciar sus posibilidades
de insercidon en relacién con el
empleo, la educacion y la cultura,

Al Il Seminario asistieron 40 capitanes
de los tres Ejercitos y representantes
de los Ministerios de Educacion y
Ciencia, Trabajo, Cultura, asi como
otras instituciones relacionadas con los

|jovenes.

La exposicion de algunos de los
representantes puso de manitiesto la
erronea y negativa percepcion del
Servicio Militar por los jovenes,

también se planted tener en cuenta

las capacidades del soldado a la hora
de asignarles un destino, racionalizar
los guardias y posibilitar un
acercamiento en la relacion mandos-

tropa.

Clausuré el Seminario, Luis Reverter,
Director General de Relaciones
Informativas y Sociales de la Defensa
que anuncio algunas proximas
mejoras, como la asignacion en el
presupuesto de 1988 de una partida
destinada al Recreo Educativo del
Soldado (RES)).

PRESENTACION DE
CUADERNOS DE
DINAMIZACION
CULTURAL EN EL
CUARTEL

Estos Cuadernos nacen como
expresion del trabajo de colaboracion
entre el Ministerio de Cultura y

las Fuerzas Armadas vy, seran el canal
de informacion y divulgacién de las
experiencias que, conjuntamente y en
torno a la dinamizacién cultural en el

cuartel estamos realizando.
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Para 1987 esta prevista la aparicién
de tres numeros, en mayo, octubre y
diciembre, que se distribuirdn como
soporte técnico y metodoldgico entre
los distintos profesionales que se

ocupen del drea del Tiempo Libre del
Soldado.

El contenido de los Cuadernos estara
orientado al desarrollo y difusion de
los objetivos del Plan de Dinamizacion
en el Cuartel. Servirdn de plataforma
tecrica de la utilizaciéon positiva del
tiempo libre en el cuartel y, junto con
fichas metodologicas de trabajo y de
la bibliegrafia existente, podrdn
encontrar en ellos informacién puntu::ﬂ

sobre Jornadas y Encuentros en torno
al tema.

Podran, asi mismo, encontrar
informacion de otros Ministerios e
Instituciones, de utilidad tanto para los
profesionales como para los propios
soldados, y ademas de servir como
panel de experiencias orientativas, se
ofrecen como tribuna de contraste y
participacion de los implicados.
Cubriran, por dltimo, los apartados de
informacion util para el soldado

durante su permanencia en filas. =
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Lo que entendemos por
Dinamizacion Cultural
en el Cuartel

José Maria BARRADO
Director Técnico

N este apartado intentamos
desarrollar las ideas ejes que
configuran el programa de Di-
namizacion Cultural, los planteamientos
de fondo que se intentan desarrollar y
las diversas estrategias que se estan
articulando.
Como sintesis de partida podriamos
presentarlo asi:

El conjunto de medios
y actividades

v

que responden a unos nbietivas‘
¥

levados a cabo a través
de una programacion

continuada
L i

que pretende conseguir

un fin Gltimo:
v

la utilizacién positiva
del tiempo libre del
soldado como elemento
complementario a su
formacion como tal

==

Realizado este primer acercamiento
pasemos a desarrollar algunas carac-
teristicas de esta totografia inicial.

1. Los medios y actividades

Significa un plan de intervencion, de
acciones, no de orientacion, ni de re-
comendaciones, que suponen el desblo-
queo y puesta en marcha de posibili-
dades concretas. Es pues, un plunteu-
miento activo.

Cuerpo de Guardia del Regimienta Saboya  Andnime

Supone:

— Generar acciones,

_ Coordinacion de las mismas,

_ Articulacion de medios materiales,
técnicos, econémicos e institucionales.

— La optimizacion de éstos.

— La necesaria complementaridad

de medios entre si.

2. Los objetivos

Podriamos dividirlos en tres niveles:
a) los destinatarios; es decir, los solda-
dos: b) la institucion: las FAS. (*) y ) otras
instituciones: Ayuntamientos, Diputacio-
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nes, Comunidades Auténomas y otras
Administraciones Centrales.

a) Los soldados como destinatarios:

A corto plazo:

® Neutralizar la ociosidad como as-
pecto negativo.

® Poner a los soldados en contacto
con actividades que desconocian o que
por falta de medios no podian acceder
a ellas.

e Ampliar el abanice de posibilida-
des en cuanto a un tiempo libre mejor
ocupado.

("] Fuerzas Armadas
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e Motivar su participacion ofrecién-
doles estimulos nuevos.

A medio plazo:

e Mejorar el clima de convivencia
interior.

e Crear nuevos habitos de conduc-
tas y actitudes.

e Superar los déticits personales, so-
ciales y educativos.

® Mejorar la capacidad intelectual,
cultural y humana de los soldados.

A largo plazo:

e lograr el cambio del concepto:
servicio militar = pérdida de tiempo, al
de servicio militar = actividad necesaria.

b) Las Fuerzas Armadas.

e Reforzar las experiencias existentes.

— Informar e implicar a toda la ca:
dena de Mando.

e Posibilitar los medios fisicos y per-
sonales para la realizacion de dicha
tarea.

Incorporando nuevos métodos de
intervencion en su tarea, de instruccién
y formacion,

¢) Otras instituciones publicas.

e Implicary responsabilizarlas de su
compromiso institucional de atencién a
estos colectivos de jovenes.

e Derivar medios piblicos a estos
sectores.

e Responder a las iniciativas y ne-
cesidades formuladas.

e Establecer vias estables de coope-
racian a través de acuerdos o convenios.

3. La programacién estable

En algunas ocasiones las iniciativas
en los acuartelamientos han tenido:

e Un cardcter coyuntural.

e Disperso y de relleno.

e Desconectadas entre si.

o Posibles, gracias a la colabora-
cién y entusiasmo de algin profesional.

¢ Con pocos medios y muchas di-
ficultades.

e Separadas del fin dltimo de la ins-
truccion del soldado.

De ahi la importancia de establecer:

e Un equipo base responsable.

e Qué programa, actuaciones en
base a objetivos, necesidades y medios.

e Coordinado y en proceso de eva-
luacién.

e Repartiendo tareas y funciones.

e No suponiendo una desorganiza-
cién interna, sino reforzando el RES, *

 En el ejército de Tierra, ligado a la
3.2 Seccion y por consiguiente al PG.LA. **

e Articulando los medios propios y
ajenos al desarrollo del trabajo.

Recreo Educativo del Soldado
Plan General de Instruccion y Adiestramiento.
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4. El fin Gltimo: los elementos
complementarios de formacién

del soldado

Asi entendido, las iniciativas a desa-
rrollar, ya sean recreativas, instructivas,
deportivas, culturales o formativas, no
consisten solamente en divertir, entrete-
ner, pasar mejor el rato del soldado,

sino que pueden hacer descubrir nuevas

cosas de la vida y de la realidad —pro-
pia y ajena— posiblemente desconoci-
das hasta entonces.

Suponen una oportunidad (para mu-
chos la dOnica) de acceso a unos bienes
de disfrute y uso cultural y educativo
que pueden afectar a su posible orien-
tacion personal y profesional en el fu-
furo.

Por ofra parte, imp“cu el cultivo de
unas facetas positivas con indudable
relacion con el fin primordial de su
incorporacién a filas. De su estado de
animo, del sentido de utilidad y apro-
vechamiento de su tiempo relacionado
con sus deberes militares, nacen el con-
cepto de responsabilidad y solidaridad
necesarios para entender y comunicar
la tarea del servicio a la comunidad,

5. Y las dificultades

Muchas.

No obviamos la dedicacion anadi-
da a otras tareas encomendadas, la in-
suficiencia de personal y de medios, la
falta de experiencias, las escasas res-
puestas, la necesaria comprensién, valo-
racion y apoyo, y hasta la reticencia de
algunos sectores de la opinién publica.

Pero la experiencia nos esta verifi-
cando que el camino emprendido mere-
ce la pena, que es una labor inherente a
nuestra funcion profesional, y que poco
a poco estamos acercando lo consegui-
do a lo propuesto. Por eso seguimos
adelante. I

* Jose Maro Barrado es Director Téenico del
Programa de Dinamizacién Cultural en el Cuartel




Dinamizacion Cultural
en el Cuartel: Recreo

Educativo del Soldado

José Luis SANCHEZ CUADRILLERO

N toda la trayectoria vital de

la inmensa mayoria de los

hombres hay una etapa que
ninguno, pese al paso de los afos,
olvida, la de su Servicio Militar. Mucho
se ha hablado, y se habla de él y pienso
que, mucho es también, lo que se des-
conoce del mismo.

El joven accede al Ejército en una
etapa trascendental de su vida. No es
capricho vano que, al poco de dejar la
adolescencia, cuando su energia y vigor
fisicos estan en trance de alcanzar la
plenitud y antes de que sus potenciali-
dades se proyecten de manera definiti-
va ante el reto de la vida, sea llamado a
contribuir para llenar esa necesidad
que toda sociedad tiene como garantia
de permanencia, la de su defensa.

Esta contribucién, establecida de
forma terminante en las leyes por las
cuales nos regimos, es a un tiempo la
expresion de un derecho y un deber. El
derecho de ayudar, de ser Gtil, en la
defensa comin, como miembro valioso
de la sociedad a la que pertenecemos y
el deber, honroso deber, de redlizarlo
encuadrado en las filas que la misma
sociedad ha instituido como garantia
para su pervivencia, los Ejércitos.

El joven, una vez recibida la torma-
cién elemental que, a sus todavia po-
cos anos, le ha puesto ya en el camino
de ser y sentirse un algo valido entre sus
semejantes, se enrola durante un tiempo
y junto a los de su misma edad, en la
primera empresa colectiva para la que
se le requiere, la Militar.

Bajo el uniforme que de inmediato le
serd enfregﬂdﬂ, simbolo de unién de
todos en esa comun empresa, aprende-
r& a convivir con gentes de ofras partes
de nuestra Unica tierra espafiola, cono-
cerd 'y estimara a personas que, de otro
modo, no hubiera tenido ocasién de
apreciar y conocer, adquirird nuevos
habitos, de disciplina, de companeris-
mo, de camaraderia; tendrd ocasion de
ponderar el valor del compafero que
terminara siendo su amigo y aprenderg,
aprenderd si, cosas nuevas que habran
de servirle en adelante.

El joven, instruido para el Servicio
Militar, adquiriré la categoria de solda-
do, que no significa solamente hombre
oreparado para el combate sino algo
todavia mas importante, la de ciuda-
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dano completo, apto para luchar si
fuere preciso y apto para convivir y ser

Util por siempre a sus compatriotras.

Y para ello, junto a la instruccion
especificamente militar, que sera su
obligacion primaria, podra y tendra
ocasion de mejorarse a si mismo apren-
diendo y compartiendo una serie de
actividades y posibilidades que el pro-
pio Servicio Militar le ofrece a traves de
una institucion que es importante em-
piece ya a conocer, el Recreo Educa-
tivo del Soldado, el RE.S. en nuestro @
veces peculiar argot

No es de hoy, precisamente, la idea
de establecer una estructura de activi-
dades que, como complemento de las
que obligatoriamente ha de realizar, le
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permitan completar su inregrql forma-
cién militar y ciudadana. Muchos hom-
bres hoy maduros recordardn de sus
tiempos de soldado el oficio que apren-
dieron, la habilidad manual o intelec-
tual que descubrieron o desarrollaron
en los ratos libres de su servicio, o las
ciudades, museos o monumentos que vi-

sitaron, a veces en un desvencijado
autobus, acompafados de un Oficial o

Suboficial que les explicaba el valor de
aquello que se les ofrecia.

Preocupacién permanente de los
mandos y desde hace muchos afios ha
sido poder ofrecer a sus soldados estas
oportunidades. Por ejemplo, aquel fa-
moso P.P.E., Promocién Profesional en el
Ejército, atestigua los muchos miles de
jovenes que pudieron, fras su paso por
la milicia, aplicar el oficio aprendido y
hacer de ello la base de su sustento y el
de su familia.

Pero hoy, y por fortuna, las mayores
disponibilidades de medios y la valiosa
colaboracién de otras instituciones del
Estado, permiten ya potenciar esta la-
bor de tal forma que podemos decir que
por las campanas llamadas de «dina-
mizacion cultural en los cuartelesy, den-
tro del RE.S., muchos mas soldados pue-
den beneficiarse de este servicio que se
les ofrece.

sQué es pues y qué pretende el RES.2
La idea basica que lo preside es sen-
cilla. A través de una organizacién ade-
cuada, vertebradora de actividades di-
versas y utiles para el joven soldado,
devolver a la sociedad éste mismo sol-
dado como un ciudadano mucho mejor
que cuando nos fue entregado, al con-
fiarnos su formacién para el servicio a la
Patria y en su defensa.

Bibliotecas, aulas de cultura, fono-
tecas y videotecas, teatro, manualida-
des varias, aulas de musica, de artes
olasticas, visitas turisticas a la propia
civdad o a otras de la regién, clases
de informatica, etc, son las ofertas que
tienen a su disposicion los [ovenes que
se incorporan al servicio militar.

§Con qué fin todo ello? Ya lo hemos
dicho mas arriba y, ademds, animados
con el propésito de unir afectivamente
al soldado con una institucién, el Ejér-

cito, que es suya porque es de la so-
ciedad entera y a la cual se incorpora
en cumplimiento de un claro mandato
constitucional, tal y como los espanoles
nos lo hemos dado a nosotros mismos en

esa nuestra Ley de leyes

Es evidente de igual manera que el
RES, al colaborar en la formacion inte-
gral de |os soldados, contribuye a que el
adiestramiento de las Unidades en las
que estan encuadrados, adquiera una
mayor efectividad ofreciendo al mismo
tiempo, una clara opcién de aprovecha-
miento de su tiempo libre al poder
ocupar ese tiempo de ocio en algo que
ha de resultar Gtil para si y para todos.

En definitiva, el Recreo Educativo del
Soldado, es la posibilidad que se le
ofrece a todo joven que lo desee, du-
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rante su tiempo libre en el servicio

militar, de realizar actividades forma-
tivas y de recreo que incrementen sus
propias facultades y experiencias para
una mejora integral de su persona.
Con esta ilusién, Jefes, Oficiales y
Suboticiales, también dedicando a ello
su propio tiempo libre, se aplican a la
tarea. En los acuartelamientos va sur-
giendo la infraestructura necesaria
para llevarla a cabo y que a nosotros
nos toca proseguir y perfeccionar. De
ella esperamos grandes resultados para
beneficio de nuestros jévenes soldados
y, por tanto, de la sociedad de la cual
formamos parte. =

*

losé luis Sanchez Cuadrillero es General

Inspector de Intanteria,
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Dinamizacion
Socio-Cultural
v Psicologia aplicada:

Nuevas Asignaturas para Suboficiales

Francisco LAGUNA SANQUIRICO

ESDE los tiempos de los Tercios
de Flandes, que constituyen
el antecedente lejano de los

eiércims permanentes en Espuﬁu, la
figura del «sargentos aparece ligada a
lo que se llamaba «el cvidado de la
tropas. Ciertamente no conviene hacer
una extrapolacion directa a los tiempos
modernos porque es mucha la diferen-
cia que hay entre unos ejércitos y otros,
pero es un dato a senalar.

Cuando las primeras Ordenanzas
Militares y los tratadistas de aquel
hempo, insisten sobre la necesidad de
que el sargento vigile el «juego entre |a
tropan, es mucho mas por ser frecuente
ocasién de pendencias, de todos, venta
del equipo y armamento, etc.
porque a nadie se le pasase por la
cabeza que era «tormativo» el deporte
o los juegos de salén.

Pero a pesar de estas diferencias,
importa destacar que desde los orige-
nes, el suboficial aparece vinculado a la
vida cotidiana de la tropa vy, por ello, a

los problemas que en cada caso y lugar !

iene el soldado. La evolucion de las
Fuerzas Armadas, tanto en orden a los
sistemas de re::fummiemn, como a la
forma de instruccién y vida en el cuartel,
o a los métodos de formacién de los
cuadros de mando, han ido enrigque-
ciendo Y matizando esta misidn inicial,
pero no la han modificado en su fondo.

Hechas estas premisas, no se enten-
deria por qué, a pesar de ello, no se ha
atendido suficientemente esta faceta en
los cuarteles, si no se tienen en cuenta
dos hechos fundamentales.

, que

e |a valoracion de la cultura como
derecho del hombre y la importancia
del tiempo libre o del tiempo del ocio en
orden a la formacién de la persona-
lidad del individuo, son conceptos que
se han impuesto desde hace muy pocos
anaos.

e |a Academia General Basica de
Suboficiales data de 1974. Aunque ya
antes se habia sistematizado bastante
la formacion del Suboficial, sélo ahora
es posible plantear un plan de estudios
rguroso orientado a las distintas fun-
ciones que ha de cumplir el Suboficial

en las Unidades.

-T- L

——

-

La farmacién de los suboficiales del
ejército del Aire y de la Armada no se
basa actualmente en un periodo inicial
en una Academia General sino en pe-
riodos de précticas en las unidades y de
formacién en diversas Escuelas.

Sin embargo, lo que interesa conocer
para conseguir los mejores resultados
en lo que respecta a la «formacién
humana» del soldado, no es tanto la
justificacion histérica de como ha ido
evolucionando, sino cémo se estd afron-
tando hoy. Aunque la labor hacia el
soldado no corresponde sélo al Sar-
gento, sino que el Oficial tiene un papel
determinante que no debe olvidarse,
vamos aqui a senalar solamente lo que
se refiere a aquel,

§Como se estd formando a los su-
boficiales del Ejército de Tierra en esta
materia? §Se puede hablar de algin
cambio sustancial respecto a épocas
anteriores? El suboficial que sale de la
Academia stiene el deseado interés por
el tema y la suficiente preparacion para
llevar a buen término esta mision? Estas
y parecidas preguntas son las que en
ocasiones se formulan y a las que de
manera escueta pretenden contestar
estas lineas.

En el vigente Plan de Ensenanza del
Cuerpo de Suboficiales se han incluido
hace dos anos dos asignaturas orien-
tadas al tema de la formacion socio-
cultural del soldado: Psicologia Aplica-
da y Dinamizacién Socio-cultural. Al
reestructurarse la formacion basica del
suboficial se ha optado por un tercer
curso comun a toda la promocion en la
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Academia General Basica, para con-
sequir una formacién uniforme en aque-
las materias en las que no debe existir
diferencia entre las distintas Armas vy
Cuerpos. Aunque algunas tipicamente
militares son también comunes, la pro-
porcion mayor corresponde a la Huma-
nistica y en ella estan incluidas las asig-
naturas que comenfamos.

La Psicologia Aplicada esta orien-

tada hacia el ejercicio del mando y por

ende al conocimiento y trato de los
hombres, por lo que entra de llenc en el
tema del desarrollo de la personalidad
del soldado, quien muchas veces tro-
pieza con un entorno psicolégicamente
agresivo que, para superarlo, precisa de
ayuda de los mandos. No se trata por
tanto de la Metodologia del mando de
«como dar érdenes» sino sobre todo de
cémo conocer, comprender y estimular
a sus subordinados, lo que tiene poco
que ver con recetas para «obtener el
mejor rendimientos, como en ocasiones
se piensa que es el contenido de la
accion de mandos,

Una de las areas de aplicacién de
estos conocimientos feoricos es la Ac-
cién Cultural en los Cuarteles. Para ello
se ha desarrollado un programa de 30
sesiones con el que se pretende tormar
verdaderos «monitores socio-culturales»
capacitados para desarrollar las acti.
vidades de este tipo que actualmente
contempla el Plan General de Instruc-
cion.

Como es logico, en 30 sesiones no es
posible abarcar toda la amplia gama
de octividades que pueden luego tener
que desarrollarse, por lo que el es-
quema tedrico se centra en las ideas
generales de lo que es la «animacion
socio-culturaly, forma de organizar
estas actividades, etc, mas el conoci-
miento de algunas de las mas comunes
como pueden ser cine-férum, organi-
zacion de bibliotecas, concursos, depor-
tes, elc,

Este programa quedaria cojo si se
limitase a lo teérico. Es un hecho la
impnsibﬂidﬁd de, en 30 sesiones, desa-
rrollar practicas de todas las activida-
des por, ello, en el Plan de Estudios se

" Ll

han incluido éstas a lo largo de tres
anos de modo que todos los Alumnos
tengan ocasion de participar en varias
de ellas. Este es el motivo fundamental
por el que uno de los primeros Centros
Piloto que se han organizado en cola-
boracién con el Ministerio de Cultura
fue el de la Academia General Basica
de Suboficiales.

Desde el ingreso se [levan a cabo
una serie de actividades recreativas y
culturales con el doble objetivo de ser-
vir de elemento formativo para el pro-
pio alumno y de irle instruyendo en
técnicas que luego habra de aplicar con
sus soldados. El desarrollar a lo largo
del curso una serie de concursos de
belenes, villancicos, literarios, exposi-
ciones fotogrdficas, de dibujo, etc., deja
abierta a la imaginacién de cada uno
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las posibilidades de lo que luego podra
levar a la préctica en sus destinos.

El cine-forum y las sesiones de musi-
ca forman también parte de las activi-
dades semanales. Inicialmente son di-
rigidas por profesores para, posterior-
mente, hacerlo los alumnos mdas inte-
resados en el tema.

Por lo menos se realizan dos grandes
festivales, uno antes de Navidad y otro
al finalizar, en los que también incor-
poran grupos o intervenciones de sol-
dados de la Academia, ademds, se ha
formado un espléndido coro de alumnos
que desde hace anos interviene en los
actos de la Semana de las Fuerzas
Armadas y en el gran festival que se
organiza con motivo de la concesion de
los premios «Ejército», de marchas mi-
litares.
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Tres tacetas mas, de interés, se prac-
tican desde hace ya algunos afos: el
deporte, la lectura y mas recientemente,
lo informatica. El deporte constituye
desde siempre una parte de la instruc-
cion del soldado, pero al fomentar las
competiciones entre Unidades, tanto de
deportes militares como de futbol, ba-
loncesto, balonmano, voleibol, atletis-
mo, cross, efc, se pretende no solo
inculcar una aficién importante para el
desarrollo personal, sino también que
tanto por impulso de este mismo espi-
ritu, como por el conocimiento de cémo
se organiza un campeonato, conseguir
formar al futuro sargento en este campo
de actividades recreativas.

Las bibliotecas tienen, en las Aca-
demias Militares, la légica limitacion de
estar orientadas a la vez al estudio y al
entretenimiento. No siempre resulta fa-
cil el distinguir los dos campos vy, por
ello, una de las asignaturas que se es-
tudiaréan en el citado periodo de «moni-
tory serd la de como fomentar la lec-
tura y como organizar bibliotecas.

La informdtica, tiene una faceta
burocratica cada vez mas difundida. A
caballo entre lo protfesional, lo cultural y
lo recreativo constituye hoy dia un im-
portante campo formativo que exige
unos conocimientos no siempre accesi-
bles a todos los alumnos, pero si se
puede, estimular a los mas preparados
y sobre todo abrir horizontes en re-
lacién a las posibilidades de estos me-
dios en los cuarteles.

También se fomentan otras activida-
des aunque tengan cardcter mas res-
tringido, como es el caso del aeromo-
delismo y el miniaturismo. Este tipo de
aliciones exigen que el monitor sea un
experto y no resulta facil fomentarlas en
quien no tiene cualidades naturales
para ello, pero en todo caso al impul-
sarlas se consigue no sélo desarrollar la
técnica de quien tiene yo esa aficion,
sino también demostrar al resto, la
amplitud y variedad de «cosas» que
pueden hacerse y lo facil que, muchas
veces, soldado
cuando se le presta el debido apoyo y

resulta estimular al

la minima ayuda material necesaria.

Retomando las tres preguntas for-
muladas, con todo lo comentado hasta
ahora puede considerarse contestada
la primera, ahora bien, se puede hablar
de un cambio. En cierto modo si, aunque
el RES. * lleve muchos ahos funcionando.
La inquietud por estas actividades no es
nueva y hace tiempe que en lo for-
macién del Oficial se incluian practicas
similares a las comentadas y se trataba
el tema en la asignatura de mando.
Pero todo era mas marginal que ahora
y no estaba orientado hacia el sargento
sino hacia el oficial. Hoy se ha visto que
es precisamente en este estamento pro-
fesional, en el que debe apoyarse esta
tarea, ya que aunque cuente con el
apoyo de sus mandos es quien mas en
contacto esta con la tropa y, por ello, se
encuentra en la mejor situacion para
llevar a cabo esta misién (que dicho sea
de paso no es nueva para el Cuerpo de
Suboficiales sino que le viene de muy

unﬁgua)

Procede hacer una breve referencia
a la Armada y al Ejército del Aire. Su
caso es bien distinto ya que son di-
ferentes sus necesidades y también el
sistema de formacion de sus suboficia-
les, pero a medida que se va desarro-
llando el Programa de Animacion So-
cio-Cultural entre el Ministerio de De-
fensa y el de Cultura [mds las otras
entidades que se estan incorporando),
también esta incidiendo en estos dos
Ejércitos. Sin restarles por ello impor-
tancia conviene recordar que la mayor
parte del contingente va destinado al
Ejército de Tierra y que las caracteris-
ticas de la vida en los Buques y en las
Bases, imprimen un tinfe distinto al pro-
blema del ocio, que es comin a todos
los jévenes que cumplen el servicio mi-
litar. La Ultima pregunta, necesariamen-
te, debe quedar sin contestar, Todavia
no se dispone de datos validos para
saber si el nuevo plan es eficaz ya que
la primera promocién de sargentos que
lo va a desarrollar en toda su amplitud
no ha salido todavia de la Academia.

Hay datos que permiten ser optimis-
tas ya que las actividades que se han

ido introduciendo en afos antertores
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van dando frutos y parece qgue el ca-

mino es el correcto, pero no es posible ni
conveniente echar las campanas al
vuelo. El tema es demasiado importante
como para dejarse deslumbrar por
anécdotas, por mucho que éstas sean
estimulantes.

En Gltimo término, la base de todo no
estd en que el sargento «sepa» lo que
debe hacer en el campo de lo recreati-
vo-cultural, sino en que esté conven-
cido de que debe embarcarse en esta
tarea en la que necesariamente prima,
mas que en otras del cuartel, la propia
iniciativa, la dedicacién y la personali-
dad. En definitiva, la base esta en la
actitud «ética» de sentirse responsable
de cooperar en el desarrollo de lo
personalidad del hombre que la nacion
pone bajo su mando, ahora bien, si la
base estd en la actitud ética, y esta
también forma parte del Plan de forma-
cion del nuevo suboficial, sélo p-:::dr-fl
dar fruto si se apoya en una adecuada
capacidad técnica para fomentar, or-
ganizar y coordinar este tipo de ac-
tividades que siendo tan diferentes de
las clasicas de la instruccién militar, son
hoy parte importante del Plan General
de Instruccién de las Unidades. =

Francisco Laguna Sanquirico, ex Jefe de
Estudios de la Academia General Basica

de Suboficiales.

Recreo Educative del Saldade
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La «excentricidad» del
Servicio Militar

Jesus MARTINEZ PARICIO

NO de los conflictos clave en
el proceso de cambio en la

modernidad es el de la di-
sonancia. Se puede decir que la transi-
cién no puede darse por concluida has-
ta que semejante situacion no haya
desaparecido en los situaciones funda-
mentales del vivir en comin y respecto a
las instituciones basicas que forman la
trama y la urdimbre del sistema social
Se produce tal situacion cuando se exi-
ge cumplir con una conducta con la que
se esta basicamente en desacuerdo, no
tanto porque se rechace la auteridad
de quien la impone sino porque se duda
de sus beneficios, de su sentido, tanto
para él como para el grupo.

Para evitar llegar a una situacion
social patolégica debe exigirse, a quien
corresponda, poner remedio. De no ha-
cerlo puede que por parte de quien
tiene la autoridad se llegue a mantener
una conducta ficticia que se aleja cada
vez mas del vivir cotidiane que, para
imponerse, tiene que acudir con mayor
frecuencia a la sancién o a desarrollar
actividades compensatorias que nada
tienen que ver con su funcién basica. Al
tiempo, los otros protagonistas de la
relacion, puede que se sientan extranos
en ella, sin fuerzas para asumir la pro-
testa, o falsamente sumisos pues los cos-
tes que les supondria rebelarse contra
su propia contradiccion no compensa
los posibles beneticios.

la reciente encuesta sobre servicio

militar elaborada por el CIS *, asi como

* Centro de Investigacian hﬂElDl{'-"{:]'"'U

la también proxima del Instituto de la
Juventud, apaortan nlgunas datos que
muestran el cardcter excéntrico sefia-
lado mas arriba. Seria de desear que
estos dos trabajos fueran el inicio de
una serie mas amplia o que con los
datos en ellas recogidos fueran anali-
zados con mayor detalle para prove-
cho de todos. Los sociélogos tenemos un
precedente que bien mereceria imitar:
The American Soldier. Tanto la teoria
como la metodologia de las ciencias
sociales reconocen los hallazgos que
aportd tan particular encuesta. §Por qué

vamos a ser menose
Tanto el espiritu como la letra de

nuestros textos basicos es claro. «los
espanoles tienen el derecho y el deber
de defender a Espanay, dice la Cons-
titucion, Las Reales Ordenanzas recono-
cen que «El soldado o marinero cons-
tituye el elemento basico de los Ejérci-
tos y representa la aportacion esencial
de los ciudadanos a la defensa de |a
Patria. De su valor y preparacién de-
pende, en gran parte, la eficacia de las
Fuerzas Armadas». La Doctrina sefiala
que «De nada servira disponer del mas
perfeccionado armamento si el hombre
que lo ha de emplear le faltase pa-
triotismo, honor, discipling, perseveran-
cia, acometividad, abnegacién y solida-
ridads.

Sin embargo, los datos de las en-
cuestas presentan otra perspectiva. An-
fes de seguir conviene recordar que son
opiniones, por tanto mudables, condi-
cionadas y subjetivas, Pero no deberd
olvidarse que si los entrevistados defi-




nen la situacion del servicio militar de
una manera determinada, aunque sea
erronea o falsa, serd para ellos real
en sus consecuencias. Los equivoca-
dos serdn los otros, no ellos. Convierten
en verdadero lo que inicialmente es
falso, o al revés. Habré que reclamar,
como exigencia ineludible e inmediata,
que se desmonte tal falacia que si en
apariencia es facil, en términos de reali-
dades sociales presenta gran comple-
lidad. Pero tan fundamental como pre-
sentar la realidad tal cual es, se exige
que exista voluntad de hacerlo.

La opiniéon mayoritaria sobre el ser-
vicio militar es negativa. Para el 51 %
de los entrevistados que han hecho el
servicio militar dicen que éste les ha
resultado perjudicial. El 48 % de los
que todavia no lo han hecho son de la
misma opinién. Es una lastima que no se
Preguntaran las razones, aunque algo
se puede deducir de otras contestacio-
nes. Las tres cuartas partes, algo mas, lo
hizo forzoso; la mayoria tuvo que ale-

jarse de su lugar de residencia; més de

las tres cuartas partes no tuvo pase de
pernocta; alrededor de un 25 % cam-
bié su vida familiar, afectiva, de estu-

dios o de trabajo por motivos de la «mili»
También es mayoria los que opinan que
los conocimientos que adquirio en el
cuartel no le seran de utilidad. De nuevo
nos quedamos sin poder contrastar esta
opinién segun el tipo de unidad o de
servicio y destino.

Se podria argumentar que ante una
conducta impuesta, con incomodidades,
a la que no existe en términos reales
una alternativa, la valoracién no puede
ser de otra manera. Puede que sea esa
la explicacién, pero no deja de ser
preocupante. §Coémo puede desarrollar-
se un plan de formacion?, §como se
asumen estas contradicciones por parte
de los distintos miembros de la insti-
tucién?, squé eficacia se puede conse-
guir?, scomo se mantiene la rutina pro-
fesional?, §qué ocurre con los valores de
la institucién?
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Como mal menor los propios entre-
vistados proponen su solucién: acortar
ain mas el tiempo de servicio. Pero no
deja de ser curioso que los que asi
opinan, la mayoria bien amplia, consi-
deran que dada la complejidad de las
armas y su manejo eficaz los meses
actuales son insuficientes. La solucién a
tal contradiccion —los soldados son

«excentricos» con ellos mismos— no
puede ser otra que la de profesionali-
zar el servicio militar. Un 72 % con-
sidera esta posiblidad como la mas
adecuada. En su momento se considerd
«progresista» lo del servicio militar
obligatorio y universal, hoy las cosas se
entienden en términos de eficacia, sal-
vo algunas curiosas y voluntariamente
confundidas opiniones de cierta «pro-
gresia».

Un nuevo componente de excentri-
cidad se manifiesta ante las respuestas

a las preguntas:

(Continua en lo pag. siguiente)
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— La defensa en general, ses legi-
tima en determinadas ocasiones? .

S oo M O NN W R 76
MO an smes BEGwNG DRAIEE SR i
el e sanen s esmno 13
Total covvviiieii i 100 %

(1561)

—5Cuan importante es asegurar una
adecuada defensa nacional?

Es importante o« vuain cnia s 2
No es importante -« -« v oo vu o ... 73
B I - vcnny o e AR SRR T R &)
Tobetl se s ansnmy s Sgs 100 %

(1561)

sEstamos ante una situacion propia
de un aldeanismo en su sentido mas
negativo y rechazable?, sdesaparece
entre nosotros el sentimiento de na-
cién2 No se puede justiticar con tan ele-
mentales datos, pero habria que pro-
fundizar en tema tan capital. Llama la
atencién comprobar que entre los entre-
vistados, asi como los de otras encues-
tas, apenas preocupan los problemas
de allende las fronteras. Lo internacio-
nal es igual de ajeno. 5La regionaliza-
ciéon del servicio no fomentara este pro-
vincianismo?, §un «servicio militar inter-
nacionaly daria lugar a una conciencia
supranacional?

Es arriesgado hacer el perfil de los
que mantienen parecidas opiniones so-
bre los temas de defensa militar con da-
tos tan elementales, pero a la vista de
los resultados existe la tentacién de
hablar de dos tipos distintos de jovenes.
Los jovenes que estan dispuestos @
arriesgarse y aceptar los sacrificios que
fueran necesarios con el fin de asegu-
rar la defensa de Espana, los que se pres-
tarian voluntarios a participar en ella
responden, de forma mayoritaria, a las
siguientes caracteristicas: se identifican
con posturas ideolégicas de derechas,
de practica religiosa frecuente, de me-
nores capacidades econémicas, que re-

siden en nocleos rurales, con menos

estudios y son los que trabajan. Los mas
criticos con la necesidad de defenderse,
los que no se presentarian voluntarios
—no se olvide gue son opiniones—,
respﬂnden a rasgos opuestos d los an-
teriores. En este punto hay que senalar
un rasgo positivo, de los pocos que se
encuentran a lo largo de toda la en-
cuesta, el paso por el servicio militar
aumenta el nimero de los que manifies-
tan una actitud de entrega por los otros.
Pero permanece la duda de si todavia
existe aquello del «macizo de la raza,
de la patrimonializacién del sentido de
patriotismo en una parte de la pobla-
cion.

En dltima instancia el término de di-
sonancia se explica por la no partici-
pacién voluntaria, asumida, racionali-
zada, en un sistema de valores que son
bdsicos en la institucién en la que se
estd inmerso, por lo menos durante unos
meses de la vida de cada uno. Faltan
trabajos para poder contestar con pre-
cision pero en la encuesta se puede
encontrar una pista que podria explicar,
en Ultimo término, la idea que quiero
senalar: el sentimiento de sentirse extra-
fios respecto a sus (2) fuerzas armadas.

Cualidades consideradas como mas
importantes segun los entrevistados.
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1. Henestidadd: «oves vwniw awes 33
2. Responsabilidad........... 26
F  Baltad s e s s 6
4. Dominio de si mismo -« -. ... 6
5. Aficién al trabajo- -+ vvnv. .. 2
6. Discipling +vovviaiivinni 4
/. Imaginaciéon .............. 4
B TOlSrOIEia vsm s smmmibue scenas o 3
Q. Obediencigss i winsn aewns § 2
10. Espiritu de sacrificio -« ... ... 2
11, “Valor = v vnmes swm en s 2
12. Sentido del orden-......... ]
13, Abnegacién <+, ]
14. Ambicidn. v .eouun. .. e ]
15. Capacidad de mando - - ... 1
16. Religiosidad + -+ ..o oin... 0
No sabe-No contesta....... ]
Toletl % 5550 vvwme e 100 %
{1561)

Los datos puede que justifiquen lo
dicho hasta aqui en cuanto al tema del
servicio militar, pero nos deben hacer
reflexionar a todos pues sin duda nues-
tro modo de vivir futuro estara condi-
cionado por estos porcentajes. Son mu-
chos los interrogantes que surgen a la
vista de los datos, pero dejo esa labor al
paciente lector que ha llegado hasta
aqui. i

" Jesus Martinez Paricio es Prolesor de Sﬂcln|crgin de
lo Universidad Complutense de Madrid
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Formacion y educacion
durante Ia «mili»:
Condicionantes.

Francisco Javier SANCHEZ GARCIA

L Servicio Militar constituye

una de las etapas mas con-

dicionantes para la juven-
tud, es tema de numerosos debates, de
varias preocupaciones y una prueba
para el joven soldado que tiene que
afrontar una situacion en la que no se
ha visto antes. Desde el momento en
que empieza a tener contactos con el
mundo militar (talla y sorteo de mozos),
estas preocupaciones se hacen mds in-
tensas: pronto se debera dejar todo lo
que conocemos (hogar, estudios, traba-
jo, ambiente social...) para entrar en un
mundo del que hemos oido hablar
mucho y no siempre favorablemente.

Esta situacion condiciona el com-
portamiento del recluta en cuanto llega
a su destino; va cohibido, y sobre todo
receloso, desconfiado. Alli se va a en-
contrar ademds, con todos los que van a
ser sus futuros companeros durante este
paréntesis de 12 meses en su vida
normal. Companeros de diversas proce-
dencias (regionales, sociales, cultura-
les..) y con diferentes preocupaciones,
Inquietudes, ambiciones y gustos, algu-
nos de ellos coincidentes y otros bas-
tantes dispares.

Sin embargo, el comin denominador
de todos sera enfrentarse a algo nuevo,
Y eso constituird una gran union entre
todos. Pronto se establecen unos fuer-
tes lazos de amistad, tal vez condi-
cionadas por el propio ambiente que
exige una union entre todos.

Y es precisamente esa union la que
ayuda a preocuparse por la forma en
que van a discurrir los proximos meses.
No sélo se procura reunir informacion

sobre los diversos destinos y aspectos
propios de la vida militar, sino que
también existe una gran inquietud por
saber las posibilidades que se fiene
para ocupar el Tiempo Libre.

Evidentemente, «perder el tiempo» es
algo que casi nadie desea, y menos
durante el servicio militar, por lo que se
supone de «dilatado», todos queremos
hacer la mili lo més llevadera posible y
para ello hay que estar ocupados, tra-
bajando para sentir como el tiempo
corre a nuestro favor.

Aqui interviene otro factor: se pre-
fiere, ante todo, trabajar en lo que a
uno le gusta, en lo que conoce y en lo
que se siente comodo. Pero son pocos
los que proponen o buscan la forma de
conseguirlo, conformdndose con lo que
le mandan. Y empieza la desilusion: no
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estd haciendo lo que queria, fuera de la
instruccion. Esta se asume como algo
normal («para ello nos llevan a cumplir
el servicio militar..»), pero es el tiempo
fuera de la instruccién el que puede ser
mas problemadtico.

Hay varias posibilidades: acudir a la
ciudad mas préxima, en cuadrillas, o
realizar la «ruta de las tabernas y de las
discotecas», o acudir a las variadas
actividades que se ofrecen en el cuar-
tel. Estas son principalmente actividades
de entretenimiento, «para pasar el
tiempo», y no exige ninguna parficipa-
cion activa, ninguna responsabilidad
por parte del soldado.

Entramos, consecuentemente, en la
fase de letargo u oxidacién: se dejan
aparcadas las inquietudes y aficiones
personales de cada uno para «perder-
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se» en la inmensidad de lo que hacen
todos. Se pierde entonces una oportu-
nidad para la autoeducacion y forma-
cién del soldado como persona y como
joven. Y ésto, influira en el compor-
tamiento posterior al servicio militar,

una vez que se regrese a las respon-
sabilidades sociales. Esta es una de las
primeras barreras a superar, a desmitifi-
car, para conseqguir una fluidez conti-
nua en el desarrollo de la animacion
sociocultural en los cuarteles,

Debe seguirse con la propuesta de
actividades de «masas», aunque sélo
sirvan, principalmente, para el entrete-
nimiento, porque son fundamentales
pero también deben buscarse nuevas
actividades minoritarias, «selectivasy
pero mas enriquecedoras, y solamente
se puede llegar a ellas a través de una
propuesta activa del soldado. Aqui, in-
terviene una vez mas, la unién que se ha
producido al principio, cuando nos en-
contramos todos recién llegados dl
cuartel, porque es precisamente esa
union la que aporta las energias sufi-
cientes para intentar superar esa ba-
rrera, lo que cada une individualmente

no se atreve, salvo casos excepcionales,

$Qué sucede si estas iniciativas que
proponen se encuentran con la incom-
presién de los mandosé Pues que, sen-
cillamente, se pierde toda ilusién y la
oportunidad por cambiar la situacién
cultural en los cuarteles, tan necesaria
por otra parte «para desmitificars otros
tépicos que no son nada beneficiosos

para nadie.

No olvidemos que los principales
destinatarios somos nosotros, los solda-
dos, y que ésto «no es ningun favor que
se nos hace», sino una obligacion, una
responsabilidad en nuestra formacion
como personas, principalmente como
personas obligadas a convivir con otras,
lo cual supone muchos retos, tanto
dentro de los cuarteles como en la
soctedad en general.

Son, por tanto, estas obligaciones las
que exigen la existencia de una va-
riedad de actividades «selectivasy, un
tanto elitistas, pues se cubriria un am-
plio abanico de aliciones en las que

todos los gustos pueden encontrar su
satisfaccion. Son actividades, por otra
parte, que aportan un mayor nivel de
formacién, de educacion y de cultura en
general. Y son actividades «contagio-
sas», es decir, que si son canalizadas
con cierta experiencia, pronto se encon-
trarGn con mas demanda por parte de
los soldados que las han descubierto
como novedosas e interesantes. Esta es
la principal diferencia con las ofras
actividades mas mayoritarias, que han
perdido el componente de formacién
como objetivo prioritario, hipotecando-
lo por el entretenimiento sin mas.

Es dificil alcanzar la situacion ideal
de la plena participacién de la tropa en
actividades de formacion, tanto intelec-
tual como profesional, pero tambien es
cierto, que éstos son los primeros pasos

y aun el esfuerzo se estd desarrollando
para llegar a su plenitud. Tal vez,

pienso, falte la aportacién protesional
de personas dedicadas a estas labores
que conozcan el mundo juvenil, y sus
circunstancias y que, tras un analisis de
las peculiaridades propias de la vida
militar, puedan hacerse cargo, con un
equipo de apoyo, no sélo de la realiza-
cién de programas mas ambiciosos, sino

50

del andlisis y reflexion de los mismos

para llegar a una mayor extension cul-
tural,

En definitiva, a través de esta par-
ticipacion se lograria que la comunica-
cion cultural entre la tropa fuese mds
enriquecedora: cada uno, con su cul-
fura diferente, sus aficiones purticu|ure5
y sus conocimientos propios es una
fuente de enriquecimiento para los
demas. No olvidemos que la gran he-
terogeneidad de la fropa por sus dis-
tintas procedencias seria un estimulo
para permitir descubrir nuevos horizon-
tes a otros soldados que no han tenido
la oportunidad de gozar de una inten-

sa vida cultural,
Como observacion final, insistir en

que el fenomeno de la cultura y la
tormacion juvenil en los cuarteles no se
aparta excesivamente de los condicio-
namientos propios de la actual pro-
blematica juvenil. Y este es un fend-
meno global de la sociedad que exige
unos cauces de actuacién mas ambicio-
s0s; la experiencia en los cuarteles,
puede permitir unas primeras reflexio-
nes sobre este tema, =]

* Francisco lavier Sanche: Garcia, es soldade de lg
Unidod de Servicios de lo Base de Arpco Viloria)










