TEATRO DE CIEGOS

Enrique Servando:

«La sociedad que no avanza

en la inversién cultural,

hace retrocesos geométricos»

Una entrevista de Juan Antonio Hormigén y Carlos Rodriguez

Cultura, politica, teatro, inversiones y experiencias personales
son los temas que Enrique Servando, Director General de la ON-
CE aborda en esta charla-entrevista mantenida con Juan Antonio

Hormigén y Carlos Rodriguez. Toda una declaracién programati-
ca de intenciones, en una organizacién que ocupa, por derecho
propio, un lugar prepoderante en la realidad social espafiola.

Carlos Rodriguez.- Perdoneme por la
obviedad de la primera pregunta, pero fal
vez convenga empezar por lo mas basico.
Hay mucha gente que posee una vision de
la ONCE en funcién de lo més notorio, que
es la venta del cupén. Pero supongo que
detrds de todo eso hay algo més. Y en ese
sentido va la pregunta: squé es la ONCE y
cudles son sus objetivos basicose

Enrique Servando.- Dejando a un lor
do el asunto de que podriamos escribir un |i
bro voluminoso sobre ese tema, vamos a
intentar reducirlo a pocas palabras, y enten-
dibles. La ONCE se plantea en su momento
como una organizacién que dé solucién o
los problemas de integracion social de los
ciegos en nuestro pais. Eso, claro, tiene
muy distintas vertientes. Pero desde luego,
una que yo considero primordial para el de-
smrrmﬂ{} social de cualquier colectivo, es que
pueda comer, o sea que pueda resmlverqlc::s

roblemas fundamentales y las necesidades

asicas de su desenvolvimiento individual y
familiar. Desde ese punto de vista se dotd a
la ONCE con una actividad productiva que
permitiera que las personas tuvieran ingre-
sos econdémicos, que fueran susceptibles de
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sostener estas necesidades bdsicas. Se esta-
blece, por tanto, una concesion administrati-
va de una loteria, el cupén, y a partir de los
ingresos de esa loferia se cubren dos cues-
iones: la primera que ya he citado, y ofra
parte de los beneficios que se destfine al de-
sarrollo del conjunto de los servicios socia-
les, amplisimo, que den solucién a lo
integracion social de los ciegos: eliminacion
de %mrrerms de cualquier tipo, creaciéon de
un marco culural de ocio, educacién, todo
el conjunto de la formacién, la accién so-
cial especifica... En fin fodo el conjunto de
servicios sociales que al final componen los
objetivos fundamentales de la ONCE. Y eso
es lo que ha venido cumpliendo progresiver-
mente. cada vez mejor en mi opinion, du-
rante estos 59 anos.

C.R.- Usted me habla de integracion so-
cial. Supongo que a parfir de ahi surge la
sromocién de una serie de actividades cul
turales. Me gustaria que comentase un poco
este punfo.

E.S.- lo primero que habria que decir es
porqué consideramos —y a mi como gestor
de una institucion como esta me interesa mu-

cho tenerlo siempre presente— que es im-
portante que exista un marco de actividades
culturales en el que participen los indivi-
duos, ciegos en esfte caso, aunque valga en
general para cualquier colectivo. la respues-
ta es que me parece que la vida diaria, po-
ra que sea realmente productiva y se haga
con alegria y satisfacciéon, hay que trascen-
derla. Y la manera de trascenderla es que
ademas la gente avance en el conocimiento
intelectual, en el desarrollo fisico, avance en
definitiva en la formacién integral. Para que
ello sea posible, el conjunto del desarrollo
cultural es fundamental. A partir de ahi sur-
gen todas las actividades en las que pue-
den participar los ciegos, que son muy
amplias y susceptibles de predicar para
cualguier otro colectivo.

De unos afios @ esta parte, nos hemos
Fluniemdﬂ que las personas de nuestro co-
ectivo se muevan en aquellos aspectos cuk
turales que mas les afraigan y que de hecho
mas les sirvan para, como decia antes, tras-
cender la vida diaria. Porque de nada val-
dria que colocdramos un escaparate de
cosas muy alambicadas, fabricadas como
en un laboratorio, y que luego no fuesen se-
guidas por nadie. Por eso el marco de la
animaciéon sociocultural que planteamos,
abierto a la creatividad de la gente, a
aquellas cuestiones que la idiosincrasia de
cada sitio impulsa mas fuertemente, da cor
mo resultado un enorme conjunto de activi-
dades, en las que participaron, en este afo
Fusmdm, hasta 80.000 personas. Pero lo
undamental no es si son mas o menos acti-
vidades, si son de este fenor o del otro, sino
que son las actividades que la gente quiere,
las que les llenan v para las que la ONCE
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les pone el marco y los recursos. Desde ese
punto de vista me parece fundamental este
sentido participativo.

Juan Antonio Hormigeén.- Hay al
go que desearia plantear y que tiene que
ver con la filosofia general de todo esto. La
ONCE, dentro de las actividades culturales,
dedica una particular atencion al teatro. Y
no digo solamente al acceso del ciego cor
mo espectador a través de los sistemas de
audiodescripcién que se estan introducien-
do, sino que hay una incorporacién del cie-
go al trabajo teatral como actor. Incluso
existe algin acfor ciego que se ha incorpo-
rado al frabajo profesional. Ahora bien, 10
como director general, scémo sitias esta es-
ﬁecie de refo al que se somete el ciego al
acer un frabajo featral, en el que en oca-
siones busca incluso el més dificil todavia?
sEso fiene que ver con vuestra propia situa-
cion ante la vida?

E.S.- Anfes que nada, fengo que dejar cla-
"0 una cosa. Yo ahora me planteo este tipo
de actividades como director general y ten-
go la responsabilidad de llevarlas a buen
puerto v gestionarlas lo mejor posible, pero
es que ademds me las he planteado como
actor hace anos. Cuando hemos hecho
ahora la Muestra Estatal en el Teafro Llope
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de Vega de Sevilla, recordaba con alguna
gente que yo actué alli hace mucho tiempo.
Y he podido plantearme todo esto durante
anos, porgue ademds soy un loco del feco-
tro. Me encanta como espectador, y como
actor. Yo he trabajado cuando estaba en
los colegios de la ONCE en cuadros escé-
nicos que luego han actuado fuera, o han
servido para el divertimento de los chavales
a tinal de curso... Y he hecho también labor
de seleccién de obras de teatro que pudie-
ran adaptarse mds a nuestras condiciones.
O sea que he fenido la oportunidad de es-
tar en ese lado del asunto, y creo que me
ha servido para pensar ahora en estas co-
sas con mucha mas dimension.

Creo que ahi se dan dos cosas, al me-
nos yo las he vivido asi, que son de gran in-
terés: primero, que los ciegos en general,
porque no hemos contado, o no contamos
con la vision, tenemos que hacer en ocasio-
nes una funcién de abstraccidn muy grande.
De hecho, creo que el actor tiene que hacer
siempre una funcion de ese tipo, para me-
terse en la cabeza toda una serie de cosas
que constituyen una obra de teatro, y sentir-
se un elemento de ese espectaculo, tenien-
do en cuenta la movilidad, el tono de voz o
la preparacion psicolégica. Ese plantea-
miento de abstraccion es algo que nosotros
tenemos que hacer en la vida continuamen-
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te, para cosas que no llegamos vy tenemos
que imaginar, y ese campo, a mi por lo me-
nos, me ha servido para llegar mejor a me-
terme dentro de una obra de teatro. la
segunda cuestion es la de la movilidad. A
mi me costé bastante olvidarme de que fe-
nia dificultades para controlar el espacio,
moverme, enfregar objefos a ofra persona
que tampoco veia, medir todo eso, sortear
los obstéculos como si conociera muy bien
el espacio, y adaptarme una vez a un esce-
nario y otra vez a ofro distinfo. Eso nos pro-
porciona un alfo grado de dificultad, pero
también unos resultados formativos absolutar-
mente impresionantes para la movilidad en
la vida. Creo que esftos dos elementos son
francamente fundamentales, te aportan una
gran seguridad y te disponen ante la vida
de ofra manera.

J.A.H.- s decir, que lo del featro es un
tendbmeno perfectamente calculado v que
forma parte tanto de un proceso de aprendi-
zaje y superacion como de una relacién |0-
dica provocada por el propio teatro. ..

E.S.- Cfectivamente.
J.A.H.- Aparte de la sorpresa que nos

has dado con tu experiencia de actor v que
me parece muy importante, porque ojald el
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contacto con el teatro lo tuvieran otras gen-
tes en ofros sitios, porgque tendriamos menos
problemas... Sobre nga si fueran el ministro
de Hacienda o Solchaga... (Risas) Esto lo
digo sin animosidad... Bueno, decia que la
orimera cuestion que podria sorprender al
espectador vidente es esa sensacion de ries:
go permanenfe que emana del escenario
oor parte del actor ciego. Es un desafio res:
pecto al espacio y la medida de las relacio-
nes. Ya no hablo del aprendizaje de lo
gestualidad, sino de ese :::[;5{:11[1:1 el salto de
un actor de un taburete a ofro, que verdade-
ramente te deja sorprendido...

E.S.- Claro. Y en el tema de la movilidaa
o incluia el de los gestos. Para mi, y para
Yf::ms ciegos en general, es algo muy impor
tante. Porque normalmente, los gestos que
se adquieren por un aprendizaje de lo que
ves, los ciegos no pueden tenerlos. Tienen

ve aprenderlo de ofra manera, y yo recuer
ac:} ue en nuesiros ensayos ese era un capi
tulo francamente complicado.

C.R.= Eso me lleva a una cuestion de ca-
racter general e incluso un fanto obvia. Por-
que lo que le escucho me hace pensar que
un ciego esté siempre aprendiendo...

E.S.- Yo creo que en la vida estamos fo:
dos siempre aprendiendo, y si no mas valk
dria que nos retiraramos, porque de lo
contrario, no avanzariamos. Pero yo creo
que el fema del aprendizaje también es una
actitud personal ante la vida de cada uno,
sea o no ciego. Conozco a médicos que
estan siempre estudiando y a ofros que no
estudian nunca mds. El resultado esta muy
claro: hay unos que estan al dia y ofros que
hacen recetas como churros. En los ciegos

asa lo mismo, aungue es cierto que las di-
ﬁcuhﬂdes son mayores, y la atencién al
aprendizaje debe aumentar. Pero también
hay ciegos que fienen una actitud totalmente
pasiva y enﬂms que su aprendizaje es lento,
corfo o muy dificil.

J.A.H.- Lo pregunta que yo queria hacerte
ahora es ofra vez de tipo institucional. Sin
necesidad de hablar de citras concretas,
porque tampoco es nuestro objetivo... En el
conjunto de inversiones en el ambito de las
actividades sociales de la ONCE, squé es
sacio ocupa la cultura y el featro? 3Es un te-
rreno que pensdis seguir reforzando?

E.S.- Lo cultura, en general, desde el pun:
to de vista del esfuerzo econémico, en la in-
version que la ONCE hace, ocupa un
papel muy importante dentro de los servicios
<ociales. Si lo situtamos en términos relativos,
que probablemente son los que mas mues
ran ese esfuerzo, del conjunto de los servi
cios sociales de la ONCE, lo que se
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"El Teairo,

a un ciego,

le dispone
ante la vida

de ofra

manera”.

dedica a la cultura en general tiene una re-
oresentacion en torno al veintitantos por
ciento. Lo que signitica que mantenemos
una dedicacién importante, pero también
que nos planteamos que debe seguir cre-
ciendo en el futuro, alin o por encima de las
crisis. Ese es un tema sobre el que vengo in-
sistiendo desde septiembre para acd. Y no
me importa repetirlo donde sea, aunque me
digan que soy machacén. Creo que si no
somos capaces de crecer en esfe lipo de
cuestiones que, como decia al principio,
rascienden la vida diaria y dan ofros ele-
mentos que sustentan y apuntalan el conjun-
to de las cosas que nos pasan, la verdmcl es
que enfonces retrocedemos gravisimamente.
la sociedad que no avanza por ese lado,
hace refrocesos geométricos. De eso estoy
absolutamente convencido, por eso he he-
cho un esfuerzo enorme, y lo voy a seguir
haciendo, en concienciar a nuestros directi-
vos para que, mientras que las empresas,
las administraciones pﬂl:jicm, cuando lle-
gan los momentos de crisis, de lo primero
que se olvidan es de la cultura, nosotros no
podemos caer en ese fipo de cosas. Y fen
dremos que apretarmos el cinturdn en temas
de gestion pura, pero estas cosas no las pos
demos abandonar porque nos ha costado
mucho empezar. Parece que ahora hay, por
eiemplo hablando de featro, veintidés agru:
paciones, pero es que hace muy PoOcos
afios no eran mds de cuatro o cinco. Es de-
cir, que ese esfuerzo, si nos paramos ahora,
frenaremos toda lo uelc:c:icﬁ:ld de crucero
que llevamos. Y en ofros aspectos podria-
mos decir lo mismo. Por eso creo que el cre-
cimiento en la cultura tiene que ser algo
sostenido y permanente.|...)

En las grandes empresas hay un tenden-
cia enorme a que se despilfarre porque la
gente no es cuidadosa. Es decir, por enci
ma de los obijetivos finales, la gente se sien-
te, desgraciadamente muchas veces, se
sienfe importante si maneja mucho dinero.
Pero les importan menos los resultados. No-
sofros queremos crecer en nuesiro inversion
en cullura, pero en una inversion eficiente.
Evidentemente perseguiré con el latigo a for
do aquel que disiraiga pesetas que no.sean
eficientes. lo que importa es que crezcamos
en recursos, pero sobre fodo que crezcamos
en realizaciones. Invertir mas, pero para
qué. Normalmente, cuando se preguntan es-
te tipo de cosas, si la gente no fiene res
puesta, suelen decir ante quien pregunia
«no ama a la cultura». y yo © 3uien no amo

es a los que no tiene ni idea de lo que de-
ben hacer.

J.A.H.- Bueno, es que nosotros a veces
sélo vemos, en la realidad poblica cofidia-
na, lo que nos dejan ver los medios de cor
municacién, que funcionan o como
portavoces de lo mds crudamente economi-
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co, o de lo mas brutalmente frivolo. Pero no
de los aspectos culturales bésicos, es decir,
los que van creando el tejido cultural. Por
que, por ejemplo, la Institucién Libre de En-
sefianza no hubiera tenido ni una pagina
de un periédico ahora, y cred un poso culty-
ral sobre el que reposa una buena parte de
la modernidad de este pafs.

E.S.- Claro, pero es que ahi se pone en
juego ofra cuestion. Los empresarios nor-
malmente, lo que hacen es invertir para go-
nar dinero sin importarles el entorno.
Nosotros hemos vivido una experiencia de
inversion en medios de comunicacién, y con
lo que te encuentras es con un mercado que
liene unas apetencias determinadas y con
una inversion que haces para que te dé be-
neficios. Y entonces lo mas fécil, o al menos
lo tedricamente sencillo, es decir «tengo que
rabajar en la direccién de la mayoria, por-
que si no pierdo dinero». Otra cosa es la
posicién de las administraciones pUblicas vy
sus inversiones en medios, que deberian lle-
var ofro cariz, y ademds ayudarian a crear
un marco mucho mas en esa direccién. Pero
ese es un terreno complicadisimo.

J.A.H.- Bueno, todo esto que dices me
sorprende muy agradablemente. Vivimos
una realidad social, desde el punto de vista
de la politica general, en que justamente se
esté haciendo todo lo contrario. Y yo que
lengo que esfar en diversos consejos e ins-
lancias de esfe tipo no paro de repetir que
me da un poco de vergilenza, por ejemplo,
que desde el afio Q0 los presupuestos de te-
atro del INAEM del Ministerio de Cultura
hayan descendido, y que este afio lo hayan
vuelto a hacer, respecto a las cantidades dl-
timas del afio pasado, otro 7 por ciento.

E.S.= Pero es que eso estd en relacién con
una cuestion que es ferrible. Y es que, en
las sociedades en general, el grupo supues-
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Enrique Servando explora con sus dedos el vestuario y mascaras expuestas

en la IV Muestra Estatal de Teatro ONCE.

lamente de élife, no quiere nuevas incorpo-
raciones. Es decir: que la gente piense, que
la gente crezca intelectualmente, que la
gente sea capaz de ser razonablemente crf-
tica y légica a la hora de tratar los temas en
su frabajo... Todo eso, como crea proble-
mas a los que dirigen, no es una cosa queri-
da. Y sin embargo, creo que es una
equivocacion absoluta de los que no propi
cian el conocimiento. Una de las cosas que
digo con frecuencia es que normalmente se
habla de personas eficientes, personas que
rabajan mas o menos... Y cuando me pre-
guntan con qué grupo de gente querria fra-
bajar, yo siempre suelo decir que con gente
que fenga inteligencia légica. Tenemos que
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ensefiar a la gente a ser capaz de relacio-
nar de manera loégica las cosas. Y la cultura
es magnifica para eso. Creo que las socie-
dades crecen si somos capaces de formar a
la gente, y eso siempre es bueno. Siempre
es %UEHC}, si queremos gue se crezca de
verdad; si queremos obtener borregos en el
futuro, entonces no es bueno.

J.A.H.- ;T estarias enfonces de acuerdo
con que la cultura en general, v el teatro en
particular, estan intrinsecamente ligados al

desarrollo democratico de una sociedad,
verdad?

E-s-- SIH dUdU
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Colabora en las actividades de la
Asociacion de Directores de Escena
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