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EN BUSCA DEL PARADIGMA

Felipe GONZALEZ

.Como encontrar el paradigma o los paradigmas de esta
nueva era historica en la que nos ha tocado vivir? Los seres
humanos, como seres historicos, con un codigo de senales que
heredan y aprenden en un ambito cultural, en un conoci-
miento que se transmite de unos a otros, sienten mucha in-
quietud cuando los paradigmas se pierden, cuando ese codigo
de senales se hace turbio o dificil de comprender.

sto ocurre a veces en la historia,

ocurrid en el paso de la Edad Me-

dia al Renacimiento; ocurrié en la
liquidacién o en la sustitucion econo-
mica, social, politica y cultural de la so-
ciedad agraria por la sociedad indus-
trial. Y ocurre en este momento, en el
que la sociedad industrial se queda atras
y se abre paso una nueva era, a la que
todavia no sabemos denominar bien, y
una nueva sociedad a la que unos lla-
man la sociedad de la informacién y
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otros la sociedad del conocimiento. A
diferencia de otros cambios historicos,
significativos y civilizatorios, los cam-
bios de ahora se dan con una velocidad
y con una profundidad a la que no esta-
mos acostumbrados, y nos es dificil
acostumbrarnos, como seres historicos
que Somos.

No solo en las sociedades con un
componente rural amplio, sino en las
sociedades industriales avanzadas, mu-



No podemos aceptar
como paradigma
de este momento historico

la ausencia de paradigmas.

chas de las referencias son aun rurales.
Eso explica que la policia francesa re-
prima una manifestacion de obreros del
metal pero nunca se le ocurra reprimir
una manifestacion de campesinos, aun-
que vayan con sus vacas a la Torre Eif-
fel. Por lo tanto, esas raices perviven.

Pongamos el caso de Espafa. Espaia
se puede definir de muchas maneras: ha
dejado de ser un pais oscurantista y dic-
tatorial y es ahora un pais libre, con ma-
yor potencialidad expresiva. Ha pasado
de ser un pais emergente a ser un pais
central, con muchos avances en térmi-
nos de modernizacidn, participacion en
el desarrollo, educacion, salud, etcétera.
Pero me inquieta un problema: cuando
hicimos la transicién y consolidamos la
democracia hace veinte anos —muy
poco tiempo—, los paradigmas estaban
razonablemente claros.

Yo era joven todavia y de mayor que-
ria ser como los socialdemdcratas euro-
peos; queria que mi pais fuera como
otros paises europeos: un pais moderno,
con una democracia consolidada y un
sistema de seguridad social; un pais
donde la educacion se universalizara y
la sanidad también (quiero recordar
aqui a mi ministro de Sanidad y amigo
entrafiable, Ernest Lluch, que acaba de
morir asesinado). Teniamos bastante
claro el libreto, los paradigmas aun no
estaban en crisis; el que era mas de iz-
quierda hacia énfasis en unas cosas, y el
que era de derechas, en otras. Se trataba

de un cambio histérico muy profundo,
pero con libretos preestablecidos que se
podian seguir con facilidad.

México, por ejemplo, vive ahora un
cambio historico, de organizacion del
pluralismo, de modernizacién del Es-
tado y de democratizacion. Pero ese
cambio historico coincide con otro: la
globalizaciéon, un fenémeno inducido
por una revolucién tecnolégica sin pre-
decentes, cuyo factor basico es la revo-
lucién de la informaciéon. La globaliza-
cion estd impactando en la economia,
en el sistema financiero internacional,
en la politica, y esta exigiendo cambios,
pero cambios que todavia no se sabe
cudles van a ser y cudles deben ser. No
estan predeterminados.

La unica estructura politica que cono-
cemos para responder a cuestiones de
soberania, de identidad, a problemas
econdmicos y sociales, es la estructura
politica del Estado-nacion; pero hoy, ni
la informacion, ni la economia, ni las fi-
nanzas se estan decidiendo dentro de la
frontera del Estado-nacion. Por tanto,
algo hay que hacer y pronto, y buscar
un nuevo paradigma. Lo que no pode-
mos aceptar es que el paradigma de este
momento historico, de transito civiliza-
torio, sea la ausencia de paradigmas.

Ese paradigma no puede ser solo el de
la sociedad de mercado. El mercado,
desde luego, no da ni tiene sensibilidad
social. Dejado a su libre desarrollo, el
mercado tiende al oligopolio, y si
puede, al monopolio, a la eliminacidn
de la competencia. No solo optimiza el
beneficio, sino que logra optimizarlo
mediante la eliminacidn, si no hay re-
glas, de cualquier tipo de competencia.
Por tanto, no hay que pedir al mercado
lo que el mercado no puede dar. Sin em-
bargo, los seres humanos no pueden es-
tar s6lo sometidos a esa regla del mer-
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cado. Ha habido una relacion entre de-
mocracia y mercado, que forman una
pareja absolutamente desequilibrada. La
sefiora democracia suele ser bastante
fiel, pero el sefior mercado, cuando no
le va bien con la democracia, contrata a
Pinochet o a cualquier otro, para acabar
con esta sefiora, y casarse con otra, sea
la dictadura o cualquier otro sistema au-
toritario. Ahora bien, el mercado forma
parte de un paquete imprescindible de
libertades humanas, que es la libertad
de iniciativa.

Seguimos buscando paradigmas que
nos den un poco de seguridad. Incluso
los pueblos que viven con niveles de
vida altisimos, envidiables, con ele-
mentos de cohesidon fantasticos desde
el punto de vista del Estado del bienes-
tar, como Francia, llevan veinte anos
con una enfermedad llamada malaise:
se sienten mal, desasosegados, y no sa-
ben por qué. Saben algo: aquello que
Francia fue ya no lo es, y ademas no lo
volvera a ser; pero tampoco saben qué
va a ser.

La malaise, con mayor 0 menor gra-
vedad, estda extendida por todo el
mundo. Estamos viviendo rapidamente
un cambio civilizatorio muy profundo,
y lo mds preocupante es que la politica
estd muy atrasada respecto del cambio
civilizatorio.

Pasados dos siglos, vemos que el
saldo de la sociedad industrial y de sus
efectos politicos, econémicos y sociales
fue un saldo positivo, pero el sufri-
miento humano que producen €sos
cambios no se mide con perspectiva
historica sino que se siente en el mo-
mento.

Yo no me conformo con el conserva-
durismo intelectual que rechaza adap-
tarse a los cambios, no quiere anticipar
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algunos de los fendmenos, ni modificar
los comportamientos, sea en la politica
o en cualquier otra actividad. Quiero
que el espacio de las oportunidades sea
lo mas amplio posible, y lo menor posi-
ble el de los riesgos que supone un cam-
bio civilizatorio de esta naturaleza. Esto
s6lo depende de la actitud y de la vo-
luntad de los dirigentes, de los lideres,
politicos o de otra naturaleza.

El cambio civilizatorio esta creando
nuevas fronteras, y no son las mismas
de la sociedad industrial. Unos paises se
estan incorporando, mientras gue otros
se estan descuidando. En el sureste asia-
tico, por ejemplo, a pesar de la crisis,
hay paises que han dejado de ser emer-
gentes y que han alcanzado interesantes
niveles de renta, y aunque la redistribu-
cién de riqueza no sea buena, la redis-
tribucion indirecta, a través de la salud
y la educacién, es muy consistente. Si
tomamos el caso de Corea y lo compa-
ramos con un pais latinoamericano, ve-
mos que el aprovechamiento educativo
en la primera es cinco veces mayor. Y
esto supone una redistribucion de la ri-
queza, quizd la mas importante que hay.
En Corea han hecho una verdadera re-
volucién, una revolucion educativa, de
preparacion de un capital humano y por
tanto de anticipacion de algunos de los
desafios que deben enfrentar.

.En qué consiste el proceso de globa-
lizacién? El motor es una revolucion
tecnolégica sin precedentes, sobre todo

Depende de la actitud
de los dirigentes politicos
saber mitigar los riesgos
del cambio civilizatorio.




en materia de comunicaciones. Es una
revolucion en la comunicacién entre los
seres humanos que ha conseguido elimi-
nar las barreras del tiempo y del espa-
c10. Hoy se puede comunicar, en tiempo
real, con cualquier ser humano en cual-
quier lugar del planeta. La velocidad a
la que se extiende esa revolucién de las
comunicaciones es mucho mayor que
aquella a la que se extendia el uso de la
luz eléctrica.

Y hablar de ese motor de la trans-
formacién civilizatoria no es una
nueva exaltacién de la tecnologia,
como pensarian algunos. Casi todas
las revoluciones mundiales que han
valido la pena han sido revoluciones
de comunicacion entre los seres hu-
manos, Incluidas las conquistas impe-
riales. Las demds no han sido revolu-
ciones, o han sido revoluciones como
las que definia André Malraux: un dia
de fuego y cincuenta afios de humo.
En cambio, las revoluciones de comu-
nicacion transforman los comporta-
mientos de los seres humanos, y crean
nuevas etapas en la historia de la hu-
manidad. L.a importancia de esa revo-
lucién comunicacional se estd notando
ya en la economia, en la politica, en
las finanzas y en la cultura: en todas
las actividades del ser humano. El im-
pacto esta alterando todos los parame-
tros conocidos.

(Por qué la politica se retrasa? La po-
litica no tiene que ser de izquierda o de

Casi todas las revoluciones
han sido revoluciones
de comunicacion
entre los seres humanos.

derecha para ser conservadora; la poli-
tica se puede permitir el lujo de esperar
un rato, mientras que una empresa, por
ejemplo, si se permite el lujo de esperar
un rato, se la lleva el viento. Si un em-
presario no esta atento a los cambios
que se estan produciendo, simplemente
se sale del mercado.

El Estado-nacion estd en crisis por
una razén muy sencilla: el ambito de
toma de decisiones relevantes coincide
hoy pocas veces con el Estado-nacion.
Esas decisiones suelen estar en un nivel
muy 1nferior, local, o en un nivel muy
por encima del Estado-nacidén, suprana-
cional. Seguimos practicando la sobera-
nia, la identidad y la democracia repre-
sentativa s6lo en el Estado-nacién. Es
preocupante el desajuste de la politica
respecto del proceso de toma de deci-
siones.

Las estrategias economicas de las em-
presas que marcan la pauta de la globa-
lizaci6n no se refieren al Estado-nacién.
Mas aun, esta economia desborda al Es-

tado-nacion.

La informacién tampoco tiene como
referencia al Estado-nacién. Ademads,
por primera vez la informacidn es pu-
ramente unidireccional; las grandes po-
tencias que generan la informacién no
dialogan con el otro, no conocen la
otredad, simplemente transmiten su
opinioén, y la transmiten en una sola di-
reccién, con sus pautas y sus valores
culturales. El receptor de esa informa-
c16n reacciona afirmando su identidad
y rechazando la homogeneidad. Si el
receptor es de izquierda lo llama «glo-
balismo» en una tipica reaccion de pro-
testa de la izquierda. Esto tiene su
componente de razon, porque los efec-
tos de la globalizacién que vemos son
efectos todavia negativos, y lo serdn
hasta que no se encuentre un para-



digma de sostenibilidad que equilibre
el nuevo modelo emergente incorpo-
rando a un nimero de ciudadanos cada
vez mayor y produciendo una mejor re-
distribucién de las oportunidades que
genera el modelo.

Pero mientras unos se distraen protes-
tando por los efectos perversos de la
globalizacién (aunque tengan razén en
cuanto a estos efectos perversos, como
otros la tuvieron cuando emergia la so-
ciedad industrial), otros aprovechan las
oportunidades.

El poder econdmico se estid globali-
zando, sin duda. El nimero de las em-
presas significativas se esta reduciendo.
En el sector de telecomunicaciones, van
a quedar cuatro o cinco grandes empre-
sas. Para ninguna gran empresa es un
problema tener servicios o producir
componentes en cualquier lugar del
mundo. Le interesard mas estar ahi
donde el capital humano tenga mayor
capacidad de respuesta a los nuevos de-
safios. Por tanto, la educacién es una
buena tarea para que se ocupen de ella
los politicos. Ya que no gobernamos el
capital, al menos podemos gobernar el
capital humano, y prestar atencion a su
mejora, puesto que todas las oportuni-
dades van a depender de ello.

Pero la economia financiera se ha
globalizado hasta tal punto que parece
mas bien un casino financiero interna-
cional. Los movimientos de capital no
responden a ningin criterio previsible,
y por tanto no se pueden evitar algu-
nas de las catdstrofes financieras re-
gionales. Se estan moviendo entre 1,4
y 1,5 billones de délares de capital en
los mercados cada dia; es el equiva-
lente al doble de la riqueza que crean
cada afo en el continente africano 700
millones de seres humanos, desde Ma-
rruecos hasta Surafrica. Un 93% de los
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movimientos de capitales en los mer-
cados mundiales se realizan en menos
de una semana, y sé6lo el 7% se queda:
son inversiones duraderas o responden
a transacciones de mercancias o de
servicios, es decir, al comercio tradi-
cional.

(Como no 1ba a impactar esto seria-
mente en la realizacion de la politica?
En el Estado-nacién hay cosas que ya
no se discuten; por ejemplo, no hay nin-
guna nacion que se precie de descuidar
su macroeconomia. El que no tiene una
macroeconomia sana, el que sigue ju-
gando a lo que se jugaba en los afios se-
senta, inflacién y desarrollo, o desarro-
llo inflacionista, simplemente se sale
del mercado. Por lo demds, me inquieta
la homogeneizacion de las recetas ma-
croeconOomicas para paises que tienen
situaciones totalmente diferentes y, por
tanto, prioridades radicalmente distin-
tas. No es muy importante que Estados
Unidos pase del 5% de crecimiento al
2,5%, y por tanto que se controle o se
enfrie el consumo disparatado para con-
trolar o compensar la balanza comer-
cial. Con niveles de renta de 26.000 o
27.000 ddlares por habitante, esto no es
dramatico. Pero si ocurre lo mismo en
algun pais con 5.000 délares de renta
per cadpita, y una parte de la poblacién
con 500 o 400 o 600 délares, darle un
golpe al consumo o al crecimiento, ba-
jandolo del 5% al 2%, es un drama de
desempleo y ausencia de bienestar sin
paliativos.

Ya que la politica no gobierna
el capital financiero,
puede al menos gobernar
el capital humano.




El ambito de toma
de decisiones importantes
coincide hoy pocas veces
con el Estado-nacion.

Cuando se aplica la misma receta,
aunque a veces sea necesario, los efec-
tos sociales son mas duros, no solo
porque los niveles de renta son mas ba-
jos. Cuando se debe controlar la infla-
ciéon o cualquier otro desequilibrio en
un pais emergente, se tiene que subir
los tipos de interés, no como Greens-
pan o como el presidente del Banco
Central Europeo, en un cuarto de
punto, o en medio punto. Al contrario,
hay que subir las tasas de interés
veinte, treinta o0 cuarenta puntos, como
hizo Fernando Henrique Cardoso en la
crisis que contagiaron a Brasil desde el
sudeste asiatico y Rusia. Y cuando en
Brasil subieron los tipos de interés al
40%, el mismo organismo financiero
internacional dijo: «Con esas tasas de
interés no pueden financiar su deuda».
Y era verdad, Brasil no podia financiar
su déficit al 40%, y entonces no quedo
mas remedio que recortar el gasto pu-
blico durante los pré6ximos cinco afos,
gasto que de por si era muy bajo. El
pozo de depresion y de costo social es
impresionante.

Hay un fendmeno colateral. La caida
del muro de Berlin marcé un cambio de
era. Alli cambié el «siglo corto», como
lo llama Hobsbawm en su Historia del
siglo XX: un siglo corto y terrible que
empezé con la guerra de 1914, y acabé
en 1989 con la caida del muro de Berlin.

Discutiendo con Gorbachov he lle-
gado a la conclusion de que la caida
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del muro de Berlin es el simbolo de ese
cambio de era, y precipita el hundi-
miento de la Unidon Soviética porque
ésta pierde la batalla tecnolégica. Esta
es la razon de fondo del desmorona-
miento de un sistema que por cierto era
muy fragil, como se ha podido ver.
Cuando Reagan anuncié en 1984 que
tenia en preparacion un escudo espa-
cial para defenderse de una posible
agresion de misiles soviéticos, Andro-
pov, que era el hombre mas inteligente
de aquella gerontocracia que domino la
Unién Soviética durante tantos anos,
reunid a los cientificos y les preguntd:
«;Lo que esta diciendo Reagan es ver-
dad?». Le respondieron: «No, no es
verdad todavia, pero tienen la tecnolo-
gia, y si tienen la voluntad y el dinero
va a ser verdad».

En la Unién Soviética creyeron que la
primera crisis del petréleo les daba una
ventaja inconmensurable, y que la in-
vestigacion en materia de informacion
era una tonteria, un capricho de los oc-
cidentales, empezando por los nortea-
mericanos, y que no habia que hacerle
caso. Por tanto, aunque tenian una gran
potencia cientifica, quedaron rapida-
mente retrasados. Perdieron el tren del
desarrollo.

Gorbachov quiso resolver este pro-
blema y nos cambié el mundo. Desde
luego, no arreglé las cosas para la
Unién Soviética; su politica de reforma
economica y de reforma informativa se
volvid contra €1, y hoy tiene sélo el 1%
de apoyo en la Unién Soviética.

La caida del muro de Berlin marca
ese momento de crisis, pero el mismo
Estado-nacion también esta en crisis.
No digo que esté en crisis terminal,
pero si seguimos distraidos, si no esta-
mos en condiciones de modificarlo, de
transformarlo, de adaptarlo a las nuevas



necesidades, entrard en una crisis mu-
cho mas grave, y habra pocas respuestas
de democracia representativa.

En paises como México no sélo hay
que consolidar la democracia represen-
tativa clasica, sino responder a las nue-
vas amenazas que tal democracia esta
viviendo dentro del Estado-nacion. Por
tanto enfrenta una doble transicién, un
doble cambio historico.

¢ Qué le esta pasando al Estado? El
Estado es pequeno para determinados
desafios, y demasiado distante y lejano
para las necesidades locales de los pue-
blos que representa. ;Por qué Estados
Unidos encabeza la globalizacién o
este desafio tecnolégico? No sélo por-
que es rico, porque menos del 5% de la
poblacion mundial consume el 25% de
la energia, o porque tiene cincuenta es-
tados con una democracia local, flexi-
ble. En cambio, Europa, que nace
como comunidad europea, por razones
bien distintas de la exigencia de globa-
lizacion en este momento se encuentra
en un ciclo de «euro-escepticismo», de
«euro-esclerosis». Los dirigentes euro-
peos se han vuelto escépticos sin darse
cuenta de que la Union Europea es un
inesperado regalo para enfrentar los
desafios de la globalizacidén. Sin em-
bargo, se dedican a practicar el na-
cionalismo de via estrecha, en lugar de
fortalecer esa estructura politica que
tienen a mano. Por eso hablo de retraso
de la politica.

México no puede vivir sin su Tratado
de Libre Comercio (TLC), pero tam-
poco Estados Unidos. Y Estados Unidos
no podra vivir en la siguiente genera-
cion si no cuenta con el capital humano
de cincuenta millones de mexicanos de
menos de veinte afios, porque su demo-
grafia se lo impide. La piramide pobla-
cional se estd convirtiendo en un cilin-
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El Estado resulta pequerio
para determinados desafios, pero
demasiado grande y distante
para las necesidades locales.

dro y pronto acabara en cono invertido.
No hay quien sostenga en términos de
seguridad social un sistema como el de
Estados Unidos o el de Europa, por
tanto van a depender crecientemente de
otros, incluso teniendo las inmensas
ventajas que tienen.

La estructura del Estado-nacidén se
descentraliza hacia arriba y hacia abajo;
se esta cediendo soberania, y ojald sea
para compartirla y no simplemente para
cederla y que manden otros poderes.
Quizas el encanto de Europa sea que
cada cesion de soberania es una cesién
para compartirla, y no para cedérsela a
alguien que mande sobre uno. Por eso
me preocupa tanto que no se esté
viendo en el anélisis politico de Europa
algo tan elemental como esto.

En todas partes se estd descentrali-
zando hacia abajo el Estado-nacién; en
Meéxico cada vez se reivindican mas el
poder local y la descentralizacion, se
Ilame estatal o se llame regional.

Por lo demas, hay que respetar la co-
hesion social, y la identidad, pero en
una democracia representativa moderna
los derechos colectivos que se refieren a
las i1dentidades no pueden chocar con
los derechos individuales creando dis-
criminaciones, positivas o negativas. El
respeto a los usos y costumbres no
puede quebrantar el pacto republicano
basico de la igualdad de derechos y
obligaciones ante la ley. Algunos dema-



gogos de nuevo cuiio, que se llaman to-
lerantes y en realidad son arrogantes
(porque toleran a los otros, aunque
piensen que estan equivocados), ponen
por delante supuestos derechos 1dentita-
rios que chocan con derechos humanos
basicos. ;Qué derecho cultural es acep-
table si esa cultura entrega como esposa
0 esclava a una nifia de nueve afos sin
su consentimiento y para toda la vida?
(Qué derecho cultural puede de verdad
ser respetado con la practica de la abla-
cion de clitoris en las comunidades atri-
canas que crea una mutilacion irreversi-
ble a millones de mujeres? ;O la
negacion de la igualdad entre hombre y
mujer en algunas culturas étnico-reli-
giosas? Esto no es un derecho cultural,
ni una interpretacion del derecho di-
vino; esto es eliminar de la competencia
a la mitad de la poblacién.

Los servicios publicos como teleco-
municaciones y energia, que generan
igualdad de oportunidades, se estan pri-
vatizando, pero ;como van a ser gestio-
nados hoy estos derechos? No estoy di-
ciendo que esa generacion de igualdad
de oportunidades tenga que ser empresa
ptblica, que suele ser bastante inefi-
ciente. A veces la propia comunidad
que pertenece o que participa en la em-
presa publica no se da cuenta del caric-
ter pablico de la empresa. Algunos a ve-
ces se niegan a las privatizaciones o a la
competencia, simplemente porque creen
que esa empresa es suya, no del ciu-
dadano o del publico.

Mientras el papel
de la politica
estd cambiando,
los politicos no lo hacen.
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En matena de telecomunicaciones y
energia, por ejemplo, la optimizacion
del beneficio como unica regla crea
desigualdad sobre el terreno. Pienso en
un pais como Chile, con 4.500 kilome-
tros de largo, donde ninguna zona
tiene mas de 200 kildmetros de ancho.
Cuando hay que hacer un desarrollo
gasistico, con llevar el gas a Santiago
y su entorno se ha cubierto ya el sumi-
nistro del 65% o 70% de la poblacion.
(Por qué se va a perder el tiempo en
llegar a la Patagonia, donde hay tan
poca gente? Pero ocurrird que el que
no tenga gas, el que no tenga energia,
o el que no tenga un buen sistema de
comunicacion, se ird a Santiago, que
es donde estan las oportunidades, y
cada dia habra mas concentraciones
urbanas, absolutamente insoportables,
ingobernables, y que crean nuevas for-
mas de discriminacion y de desagrega-
cion social.

Los politicos tenemos que intervenir
en estos asuntos. No gestionar a las em-
presas que prestan servicios, que sole-
mos hacerlo muy mal, pero si crear las
condiciones para que el servicio llegue
a todos los ciudadanos, y las oportuni-
dades no sean tan desiguales. El papel
de la politica estd cambiando muy rapi-
damente, pero no estan cambiando los
politicos. Hay cada dia una mayor crisis
de credibilidad en la politica. Los politi-
cos nos lo deberiamos decir a nosotros
mismos, para empezar a salir de la cri-
sis. Pero cada dia aparecemos publica-
mente diciendo lo que es politicamente
conveniente y, si es posible, con un ase-
sor en marketing, como s1 estuviéramos
vendiendo lavadoras o coches. Los poli-
ticos no se despabilan, mientras otros si
lo hacen.

Los creadores culturales han tenido
siempre la funcién de anticipar el fu-
turo, de ver donde otros no ven, po-



niendo un color distinto a la realidad o
viéndola con un foco diferente, y esto
es lo fantastico de la creacion cultural.
Pero también veo a mucha gente dentro
del mundo de la cultura y dentro del
mundo de la inteligencia que se esta su-
mando a reacciones puramente defensi-
vas frente al fenémeno que estamos vi-
viendo. Ellos se llaman a si mismos la
nueva izquierda, y protestan en diver-
sas ciudades del mundo cuando se reu-
nen el Fondo Monetario o la Organiza-
cion Mundial de Comercio. Tienen
razones de sobra para protestar, pero
tambi€n tienen buenas razones para
ofrecer respuestas que sean mas soste-
nibles y mas progresistas que la mera
protesta.

(Que es Internet, por ejemplo? Es un
espacio de oportunidad. Como ese es-
pacio de oportunidad no tiene prefijado
quién lo va a usar, lo mismo lo puede
usar un narcotraficante que una per-
sona que quiera desarrollar una labor
solidaria. Y si el que quiere hacer un
llamamiento a la solidaridad se dedica
a quejarse, y el narcotraficante a ocu-
par la Red, la desigualdad serd cada
VEZ mayor,

Tenemos que hacer un esfuerzo para
renovar nuestra capacidad de aprove-
char oportunidades y por tanto nuestro
compromiso con las respuestas. El
gran desafio que tenemos por delante
desde el punto de vista de la politica
es gobernar la globalizacién, pero
como la globalizacién desborda las
fronteras nacionales, tenemos que bus-
car nuevas formas de democracia re-
presentativa para gobernar mas alla de
las fronteras nacionales sin que éstas
desaparezcan.

Ese invento que es la Unién Europea
es formidable para esto, pero todavia
estamos acostumbrados —ahora pongo
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Empresarios, creadores
culturales y politicos
deben crear juntos
un nuevo paradigma.

el caso de Espafia— a que lo importante
es votar en las elecciones generales de
nuestro pais. En el caso de Cataluia,
por ejemplo, que es una comunidad
muy desarrollada, hay siempre un 20%
menos de participacion en las eleccio-
nes catalanas que en las generales; sin
embargo, el 80% de los problemas que
atectan al ciudadano, como la educa-

cion o la salud, se deciden en Cataluiia,
no en Madrnid.

El desatio, por tanto, es de gobernabi-
lidad, y el otro desafio es el del para-
digma, que en parte es el de las nuevas
formas de democracia. Ahora bien, la
gran paradoja de este nuevo modelo que
vivimos —<civilizatorio, econémico, in-
formativo, incluso financiero— es al
mismo tiempo la solucién; porque este
modelo sélo va a sobrevivir, solo seri
sostenible, cuando incorpore al proceso,
de manera decisiva, al mayor nimero de
seres humanos. La sostenibilidad, por
ejemplo, de este modelo en América
Latina depende de la desaparicién de la
pobreza y por tanto de la incorporacion
de millones de ciudadanos. Algunos di-
ran que esto es lo que piensa la iz-
quierda. No es asi. En realidad, esto lo
puede pensar cualquier empresario inte-
ligente que crea en su actividad, no para
hoy o para el mafana inmediato, sino
para las generaciones venideras. Si no
hay gente que participe en la generacién
de nueva riqueza, tanto como consumi-
dor como de actor, el modelo se va a
agotar muy rapidamente. La nueva eco-



nomia tiene algo magico: a partir del
producto nimero uno, que cuesta mu-
cho dinero (mucha investigaciéon y mu-
cha innovacién), las siguientes unidades
por millones tienden a un coste margi-
nal proximo a cero. El unico limite es el
acceso de los ciudadanos a ese pro-
ducto. Si la concentracién de la riqueza
se sigue produciendo espacial y social-
mente al ritmo que se estd produciendo
ahora, simplemente se estd poniendo un
limite a la sostenibilidad del modelo. En
cambio, si encontramos mecanismos
para distribuir el ingreso, para participar
activamente en esa nueva riqueza que se
genera, el modelo sera sostenible de un
modo creciente, se acabara con la mar-

ginacion —paraddjicamente también en
aumento— que el cambio estd produ-
ciendo.

¢ Quiénes son o serdn los actores del
nuevo modelo? Son los empresarios,
los creadores culturales y los politicos.
¢ Cual es el problema entre esas tres tri-
bus? Que cuando se retinen y cuando se
comunican, normalmente no se comu-
nican mas que para cosas que poco tie-
nen que ver con este tema. Es hora de
que esas tribus empiecen a comunicarse
para poner en marcha un nuevo para-
digma, que sea una respuesta sostenible
y solidaria a ese fenémeno que llama-
mos la globalizacion.
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