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Hacia un proyecto
de lectura

por Kepa Osoro lturbe*

Si se quiere mejorar la didactica
de la lectura en la escuela
Primaria y Secundaria, si

pretendemos que los nifios y los

Jovenes se tomen la lectura
como una actividad placentera,
es necesario diseniar y poner en
practica un verdadero y eficaz
proyecto de lectura, que tenga
continuidad a lo largo del curso,
que este integrado en el proyecto
de centro, en el curriculo
académico, y en el que se
impliquen maestros, alumnos,
padres y bibliotecarios. Este es

. el modelo que defendio Kepa
Osoro Iturbe en esta ponencia,
presentada en las Il Jornadas de
la Asociacion Espariola de
Lectoescritura, celebradas en
Malaga el pasado mes de abril.
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1 nos hemos sentado en torno a

esta mesa de la animacién a la

lectura es porque sentimos la
necesidad, la curiosidad o el convenci-
miento de que «algo se muevey alre-
dedor de la lectura. Y si los términos
animacion y lectura mantienen relacio-
nes matrimoniales por conveniencia des-
de hace ya casi veinte afios en nuestro
pais es porque aquello de que «leer es
una maravilla y un placer» a lo mejor no
esta muy claro para nuestros nifios y jo-
venes, mientras que para casi todos los
adultos esta oscurisimo.

Porque, diganme ustedes, si la lectura
es un placer, jpor qué tenemos que ani-
mar a nadie a disfrutarlo?, ;por qué te-
nemos que organizar todas esas movidas
festivoculturales para que los chavales
piqueny lean? ;Acaso a alguien hay que
motivarle con «estrategias de anima-
cién» para que goce con la contempla-
c10n de un amanecer junto al mar, con
una taza de té ante una chimenea una
fria noche de invierno, con un paseo por
los jardines del Generalife o con las ca-
ricias de la persona amada? |Eso si que
son placeres lujuriosos!

Contra el fundamentalismo
lector

Pero, tranquilos, no estamos poniendo
en duda que la lectura pueda llegar a ser
un acto emocional e intelectualmente li-
bidinoso. Simplemente queremos llevar
nuestras aguas discursivas hasta una evi-
dencia; leer no es en si mismo un acto
fantastico. Es decir, leer no es siempre
un placer. Puede llegar a serlo, pero mu-
chas veces, sin duda demasiadas, es una
actividad rutinaria, insulsa y hasta desa-
gradable. Que levante la mano aquel de
los presentes que sienta palpitaciones
euforizantes cuando lee el complejo ma-
nual de instrucciones de un tensor ter-
mopar, o los alegres datos de una esque-
la, o un articulo sobre los bloques de
disenio electronico combinacionales.

Victor Moreno genero una agria polé-
mica con su intervencion en el II Con-
greso de Literatura Infantil y Juvenil
Ciudad de Lucena el pasado aiio, al ha-
blar sobre «Los fundamentalismos en
torno a la lectura». Entre otras cosas,
quiso cuestionar una serie de tOpicos
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que estan en boca de todos los amantes
de los libros: aquello de que «leer nos
hara mas libres», o «quien no lee es in-
ferior intelectualmente a quien devora
los libros», 0 «el que lee es mas toleran-
tew... Tratd de denunciar la soberbia de
quienes creen que por leer se encuentran
por encima de todos esos «analfabetillos
brutos» que se empobrecen intelectual-
mente con los culebrones, los Sorpresa,
sorpresa de turno o el Marca...

No comentaremos a fondo esta inter-
vencion, que nos parecio magistral, aun-
que muy discutible; sin embargo, nos
quedaremos con otra reflexion: el fun-
damentalismo lector, la utilizacion del
libro como la vara de medir la calidad
intelectual, cultural y hasta ética de los
individuos resultan un caldo de cultivo
absolutamente pernicioso para el feliz
desarrollo del habito lector. Y es que
muchos nifios, adolescentes y jovenes se
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alejan también de la lectura porque la
asocian con esa amalgama de obligacio-
nes que tratan de imponerles los adultos
y que esconden un sinfin de contradic-
ciones e hipocresias.

., Con qué argumento podemos con-
vencerles y exigirles que lean si nunca
nos ven hacerlo a nosotros, padres y
educadores? Y pretendemos no solo
que nos obedezcan «por narices» sino
que ademas disfruten y se convenzan
de que «leer es un placer». Seamos ho-
nestos: solo se contagia aquello que se
siente, que se ama, que nos hace vibrar.
Solamente la pasion discreta, serena,
respetuosa y sincera puede crear adictos
a la causa lectora.

S1 después de veinte afios de campa-
nas oficiales y oficiosas, subvenciona-
das y autogestionarias, de promocion de
la lectura, los resultados estin demos-
trando que se ha avanzado poco, esta-
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mos ante un sintoma claro de que algo
no funciona, de que la Espafa lectora no
va tan bien como nos dicen.

Y ante esta constatacion caben dos ac-
titudes: mirar hacia otro lado y seguir
construyendo castillos etéreos de anima-
cion lectora que no valen para casi nada;
o sentarse, reflexionar y realizar una ta-
rea tan sana como poco habitual, es de-
cir, autoevaluar, cuestionar lo que es-
tamos haciendo, poner en entredicho
métodos y procesos, materiales y recur-
sos, dinamicas, temporalizaciones, teo-
rias y discursos.

Durante los ultimos afios, se celebra, a
finales de junio, en Fuenlabrada, un cu-
rioso jubileo, un peculiar encuentro de
profesionales de la animacion a la lectu-
ra: editores, escritores, ilustradores, pro-
fesores, cuentacuentos, animadores, bi-
bliotecarios, etc. En la edicion de 1996
se profundizo sobre el proceso de eva-
luacion de los programas de promocion
lectora y se concluyd que era vital que
todos los agentes de la animacion lecto-
ra —padres, profesores, bibliotecarios—
tomaran conciencia de la necesidad de
realizar una labor conjunta, plenamente
coordinada y una evaluacion continua de
los procesos en todos sus aspectos:

— (Debemos hacer animacion siem-
pre desde textos literarios?

— ¢/ Seran éstos en todo momento re-
latos completos?

— (Podremos utilizar a veces frag-
mentos?

— (Haremos las estrategias antes, du-
rante o después de la lectura del libro?

— ¢ Qué papel tendran los propios lec-
tores en el proceso de animacion?

— ¢ Deben ser receptores pasivos?

— ¢, O ser coparticipes de todo el pro-
ceso, incluso de la programacion y eva-
luacion?

Nosotros iriamos mas lejos en la con-
clusion: sabemos nitidamente por qué la
animacion no cuaja. Estd muy de moda
hacer animacion lectora y quien mas
quien menos hace cosillas en su colegio
o biblioteca. No pretendemos poner en
tela de juicio el trabajo de nadie (o qui-
za si, empezando por nuestra propia ta-
rea), porque por toda nuestra geografia
se estan llevando a cabo apasionantes y
rigurosas intervenciones de fomento de
la lectura, pero la clave esta en que en la
inmensa mayoria de los casos la anima-

Ministerio de Cultura 2011

s,

A

N TEOR

c10n consiste en cuatro o cinco activida-
des a lo largo del afo; espectaculos de
luces y sombras, mas o0 menos vistosos e
impactantes, que no son negativos, pero
a los que se les saca mucho menos be-
neficio a largo plazo del que se debiera.
Traemos a un entusiasta cuentacuentos
que borda su intervencion, organizamos
una sesion sobre Pinocho con titeres, in-
vitamos a Fernando Alonso o a Elvira
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Lindo para que se fajen con nuestros
alumnos, ponemos en marcha una sema-
na del libro que vende muy bien de cara
a la comunidad educativa (a lo mejor lo-
gramos que nos saquen en la TV local)...
pero, ;y el resto del afio?

Mientras en el aula los chavales sigan
teniendo diariamente una experiencia
lectora rutinaria, opresora, formalista...
Mientras se sigan utilizando métodos




absolutamente deleznables (todos en la
misma pagina del libro de texto de lec-
tura, en silencio, un alumno lee en voz
alta, los demas ni se menean y el profe
esta a la caza del despistado de turno pa-
ra dejarle en evidencia...)...

Mientras los métodos de iniciacion en
la lectura sigan siendo los tradicionales
del «aqui pone ma-me-mi porque lo dice
el profe», no porque tenga sentido o sea
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significativo para los pequefios... Mien-
tras no se dé oportunidad ni tiempo para
la lectura libre, espontanea, informal y
gratuita (sin pedir nada a cambio: resu-
men, ficha de lectura...)... Mientras no
sepamos hacerles descubrir a los chava-
les la ternura de Arnold Lobel, el humor
de Quentin Blake, la delicadeza de Da-
vid McKee, la rebeldia de Roald Dahl, la
candidez de Sendak, el misterio de Joan
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Manuel Gisbert, la dulzura de Asun Bal-
zola, el realismo de Farias... Mientras,
en una palabra, sigamos demostrando a
nuestros chicos y chicas que leer es un
toston, una obligacion, una actividad
oficial y lectiva mas... jde qué servira la
mejor animacioén lectora del mundo?

Sobre como tejer la tela
de arana

;Cual es, por lo tanto, nuestra pro-
puesta? Es imprescindible disenar un
mMInucioso y riguroso proyecto en el
que figuren los distintos tipos de lectu-
ra: mecanica lectora, velocidad, entona-
cion/ritmo, la lectura comprensiva, la
lectura como instrumento de aprendiza-
je, la lectura expresiva, la lectura ludica,
la lectura creativa, la lectura reflexiva...
Y cada tipologia lectora llevara su plani-
ficacion especifica, con sus objetivos,
materiales y recursos, estrategias y me-
todologias, capacidades a desarrollar,
adaptaciones segun la diversidad, instru-
mentos y procesos de evaluacion, etc.

Y este proyecto estara disenado con
continuidad, buscando la coherencia
desde la primeros niveles de la escolari-
dad hasta el altimo (la lectura no es un
«problema de los pequenios», tal como
creen muchos docentes; afecta y debe
trabajarse planificadamente tanto en Pri-
maria como en Secundaria).

En esta direccion, en cada etapa de la
escolaridad habra que hacer mas hinca-
pi€ en unos aspectos especificos. Por
ejemplo, en Educacion Infantil se debe-
ra reflexionar sobre los prerrequisitos
lectores, las habilidades lectoras (neu-
ropsicologicas, lingiiisticas, intelectua-
les, emocionales, sociales), los métodos
de introduccion en la lectura, la lectura
de imagenes... En Primaria habra que
definir el proceso psicofisiologico del
acto lector, el disenio y puesta en practi-
ca de estrategias de comprension lecto-
ra, las habilidades perceptivas a desarro-
[lar... En Secundaria se trabajara mas la
lectura de investigacion, las técnicas de
estudio basadas en el acto lector reflexi-
vo, la lectura selectiva, las estrategias
metacognitivas de comprension...

De nada sirve que disefiemos un pro-
grama de promocion lectora con activi-
dades impactantes y atractivas, si el res-



to de la experiencia lectora en el aula, las
otras facetas del acto lector que tienen
lugar en el trabajo diario, son desmotiva-
doras, aburridas, nada espontaneas y po-
co respetuosas con los intereses, niveles
madurativos y la evolucion personal de
cada lector.

Y serialaremos una serie de considera-
ciones generales que no debemos olvi-
dar a la hora de planificar un proyecto de
lectura:

— El proyecto lector estara perfecta-.

mente integrado en el proyecto educati-
vo del centro y en el curriculo.

— Sera disenado y puesto en practica
por todo el equipo docente (no solo por
los profesores de Lengua y Literatura).

— Se promovera la formacion conti-
nua del profesorado en temas de lectura.

— Los alumnos deben tener un prota-
gonismo considerable en el disefio del
proyecto lector.

— Sera prioritario el conocimiento de
la psicologia, preocupaciones y gustos
de los chavales.

— Se registraran por escrito todas las

Ministerio de Cultura 2011

r

“N TEOR

A

iIncidencias, aciertos y fracasos, obser-
vando no solo a los alumnos y alumnas,
sino también al equipo de profesores
(llevar un diario del proceso ayuda a no
olvidar las ideas positivas que muchas
veces se pierden, a matizar cada inter-
vencion con las vivencias frescas y a ser
mas objetivos).

— Todo el proceso estara envuelto en
una dinamica rigurosa y sincera de auto-
evaluacion, en la que se analizaran tanto
las didacticas como las actitudes y moti-
vaciones mostradas por chavales y pro-
fesores, la idoneidad de los materiales y
recursos, la temporalizacion, etc.

— Se implicara a los otros agentes de
la educacion lectora (padres, biblioteca-
rios...), definiendo claramente las fun-
ciones y responsabilidades de cada uno.
En el caso de los padres, se disefard un
plan paralelo de formacion en torno a la
lectura.

— Se creara un clima y una cultura
lectora en todo el centro (en las actitu-
des, los comentarios, las ambientacio-
nes, etc.).
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— Se trabajara alrededor de la biblio-
teca escolar y las bibliotecas de aula. Pa-
ra ello se concebird la biblioteca escolar
como un centro de documentacion, in-
formacion y recursos, y un eje sobre el
que girara todo el desarrollo del proceso
curricular.

— Se realizara un trabajo multidisci-
plinar perfectamente coordinado.

— Se tendran en cuenta las diferen-
cias (capacidades, actitudes, intereses...)
entre los alumnos y alumnas.

— En todo momento se favoreceran la
investigacion, la reflexion, el respeto y
el estimulo.

— Lectura y escritura se entenderan y
planificaran como un acto paralelo y
complementario.

— Se aprovecharan los medios de co-
municacion de masas y las nuevas tec-
nologias de la informacion, integran-
dolas en el proyecto de lectura como
herramientas fundamentales.

— Se disefiara un programa de sensi-
bilizacion artistica, para ensenar a 10s
estudiantes a interpretar y leer las ilus-
traciones de los libros, tanto de litera-
tura infantil y juvenil, como los docu-
mentales. -

— Se integraran en el proyecto de lec-
tura los lenguajes no verbales.

Para terminar, vamos a recordar algu-
nas de las conclusiones que nos corres-
pondio redactar para el II Jubileo Litera-
rio de Fuenlabrada en junio de 1996,
porque nos permitiran reforzar algunos
de nuestros argumentos:

— La familia, la escuela y la bibliote-
ca son los agentes y ambitos de la ani-
macion a la lectura (nosotros afiadiria-
mos, «de todo el proceso lector).

Cada uno ha de asumir sus respon-
sabilidades sin delegarlas en los otros.

— Todos los instrumentos y estrate-
gias de animacion (encuentros con auto-
res, hora del cuento, talleres literarios,
clubes de lectores, libro-forum, etc.) son
positivos, si1 forman parte de un proyec-
to amplio, coherente y continuado en el
que se definan los objetivos, el grado de
profundizacion, las actitudes y el clima
afectivo a adoptar por el bibliotecario o
maestro.

— Cabe resaltar la absoluta necesi-
dad de llevar a cabo una programacion
rigurosa que persiga la coherencia y la
globalidad de estrategias, instrumentos,




materiales, etc., y que parta siempre de
la deteccion de las necesidades de los
destinatarios.

— Hay que demandar a las distintas
administraciones la puesta en practica
de cursos de especializacion en progra-
macion y evaluacion de animacion lite-
raria. Asimismo, debe pedirse su apoyo
estratégico y financiero no a campaiias
esporadicas (semanas o dias del libro),
sino a programas globales de animacion

que acusan al sistema de producir futuros
universitarios con comprension lectora
casi nula y formacion lingtiistica plana),
debemos entender la lectura como un
proceso complejisimo y de capital im-
portancia a lo largo de toda la escolari-
dad. La incidencia de los problemas de
lectura (ya sea de comprension, de habi-
tos o de fluidez) en el fracaso escolar es
trascendental, por lo que merece la pena
embarcarse en la ardua y apasionante tra-

i

parama DML Umalhaies
brigid JAS
ﬂﬁlré ¢L merc

tevimah kasi

gr’ dCifs ;;?.7,(-"7.535

merci tezimah kasi

you jarneied

eskerwik asko

Jaarama f)br*égm!f

lectora.

En conclusion, s1 queremos mejorar
las encuestas catastrofistas que circu-
lan por doquier (unas que hablan de
«jescasisimos indices lectores!»: otras

vesia de diseno y desarrollo de un minu-
cioso proyecto de lectura. B

*Kepa Osoro Iturbe es especialista en anima-
cion a la lectura y bibliotecas escolares.
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... a todos los que
hacen posible que

el mundo cambie

Gracias
por colaborar con nosotros

Manos@ Unidas
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