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ACTUALIDAD

LA EUROPA QUE

QUEREMOS

Felipe GONZALEZ

Les voy a hablar de Europa, y lo haré con preocupacion y con
esperanza. Trataré de ser sintético asumiendo los riesgos de
la simplificacion y de la falta de matices, porque asi lo exige la
naturaleza del acto y también lo aconseja la prudencia para no

cansarles.

stoy preocupado porque, aun con
E el caracter realista y pragmatico

que se me atribuye, veo que el rntmo
historico del desarrollo de la idea de Euro-
pa es demasiado lento para llegar a resul-
tados en tiempo util. Lo importante no €s
solo llegar, sino llegar a tiempo. No se trata
de caminar arrastrando los pies y forzados
por una necesidad, sino de anticiparse con
una vision clara y con una voluntad firme.
Tengo esperanza también porque Creo que
el proceso de unidad europea, en sus corrien-
tes mas profundas, es irreversible.

Hacer esta reflexion en Florencia (1)
puede ser estimulante. En esta ciudad, una
de las fuentes de la cultura moderna, se
produjeron las ideas y las actitudes auda-
ces que hicieron posible el Renacimiento.
Algo que necesita también Europa hoy.

Jean Monnet decia: «Cuando una idea
corresponde a la necesidad de una época,
deja de pertenecer a los hombres que la
han creado y se hace mas fuerte que aque-
llos que la tienen a su cargo». Esto, afortu-
nadamente, ocurre con la idea de Europa,




El ritmo historico del
desarrollo de la idea de
Europa es demasiado
lento para llegar
a resultados en tiempo util.

0. si prefieren, con la unidad europea. Por
eso es cierto que el proyecto europeo ha
sobrevivido durante mas de 30 anos a los
distintos gobernantes y a las mads variadas
crisis. Ha creado esa dinamica —a mi
juicio— irreversible, que debera culminar
con su realizacion plena, uniendo a hom-
bres y pueblos de Europa.

Pero no es menos cierto que la Europa
de hoy —comunidad de doce Estados y
ambito de relacion especial para 320 millo-
nes de ciudadanos— estd necesitando un
«renacimiento», un rapido aggiornamento.
Sin embargo, las voluntades politicas que
operan en el proceso de construccion euro-
pea estan a bastante distancia del vigor
necesario para superar los obstaculos.

Lo paraddjico es que la mayor parte de
los dirigentes politicos europeos estan con-
vencidos de la necesidad de hacer realidad
la «idea» de la que hablaba Monnet. Pero
fallan los mecanismos para desarrollarla,
y las voluntades son tan fragiles —siempre
sacrificamos en el altar del realismo— que
en la Comunidad se sigue operando con el
rasero del denominador comun. Y este
denominador comun de nuestra practica
politica colectiva viene inexorablemente
impuesto por los que no quieren avanzar
0. aun mas, por los que no creen —excep-
ciones, sin duda— que la idea monnetiana
deba realizarse. Si afiadimos a ello el
recurso siempre facil y tentador de argu-
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mentar la posicion de cada uno en base al
interés nactonal —o interés vital, en la
jerga de Bruselas— frente al interés comu-
nitario, completaremos el cuadro de lo que
he dicho que veo con preocupacion.

El hilo conductor de mi pensamiento es,
pues, que la idea de la unidad europea es
asumida por todos —o casi todos— los
miembros de la Comunidad. Incluso los
que no comparten esta idea no estarian
dispuestos a quedar excluidos si esta uni-
dad se realizase. Fallan los instrumentos
por insuficientes, sea desde el punto de
vista de la Comisidn y sus poderes, del Par-
lamento y los suyaos, etc.; pero no esta aqui
el problema fundamental: lo basico sigue
siendo la ausencia de una voluntad decidi-
da de los gobernantes de adecuar instru-
mentos eficaces y coherentes para los fines
propuestos.

Cualquier europeo preocupado por estas
cuestiones —creo que cada dia son mas—
podria preguntarse, al oir estas reflexio-
nes: ipor qué los espanoles han quendo
integrarse en la Comunidad? (Qué 1dea
tienen de la Comunidad y del futuro de
Europa?

Hace dos afos, en Brujas, poco antes de
la incorporacion efectiva de Esparia y Por-
tugal en la Comunidad, afirmaba que este
hecho suponia una ocasion historica para
hacer una reflexion profunda —obligada—
sobre el porvenir de Europa, revisando cri-
ticamente sus esquemas institucionales,
sus carencias estructurales y sus lagunas
politicas. Afiadia entonces, y lo rettero hoy,
que queriamos asumir desde el primer
momento un papel activo en la integracion
europea.

Para los espaiioles, los imperativos de su
incorporacion a las Comunidades no han
coincidido con aquéllos que llevaron a la
firma del Tratado de Roma a se_is paises
europeos. Ciertamente, compartimos los
motivos fundacionales, incluso aquéllos



que se derivan de la tragedia que vivio el
continente, cuyo primer acto se desarrollo
precisamente en Espana. Pero a estos moti-
vos podemos anadir otros que permiten
responder a la pregunta de por qué hemos
querido integrarnos en la Comunidad.

Los pragmadticos al uso se sentirian
satisfechos con una primera explicacion
inmediata y realista. Mas de la mitad de
nuestro comercio exterior se hacia con los
paises de la Comunidad. Nada mas logico
que desedramos estar en la mesa de las
decisiones, en lugar de ocupar puesto €n
la antesala.

Los idealistas puros encuentran satis-
faccion en decir que, siendo Espana un
pais europeo de vieja raigambre, su lugar,
incluso su derecho, estaba en participaren
las instituciones europeas que conforman
la realidad de nuestro continente.

Ambas explicaciones son ciertas, pero
también lo son para otros paises europeos
—hablo ahora de los occidentales— que
no estan por su propia voluntad en las
Comunidades. Por tanto, siendo ciertas
estas razones, no bastan para explicar nues-
tra decision. A mi juicio, hace falta una
explicacion mas completa para calibrar
con justeza por qué queremos estar en
Europa y qué¢ Europa queremos.

Cuando pienso en nuestra historia des-
de el siglo XIX —no sélo en esas ultimas
décadas en las que los democratas esgri-
miamos como bandera de libertad la nece-
sidad de la integracion—, puedo sacar
algunas conclusiones que conducen tam-
bién a la idea de participar en las institu
clones europeas.

Durante ese tiempo, los espafoles hemos
vivido aislados politica y culturalmente.
Ello ha sido caldo de cultivo para el autori-
tarismo y el hipernacionalismo y explica
la fragilidad de nuestras experiencias
democraticas. El aislamiento politico ha

La incorporacion efectiva
de Espana y Portugal
supone una ocasion
historica para hacer una
reflexion profunda sobre
el porvenir de Europa.

estado acompanado del economico —lla-
mémosle hiperproteccionismo—, muy cohe-
rente con el discurso nacionalista. El resulta-
do ha sido un desarrollo comparativamente
inferior al de nuestros vecinos europeos.

Este proceso, de aislacionismo politico y
de proteccionismo economico. ha sido
negativo para Espaia. Abrir las fronteras
politicas, integrarse en espacios mas amplios.
es la respuesta coherente para los que que-
remos una Espafna mejor. democratica-
mente estable y econdOmicamente desarro-
llada. Aqui esta realmente el fondo de
nuestra voluntad de adherirnos a las Comu-
nidades. Es coherente con nuestra histo-
ria. con nuestros vinculos economico-
comerciales. pero lo es también con un
proyecto democratico y de desarrollo.

Pero hay mas. Pienso que el caso de
Espana puede aportar un elemento cuali-
tativo de comprension., si s€ tiene en cuen-
ta la magnitud del desalio que tenemos por
delante. En efecto. les ruego que mediten
la circunstancia espanola en relacion con
las nuevas fronteras que el Acta Unica
representa para el proyecto europeo.

Hemos llegado a la Comumdad Europea
con un retraso de 30 anos. Hemos negocia-
do un Tratado de Adhesion que nos obliga.
en un plazo de 7 anos. a realizar ese recorri-
do de adaptacion que otros paises europeos
hicieron en décadas. Al mismo tiempo que
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Espaiia va a realizar en

siete ailos la adaptacion

que otros paises europeos
hicieron en décadas.

hacemos ese esfuerzo, hemos firmado el
Acta Unica y aceptado de buena fe las exi-
gencias que de ella se derivan para todos.
En este momento les resultara dificil creer
que, aun asi, consideremos el Acta Unica
como un minimo imprescindible —en ter-
minos de tiempo util—para avanzar hacia
la unidad europea. Y €s que no me preocu-
pa la magnitud del esfuerzo que haya de
realizarse por todos nosotros, sino la cohe-
rencia de su contenido con los fines pro-
puestos y la voluntad de llevarlo adelante
con una logica europea.

Es dificil reiterar ideas ya expresadas
muchas veces y por muchos. Pero me atre-
veré a formularlas de nuevo. Estamos
viviendo —creo— la crisis del Estado-
Nacién. tal como fue configurado en la
Edad Contemporanea. Es una crisis de
supranacionalidad y de intranacionalidad.

La primera pone de manifiesto la insufi-
ciencia econdmica, tecnologica, politica y
defensiva del ambito nacional para dar
una respuesta adecuada a los problemas
de nuestras sociedades. La presencia hege-
monica de los superpoderes a escala mun-
dial, y la competencia de los Estados Uni-
dos y Japon en el terreno econéomico y tec-
noldgico, son signos mas que evidentes.

En la segunda no me voy a extender.
Senalaré solo que la complejidad del apa-
rato central del Estado actual genera aspi-
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raciones regionalistas para acercar mas la
representacion politica a los ciudadanos y
adecuar las tareas de gobierno ordinario a
la personalidad diferenciada de pueblos
que comparten un mismo Estado nacional.

La primera, la crisis de supranacionali-
dad, es la generadora de la tension hacia la
unidad europea. Por eso, no se debe a la
casualidad que el Acta Unica aparezca al
mismo tiempo que la Comunidad se extien-
de a doce paises. Pero en su gestacion
misma observamos ¢l problema que denun-
ciaba al principio de mi intervencion: una
conciencia general de que es necesaro
avanzary, paralelamente, la existencia de
un denominador comun que marca la evo-
lucion al ritmo de los que menos desean
este avance.

No obstante, hagamos un esfuerzo de
realismo y analicemos el desarrollo del
Acta Unica como instrumento minimo
indispensable para avanzar en la cons-
truccion europea. De nuevo podemos
observar que en esta dinamica estamos
padeciendo las mismas contradicciones.
Definamos el Acta Unica europea como
un proyecto con dos grandes objetivos y
una fecha de referencia. Primer objetivo:
conseguir un espacio comun integrado.
Segundo objetivo: buscar una politica exte-
rior coordinada —no me atrevo a llamarla
comun—. Fecha de referencia: 1992.

Un espacio comiin integrado para 1992

El concepto, y el propio término, de
«espacio comun europeo» ha suscitado
discrepancias de cierta intensidad en los
debates referidos al Acta Unica. Hubo
quien defendia, y defiende, que no existe
un espacio comun europeo, salvo para la
circulacion libre de mercancias, de capita-
les o de servicios. Esta vision excluye
un espacio comun para los ciudadanos
europeos, porque rechaza la idea de una
Europa de los ciudadanos.



I es contaré una anécdota reveladora de
una de las discusiones del Consejo Europeo.
En un texto sometido a la aprobacion de
los Jefes de Gobierno, se proponia la hibre
circulacion de hombres de negocios y de
turistas en el ambito comunitario como un
sucedaneo de la libre circulacion de los
ciudadanos. Consegui modificar el texto,
demostrando mi asombro por no estar
incluido en él. «Si no soy hombre de nego-
cios ni turista. no podré disfrutar de la libre
circulacidon en un espacio comun europeo.
Tampoco lo podran hacer los estudiantes.
los trabajadores o los investigadores, por-
que no estan comprendidos entre los tu ris-
tas o los hombres de negocios».

Es evidente que existen diferentes visio-
nes de lo que significa un espacio comun
integrado, y la mas importante no €s la que
separa al Norte del Sur del cmt:tinfant?.
aunque es la que aparece Como mas signi-
ficativa en los medios de comunicacion. A
mi juicio, la diferencia mas profunda se
sitiia entre los que conciben este espacio
comun integrado como una mera zona de
libre cambio y aquéllos que creemos que
debe ser algo mas, o mucho mas, si nos
situamos en la perspectiva unitaria.

Ese algo mas significa, en términos glo-
bales. que debemos avanzar en la cons-
truccion europea con una logica comun,
equivalente a la que estamos acostumbra-
dos a utilizar cuando hablamos de la cons-
truccion de nuestro propio pais. Es decir,
construir Europa es superar la dinamica
«interés nacional versus interés comunita-
rion. de tal modo que €l debate europeo
considere la armonia de derechos y obliga-
ciones de las distintas areas de Europa
como cada uno de nosotros considera la
cuestion entre las diversas zonas que inte-
gran su territorio nacional.

Esta idea fuerza, tan contraria a los
habitos que practicamos, permite a su vez
situar el debate europeo en un nivel que
trasciende al de las diferencias entre parti-

El Acta Unica tiene
dos grandes objetivos:
conseguir un espacio

comun integrado y buscar
una politica exterior
coordinada.

dos, de tal manera que las cargas ideologi-
cas no pesen mas que las razones de fondo.
Volvamos al Acta Unicay a dos de sus ele-
mentos definitorios basicos: Mercado inte-
rior y cohesion economica y social.

La Comision ha hecho un buen trabajo
sobre €l desarrollo del mercado interior y
la necesidad de una nueva financtacion
comunitaria que permita no solo superar
la crisis financiera actual, sino enfrentar la
politica de cohesion como compensacion
a los riesgos y disfunciones que pueden
crear los avances en el mercado interior.

Yo comparto sustancialmente la pro-
puesta, pero me gustaria afiadir algo. Des-
de mi punto de vista, el mercado interior
es un elemento indispensable del avance
hacia la unidad europea. Las obviedades
no merecen ser explicadas. Pero el merca-
do interior, por si solo, no garantiza siquie-
ra que se camine en una direccion inte-
gracionista. Esto es lo que puede parecer
contradictorio, y constituye el eje de la dis-
cusion no solo con los que desean que
espacio comun sea igual a zona de libre
cambio, sin mas, sino también con algu-
nos europeistas convencidos.

La cohesidn econdmico-social no es solo
la compensacion que se da a los menos
favorecidos para que acepten los avances
del mercado interior. Es algo mas. Si quie-
ren mirarlo desde la perspectiva del mer-




El mercado interior,
por si solo, no garantiza
siquiera que se camine en
una direccion
integracionista.

cado interior, es el precio que cuesta su
realizacién. Lo que se discute, por tanto, €s
quién va a pagar ese precio, no si éste existe
o no. Planteado asi, con esta crudeza, tiene
la virtualidad de romper la légica habitual
—es decir, nacional— e introducir la logi-
ca comunitaria, haciendo comprensible el
espacio comun integrado.

Imaginemos que el debate actual sobre
la crisis financiera de la Comunidad no
llega a ninguna conclusion y que las pro-
puestas de la Comisién —u otras seme-
jantes— no son atendidas. Por tanto, estare-
mos prorrogando presupuestos insuficientes
para resolver déficits ya pasados (de los
que no debe responsabilizarse a la amplia-
cion a doce miembros) y simplemente
irreales frente a las nuevas responsabilida-
des de la Comunidad como resultado del
Acta Unica.

Imaginemos —en parte esta ocurriendo
ya— que se sigue avanzando en las medi-
das que afectan a la realizacion del merca-
do interior, bajo la dptica de eliminar
trabas para la libre competencia, facilitar
la libre circulaciéon de capitales, etc. Pue-
den creerme si les digo que estoy de acuer-
do plenamente con el caracter positivo de
estas medidas. Pero también me creeran si
afirmo que algunas regiones de Europa
dificilmente podran soportar su coste. Por
tanto, este coste tiene que figurar en los
presupuestos de la Comunidad. Via ingre-
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sos y via gastos. Esto es lo que cuesta tra-

bajo hacer comprender en los debates
comunitarios.

El desarrollo de las medidas de mercado
interior, en el seno de una Europa con
desequilibrios regionales muy fuertes, en
renta, en competitividad, etc., supone logi-
camente (nosotros lo estamos viviendo ya)
el triunfo de los mas fuertes sobre los mas
débiles. Una industria portuguesa o espa-
iola no modernizada, y situada en una
region con infraestructuras escasas, se
expone a ser barrida por la competencia de
una holandesa o alemana, incluso en los
mercados peninsulares.

Dicho en términos generales, los avan-
ces en el mercado interior supondran un
beneficio para empresas tecnologicamen-
te avanzadas, con buena estructura de
capital y con infraestructuras regionales
desarrolladas. En cambio, supondran un
coste. incluso el coste de su desaparicion.
para las empresas que no estén en estas
condiciones. Por esto digo que el mercado
interior tiene un precio, que si figura en
unos presupuestos inspirados en ingresos
y en gastos, por la politica de cohesion
econodmico-social. lo pagaremos entre todos
de manera justa, es decir. aportado mas los
que mas tienen y mas beneficios sacan de
ese mercado interior.

Una nota mas para intentar dejar claro
mi pensa miento. La cohesion no sélo fun-
ciona en términos de solidaridad entre los
ciudadanos y las regiones de Europa. Supo-
ne también la exigencia de rigor para cada
pais miembro y el esfuerzo de convergen-
cia en las politicas economicas. No seria
razonable que paises sin disciplina presu-
puestaria o con politicas laxas en materia
de inflacion. por ejemplo. se sintieran con
derecho a que los demas pagasen los cos-
tes de sus orientaciones erroneas.

En definitiva. si la Comunidad no com-
prende la intima relacion entre mercado



interior y cohesion econdomico-social no
avanzaremos hacia una Europa integrada,
que busque una armonia mayor entre sus
distintas regiones, sino que caminaremos
hacia una Europa dual que marcara mas
distancias entre poderosos y débiles, y que
puede provocar la desintegracion de Europa.

Asi pueden comprender que no acepte-
mos seguir poniendo parches a la crisis
financiera de la Comunidad, que exijamos
una respuesta seria para las politicas es-
tructurales imprescindibles a fin de conse-
guir un espacio comun integrado y no una
mera zona de libre cambio.

Temo haber descendido demasiado a
los problemas concretos, aunque he evita-
do hablar de nimeros intencionadamente.
A veces siento rubor cuando se argumenta,
para frenar las necesarias decisiones finan-
cieras, que hay que ser mucho mas riguro-
sos en los presupuestos comunitarnos, ya
que también lo somos €n nuestros propios
paises. Cualquier responsable politico pue-
de compartir el argumento, pero tiene que
rechazar la intencién de fondo que oculta,
pues los recursos presupuestarios en dis-

cusion constituyen un porcentaje ridiculo
de los recursos presupuestarios naciona-

les. La propuesta de la Comision para rea-
lizar la reforma supone un incremento
anual del 0,15 por 100 aproximadamente
en los presupuestos nacionales. (Conocen
ustedes algun Gobierno, por riguroso que
sea, que haya dejado de aprobar sus presu-
puestos por un margen similar?

Pero imaginemos que las diferentes con-
cepciones sobre el Acta Unica pueden ser
superadas, y coincidimos en conceptos
tales como espacio comun europeo. Aun en
este supuesto, y partiendo de la hipdtesis
de que las voluntades politicas se situan a
la altura de las circunstancias, nos encon-
traremos con los problemas instrumentales.

Los augures de catastrofes comunita-
rias, derivadas de la ampliacion a doce, no
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Si la Comunidad no
comprende la intima
relacion entre mercado
interior y cohesion
economico-social no
avanzaremos hacia una
Europa integrada.

tienen razon. La incorporacion de Esparia
y Portugal ha completado la vertiente
mediterraneay atlantica de Europa,y en el
horizonte internacional se han abierto las
puertas al mundo iberoamericano. S1 me
permiten la expresion, se puede pensar
que Europa ha alcanzado la masa critica
que hace posible —y necesaria a la vez—
una union efectiva. Pero ahora necesita-
mos coraje y voluntad politica para reco-
rrer el camino. En ese camino nos tropeza-
mos con obstaculos instrumentales que
hay que superar. Necesitamos para ello
una reflexion a fondo sobre la actualiza-

cion o regeneracion de las instituciones
comunitanas.

(Cual es la situacion actual? El Consegjo
Europeo, a menudo, en vez de adoptar las
grandes orientaciones, se tiene que dedicar
a resolver minucias o insuficiencias de los
distintos Consejos sectoriales. La Comi-
sion no puede superar sus limitaciones ni
tiene responsabilidad ante nadie, salvo en
la hipotética votaciéon de una mocion de
censura por el Parlamento Europeo. El
Consejo, a sus multiples reuniones secto-
riales, antade las dificultades de un sistema
poco practico para la toma de decisiones.
El Parlamento tiene una intervencion poco
relevante en relacion a su legitimidad de
origen, al ser elegido por sufragio universal.

Por tanto, cabe preguntarse: (sirven las
instituciones actuales para llevar adelante




Debe emerger un centro
de poder europeo, distinto
de la suma de poderes
nacionales, capaz de
actuar con autoridad.

el cometido que tienen ante si? Tengamos
presente que la finalidad, asumida por
todos los Estados miembros desde el
momento de su incorporacion a la Comu-
nidad, es la de construir un proyecto supra-
nacional. Por tanto, debe emerger un cen-
tro de poder europeo distinto de la suma de
poderes nacionales, aunque proceda de
ellos. capaz de actuar con autoridad y con
lo que antes he llamado «ldgica comu-
nitaria».

El propio Monnet, en sus ultimos anos,
veia claramente el problema: «Lo que falta
—decia— en los asuntos europeos €s auto-
ridad. El debate esta bien organizado; pero
la decisién. no. Las instituciones comuni-
tarias no tienen por si mismas fuerza sufi-
cienten. Hay que debatir sin miedo las
fébrmulas posibles para crear una ordena-
cion eficaz del poder a escala europea. Si
antes decia que sin contenido no habra
unién europea, ahora puedo anadir que
tampoco la habra sin un centro de deci-
sion europeo que sea eficaz.

Asi. la Comisién deberia tener una
mayor correspondencia politica con el
reparto de escaiios en el Parlamento Euro-
peo, sin alterar la distribucion de sus
miembros por nacionalidades. Quiza el
propio Presidente de la Comision deberia
surgir del Parlamento Europeo o depender
de él en cuanto a su nombramiento. De
esta manera, el ciudadano europeo estaria
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mas interesado en el momento de deposi-
tar su voto en las urnas.

Por otro lado, el Consejo Europeo tiene
que replantearse seriamente sus métodos
de trabajo, para concentrarse en las deci-
siones politicas de mayor alcance. Son los
Consejos sectoriales, y en ultima instancia
el Consejo de Asuntos Generales, los que
deben resolver esa multiplicidad de asun-
tos concretos que cada seis meses llegan a
la mesa del Consejo Europeo.

El otro gran objetivo del Acta Unica se refie-
re a la cooperacion politica, a la busqueda
de una politica exterior europea. En este
campo los problemas son evidentes. En la
compleja realidad internacional la opi-
nidn europea pesa cada vez menos. Reco-

~ nocemos que son insuficientes las posicio-
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nes de cada Estado miembro para influir
con eficacia en las cuestiones internacio-
nales, y tenemos con frecuencia la sensa-
cion de haber cedido la capacidad de deci-
sion al juego de las superpotencias porque
no alcanzamos a articular una politica
europea de conjunto.

La paradoja resulta mas chocante si
observamos que, desde los paises implica-
dos en los conflictos de Oriente Medio o
desde los afectados por la politica del
apartheid, o desde aquéllos que estan
envueltos en la crisis centroamericana, se
reclama constantemente una posicion
europea. Es lo que Jacques Delors ha defi-
nido como la existencia de una «demanda
de Europa» mas alld de sus fronteras.
Europa, como tal, tiene que estar presente
en el mundo.

Espafia y Portugal han aportado a la
Europa comunitaria la dimension ibero-
americana, que se afiade a la africana y
asiatica ya existentes. Todas ellas deben
entenderse como un compromiso de soli-
daridad con los problemas de estos paises.
No sélo por razones de solidaridad que se
derivan del nivel de desarrollo econdmico-
social que ha alcanzado Europa, sino tam-



bién por razones de interes propio. Para
su futuro es importante la consolidacion
de sistemas democraticos amenazados en
otros continentes, como lo es tambien una
solucién correcta del problema de la deu-
da externa. En el horizonte de 1992, un dia-
logo politico institucionalizado entre la
Comunidad Europea y América Latina
debe conducir a un sistema global de rela-
ciones economicas comerciales y politicas
mads justo y estable que el de ahora.

Tenemos que proseguir la tarea diaria de
consulta y de informacion mutua median-
te el sistema de la cooperacion politica,
que poco a poco va creando el habito y la
costumbre de sentirse interdependientes,
no aislados sino empujados a obrar en
comun. Pero no es suficiente. Y no lo sera
hasta que no estemos dispuestos a recono-
cer que cada Estado, por si solo, no esta
en condiciones de responder a estos gran-
des desafios.

Es un valor entendido que no hay una
politica exterior sin una concepcion cohe-
rente de la politica de paz y de seguridad.
El Acta Unica nos estimula a estrechar la
cooperacion en el ambito de la seguridad
europea. Es cierto que el Acta se limita a
buscar la concertacion de los Doce en los
aspectos politicos y economicos de la segu-
ridad. Pero nada impide que ideas nuevas
se abran camino en la perspectiva de una
seguridad colectiva europea. Ello tiene
particular importancia en estos momentos
en que esta cuajando el primero de los
pasos decisivos en materia de desarme. El
acuerdo entre la Unién Soviética y EE.UU.
sobre la eliminacion de misiles nucleares
de alcance intermedio es un acontecimien-
to que puede provocar un giro de gran
magnitud en Europa y fuera de Europa.en
la seguridad europea y en la seguridad
mundial.

Se hace mas evidente que nunca la nece-
sidad de una cooperacion mas estrecha
entre los paises europeos., porque estan
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No hay una politica
exterior sin una
concepcion coherente de
la politica de paz y
de seguridad.

cambiando las condiciones mismas sobre
las que se asienta nuestra seguridad y el
esquema defensivo occidental. En los pai-
ses de Europa occidental empieza a estar
madura la conviccion de que, st €s impor-
tante abogar por el equilibrio permanente
y a la baja entre el Este y el Oeste, tambi€n
es importante trabajar juntos para lograr
un creciente equilibrio interno en el seno
de la Alianza Occidental.

Seguramente es este el momento de hacer
realidad la idea del reforzamiento del «pilar
europeo» de la Alianza Atlantica. Ello
requerira un importante esfuerzo por par-
te de las naciones europeas. tanto en el
terreno de la armonizacion de sus politicas
cuanto en el de la produccion propia de
medios e instrumentos de defensa. Ya algu-
nos paises europeos empiezan a tomar
decisiones concretas que apuntan a €se
objetivo. Pero la reflexion deberia incluir
al conjunto de los paises comunitarios. si
deseamos ser consecuentes con la realiza-
cion de una politica exterior comun. Aun-
que no cabe excluir la posibilidad —asi se
prevé en el Acta Unica—de que sea un
grupo de paises, y no todos. los que deci-
dan avanzar en esta direccion. Es evidente
que no se trata de crear un «tercer blo-
que», sino de adaptar las relaciones en el
seno de la Alianza a las nuevas circuns-
tancias europeas y de reforzar con ello
ur:ia politica de paz y de seguridad para
todos.




Vamos con voluntad de
contribuir a la
construccion de una
Europa que lo sea
también —y sobre todo—
de los ciudadanos.

El hilo conductor de mi intervencion,
sefialando carencias y apuntando cami-
nos, nos lleva a responder a la pregunta de
qué Europa queremos. En el mundo actual
los Estado europeos, incluso los que han
alcanzado un alto nivel de desarrollo y
han tenido una acusada personalidad inter-
nacional, se muestran hoy como ambitos
insuficientes por si solos para competir
con las zonas mas pujantes del mundo
desde el punto de vista economico y tecno-
16gico, y para mantener una presencia sig-
nificativa en las cuestiones internaciona-
les que pueda contribuir a encontrarles
soluciones adecuadas.

La conclusién no puede ser mas evi-
dente. Solo en el proceso de la unidad
europea encontrara cada uno de nuestros
paises la dimensién necesaria para res-
ponder a los desafios que nos son comu-
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nes. El problema fundamental es hacerlo
en tiempo util.

Nosotros, espanoles, somos unos recién
llegados a las instituciones europeas. Reco-
nocemos que la Comunidad ha recorrido
un gran trecho del camino en los ultimos
treinta anos. En este reconocimiento se
basa nuestra razonable esperanza de que
la Comunidad puede seguir avanzando y
realizando con plenitud el Acta Unica en
los proximos anos. Hay capacidad y ener-
gia en los pueblos que comprenden Euro-
pa para afrontar y vencer el desafio. Hay
historia comun y riqueza cultural para
poder confiar en el «renacimiento» de
Europa.

Ha quedado demostrado que la cultura
europea no se€ complace en su autoconser-
vacion, sino que tiene capacidad critica ¢
innovadora suficiente para producir nue-
vas ideas y generar nuevas actitudes. Esta
es la tarea que cumplen instituciones como
la que hoy nos acoge. También aqui somos
recién llegados y venimos con el mismo
talante de reconocimiento por lo realizado
y de voluntad de contribuir con nuestra
aportacion a la construccion de una Euro-
pa que lo sea también —y sobre todo— de
los ciudadanos.

(1) Conferencia de Felipe Gonzilez en el
Instituto Universitario Europeo de Florencia,
el 14 de octubre de 1987.



ACTUALIDAD

EL SINDICALISMO
ANTE LA SOCIEDAD

INDUSTRIAL AVANZADA

José Felix TEZANOS

Mi intervencién va a intentar centrarse en el analisis de la
situacion sindical espafiola, pero enfocada desde la perspec-
tiva de un sindicalismo que tiene que enmarcarse en el ambito
europeo. Me voy a referir aqui a los andlisis que en este
momento se estan efectuando sobre el sindicalismo desde
diferentes Opticas intelectuales. ;Qué visién tiene sobre el
momento actual de los sindicatos el intelectual que pretende
ser objetivo?, ;qué imagen esta transmitiendo, a su vez, a la
sociedad sobre la evolucion del sindicalismo?

n primer lugar, me referire a las
E interpretaciones que existen actual-

mente en los circulos intelectuales
occidentales sobre este particular. En segun-
do lugar, voy a utilizar los datos de unas
investigaciones sociolégicas recientes, a
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través de las cuales creo que se pueden
ilustrar algunos aspectos de la conciencia
obrera espafiola actual sobre el sindicalis-
mo y sobre su futuro. En tercer lugar, voy a
intentar fijar algunas propuestas que yo
calificaria como propuestas de un intelec-
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En cualquier proceso de
negociacion los sindicatos
se ven ya reducidos,
al menos simbolicamente,
a una cierta presentacion
de institucion en crisis.

tual que pertenece ala UGT y al PSOE. No
se trata, pues, de propuestas surgidas de
una vision neutral —o pretendidamente
neutral— de la cuestion, sino que quieren
ser la vision de un intelectual comprometi-
do con la realidad.

Las crisis de los sindicatos

En primer lugar, en lo que respecta a las
imagenes y a las interpretaciones que pare-
cen predominar actualmente en el mundo
intelectual y en los medios de comunica-
cion social sobre el sindicalismo, hay que
reconocCer que estas visiones estan impreg-
nadas no solamente de un cierto pesimis-
mo, sino que empieza a predominar cla-
ramente una vision del sindicato como
una institucion en crisis. Los sindicatos
estan perdiendo el ritmo de los tiempos
—se dird—, su papel se ve minusvalorado
en la practica, etc. Se trata de un conjunto
de visio nes de la realidad que configuran
una interpretacion coherente —aunque
discutible— sobre esta dinamica de crisis
creciente del sindicalismo.

Por supuesto esta vision, que voy a tratar
de sintetizar aqui, tiene sL origen primor-
dial en circulos conservadores, y en la poli-
tica practica estd jugando un papel muy
claro en la linea de determinados intentos
politicos de reducir el papel efectivo de los
sindicatos; de forma que en cualquier pro-
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ceso de negociacion en el ambito politico o
en el &mbito econdmico los sindicatos se
ven ya reducidos, al menos simbaolicamen-
te, @ una cierta presentacion de institucion
en Crisis.

Seria erroneo, sin embargo, creer que
estas visiones criticas sobre el momento
actual y sobre el futuro del sindicalismo
son privativas de enfoques conservadores.
ya que ultimamente nos estamos encon-
trando con que intelectuales y analistas
politicos situados en posiciones mas a la
izquierda estan coincidiendo en cast todos
los puntos con esta vision, que €sta empe-
zando a influir ya también en ciertos circu-
los de la propia clase trabajadora.

¢Cudles son los argumentos que se usan
para subrayar este panorama de crisis del
sindicalismo? A mi modo de ver son. fun-
damentalmente, diez argumentos. que aqui
VOY a enunciar muy esquematicamente.

1. Esta disminuyendo —se dira— la
tasa de sindicacion y la tendencia va a con-
tinuar en esa direccion. Cada vez hay una
proporcion mas pequeria de masa trabaja-
dora sindicalizada, sobre todo en ciertos
paises industrializados.

2. Se esta produciendo una remision del
conflicto industrial —se argumentara—.
no solo en el sentido de que los conflictos
en los paises industrializados estan insti-
tucionalizados en muy alto grado. sino
también porque en las circunstancias
actuales es muy dificil en la practica llegar
a la huelga y también porque hoy es muy
dificil que un sindicato gane una huelga.
La huelga de los mineros britdnicos va a
ser un e¢jemplo que se situara en primer
plano de referencia para avalar esta consi-
deracion. No solamente disminuye el nume-
ro de huelgas —se nos dird—. sino que
cada vez es mas dificil que los trabajadores
ganen una huelga.

3. Conectado con lo anterior. se va a



decir también que se estd produciendo un
descenso de la capacidad de presion y dﬁe
poder de los sindicatos. Pero no solo deb!-
do a las menores posibilidades huelguisti-
cas sino también por la pérdida de peso de
los sindicatos, como consecuencia de la
crisis de ese pacto no escrito que se produ-
jo en los paises europeos despucs de la
segunda guerra mundial y que dio IL}gar a
lo que conocemos cOmo Estafiﬂ de blien‘es-
tar. Asi, se nos dira que la crisis economica
y el aumento del paro ha dado lugar, tam-
bién. a una merma de la posibilidad de
influencia de los trabajadores, ya que la
conservaciéon de los puestos de trabajo
exige de los sindicatos planteafnientos
mucho mas cautos. La interpretacion con-
servadora de la crisis del Estado de bienes-
tar, que muy esquematicamente cgplicada
sostiene que un exceso de proteccion y de
gasto social a lo que estd dando lugar no es
a una mayor proteccion efectiva de log tra-
bajadores, sino a un descenso dela misma
como consecuencia del gasto excesivo del
Estado, y del deterioro general de 1a econo-
mia. concluira argumentando que un «exce-
so» de reivindicacion sindical lo que en
definitiva produce es un aumento del paro.
A mas proteccién social —se afirmara—
menos competitividad de las empresas y,
en definitiva, empeoramiento de la crisis
econémica y aumento del desempleo. La
impresion de que este argumento €s Correc-
to —se nos dird en conclusion— tiend.e
también a mermar en la practica la capaci-
dad de negociacion y de influencia de
los sindicatos.

4. Existe —se indicara también— una
dificultad creciente en los sindicatos para
agregar los intereses de las complejas y
diversificadas clases trabajadoras de nues-
tro tiempo. Las clases trabajadoras presen-
tan entre si grandes diferencias de cuali-
ficacion, de formacion, de ingresos, de estilos
de vida, etc.; también presentan diferen-
cias de intereses en funcion de los distintos
tipos de trabajo que realizan. Es muy dis-
tinta —se nos recordara— la situacion de
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La interpretacion
conservadora de la crisis
del Estado de bienestar

argumenta que un exceso
de reivindicacion salarial
produce un aumento del

paro.

un trabajador altamente cualificado —y
con un buen salario— yladeunoquenolo
es. También existen diferencias importan-
tes en las situaciones de los trabajadores
fijos en empresas estables, o en las de los
que estan empleados en empresas del Esta-
do, respecto a la situacién de los trabaja-
dores que estan empleados en la economia
sumergida, o tienen empleos en precario,
o estan empleados en empresas obsoletas
0 en crisis. Sin olvidar, a su vez, la situa-
cion diferencial de los parados. Todo este
conjunto de diferencias entre los trabaja-
dores de las actuales sociedades industria-
les genera una crisis de representatividad
de los sindicatos, en la medida en que éstos
no son capaces de crear una organizacion
que pueda llegar a representar adecuada-
mente todos estos intereses tan diversos y
tan crecientemente diferenciados.

5. Se nos hablara también de las dificul-
tades de los sindicatos para hacer un diag-
ndstico adecuado de la situacion actual y
también para desarrollar un discurso sin-
dical alternativo, capaz de movilizar a
estas plurales y diversificadas clases traba-
jadoras de nuestros dias. Algunos analis-
tas, incluso, han presentado estas dificul-
tades como una crisis moral e intelectual
de los sindicatos.

6. Igualmente se hace referencia, en esta
misma perspectiva, a la famosa teoria del
aburguesamiento de la clase trabajadora.




Las diferencias entre los
trabajadores de las
actuales sociedades

industriales genera una

crisis de representatividad
de los sindicatos.

Hay en este momento una literatura socio-
l6gica muy abundante que nos habla de
ese fendmeno: de la pérdida de identidad
de clase, por un lado, y, por otro, de la
remision de los componentes de antago-
nismo dual en la cultura obrera tradicional.

7. Este fendmeno de aburguesamiento
da lugar —se dirdi— a una ambivalencia
de una buena parte de los trabajadores res-
pecto a la postura que se mantiene en refe-
rencia a la empresa capitalista. Lo que
sostendran algunos sociologos es que los
trabajadores, en la mayoria de las socieda-
des industriales, ya no impugnan la empre-
sa y la sociedad capitalista de nuestro
tiempo globalmente.

8. A su vez no faltan los que han senala-
do que los sindicatos estdn sufriendo lo
que algin sociélogo espafol, en un articu-
lo recientemente publicado en la revista
Arbor, ha llamado una «crisis de la delega-
cion implicita». Es decir —se argumenta-
ra—, los sindicatos han estado operando
con un cierto mecanismo dual de repre-
sentacion, en el que las posiciones estaban
muy claramente definidas entre una mino-
ria preparada, entre unos cuadros y lideres
sindicales, por un lado, y una masa sindi-
cada mas pasiva en la participacion coti-
diana, pero mas disponible para la movi-
lizacion ante las convocatorias de la minoria
dirigente. La dicotomia entre el grupo que
moviliza y la masa de los sindicatos —se
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dirda— es algo que tiende a romperse en las
sociedades de nuestro tiempo. Entre otras
cosas porque la dualidad tradictonal entre
un grupo minoritario mas formado y pre-
parado politicamente y una masa de traba-
jadores menos formados ya no se corres-
ponde a lo que es la realidad de las clases
trabajadoras de nuestro tiempo. Los traba-
jadores tienen actualmente en su conjunto
un mayor nivel de formacion y de prepara-
cion politica y todos ellos quieren partici-
par mas en las decisiones sobre los asuntos
que los afectan directamente. Por otra par-
te, ya no son tan facilmente movilizables y,
cada vez mas, responden a motivaciones
de tipo pragmatico y utilitario a 1a hora de
seguir uno u otro tipo de consigna sindical.
Es decir, en su conjunto y relacionando
esto con los argumentos anteriores, se va a
subrayar que en la actual clase trabajado-
ra existe un componente ideolégico mucho
menor que hace una o dos décadas, y que
existe una orientacién politica mucho mas
pragmatica y moderada. Algunos analis-
tas han proyectado esta reflexion mas alla
del ambito meramente sindical, situando
esta interpretacion de la «crisis de la repre-
sentatividad dual» también en el 4mbito
de debilitamiento de la lealtad obrera a los
partidos de izquierdas. Lo que ha dado
lugar a un fenémeno muy estudiado en las
sociedades europeas: el del voto fluctuante
de distintos sectores de la clase trabajado-
ra. Actualmente ya no todos los sectores de
la clase trabajadora votan sin mds por sim-
ple identificacion de clase y con una pauta
de apoyo estable hacia partidos de izquier-
da, o hacia los sindicatos tradicionales;
emerge, asi, el fendmeno de voto obrero
fluctuante.

9. Como consecuencia de lo anterior-
mente dicho se habla también de una cn-
sis de representacion en los sindicatos. Esa
pluralidad que antes se veia en las clases
trabajadoras también estd operando en el
plano de las posiciones ideologicas. El
dilema de los sindicatos es que actualmen-
te cualquier politica que puedan desarro-



llar, o cualquier comportamiento que pue-
dan plantear en un conflicto, es un com-
portamiento que les va a enajenarel apoyo
de una parte de las clases trabajadoras. Asi
se nos recuerda que si un sindicato actual-
mente, y desde la complejidad d.c la con-
ciencia obrera, se orienta excesivamente
hacia la derecha, corre el riesgo de desco-
nectarse de los sectores mas progregistas
de las clases trabajadoras, y si se ornenta
mds hacia la izquierda se puede desconec-
tar, a su vez, de los sectores, de creciente
importancia, con posiciones mas modera-
das. Por otra parte, si los sindicatos corpo-
rativizan el planteamiento sindical y se
centran solamente en la defensa de los
intereses de los trabajadores emplea}dus en
grandes empresas, en las que existe un
empleo estable, se veran achados en la
practica a representar exclusivamente los
intereses de un segmento cada vez mas
limitado de la poblacién, marginando de
facto de su ldgica de representacion a las
mujeres sin trabajo, a los jovenes con pocas
posibilidades de encontrar empleo, a los
trabajadores en precario, etc.

10. Finalmente, muchos analistas haran
referencia también en esta misma perspec-
tiva a una crisis de identificacion politic_g.
La dinamica politica actual y la cample__u-
dad de la situacion economica en las socie-
dades europeas en los ultimos afos ha
dado lugar a que los sindicatos entren €n
una situacion de relaciones ambivalentes
—o incluso en relaciones de cierta criti-
ca— con los partidos de izquierda. La
visién tradicional sobre el movimiento
obrero que operaba a través de dos ramas.
la politica y la sindical, es una vision que
tiende a desdibujarse y, en algunos paises,
empiezan a producirse incluso ciertos atis-
bos de antagonismo y de cierta confronta-
cién que, por supuesto, van mucho mas
alla del fenémeno de la fluctuacion de
ciertas franjas de voto obrero, a que nos
hemos referido en el punto 8.

Por supuesto, aqui no resulta posible
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Existen datos reales sobre
la crisis organizativa que
estan experimentando la
mayoria de los sindicatos
tradicionales.

entrar en un analisis detallado de todos
estos argumentos, pero, sin embargo, pare-
ce evidente que puede decirse —con razon—
que en ellos hay una mezcla de datos
correctos y de interpretaciones correctas
de la realidad, que pueden ser objeto de
mayores 0 menores matizaciones, con otras
interpretaciones o proyecciones absoluta-
mente discutibles. Pero, sin embargo. lo
que si es cierto, y hay que reconocerlo. es
que este discurso, esta interpretacion sobre
los sindicatos, esta penetrando creciente-
mente en la conciencia intelectual. se esta
transmitiendo continuamente en los medios
de comunicacion, e incluso esta empezan-

do a penetrar en ciertos circulos de la
1zquierda.

Por ello, los sindicalistas y los analistas
politicos no pueden dejar de tomaren con-
sideracion estas interpretaciones. ni des-
conocer la manera en que estan influyen-
do «empiricamente» en la misma practica
politica y sindical.

El discurso sobre la crisis de los sindica-
tos al que nos estamos refiriendo. obvia-
mente, puede ser analizado y valorado en
términos de su «objetividad» social —y
aun cuestionado en tal sentido— pero no
por ello debe desconocerse ¢l impacto que
produce en términos de la «subjetividad
social», como cualquier analista minima-
mente iniciado en los conocimientos socio-
l6gicos no puede dejar de conocer. Habria




A los sindicatos se les
plantea una problematica
muy dificil: como lograr
una representacion
integrada y politica
coherente.

que recordar en este sentido el famoso
«efecto de Thomas», en el sentido de que
basta que una cosa sea creida como real
por muchas personas, para que produzca
un efecto social como si verdaderamente
fuera real («si los individuos definen las
situaciones como reales, son reales en sus
consecuencias»).

Sin embargo, el componente de subjeti-
vismo social —y hasta de «ideologismo»
que pueda latir en este discurso no debe
hacernos desconocer tampoco las sustan-
ciales transformaciones sociales y los nue-
vos datos de la realidad que estan influyen-
do en la dinamica sindical: las importantes
transformaciones en la estructura de clases, ya
no sélo por la via de las estratificaciones
internas de¢ la clase trabajadora, apunta-
das significativamente desde hace dos
décadas, sino también por la via de los
nuevos datos de las transformaciones tec-
noldgicas de los sistemas productivos, en
los que la creciente «robotizacion» intro-
duce progresivas diferenciaciones y com-
plejidades, suscitando importantisimas
situaciones nuevas que tienen que ver con
cambios en el papel en la naturaleza y en
la misma concepcion del trabajo humano,
en la tendencia a la aminoracion de las
diferencias entre el trabajo intelectual y el
trabajo manual, en la pérdida por parte de
los trabajadores de la situacion de mono-
polio social en la oferta de fuerza de traba-
jo, etc. Y a esto hay que unir los datos

20

reales sobre la crisis organizativa que €stan
experimentando la mayoria de los sindica-
tos tradicionales y que se traduce entre
otras cosas en una pérdida efectiva de mihi-
tancia, en un descenso de los niveles de
activismo y de implicacion personal, en
una insuficiente capacidad de integracici:
de las nuevas categorias profesionales en
ascenso (técnicos, profesionales, etc.), en
una disminucion del componente de dis-
posicion politica de los trabajadores, en
una reduccion de la presencia de cuadros
sindicales en los Parlamentos y en los
organos decisorios de los partidos politi-
cos de izquierda, en una tendencia cre-
ciente a plantear conflictos de dudosa
coherencia estratégica —o de problemati-
ca viabilidad de resultados positivizables
globalmente—, cuando no se cae en los
conflictos contra los «usuarios», o en los
que deterioran al sector publico, etc.

En su conjunto puede decirse, pues, que
un haz muy complejo y diversificado de
transformaciones sociales, econdmicas,
tecnologicas, politicas, ideoldgicas y cultu-
rales tienden a plantear a los sindicatos
una problematica muy dificil: la proble-
matica de como lograr una representacion
integrada y politica coherente.

Las sociedades actuales son extraordi-
nariamente heterogéneas y complejasyen
ellas surgen, cada vez mas, interlocutores
sociales con intereses distintos y muchas
veces contradictorios: trabajadores de indus-
trias tradicionales, trabajadores de nuevos
sectores productivos, personal de servi-
cios, empleados de oficinas, trabajadores
técnicos y cientificos, profesionales asala-
riados, trabajadores de pequeiias empre-
sas sin interés estratégico ni social, traba-
jadores de empresas publicas (con déficit,
o sin déficit), trabajadores de empresas
multinacionales, parados, reconvertidos,
jovenes sin empleo, mujeres sin trabajo,
jubilados y pensionistas con problemas de
cobertura asistencial, nuevas infraclases
sociales, nuevos movimientos sociales, etc.



El mosaico social, en suma, tiende a hacer-
se tan heterogéneo que hasta resulta logico
que lleguen a perderse las visiones de glo-
balidad y que emerjan las tensiones corpo-
rativas y parcializadoras. El que tiene un
trabajo quiere conservarlo y mejorar su
capacidad adquisitiva, aun a costa de poner
en riesgo politicas de recuperacion econo-
mica y de solidaridad con los sectores
sociales desempleados y desasistidos, y el
que tiene capital no le da el uso social ¢
inmediato que seria necesario. El proble-
ma aqui estriba en cémo podran los sindi-
catos «encajar» en sus estrategias globales
las presiones corporativistas —que existen
y que seria ciego desconocer—, y cOmo
podran mantener la legitimidad de su pre-
sentacion progresista, asumiendo l7. repre-
sentacion de sectores sociales que sean
virtualmente mayoritarios (también én su
potencialidad dindamica). manteniendo
dicha representacion en unas minimas
coordenadas solidarias.

Sin duda alguna hay que reconocer con
honestidad que los sindicatos tienen plan-
teado un reto politico y social impor-
tante. un reto de alcance historico, que
no se podra resolver verdaderamente con
palabreria demagogica ni con un facil
seguidismo de las voces mas airadas y
SONoras.

La respuesta frente a la profundidad del
reto no puede ser ni la pasividad del aves-
truz, ni el refugio mimetizado en los postu-
lados «tradicionales». Hay que encontrar
una respuesta de adaptacion creativa y
progresiva, que permita continuar avan-
zando las lineas del desarrollo historico
que han venido siendo impulsadas por el
movimiento obrero.

De ahi la necesidad urgente de un deba-
te sobre el futuro del sindicalismo. De un
debate al que habra que saber dedicar el
tiempo suficiente y al que habra que saber
dotar de los niveles de serenidad y de
rigor necesarios.

La expectativa actual que
tienen los trabajadores
sobre un sindicato es
basicamente la de
«pactista» e
«implicativo».

— =i

En la perspectiva, pues, de un debate de
esta naturaleza, a mi me gustaria suscitar
aqui algunos elementos de referencia que
creo que pueden tener interés para dicha
cuestion. Me referiré, en primer lugar, a las
propias percepciones que tienen los traba-
jadores espanoles sobre el momento actual

y sobre las perspectivas de evolucion de los
sindicatos.

La conciencia sindical

L.a informacidn socioldgica hasta ahora
disponible sobre la conciencia sindical de
los trabajadores espanoles evidencia que,
aunque aun es necesario continuar pro-
fundizando sobre las imagenes y expecta-
tivas sindicales de los trabajadores, ya se
dispone de suficiente evidencia empirica
contrastable como para obtener algunas
conclusiones relevantes.

Asi, la informacion obtenida por diver-
sas encuestas que hemos efectuado en el
Instituto IDES, en 1986, tanto en varias

grandes empresas espafiolas como a una
muestra nacional representativa de los tra-

bajadores empleados en establecimientos
industriales, nos permite perfilar de que
manera ven en estos momentos los traba-
jadores esparioles a los sindicatos.

En primer lugar, una gran mayoria de los
trabajadores encuestados creen que los




Los trabajadores esparioles
tienen interiorizado un
claro esquema bisindical
en el que se apunta una
perspectiva ascendente

de UGT.

sindicatos tienen actualmente poca fuerza
en sus empresas (50%) o regular (15%). A su
vez, la imagen sobre la fuerza que tienen
los sindicatos en una sociedad mas roboti-
zada en un futuro mas o menos inmediato
revela una cierta tendencia a la estabiliza-
cién a la baja: asi, un 37,4% de los encues-
tados creen que tendran igual fuerza que
ahora, y un 32,9% menos fuerza que ahora,
mientras que solo un 20% creen que en-
dran mas fuerza, encontrandose en duda
un 9,7%.

En segundo lugar, 1a expectativa actual
que tienen los trabajadores sobre un sindi-
cato es la de un sindicato basicamente
«pactista» e «implicativo». Esto se refleja,
por ejemplo, en el amplio grado de acuer-
do que generan los Acuerdos Marco. Un
59.6% de los trabajadores espaiioles estan
a su favor, un 12,6%, tienen algunas dudas
o reparos particulares o coyunturales y
solo un 26,8% se oponen a ellos.

A su vez, tal como podemos ver en los
datos de la tabla 1, los trabajadores espa-
fioles creen que las tareas basicas que
corresponden a un sindicato son las que
podriamos calificar como de pacto impli-
cativo: es decir, «representar bien los inte-
reses econémicos de los trabajadores en los
pactos y acuerdos con gobierno y patro-
nal», «procurar que la empresa no se hun-
da para no perder los puestos de trabajo»,
y «mejorar las condiciones de los trabaja-
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dores en seguridad e higiene en el tra-
bajo». En su conjunto, la idea implicativa-
pactista respecto a la empresa es sostenida
por una mayoria aplastante de los trabaja-
dores, haciendo constar referencias expre-
sas hacia la empresa (via «apoyo» 0 via
«buenas relaciones»), como uno de los
cometidos sindicales mas importantes, un
61,5% de los trabajadores encuestados en
1986, en contraste con un 45,1% que lo
hicieron en una encuesta similar efec-
tuada en el drea de Madrid, en 1980. A su
vez, l1a 1dea de antagonismo, tanto en su
version mds ideoldgica-politica general
como en su version mas radical, solo fue
sefialada (en 1.2 6 2.° lugar) por un 16,1%
de los trabajadores en 1986, en bas tante
menor proporcidon aun que en 1980 (22.1%).
Finalmente, la vision del sindicato como
«prestador de servicios concretos», aun-
que ha aumentado algo desde 1980, s6lo es
referida por un 9,7% de los trabajadores

como uno de los dos principales cometi-
dos de un sindicato.

Junto a estos datos es preciso consignar
que en las encuestas realizadas en 1986, en
algunas grandes empresas espanolas. se
ha podido constatar una sensibilizacion
sindical creciente hacia el objetivo de
«aumentar la participacion de los trabaja-
dores en la gestion de la empresa».

Para terminar esta esquematica referen-
cia a las imagenes y expectativas sindica-
les, diremos que los trabajadores espano-
les tienen interiorizado un claro esquema
bisindical (como de hecho ocurre en la
realidad), en el que se apunta una cierta
perspectiva ascendente de UGT. en base
fundamentalmente no solo a la tendencia
de aumento efectivo de su voto sindical.
sino también a que es el sindicato que
cuenta con mayor numero de simpatizantes
entre los indecisos y tambi€én —y no como
la menos importante— con unas grandes
posibilidades de ganar apoyos entre un
gran nimero de votantes del PSOE. que
actualmente votan a otros sindicatos. o



bien no votan a ninguno, como de hecho
ocurre con mas del 40% de los trabajadores
empleados en establecimientos industria-
les que han votado al PSOE en las eleccio-
nes legislativas. Lo que, sin duda, deberia
llevar a valoraciones muy cuidadosas a la
hora de considerar los posibles efectos de
una politica ugetista de excesiva confron-
tacion con el gobierno del PSOE.

En esta perspectiva general de sistema
bisindical de facto, aparecen apuntadas
unas imagenes bastante precisas sobre dos
modelos o concepciones del sindicato.

Por una parte, la vision de lo que pode-
mos calificar como modelo «asambleario-
movilizador». caracterizado por una con-
cepcién antagonista y movilizadora del
papel del sindicato y por una reivindica-
cién de 1a asamblea como el mejor modo'y
medio de participacion en la empresa;
igualmente desde esta optica se reclamara
un sistema de consultas continuas como
mejor método de legitimacion de la repre-
sentatividad. Una concepcion sindical de
esta naturaleza es la que postulan en mayor
grado los afiliados y votantes de CC.00.,
convirtiéndose de esta manera en herede-
ros, en buen grado, de la tradicion anarquis-
ta del sindicalismo espaifiol. Por supu€sto,
el que exista un cierto grado de empalme
significativo entre el espacio ideologico y
politico de CC.00. y el anarquismo histo-
rico espafol no impide que se trate de un
empalme matizado, en el que existen unos
mayores componentes de moderacion Yy
un determinado grado de adaptacion a
nuestro tiempo. No obstante, nada de ello
evita que la contradiccion entre lo que es
un sindicalismo comunista (como concep-
cion tradicional) y un sindicalismo anar-
quista en su orientacion (asambleario,
autodecisorio permanentemente, movili-
zador, etc.) sea muy fuerte en CC.00O,
dando lugar con frecuencia a importantes
dualidades estratégicas (las dos almas del
sindicalismo comunista espaiiol actual) y
a fuertes tentaciones de desestabilizacion
empresarial y social, a las que sin duda no
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Podemos identificar
tres modelos sindicales:
«asambleario-movili »
«representativo-negociador»
y «representativo de
participacion».

es ajena la fuerte personalidad de su omni-
presente ¢ indiscutible lider (Marcelino
Camacho).

Por otra parte, los datos sociologicos
permiten identificar también en la con-
ciencia de los trabajadores otro modelo
sindical distinto, al que podemos calificar
como «representativo-negociador», caracte-
rizado por poner un mayor ¢nfasis en la
orientacion que antes hemos denominado
como «implicativa-pactista», mas caute-
losa en la consideraciéon de las vanables
objetivas de la situacion de las empresas y
de la economia en general, y mas dispuesta
a utilizar la via de la negociacién que la de
la movilizacion. Desde esta perspectiva se
piensa que la representatividad sindical se
legitima en la propia eleccion de los repre-
sentantes y que éstos deben actuar en fun-
cion de la propia confianza en ellos depo-
sitada. Igualmente se considera que la
mejor via para que los trabajadores parti-
cipen en la empresa es a través de los cau-
ces sindicales. Este modelo sindical, mas
claramente situado en las coordenadas de
lo que es el sindicalismo europeo actual, es
sustentado en mayor grado por los afilia-
dos y votantes de UGT.

Sin embargo, junto a estos dos modelos
existe también una cierta expectativa en
torno a un tercer modelo, mas como conse-
cuencia de una evolucion del segundo que
de unas referencias distintas surgidas en
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Un esquema
«representativo-delegatorio»
puede llegar también
a sufrir determinadas
erosiones Si frustra estas
expectativas.

otros espacios politicos e ideologicos. Este
tercer modelo evolucionado podia ser cali-
ficado como sindicalismo «representativo
de participacion» y se caracteriza por una
conjuncion de los rasgos del modelo de
sindicato «representativo», anteriormente
enunciado. con otras orientaciones mas
receptivas a las iniciativas de consultas
periddicas en la base, a una mayor aper-
tura —e importancia— de los cauces de
comunicacion y participacion a nivel de
empresa, y a una concepcion «implicativa»
mas volcada a incrementar la participa-
cion negociada de los sindicatos en la ges-
tion de la empresa.

En conclusién, puede decirse que las
aspiraciones mas participativas y mas
implicativas tienen una apreciable impor-
tancia entre los trabajadores espaiioles,
siendo mas de un 50% del total los que se
manifiestan en este sentido. Lo cual, entre
otras cosas, pone en evidencia que un sin-
dicalismo que opere rigidamente solo con
un esquema «representativo-delegatorio»
puede llegar también a sufrir determina-
das erosiones si frustra estas expectativas.

Mirando al futuro

A partir de este necesariamente esque-
matico analisis de la realidad, parece evi-
dente que los sindicatos de nuestro tiempo
se encuentran emplazados, de cara al futu-
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ro, a hacer frente a la necesidad de fraguar
unas nuevas estrategias ssndicales, a partir
de las que sea posible dar respuesta posi-
tiva al triple gran reto de adaptacion que
impone nuestro horizonte historico: el reto
de adaptacion de los sindicatos al gran
ciclo de cambios tecnoldgicos en el que
nos encontramos y que esta prefigurando
un nuevo modelo de sociedad (la sociedad
tecnologica avanzada), el reto de adapta-
cion a la caracterizacion presente —y futu-
ra— de las clases trabajadoras en este tipo
de sociedad; y el reto de contribuir a
encontrar una salida progresista a la actual
crisis economica, de forma que ésta no se
salde con un deterioro de los componentes
asistenciales desarrollados con el Estado
de bienestar, ni con una fragilizacion de

las posiciones, politicas de los partidos
progresistas.

Frente a este triple reto hay que ser capa-
ces no solo de «adaptar» mejor las organi-
zaciones sindicales, como tales, a los nue-
vos momentos historicos (en sus estructuras,
en sus metodos de trabajo, etc.), y de defi-
nir mejor —como hemos dicho— un mode-
lo sindical operativo, mas participativo y
mds agregativo de intereses, sino que habra
que saber definir también —y esto quizds
sea lo mas importante— un proyecto poli-
tico y social global para la nueva situacion
que se dibuja en el horizonte historico.

La izquierda, los sectores progresistas,
los socialistas, no podemos continuar ope-
rando en base a «tirar» de analisis efectua-
dos hace mas de un siglo, a partir de
sociedades y de situaciones histéricas muy
distintas de las actuales. Por ello, hoy se
esta emprendiendo un serio esfuerzo de
recomposicion y de actualizacion de los
planteamientos y de las estrategias de la
izquierda. Esfuerzo al que, sin duda, el sin-
dicalismo como tal no puede ser ajeno.

Precisamente uno de los objetivos cen-
trales de este debate, desde la optica con-
creta de los paises europeos, s€ orienta



a clarificar de qué manera los europeos
vamos a ser capaces de remontar la crisis
econdémica, modernizando tecnolégica-
mente nuestros aparatos productivos, sin
dar marcha atras a las conquistas sociales
que han venido de la mano del modelo de
Estado de bienestar.

Para ello. obviamente, habra que ser
capaces de avanzar hacia la conﬁgurac}én
de un nuevo pacto social planteado a nivel
europeo, en el que quede garant_lzado tan-
to el mantenimiento de las conquistas soc1a-
les alcanzadas como el comprnmi_sn de
adaptacion de los sistemas productivos a
las nuevas tecnologias —que son histon-
camente irreversibles—, y sin las que las
economias europeas quedarian desfasa-
das y gravemente vicariad::ls respecto a los
pujantes sistemas eCONOMiCos del_area del
Pacifico. Nuestro reto, €n esie sentlc}o, e*_srel
de encontrar una via de modernizacion
tecnologica que no tenga que pmfiucirse a
partir de los supuestos del capitalismo sal-
vaje y darwinista —con todos los costes
sociales y politicos que €sto pu?de impli-
car—. tal como postulan los teoricos puros
y duros del neoconservadurismo, sino* a
partir de los esquemas de un pacto social
histéricamente progresivo, en el que los
sindicatos se encuentren claramente com-
prometidos —Yy coresponsabilizados— Y
por medio del que, planificaday racional-
mente, se puedan evitar la mayor parte de
los costes sociales que implica todo gran
proceso de cambio y de ajuste.

Parece evidente, en este sentido, que la
clave del futuro del socialismo en Europa
estriba, en buena parte, en la capacidad
para encontrar, agregativay solidannamen-
te, una salida progresista a la crisis. Una
salida que no suponga —como hemos
dicho— la destruccién del modelo de Esta-
do de bienestar, sino la posibilidad de
avanzar en su mejora, definiendo un nue-
vo pacto social a partir del nuevo conjunto
de datos de la realidad. Y esto resulta
imposible si los sindicatos no se¢ implican
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Tenemos que encontrar
una via de modernizacion
tecnologica a partir de los

esquemas de un pacto

social historicamente
progresivo.

mas en la definicidén de las grandes politi-
cas economicas.

La vision tradicional del movimiento de
los trabajadores como un movimiento que
opera en dos ramas: el partido y el sindica-
to, €s una vision que si en este momento se
altera o se quiebra, puede entranar indu-
dables riesgos politicos. En un contexto
complejo y dificil economicamente como
el actual, una eventual separacion de las
estrategias y de los planteamientos de los
partidos de izquierda y de los sindicatos es
un riesgo que puede tener efectos extraor-
dinariamente nocivos en cualquier posibi-
lidad de influir eficazmente en la defini-

cion de las politicas globales de cara al
futuro.

Por supuesto. habra que definir las metas
concretas positivizadas. con las que operar
en este nuevo ciclo histérico en el que nos
encontramos: y. desde luego. estas metas
habrdan de ser metas que. en mi opinion.
tienen que considerar muy prioritaria-
mente el objetivo de asumir, por una parte.
la cuota de austeridad que impone la crisis
y. a su vez. concretar las contrapartidas
que se van a plantear a cambio de la dosis
de austeridad que se asume. La mejora de
la calidad del trabajo: la democratizacion
del trabajo: el incremento de la oferta de la
calidad de vida. con la orientacion de la
economia hacia la potenciacion del sector
servicios como mejor via de aumentar la




Los sindicatos en Europa
ya estan desarrollando
una importante linea
politica de reconstruccion
del mensaje sindical
y politico de izquierda.

oferta de trabajo; el reparto de trabajo, con
la disminucion de la jornada laboral y el
acortamiento de la edad laboral; la progra-
macion de planes de oferta de empleo para
la juventud; el disefio de mecanismos ins-
titucionales de coresponsabilizacion en la
formalizacion de las politicas econémicas
globales, y todo otro conjunto de medidas
de solidaridad, habrdn de formar parte,
obviamente, de este paquete reivindicativo
de contrapartidas que se suscitan en este
momento.

Y no cabe duda de que dentro de ese
paquete de contrapartidas no se debe dese-
char tampoco la posibilidad de que una
parte de la capitalizacion, a la que en
forma de beneficios estan contribuyendo
los trabajadores con su politica de mode-
racion salarial, pueda revertir nuevamente
a los trabajadores en forma, por ejemplo,
de «fondos de inversion de asalariados» ges-
tionados por los sindicatos, como en Sue-
cia. Lo que permite, por una parte, el man-
tenimiento de una politica economica de
capitalizacion, sin la que no resulta posi-
ble relanzar la economia y generar nuevos
puestos de trabajo, y, por otra parte, una
equidad en el reparto también de los bene-
ficios entre aquéllos que mas estan contri-
buyendo con su austeridad salarial a la
recuperacion de la crisis.

Sin duda, son muchas las iniciativas
imaginativas que se pueden adoptar en
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esta direccidn, sin necesidad de poner en
riesgo los objetivos de recuperacion eco-
nomica y sin necesidad tampoco de gene-
rar un malestar entre los trabajadores, que
ven coOmo se€ empieza a recuperar la situa-
cion econdmica sin que ellos obtengan
contrapartidas tangibles a cambio.

Yo soy optimista respecto a la posibili-
dad de reconstruir positiva y progresiva-
mente las alternativas sindicales para
éncontrar una salida progresista a la crisis
y a la capacidad para formular con cierta
precision, con cierto rigor, este modelo
alternativo. Y ello por tres razones:

En primer lugar, porque ya los sindica-
tos en Europa estdn desarrollando —en
contra de lo que nos dicen algunos tedricos
del conservadurismo— una importante
linea politica de reconstruccién de tal tipo
de mensaje sindical y politico de izquier-
das en este momento. Yo me remitiria, en
este sentido, a la declaracidn de la Confe-
rencia Europea de Sindicatos en su reu-
nion de Milan, de 1985, que ha avanzado
de forma importante en esta direccion.

Por otra parte, un segundo factor para el
optimismo es la propia experiencia que en
este momento se esta produciendo en pai-
ses como Suecia y Noruega que, desde un
punto de vista ejemplificador, también nos
pueden ilustrar —salvando las circunstan-
cias y las peculiaridades de cada situacion—
sobre la eficacia que pueden tener determi-
nadas politicas econémicas y sindicales.

Y finalmente, un tercer factor para el
optimismo €s que en este momento se esta
abriendo —yo creo que con mucho rigory
con un gran esfuerzo para hacerlo con
profundidad— un debate sobre el futuro
del socialismo en los principales partidos
de la izquierda europea. Yo creo que los
sindicatos tienen que implicarse més acti-
vamente en este debate sobre el futuro del
socialismo, entre otras cosas porque me pare-
ce que es evidente que no existira futuro del
sindicalismo si no hay futuro del socialismo.



TABLA I

Tareas mds importantes de un sindicato en primer y segundo lugar

Encuesta Encuesta Tendencia
1980 1986

e Representar bien los intereses economi-
cos de los trabajadores en los pactos con el
Gobiernoy con las organizaciones empre-
SATIALES ooveeverersersessssnsssssnssssussssssssssassnsnsssasasiasssesses 51,7 449 -
e Procurar que la empresa no se hunda |
para no perder el puesto de trabajo ........ 359 443 &
e Qcuparse de mejorar las condiciones de
trabajo (seguridad e higiene, productivi-
dad. horas extras, €1C.) wumimmmnsmusesnases 42,0 39,5 =
e Negociar buenos convenios colectivos
COM 12 EMPIESA ovvusersmsnsrsssssssamssssessasessmmssssesee 18,7 21.8 +
e Mantener buenas relaciones con la
1 1] o] LT R 9.3 112 4
e Prestar a los trabajadores una serie de
servicios concretos, tales como abogados,
ecOROMIistas, Viajes, CIC. e 8.6 9.7 e

e Concienciaryorganizaralos trabajado-
res para luchar por un tipo de sociedad
distinta de 1a actual ... 18.6 13.2 _
e Oponerse a los patronos ¢n todo lo que
se pueda (con asambleas, huelgas, boicots,
etc.) para lograr €l hundimiento del siste-
IR ST1E:) 1] ¢ E R 3.5 2.8 _

FUENTES: 1980. Jos¢ Félix Tezanos.;Crisis de la conciencia obrera?, Mezquita, Alham-
bra, Madrid, 1982.

1986. La conciencia sindical de los trabajadores espanoles, encuesta dirigida por Jos¢ Felix
Tezanos y realizada por el Instituto IDES (manuscrito sin publicar), Madrid, 1987.

Intervencion en las jornadas El sindicalismo en el siglo XXI, organizadas por la Fundacién Largo
Caballero, cuyos trabajos han sido editados como libro con el mismo titulo.
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El presente libro recoge las ponenciasy los
debates que se desarrollaron en el seminario
«Reparto de trabajo e integracién social de
los jbvenes», organizado por la Fundacion
Pablo Iglesias en febrero y marzo de 1985,
con la colaboracion y el apoyo de la Secreta-
ria General de Economia y Planificacién y el
Instituto de la Juventud del Ministerio de
Cultura.

Reparto de trabajo y crisis social
Fundacién Pablo Iglesias
Editorial Pablo Iglesias
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LESs urgente e imprescindible intervenir en
el mercado de trabajo para repartir de otra
forma el tiempo que cada persona dedica a
trabajar? ¢ Es al menos necesario? En caso de
hacerlo, jcomo es mas conveniente, flexibili-
zando el mercado, disminuyendo el perfodo
de vida activa o acortando la jornada? ;Es
este el momento apropiado o conviene aguar-
dar la bonanza econémica? ;Cuénto mas
pueden esperar los jovenes?

La respuesta a estas preguntas depende
en gran parte de la siguiente alternativa: o
bien se considera que la llamada crisis es un
efecto directo y unico de la conyuntura eco-
némica, o bien se interpreta que la situacion
econdmica actual no es sino un factor més de
la profunda transformacién de la estructura
social que se esta produciendo en los Ulti-
mos anos.

Este libro aporta elementos para el debate
sobre cuales pueden ser los caminos que nos
lleven de un modo mas justo y eficaz a la
mejora de la situacion laboral en Espafia.
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ACTUALIDAD

EL
SINDICALISMO
EN EL SIGLO XXI

José Maria ZUFIAUR

Partimos de una constaciéon comiin que se ha puesto de mani-
fiesto en este Seminario (*), y es que el sindicalismo también
tiene que cambiar y adaptarse a las nuevas circunstancias. Y
al margen de ese contexto cultural-ideologico que en estos
momentos ataca y critica de una manera interesada la activi-
dad sindical, creo que se deben cambiar algunas cosas, y que
por lo tanto tenemos que aprovechar una reunion como ésta
para hacer una autocritica de nuestro comportamiento y de

nuestra situacion sindical.

n primer lugar, creo que €nemos
E que exigir una enorme prudencia a
la hora de hacer vaticinios sobre el
futuro del sindicalismo. El companero sue-
co Erik Asard nos ponia el ejemplo de un

sociologo sueco, que hace 14 6 15 anos
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habia vaticinado el fin de las empresas y
del capitalismo. Ha habido muchos vatici-
nios de ese tipo por aquella época. La reali-
dad ha demostrado que no eran acertados.
Todos estos vaticinios que se estan hacien-
do sobre el futuro y el final del sindicalis-
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En el sindicalismo esparniol
somos pocos, mal avenidos
y no nos llevamos
demasiado bien con los
trabajadores.

mo son también absolutamente impru-
dentes, y ese adios, ese final a la clase obre-
ra que algun tedrico como André Gorz
anunciaba recientemente, en la practica
no esta justificado. Creo recordar que en
EE.UU. fue donde se produjo por primera
vez, en 1934, la terciarizacion de la vida
econdmica. Han pasado 50 afios y sigue
habiendo sindicatos, y, por lo tanto, tene-
mos otros 50 afios o algunos mas por
delante.

Debemos partir de lo que hay. Estoy
seguro de que me moriré viendo la existén-
cia de los sindicatos. Hoy en Espafia, par-
tiendo de la realidad objetiva, tenemos
mucho «mercado» para la actividad sindi-
cal. Hay siete millones de trabajadores
asalariados; hay tres millones de parados,
aunque otros dicen que son menos; apro-
ximadamente un 8% de la poblacion esta
desanimada para el trabajo y podria ser
trabajadora; hay menos poblacion activa
que en otros paises y hay aproximadamen-
te cinco millones de pensionistas. Por tan-
to, tenemos muchisimo mercado para hacer
sindicalismo, y estoy seguro que dentro de
10 6 15 aitos, pase lo que pase con la intro-
duccion de las nuevas tecnologias y la rea-
daptacion del proceso productivo, va a
seguir habiendo muchos trabajadores que
organizar y mucho sindicalismo que reali-
zar. Ese es el punto de partida de mi
intervencion.
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Para construir una realidad sindical en
el ano 2000, dentro de 15 afios, tiene que
partirse de la aceptacion de una realidad
que me parece evidente: en el sindicalismo
espanol somos pocos, mal avenidos y no
nos llevamos demasiado bien con los tra-
bajadores. Esa es una realidad que estd
ahi. Los sindicatos tenemos poca afilia-
cion. Vivimos un proceso enormemente
concurrencial en el terreno intersindical
en las relaciones entre los sindicatos, y no
nos llevamos demasiado bien con los tra-
bajadores —aunque no voy a decir que nos
llevemos mal— en el sentido de que tene-
mos poca relacion con ellos. Es una rela-
cion poco institucionalizada, poco fluida,
poco eficaz: es una estructura sindical que
no nos permite una conexion suficiente
con los trabajadores. Creo que en Espaiia
ésta es una realidad muy constatable.

Ademads tendriamos que aceptar que
participamos de una manera o de otra
—no s€ s1 en mayor o menor grado— de lo
que se podria definir como los atrasos cul-
turales del conjunto del sindicalismo de
los paises industrializados. Hemos tenido
en Espafia menos base sindical, menos
tejido sindical que en otros paises, entre
otras cosas porque habia menos estructu-
racion, y por lo tanto ha habido menos
resistencia a determinadas cuestiones; pero
se ha puesto en evidencia que ha habido
atrasos, por ejemplo en la aceptacion de
procesos que se produjeron a nivel mun-
dial muchos afios atras, como los de recon-
version y de reestructuracion industrial en
sectores claramente en declive en todo el
mundo, como el sector naval o siderurgico.
Y ha habido mas resistencias por parte de
unas centrales que de otras. No sabemos
qué hubiera pasado en otro contexto, pero
es cierto que ha habido un atraso, mas de
las bases que de las propias cupulas sindi-
cales, en cambiar ese concepto de la defen-
sa a ultranza del puesto de trabajo indivi-
dual por un concepto mas global de la
defensa del empleo. Por tanto, ha habido
—en mi opinidn— resistencias y atrasos



que aun no se han superado. Hemos teni-
do también una dialéctica de contestacion
mds que de negociacion. Pero de cara a
una préctica y a una adaptacion del sindi-
calismo en los procesos de reestructura-
cion productiva, ese tipo de dialéctica no
es eficaz. no es un proyecto de futuro.

Se ha producido, en cierta medida, una
exaltacion —me voy a atrever a decirlo—
de lo publico: hemos tenido la mentalidad
de que todo lo publico es bueno.y no tf)do
lo publico es bueno. Hay cosas publicas
que funcionan mal, servicios publicos que
dan mal servicio a los trabajadores y a los
ciudadanos: ello no quiere decir que no
tengan que ser publicos, sino que siendo
publicos tienen que funcionar bien. Qui-
z4s estamos en el proceso contrario hoy:
todo lo publico es malo, todo lo privado es
bueno. El ejemplo francés es, desde luego.
llamativo. En un momento determinado,
para el socialismo francés la clave de la
transformacion de la sociedad fueron las
nacionalizaciones. Resulta que viene otro
Gobierno. se privatiza y nadie mueve un
dedo. No se mueve absolutamente nadie,
es decir. el movimiento sindical se ha
desarmado en ese movimiento pendular.

Se produce también una cierta {<ceqtra-
lidad». una cierta fijacion en determina-
dos sectores de la clase trabajadora, cOmo
los industriales, donde hay poca incorpo-
racién de la mujer, y hay también una cier-
ta resistencia a unos cambios culturales en
el comportamiento de los propios trabaja-
dores. Los trabajadores se sienten cada vez
menos pasivos, tienen intereses indi}ridua-
lizados, de promocion y de otro tipo de
cuestiones. No sé si se ha reflexionado
suficientemente sobre ellos y se ha hecho
colectivamente en los sindicatos, pero el
avance en la reflexion sobre estos t€mas S¢
ha realizado a nivel de los dirigentes, pero
no entre las bases sindicales.

Durante los afios de la transicion —pro-
bablemente no podia ser de otra manera
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Durante los arios de la

transicion los sindicatos
hemos sido victimas de la

primacia de lo politico.

en un contexto como ¢l nuestro— los sin-
dicatos hemos sido victimas de la primacia
de lo politico en un proceso de construc-
¢ion de la democracia. Ha primado lo poli-
tico en todos los ambitos, porque habia
que construir un Estado democratico, y
esa era una prioridad en la que tenian que
coparticipar y ser protagonistas los sindi-
catos, en el sentido de que se habia afron-
tado la crisis economica con un €norme
retraso por parte del poder politico y los
sindicatos, que ademas no tenian unas
bases consolidadas, tenian que asumir una
corresponsabilidad en la salida de la crists.
Los espacios politicos han llevado tam-
bién a una concurrencia sindical. Eso creo
que ha sido inevitable en una determinada
etapa, pero al mismo tiempo pienso que
estamos en otra situacién, y que deberia-
mOoSs recuperar un mayor espacio de prota-
gonismo para los propios sindicatos. Debe-
riamos recuperar mas nuestro trabajo hacia
abajo, hacia nuestro propio oficio; esas
cuestiones cotidianas que parecen poco
importantes de la defensa de un trabaja-
dor, por ejemplo, si le hacen mal la nomi-
na, y no estar solamente pendientes de esa
expectativa de conseguir poder institucio-
nal o cambios politicos.

Como otros paises, hemos salido debili-
tados del ajuste econdmico, si es que hemos
salido: hay mas paro y menos participa-
cion de los salarios en la renta nacional. Se
ha producido la reconversion, ha habido
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Hemos hecho una politica
de concertacion que en
gran medida ha impedido
que se haga el ajuste al
margen de nosotros.

un ajuste importante de los costes labora-
les, un incremento de 1a tasa de explotacion
del capital y una precarizaciéon del empleo.
En estos momentos se estd dando una
hegemonia cultural de la derecha en el terre-
no econémico, y los sindicatos tienen menos
capacidad de movilizacion y de fuerza.

En mi opinidn, no es un cuadro diferen-
te al que nos han descrito los demas sindi-
calistas que nos han hablado aqui,o al que
nos describen los documentos de los demas
sindicatos de Europa o los documentos de
la CES. Quiza tenemos mas de todo: mas
paro y mds inflacion, entre otras cosas.
Pero se debe decir que ya lo teniamos al
comienzo de la crisis: es decir, en 1973 ya
teniamos mas paro y mas inflacion y mucha
emigracion, y ademas no teniamos sindi-
catos. En otros paises en los que habia sin-
dicatos, habia una estructura de la clase
trabajadora, no han podido evitar que ese
cuadro se produjera. Aqui tampoco. Pro-
bablemente, entre otras cosas, porque no
teniamos otra alternativa. Hemos hecho
una politica de concertacion que en gran
medida ha impedido que se haga el ajuste
contra nosotros y sobre todo al margen de
nosotros. En mi opinién, durante bastan-
tes anos el producto de esa politica de con-
certacion ha sido el fruto de una relacion
de fuerzas real. Lo fue durante el Estatuto
de los Trabajadores, durante el AMI y
durante el ANE, porque los sindicatos
eran necesarios.
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Esa politica nos ha permitido consoli-
dar los sindicatos y ha conseguido defen-
der medianamente bien, o bastante bien, a
los activos. Ha ampliado y ha consolidado
el &mbito de actuacidon y de influencia de

los sindicatos, y para valorar ese periodo es
necesario mirar las cosas que han pasado
en nuestro pais.

Desde la transicion democratica han
desaparecido muchos partidos 1zquerdis-
tas que han propuesto politicas maxima-
listas; practicamente ha desaparecido el
partido de un gobierno que ha gobernado
durante dos legislaturas; y pese a que se ha
producido ese cuadro economico, la dere-
cha esta casi desarticulada, y no me quiero
referir a otro tipo de familias politicas, que
pueden estar en una situacion semejante.

Evidentemente, no hemos logrado impo-
ner una salida alternativa pero hemos
logrado dentro de este contexto —al que
me he referido anteriormente— defender a
los trabajadores, en especial a los trabaja-
deres en activo, y hemos conseguido tam-
bién, a partir de la situacidon en que esta-
bamos, defender a los propios sindicatos.
Si no hemos logrado establecer una alter-
nativa diferente, hay que reconocer que en

gran parte es porque tampoco la teniamos.

como tampoco la ha tenido la1zquierda en
muchos paises de Europa. Hemos cnitica-
do, pero ello no quiere decir que no haya-
mos ofrecido propuestas alternativas a lo
que se estaba produciendo. Hemos critica-
do cuestiones concretas de las politicas
que se han hecho. Hemos dicho que nos
parecia temerario € imprudente decir pura

. ysimplemente que el excedente era mucho
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mas importante que la demanda. Hemos
criticado la afirmacion temeraria de que lo
privado se tenia que imponer frente a lo
publico. Hemos criticado el hecho de pre-
tender recortar prestaciones sociales en
nombre de la contabilidad de los presu-
puestos. cuando sabiamos que el déficit
publico no lo generaba fundamentalmen-
te la Seguridad Social. sino los intereses de



la deuda, y que no habia un proyecto de
reforma fiscal, o no se queria abordaren su

conjunto la proteccion social. Hemos criti-
cado que se hable de una manera tan uni-
lateral y tan ideologica, por ejemplo, de la
flexibilidad. Este ha sido el cuadro de la
partida, y la pregunta seria €ntonces coOmo
empezar a recuperar una relacion de fuer-
zas por parte de los sindicatos: creo que
tenemos que empezar por el «abece», por
lo mas elemental.

Si el sindicato es quien defiende al tra-
bajo. y si el sindicalismo es quien defiende
a los trabajadores activos, inactivos, poten-
ciales o jubilados, tenemos que empezar
por hacerlo en su conjunto, porque ¢nl
parte no lo hacemos. En mi opinion, no
terminamos de colocar y, sobre todo, de
articular una politica que coloque como
prioridad absoluta el problema del trabajo
y del empleo.

Tenemos voluntad politica para hacerlo
y hemos hecho unos avances importantes
en los ultimos anos, pero pienso que en €s¢
terreno Seria necesaria una mayor articu-
lacién de nuestras propuestas reivindicati-
vas en torno a la prioridad fundamental
del empleo. Por ejemplo, con temas Como
la reduccion de jornada: ahi se tiene que
manifestar la solidaridad. Estoy convencl-
do de que en la propuesta de reduccion de
jornada no existe solo un problema de
oposicion de las empresas y del Estado, es
un problema también de solidaridad de
los propios trabajadores, que, cOmMO todos
sabemos —y no hay que poner ejemplos—
.hasta para dejar de hacer horas extraordi-
narias suelen poner objecciones. Temas
que ya hemos ensayado como los fondos
de solidaridad, como las iniciativas locales
de empleo, como las propuestas sobre inver-
siones piiblicas, una organizacion sindical
coherente con ese tipo de politicas, etc., tie-
nen que integrarse de una mancra mas
articulada en la politica de los sindicatos.

En segundo lugar, se debe defender a
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La politica de concertacion
nos ha permitido
consolidar los sindicatos
y ampliar su dmbito de
actuacion e influencia.

todos los trabajadores, porque muchas
veces 1o que hacemos es denunciar. Deci-
mos: existe una situacién precaria del mer-
cado de trabajo, una situacion desigual de
las mujeres, una situacion, que no asumi-
mos, de los cuadros o de los técnicos o una
economia sumergida, pero nos quedamos
en la denuncia y no articulamos una poli-
tica para defender de verdad a esos secto-
res de los trabajadores, a las mujeres, a los
que tienen un contrato a tiempo parcial o
un contrato temporal, a los técnicos, a los
cuadros, los afectados por la economia
sumergida. Por ejemplo, cuando se habla
de la economia sumergida, se dice: «Hom-
bre, es que es muy complicado, porque
crea empleo, es dificil de resolver..» En
mi opinion, tenemos no solo que denun-
ciar sino crear una serie de alternati-
vas y de reivindicaciones que puedan
integrar en la lucha sindical a todos estos
colectivos.

Respecto al problemas de los técnicos y
de los cuadros —donde se ha avanzado
bastante— hemos agotado la reflexion.
Hemos dicho que hay que responder a ese
problema, hemos creado incluso una estruc-
tura que trata de organizar a esos cuadros.
Pero, probablemente, en algunos colecti-
vos quiz4d debamos ir mas lejos. Tenemos
que pensar que los médicos, los catedrati-
cos o los pilotos de Iberia o de la Marina
Mercante no se sienten cuadros, sino que
quieren hacer un Sindicato dentro de una
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Hay que reclamar
y establecer un mayor
poder institucional por
parte de los sindicatos.

Federacion. Y es un tema en ¢l que sin
duda hay que seguir profundizando.

Creo que vamos a tener mucho paro y
durante muchos anos. Me parece que era

Manuel Escudero quien incluso hablaba
de él como de un problema secular. En ese

sentido, pienso que es clave el papel de los
sindicatos en la promocion directa del
empleo, en lo que se puede llamar la eco-
nomia social. en la promocion de coopera-
tivas. sociedades anonimas laborales, etc.
Meterse realmente. a niveles locales y
regionales, en la discusion con los empre-
sarios y con los poderes locales y regiona-
les. en una politica de iniciativas que generen
empleo. esa deberia de ser una cuestion
a dimensionar mas por parte de los sin-
dicatos.

Por otro lado, esta todo el tema relacio-
nado con la defensa de los trabajadores
fuera de la empresa. Por la propia evolu-
cion de las organizaciones sindicales en
nuestro pais, hemos estado excesivamente
centrados en la negociacion colectiva, y en
ese terreno hemos avanzado mucho. En
los ultimos arios se han creado estructuras,
se han formado cuadros, y hay una gran
capacidad de negociacion. No lo hay tanto
en el terreno de la defensa de los intereses
de los trabajadores fuera de la empresa;
por ejemplo, de la proteccion social de la
salud, de las cargas fiscales, de todo eso
que compone un salario social y que inci-

nisterio de Cultura 2011

34

de de una manera determinante en el
actual nivel de vida de los trabajadores.

En ese sentido, habria que reclamar y
establecer, como una de las prioridades
sindicales de cara a los préximos afios, la
consecucion de un mayor poder institucio-
nal por parte de los sindicatos. Para nadie
es un secreto que la presencia institucional
de los sindicatos en Espana, en relacion
con lo que sucede en otros paises, es tre-

mendamente pequefta e incluso discri-
minatoria.

Gracias al gobierno socialista los padres
participan en los Consejos Escolares, cosa
que no sucede con los sindicatos, por
ejemplo, en la gestion de la sanidadoenla
gestion de las prestaciones por desempleo.
Y son cosas que financian los sindicatos,
no es algo que lo dé el Estado, no es algo
que lo paguen los patronos. No, lo paga-
mos los trabajadores, y por lo tanto lo
mismo que pueden reclamar los padres de
familia una presencia en el control de la
ensefianza porque pagan, en definitiva, la
enseflanza publica, también deferiamos
reclamar de una forma mads insistente un
mayor poder institucional.

Parece conveniente, por otra parte, cami-
nar en el futuro hacia una mayor articula-
cion de la negociacion colectiva. Durante
los ultimos afios ésta se ha caracterizado
por los acuerdos marco de maximos. Ello
ha restado protagonismo a la negociacion
sectorial y de empresa, relegando la discu-
sion de cuestiones que en €stos momentos
de profundas transformaciones del apara-
to productivo son esenciales: la producti-
vidad y sus distribuciones, la salud labo-
ral, la reduccién y ordenacién del horario
de trabajo, el reciclaje y la formacién pro-
fesional, la calificaciéon y movilidad de los
trabajadores, las consecuencias que en
todos estos terrenos se derivan de la intro-
duccion de nuevas tecnologias, etc.

Cuestiones todas ellas que requieren,



sin duda, de un marco, de un protocolo de
negociacion acordado a nivel central, pero
cuya verdadera aplicacion tiene que acor-
darse a nivel sectorial y de empresa.

Se impone, por lo tanto, recuperar el
protagonistmo de los niveles inferiores en
la negociaciéon colectiva, establecer una
articulacion mayor de la misma, dejando
para los niveles centrales cuestiones _de
minimos y de criterios, y para los sectoria-
les y de empresa una mayor concrecion de
los contenidos.

Sin dicha articulacion se corre el riesgo
de que la adaptacién de nuestras relacio-
nes laborales sea muy lenta, que no se
aborde en la negociacion mds que las cues-
tiones salariales, que se agranden las dis-
paridades de las condiciones de trabajo
entre las empresas de un mismo sectory, al
tiempo, que los sindicatos queden al mar-
gen de las transformaciones que se pro-
duzcan en las empresas, y no s€ consiga
una relacion directa entre empresa y tra-
bajadores.

Abordar con eficacia una negociacion
mas articulada exige a mi entender, a su
vez, una mayor coincidencia de los plan-
teamientos sindicales. La época de la con-
currencia intersindical propia del periodo
de transicion politica deberia dar paso a
otra donde primasen los planteamientos
sindicales sobre la lucha por los espacios
politicos.

Es dificil de imaginar, en efecto, y seria
suicida para el movimiento sindical, que
se pueda establecer un nuevo marco de
relaciones laborales, acorde con las pro-
fundas transformaciones del aparato pro-
ductivo, en un contexto de exacerbe_ada
competencia sindical. Ese es el camino
para que proliferen formulas corporativas.
coordinadoras, sindicatos autonomaos, pero
no para que el sindicalismo gane represen-
tatividad entre una nueva clase trabajado-
ra que esta emergiendo de la crisis.
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En el movimiento sindical
hay tres cuestiones
profundamente
interrelacionadas:
autonomia, democracia
sindical y unidad.

Ello seria una tarea en cualquier caso
dificil, pero que se convierte en imposible
si los sindicatos no asumen una reflexion y
un comportamiento mas autonomo. La
historia de los enfrentamientos sindicales
durante los ultimos anos pone en eviden-
cia que €stos se basan mas en una concu-
rrencia de caracter politico que sindical.
En mi opiniodn, el sindicalismo espaniol. si
quiere ser de masas y representativo del
conjunto de los trabajadores, debe curarse
de un excesivo partidismo. Deberia mirar
mucho mas hacia su relacion con los

trabajadores que hacia los partidos de
referencia.

En realidad, en el movimiento sindical
hay tres grandes cuestiones profundamen-
te interrelacionadas: autonomia, democra-
cia sindical y unidad. Son tres aspectos en
los que nuestro sindicalismo esta huérfano
de debate, de reflexion. Pero. a mi modo de
ver, son cuestiones cruciales para que el
sindicato pueda jugar el papel que le
corresponde en la defensa de los trabaja-
dores y en la orientacion de la sociedad.
Mucho mas en un periodo de profunda
crisis, donde las conquistas alcanzadas
por cien afios de lucha se ven amenazadas.

Parece. asimismo.imprescindible elevar
el nivel técnico de las propuestas sindica-
les. La realizacion de una accion sindical
de proposicion pasa. sin duda. por una
mejor dotacion de los equipos técnicos de
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La consolidacion
democradtica y la
superacion de los
desequilibrios
macroeconomicos
aconsejan ir a otro tipo
de concertacion.

los sindicatos, que hoy se encuentran a
niveles verdaderamente tercermundistas.
Sin ello es imposible incidir en la politica
econdémica y social del pais, comprender
los cambios que se estan produciendo y
menos aun ofrecer propuestas alternativas.

Por otra parte, de cara al futuro se impo-
ne una nueva concepcion de la concerta-
cidn, en la que ésta mas que un acto ais-
lado sea una dindmica permanente, mas
diversificada, abordando temas largamen-
te enunciados pero siempre relegados.

En mi opinidn, la época de los grandes
acuerdos importantes, en clave politica,
han pasado. La consolidaciéon democrati-
ca y la superacidén, en gran medida, de los
desequilibrios de tipo macroeconomicos
aconsejan ir a otro tipo de concertacion.
En la misma yo veo diversos objetivos: de
una parte, recuperar el retraso que lleva-
mos en la plena institucionalizacidn sindi-
cal; en segundo lugar, reorientar la politica
econémica y social del Gobierno; en tercer
lugar, abordar reformas estructurales que,
como la politica de formacion profesional
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o la politica industrial, conciernen al
Gobierno, a sindicatos y a empresarios; y
en cuarto lugar, las cuestiones que atafien
directamente a empresarios y a sindicalistas.

Creo, en definitiva, que la concertacion
en el futuro debe regularizar, con caracter
previo, la institucionalizacién sindical, que
el Gobierno debe crear un norte, un mode-
lo solidario de sociedad como base y sus-
tento de consenso social. La concertacion
no debe ser un acto sino algo permanente,
elaborado con tiempo y con rigor, inci-
diendo mas en los temas reales que en la
imagen, y basada en el principio de que las
adaptaciones del aparato productivo en el
seno de la empresa han de ser fruto de
acuerdo entre las partes.

Por ultimo, una referencia al desafio
europeo. Con el Acta Unicay el objetivo de
alcanzar un mercado interior europeo de
aqui a 1992, la accidn sindical no puede
plantearse a escala nacional. Incluso para
influir en nuestro pais, cada vez mas los
sindicalistas tendran que cuidar su dimen-
sion comunitaria. La lucha por la configu-
racion de una Europa fiel a sus tradiciones
de progreso, de cohesion, de justicia social,
es a mi entender la bandera fundamental
de 1a accidn sindical en los proximos afos.
El sindicato que realmente no adapte sus
estrategias, estructuras y accion a esta nue-

va realidad, probablemente tendrd poco
que hacer cuando lleguemos al siglo XXI.

(*) Intervencion en las jornadas El sindicalis-
mo en el Siglo XXI, organizadas por la Funda-
cion Largo Caballero, cuyos trabajos han sido
editados como libro con el mismo titulo.
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Cualquiera que sea el punto de vista que se adopte para con-
templar las perspectivas del mercado de trabajo durante la
proxima década, se llega a la conclusion de que el problema
general con que nos encontramos es el del paro de larga dura-
cion. Ello es asi porque diversas tendencias latentes en el
mercado de trabajo harén dificil la desaparicion de los dese-
quilibrios actuales, en los que casi dos tercios de los desem-
pleados han estado en esa situacion durante mas de un adlo, y
casi la mitad mas de dos anos.

cacion del paro de larga duracion locacion de los trabajadores que han perdido
se asocia con la destruccion de  su empleo anterior.

empleos que se ha venido experimentando
durante 10 afios hasta 1985, y con el cam- Pero esta imagen no refleja por comple-
bio tecnolégico que exige cada vez cualifi- to lo que ocurre en el mercado de trabajo.

E n la imagen mas popular, la expli- caciones mas elevadas y dificulta la reco-
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Son los jovenes sin
empleo anterior los que
se encuentran mds
afectados por situaciones
de paro de larga duracion.

ya que son los jovenes sin empleo anterior
los que se encuentran en mayor grado
afectados por situaciones de paro de larga
duracion: el 60% de los parados sin empleo
anterior llevan mas de dos afnos buscando
empleo. Frente a ello, el 40% de los parados
que ya han tenido un empleo llevan ese
tiempo desempleados.

Ello indica que los factores que han
venido incidiendo sobre la situacion del
paro de larga duracion son de naturaleza
radicalmente contrapuesta: por una parte
se trata de factores demograficos, y por
otra de factores relacionados con la pro-
funda reestructuracion econémica experi-
mentada por la economia espanola desde
1975. Uno y otro factores se deben a causas
muy distintas y se proyectaran hacia el
futuro de formas muy diferentes. Por €so
conviene analizarlos por separado.

1. Situacion actual y perspectivas de futuro

Evolucién demogrdfica y de la poblacion
activa

El numero de personas que buscan
empleo en cada momento se encuentra
determinado por dos factores de evolucion
muy lenta y con tendencias solo modifica-
bles en plazos de tiempo muy largo: se
trata de la demografia y de la tasa de
actividad.
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En el pasado, la demografia espafola se
ha visto afectada por un movimiento fuer-
temente ascendente de los nacimientos
entre 1957 y 1964. En ese aflo se alcanzo un
maximo de natalidad, que se mantuvo con
una tendencia ligeramente descendente
hasta 1977. A partir de entonces el descen-
so de la natalidad ha sido muy abrupto,
por lo que las cifras demograficas totales
s€ presentan como una gran meseta con
una fase ascendente para las generaciones
que tienen entre 30 y 23 anos, un repecho
ligeramente descendente para las genera-
ciones con edades entre 23 y 10 afios, y una
fase violentamente descendente para las
generaciones con edades por debajo de
10 anos. Para comprender la intensidad
del ascenso demografico anterior a 1964
baste sefalar que, mientras que la genera-
cion con 30 afos cuenta en la actualidad
con 500.000 efectivos, la generacién con 23
anos cuenta con 700.000 efectivos.

Por su parte, las tasas de actividad han
evolucionado de forma muy dispar segun
sexos y edades. La poblacion masculina
ha visto reducida su tasa de actividad en
todos los grupos de edad excepto los com-
prendidos entre los 35 y 25 afios. Frente a
ello, la poblacidén femenina ha registrado
una evolucion fuertemente creciente en las
edades centrales entre los 20 y44 afios y en
especial en el tramo de 25 a 35 afos. Las
mujeres jévenes, al aumentar su escolari-
zacion, han visto descender su tasa de acti-
vidad por debajo de los 20 atios de edad.

La evolucion de la tasa de actividad se
ha visto afectada naturalmente por facto-
res relacionados con el fuerte crecimiento
del paro, y en particular por ¢l desempleo
juvenil y el de la poblacion activa femeni-
na. Para las edades comprendidas en el
ciclo de crecimiento demografico iniciado
en 1957 la situacion actual en relacién al
mercado de trabajo es, grosso modo, la
siguiente:

En el grupo de poblacion entre 25 y 30



afos la situacion de inactividad y dedica-
cién a «sus labores» del colectivo femeni-
no es muy importante y alcanza al 38% de
las mujeres. En los otros grupos de edad
esa situacion va disminuyendo, puesto que
las mujeres mas jovenes son cada vez mas
propensas a la actividad economica. Entre
los varones de aquel grupo de edad el
empleo es la situacion preponderante,
encontrandose por encima del 71%. De
entre los parados, son mayoria los que ya
han tenido un empleo respecto a los que
no lo han tenido todavia.

En el grupo de 20 a 25 afios las mujeres
estudiantes son casi el 25% del total, frente
a un 18% de los varones, lo que refleja
la mayor dificultad de encontrar empleo
para las mujeres, puesto que solo un 29%
de entre ellas tiene empleo, en compara-
cion al 41% de los varones. En este grupo
de edad se da la mayor intensidad de paro
juvenil, en particular de paro sin empleo
anterior. En esta situacion se encuentra el
18% de las mujeres y el 16% de los varones
de esta edad.

Entre los menores de 20 afios la escolari-
zacién es la situacion preponderante, ya
que afecta al 55% de las mujeresy al 50% de
los varones, habiéndose incrementado de
forma notable la escolarizacién a lo largo
de los ultimos aftos como respuesta de l1a
poblacion frente a las diﬁcultadeg; del
empleo. En estas edades por debajo de
20 afios, los desempleados que no han
tenido un empleo anterior constituyen para
ambos sexos una proporcion similar res-
pecto al total de la poblacién: el 15%.

Tal situacion, registrada a lo largo de
1987, constituye el punto de partida para
plantear el escenario de la década de los
90, durante la cual, en lo concerniente a l1as
tasas de actividad, es previsible que se den
los siguientes rasgos:

. La progresiva escolarizacion debe
repercutir en una prolongacion de las ten-
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La evolucion de la tasa
de actividad se ha visto
afectada por factores
relacionados con el fuerte
crecimiento del paro.

dencias decrecientes de la tasa de activi-
dad de los jovenes menores de 20 anos,
sean varones O mujeres.

2. Andlogamente, y debtdo a la tenden-
cia al adelanto de la edad de jubilacion,
puede preverse la disminucion de las tasas
de actividad en las edades avanzadas, favo-
recida ademds por la progresiva pérdida
del peso del sector agrario y del trabajo no
asalariado. que ocupan una parte signifi-
cativa de la poblacidn activa de mas edad.

3. Para los varones en edades centrales
no es previsible que se sigan produciendo
disminuciones en las tasas de actividad,
puesto que los valores actuales se situan ya
en torno a los de los paises comunitarios, y
en éstos tampoco se marcan tendencias
claramente decrecientes, por lo que una

hipdtesis razonable para estos grupos pue-
de ser la de estabilidad.

4. Para las tasas de actividad de las
mujeres en el amplio grupo de edades cen-
trales es previsible una prolongacion a
medio plazo de las tendencias crecientes,
aunque haya oscilaciones coyunturales.

S1combinamos estas previsiones con un
conjunto de hipdtesis demograficas que
supongan fecundidad y mortalidad cons-
tantes al nivel observado en el ultimo
quinquenio, lo que resulta bastante razo-
nable, asi como un saldo exterior neutral,
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Hasta el segundo
quinquenio de los noventa
no comenzara a disminuir

la presion-sobre el

mercado de trabajo.

los resultados de las previsiones de evolu-
cion de la poblacion activa indican que
hasta el aino 2000 el crecimiento del nume-
ro de activos se sitia en torno a los dos
millones, un 75% de los cuales seran
mujeres. .

Este crecimiento en términos relativos
supondra tasas de variacion anual muy
fuertes en el préoximo quinquenio (1.4%),
algo mas suaves en el primer quinquenio
de los 90 (1,1%), para situarse durante el
ultimo quinguenio de este siglo en torno al
0.8% de crecimiento anual. Esto es, en un
nivel inferior al registrado durante 1981-
1986. en el que el crecimiento ha sido del
0.9% anual.

Hasta el segundo quinquenio de los
noventa no comenzara, por tanto, a dismi-
nuir la presion sobre el mercado de traba-
jo. Mas bien al contrario, durante los afos
finales de los ochenta la presion esta
aumentando por el efecto combinado de la
demografia y la incorporacién masiva de
la mujer al trabajo.

Al terminar el primer cuarto del pro-
ximo decenio comenzard a percibirse el
descenso de la presion demografica, pero
su impacto sera muy gradual y sera parale-
lo al mantenimiento de una fuerte presion
alcista de la tasa de actividad femenina.
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De la crisis de empleo al cambio estructural

El segundo gran factor que ha venido
incidiendo sobre los desequilibrios globa-
les del mercado de trabajo es el del numero
y la clase de empleos disponibles, que se
han visto afectados violentamente hasta
1985 por un proceso de destrucciéon masiva
debido a la combinacién de la fuerte desa-
celeracion del crecimiento econdmico gene-
ral, con el mantenimiento de un fuerte
ritmo de crecimiento de la productividad y
particularmente en los sectores primario e
industrial. La vulnerabilidad de la econo-
mia espanola en los comienzos de la crisis
ha provocado este primer gran movimien-
to de saneamiento economico, que ha afec-
tado precisamente con mayor intensidad a
las empresas y las ramas de produccion
que habian acumulado mayor retraso tec-
nolégico. Paradéjicamente, pues, este pri-
mer gran movimiento de reestructuracion
con tan voluminoso impacto sobre la
reduccion del empleo se debe no tanto a la
introduccion de nuevas tecnologias sino al
retraso en la incorporacion de todo un
conjunto de técnicas y formas organizati-
vas que estaban vigentes en las economias
mas abiertas a la competencia internacional.

Puede decirse que el proceso no ha hecho
mas que comenzar, ya que al mismo tiem-
po que la economia espafiola iniciaba su
apertura y aproximacion a espacios mas
amplios, el modelo de crecimiento que
habia prevalecido en ellos hasta mediada
la década de los setenta comenzaba a des-
componerse. Este modelo ha sido denomi-
nado «modelo fordista», y sus caracteris-
ticas principales son las siguientes:

— Sebasaen el uso masivo de fuerza de
trabajo semicualificado.

— EIl mercado de trabajo esta segmen-
tado por la existencia de mercados inter-
nos en las empresas.

— Lasrelaciones industriales homogei-
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nizan progresivamente las condiciones de
empleo a partir de la situacion de las
empresas mas productivas.

— Las empresas son forzadas a acele-
rar el crecimiento de la productividad para
soportar el crecimiento de los costes.

— La economia fordista necesita la regu-
lacion de la demanda agregada a traves de
politicas keynesianas.

Precisamente la descomposicion del ﬁs-
tema se origind en la internacionalizacion
econdmica, con la consiguiente desapari-
cién de la eficacia de los sistemas naciona-
les de regulacion de la demanda. En ausen-
cia de ella. la incertidumbre economica
crece, el mantenimiento de las grandes
estructuras productivas se hace mas pro-
blematico y las necesidades de adaptacion
rapida mds imperiosas.

Las nuevas tecnologias de tratamiento
de la informacién permiten dar respuesta
a ese reto por dos vias: la automatizacion
acelerada de las grandes unidades produc-
tivas y la descentralizacion de una buena
parte de la produccion. En unoy otro ¢aso
se busca la mayor versatilidad pmd}lctwa
y en buena medida se responde directa-
mente a la estructura de poder consolida-
da en el sistema fordista de relaciones
industniales.

El impacto sobre el empleo de uno'y otro
movimiento es muy desigual: la automati-
zacion produce inevitablemente desplaza-
mientos de empleo, salvo que la empresa
amplie masivamente sus mercados, lo que
s6lo es accesible a los grandes €mporios
con tecnologia y organizacion punteras.
Aun en ese caso la reestructuracion inter-
na de la empresa requiere cambios de cua-
lificacion profesional muy violentos, no
siempre accesibles para todo el colectivo
de trabajadores. El impacto sobre ¢l empleo
de la tendencia a la descentralizacion es.
sin embargo, mucho mas inciertoy depen-
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El numero y la clase de
empleos disponibles
ha venido incidiendo

sobre los desequilibrios

globales del mercado de
trabajo.

de sobre todo de que prevalezcan actitudes
sociales defensivas o agresivas. Una des-
centralizacion defensiva a lo mas que con-
duce es al mantenimiento del volumen de
empleo, sometido eso si a profundos cam-
bios en la forma de trabajo, en los requeri-
mientos profesionales y en el cuadro gene-
ral de relaciones industriales.

Una estrategia agresiva, sin embargo.
puede tener resultados positivos sobre el
empleo, como el ejemplo italiano pone de
manifiesto, si bien también en ese pais el
camino de la descentralizacion se inicid
por razones defensivas a comienzos de los
setenta. Con independencia. pues. de los
motivos de la génesis del proceso de des-
centralizacion los resultados positivos se
consiguen cuando las nuevas formas de
organizacion descentralizada consiguen
hacer aflorar un potencial auténomo de
crecimiento, aprovechando las sinergias y
la creatividad hasta entonces ociosa. La
energia que mueve ¢l proceso es lo que se
ha llamado la economia de la relacion,
puesto que son los contactos y la inter-
accion de pequenas unidades que convi-
ven en un mismo entorno los factores que
explican el éxito.

Naturalmente que estas relaciones no
solo se producen en el interior del sector
descentralizado. sino también entre este y
el sector concentrado. sometido a un fuerte
proceso de automatizacion.




[ e e
dlIFHISTENS

Se requiere un sistema de
relaciones industriales
capaz de controlar
socialmente la nueva
economia descentralizada
y el proceso de cambio.

Las caracteristicas principales de este
proceso de cambio son las siguientes:

— Las iniciativas empresariales se des-
concentran, proliferan y resultan comple-
mentarias.

— Las cualificaciones profesionales
demandadas por el mercado son superio-
res, cambiantes y mas complejas.

— La gestion empresarial se democrati-
za al ser distribuida en pequefias unida-
des. La cualificacion gerencial debe ser
facilitada a personas no profesionales de
la gestion.

— Los traumatismos del cambio solo se
minimizan paradojicamente cuando el
cambio se incorpora como elemento per-
manente de funcionamiento. La adaptabi-
lidad o flexibilidad preventiva se aplica
tanto a la renovacion de los mercados de
productos como de factores y afecta per-
manentemente a la renovacién de las
empresas.

— Se requiere un sistema de relaciones
industriales capaz de controlar socialmen-
te 1a nueva economia descentralizada y el
proceso de cambio. La uniformidad, regu-
laridad y la especializacion del sistema
tradicional de relaciones industrailes no se
aviene con la necesidad de experimenta-
cidn, de innovacion y de versatilidad del
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nuevo sistema econdmico, que afectara
tanto al sector descentralizado como a las
grandes organizaciones. Frente a las nor-
mas f1jas y casi permanentes se requerira
el dialogo constante y la paricipacion en la
gestion de los acuerdos.

— El trabajador semicualificado des-
plazado-por la crisis de empresas tradicio-

nales encontrara grandes dificultades de
readaptacion.

En lo que se refiere a Espaiia, por el
momento este proceso no ha quedado mas
que esbozado, lo que se concreta en una
pérdida progresiva de peso estructural de
los trabajadores agrarios y de los manua-
les no agrartos, con la uinica excepcidn de
los trabajadores manuales del sector servi-
cios. En este proceso de terciarizacién, que
no ha hecho mas que iniciarse, los profe-
sionales y los técnicos, asi como todo el
personal asociado a las funciones de direc-
cion, gestion, administracién y comerciali-
zacion han ido aumentando su peso pro-
gresivamente, sin que por el momento la
estructura profesional y de ocupaciones
espafiola pueda equipararse a la de Japon,
Norteamérica, ni a la de los paises mas
industrializados de la CEE.

En parte la lentitud del proceso de cam-
bio estructural en Esparia se debe a facto-
res asociados al menor grado de madurez
economica, pero en parte también las poli-
ticas de concertacion que se han venido
practicando, desde el comienzo de la res-
tauraciéon democratica hasta 1986, han
podido contribuir a frenar el proceso de
desintegracion del sistema fordista de pro-
duccion, al aminorar el nivel de confronta-
cion industrial en el seno de las empresas.

El proceso de cambio, sin embargo, es
inevitable y pondra en juego en el futuro la
capacidad de adaptacién de las empresas
individuales a una situacion de competiti-
vidad en el mercado interior europeo que
no dejara de agudizarse.



Los procesos de automatizacion y de
descentralizacion parecen inevitables en
el medio y largo plazo, y lo que estara en
discusion es la capacidad del sistema de
relaciones industriales para controlar
socialmente este proceso, y para establecer
mecanismos de participacion laboral en
los resultados beneficiosos del mismo o
para minimizar sus efectos nocivos. A su
vez, la prueba de fuego del sistema _w:‘ndra
dada por su capacidad para propiciar la
aparicion y consolidacion en torno a la
gran empresa de un tejido disperso dje
pequeiias unidades de iniciati?a disemi-
nada que coadyuven a la movihd:ad exter-
na del personal y al aprovechamiento del
potencial de crecimiento de la zona.

El reto que se presenta al sistema de
relaciones industriales se vera I.lﬂ!lablE-
mente dificultado por el predominio, €n
las grandes empresas, de un tipo de traba-
jador altamente cualificado en el cqntml
del proceso de la industria y por la disper-
sion de la economia descentralizada, enla
que a su vez prevaleceran fundamental-
mente los profesionales de oficios capaces
de abastecer una demanda final con alto
nivel de exigencia y versatilidad.

Naturalmente que este nucleo primario
del mercado de trabajo del proximo dece-
nio no constituye todo el mercado de tra-
bajo. pero si el nicleo impulsor y el ele-
mento basico de configuracion del nuevo
sistema. Frente al sistema fordista, con
predominio del trabajador semicualift-

cado. el nuevo sistema de produccion mar-
cara el predominio del profesional cualifi-
cado. Los rasgos mas problematicos para
el sistema de relaciones industriales sur-
gen precisamente de este cambio de com-
posicion cualitativa de la fuerza de traba-
jo. Estos rasgos pueden resumirse €n:

— Escasez de profesionales, que pro-
voca una notable elevacion en la capacit-
dad de negociacién de los mismos y €n su
movilidad interempresarial.
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Frente al sistema fordista,
el nuevo sistema de
produccion marcard

el predominio del
profesional cualificado.

— Escasa propension a la actuacion
colectiva global y preferencia por la accion
individual o en grupos con intereses profe-
sionales comunes.

— La escasa presencia de estos profe-
sionales en la negociacion colectiva de
corte clasico propicia la aparicion de con-
venios-franja (corporativistas).

— El poder colectivo de negociacion de
los nuevos profesionales especializados ve
multiplicada su fuerza por el uso de instru-
mentos de defensa configurados historica-
mente para la defensa de trabajadores con
menor capacidad de presion individual.

— En los sectores estratégicos y en los
servicios esenciales la multiplicacion del
poder de negociacion resulta exponencial.

— La concentracion del poder de nego-
ciacion en nucleos reducidos de personal
facilita la cesion ante sus reivindicaciones.
La desigualdad consiguiente es un foco de
tension para nuevas reivindicaciones, que

alimentan tensiones inflacionistas inso-
portables.

Por consiguiente, el cambio estructural
contiene el germen de una mayor desigual-
dad social que tiene que ser contrarrestada
con una adecuada politica de recursos
humanos, ya que si no se mantuviesen
bajo control las diferencias entre los dis-
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La financiacion por
cuotas empresariales de
la Seguridad Social tiene
los mismos efectos sobre
el mercado de trabajo
que los salarios.

tintos grupos sociales, y en primer lugar
entre los trabajadores, el sistema podria
verse sometido a tensiones que amenaza-
rian su supervivencia. La igualdad viene a
ser, de este modo, no s6lo un imperativo
ético sino también de eficiencia.

Tales politicas de recursos humanos se
analizan en los tres epigrafes que siguen,
bajo los titulos de Flexibilidad del mercado
de trabajo, Formacién profesional y Protec-
cion por desempleo.

Pero la primera conclusién que cabe
extraer del analisis de situacion y de las
perspectivas futuras es que las politicas

compensatorias no afectan exclusiva-
mente a los poderes publicos, dado el
papel que en todos los procesos de desa-
rrollo del mercado de trabajo desempenan
los interlocutores sociales, que protago-
nizan la negociacion colectiva y la evolu-
cién del complejo sistema de relaciones
industriales.

Las tendencias hacia una mayor desi-
gualdad, inherentes al proceso de cambio,
s6lo pueden ser corregidas, por ejemplo. a
través de una negociacion colectiva capaz
de dar respuesta al mismo tiempo a las
legitimas aspiraciones de ascenso y mejo-
ra profesional de las personas y a la conve-
niencia de que el colectivo laboral participe
en los resultados de la empresa. conside-
rada como un todo.
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Al mismo tiempo, una negociacion colec-
tiva decidida a controlar el cambio no
puede limitarse a regular las relaciones
laborales clasicas en el interior de la empre-
sa, sino sobre todo a propiciar la planifica-
cion permanente de sus recursos huma-
nos, lo que comporta contemplar procesos
de transito de trabajadores desplazados
hacia otras actividades, la formacion con-
tinua y el reciclaje profesional, etc., etc.

Por otra parte, las politicas publicas no
se agotan tampoco en los epigrafes dedica-
dos al mercado de trabajo que se exami-
nan a continuacion, ya que el nivel de
empleo disponible es el resultado del fun-
cionamiento global de la economia. En
una fase de cambio técnico rapido y de
internacionalizacion econdmica acele-
rada los efectos favorables sobre el empleo
no tienen por qué quedar embalsados,
como ha sucedido en otras etapas histori-
cas, en los paises en los que el cambio téc-
nico se origina. Es legitimo y deseable
atraer esos resultados favorables difun-
diendo con celeridad las nuevas técnicas y
modos de organizacion y facilitando la
instalacion en Espaiia de plantas y servi-
cios que encuentren aqui condiciones favo-
rables, tanto fisicas de infraestructura o
comunicaciones, como de recursos huma-
nos convenientemente cualificados. En
este sentido, la politica espaiola en rela-
cion a la constitucion europea debe orien-
tarse a establecer el principio basico segun
el cual es el capital el que debe desplazarse
hacia donde existen recursos humanos
ociosos, y no al contrano.

Por su parte, el crecimiento descentrali-
zado exige poner en marcha politicas de
apoyo y fomento de iniciativas esponta-
neas. que han de ser integradas. abiertas y
multiformes. capaces de adaptarse a nece-
sidades muy diversas en el espacio y muy
variables en el tiempo. Se trata de politicas
de complementariedad. ejecutadas por redes
difusas de agentes de desarrollo. que solo
pueden establecerse mediante la maxima



colaboracién de las autoridades locales y
regionales y la participacion activa de los
propios operadores sociales y econdmicos,
a través de centros o programas de inicia-
tiva mixta.

2. La politica activa del empleo y del
mercado de trabajo

La flexibilidad del mercado de trabajo

Que el proceso de cambio requerira
mecanismos flexibles de adaptacion de la
economia esta fuera de toda duda. Lo pro-
blematico es definir en qué consiste esta
mayor flexibilidad, a qué instituciones O
comportamientos debe afectar y cuales
son los procedimientos y los agentes res-
ponsables de llevarlo a cabo.

Los principales aspectos a los que hace
referencia la flexibilidad del mercado de
trabajo son tres: los salarios y los costes
laborales. los mecanismos de ajuste del
volumen de empleo de las empresas €n los
momentos de cambio, y las instituciones
que regulan la organizacion del trabajoen
las mismas.

Por lo que se refiere a los salarios existen
propuestas que consideran queé el mercado
de trabajo es como cualquier otro mercado
y que, consecuentemente, bastaria con redu-
cir los salarios en una proporcion ade-
cuada para que el mercado se desconges-
tionara y despareciera el paro. Este tipo de
propuestas no tienen en cuenta que una
caida de los niveles de vida de los trabaja-
dores tiene también efectos negativos sobre
la demanda y que no es esa la logica de las
decisiones empresariales: si por una eleva-
cion anterior de los salarios la empresa
invierte en equipamiento ahorrador de
trabajo, no se puede presumir que s los
salarios reales se reducen la empresa vaya
a prescindir del equipo y a contratar nue-
vos trabajadores. Estos procesos son €n
parte irreversibles, y una disminucién de
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los salarios reales solo conduciria a una
redistribucion regresiva de la renta con
efectos nulos sobre el empleo.

De cara al futuro es recomendable una
cierta moderacion en el crecimiento de los
salarios con el fin de mejorar las perspecti-
vas del empleo por el lado de la oferta sin
deteriorarlas por el de la demanda. Lo mas
deseable puede ser una politica que com-
bine incrementos suficientemente mode-
rados para que se recuperen los beneficios
empresariales, se estimule la inversion y
aumente el empleo en un contexto de esta-
bilidad de precios, y unos incrementos
suficientemente elevados que mantengan
la demanda y estimulen el cambio tecno-
l6gico y la modernizacion de la economia.
Esta es la propuesta del Informe Dahren-
dorf para la OCDE. La flexibilidad sala-
rial consiste en un alineamiento de los
salarios respecto a la inflacidén esperada, y
en una recuperacion y crecimiento del
poder adquisitivo acompasado con el de la

productividad para propiciar el creci-
miento del empleo.

En la practica, la solucién 6ptima para
aplicar esta politica de flexibilidad salanal
consiste en una revision general de los
salarios de caracter anual de acuerdo con
la inflacion prevista, y férmulas de partici-
pacion en los resultados a escala de empre-
sa que articulen la mejora de los salarios
reales de acuerdo con la mejora de la pro-
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En lo relativo a
organizacion del trabajo,
la legislacion espariola
resulta excepcionalmente
rigida en comparacion
con la vigente en paises
de la CEE.

ductividad alcanzada. Para llevarla a cabo
lo aconsejable es la combinacion de un
marco general de negociacion con un desa-
rrollo ulterior a escala de empresa que fije
la participacion salarial en los resultados,
dando prioridad a mecanismos que aso-
cien esta participacion a la inversion de la
empresa: accionariado obrero, fondos de
inversion, etc. En ausencia de negociacion
centralizada priman las circunstancias de
la empresa, lo que tiene como resultado
una negociacion colectiva mas flexible,
pero también con menos posibilidades de
tomar en consideracion las necesidades
globales de la economia y el empleo.

La financtacidén por cuotas empresaria-
les del sistema de la Seguridad Social es
otro coste laboral que tiene los mismos
efectos sobre el mercado de trabajo que los
propios salarios. Lo que sucede es que ese
coste viene determinado por la necesidad
de proteccion social y las posibilidades de
articular mecanismos de financiacion alter-
nativos, que no penalicen la utilizacion de
trabajo. Todo el mundo esta de acuerdo en
que con menores cotizaciones sociales las
empresas contratarian mas. No existe una-
nimidad, en cambio, al estimar los efectos
nocivos sobre el empleo de 1a elevacion de
presion fiscal alternativa que seria necesa-
ria para suplir la merma de recursos que
implicaria una reduccion sustancial de
cuotas. Algunas estimaciones indican que
este efecto nocivo podria incluso ser supe-
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rior al efecto positivo de la reduccion. Por
ello, 1a reduccion de cuotas solo es aconse-
jable si existen posibilidades de financia-
cion alternativa de efecto neutral sobre el
empleo, o si se realizan con caracter selec-
tivo como instrumento de fomento de
empleo estable para colectivos discrimina-
dos en el mercado de trabajo, ya que en
este caso la necesidad de financiacién es
menos intensa que cuando se aplican con
caracter general y, ademas, solo se aplican

cuando la creacidn de empleo ya ha tenido
lugar.

En otro orden de cosas, flexibilidad sala-
rial significa también para algunos que la
distribucion de los salarios actie como
mecanismo de regulaciéon del mercado de
trabajo, atrayendo hacia las profesiones
mas €scasas y necesarias a los mas capa-
ces, remunerando mejor a los que mas rin-
den, y penalizando la situacién de los
colectivos menos eficientes y de las empre-
sas 0 ramas en declive.

Tal reflexion, de llevarse a efecto, condu-
ciria a politicas contraproducentes, ya que
esta forma de regulacion del mercado exi-
ge la ampliacién de los abanicos salariales
hasta niveles que provocan reacciones rei-
vindicativas claramente inflacionistas. Si
existe escasez de profesionales en una acti-
vidad, lo mas légico es invertir en forma-
ciony cualificacion para eliminar el cuello
de botella. De otra forma, ademds de pro-
vocarse tensiones inflacionistas, se frena-
ria el crecimiento.

En lo que se refiere a la incentivacion o
penalizacion de los colectivos segin su
nivel de eficiencia, el esquema general de
flexibilidad salarial, ordenando la mejora
del poder adquisitivo de acuerdo con los
resultados de la empresa, planta o unidad
de produccion, es suficientemente incenti-
vador para propiciar un interés real del
colectivo laboral en la marcha de la empre-
sa. Cosa distinta es plantear situaciones
excepcionales de crisis temporales de em-



presa, que pueden ser objeto de concesio-
nes salariales a la baja, siempre que exis-
tan perspectivas reales de recuperacion y
la concesion no resulte permanente. De
otro modo, si se adoptase tal politica como
regla de funcionamiento se primaria la
ineficacia de la empresa y ésta tendria que
sufrir la sangria de sus mejores efectivos,
con lo que se agravaria su situacion.

El segundo aspecto a considerar es €l c_:le
las instituciones que regulan los mecanis-
mos de ajuste del volumen de empleo,
puesto que las fluctuaciones economicas a
que estan sometidas las empresas son supe-
riores a las del pasado. Por esa razon se ha
producido en todos los paises la introduc-
cién de férmulas contractuales distintas "‘f‘l
contrato por tiempo indefinido, mas flexi-
bles y con mayor apelacion a los contratos
de duracion determinada. Ello trae consi-
go una disminucion de las garantias lega-
les de seguridad en el empleo.

Para evaluar las politicas necesarias en
el futuro convendria dilucidar si la mayor
incertidumbre empresarial se debe al sim-
ple impacto de la etapa de crisis —Y por
tanto es un episodio temporal por durade-
ro que resulte— o se trata de transforma-
ciones mas profundas que, a través del
cambio estructural, conducen a mercados
de productos mucho mas volatiles y com-
petitivos y a un modelo de especializacion
flexible de la produccion.

En el primer caso, la vigencia temporal
de las medidas garantizaria su versatilidad
Yy una vez atravesada la etapa turbulenta se
deberia volver a la regulacion tradicional.
El efecto durante la etapa transitoria seria
un incentivo adicional a la contratacion.
ya que la reduccion de la firmeza en la
relacion laboral paliaria la existencia de
un mayor grado de incertidumbre econo-
mica para la empresa. El resultado de la
medida seria una elevacion del nivel de
contratacion y, en menor medida, del
empleo. La vuelta a la situacion normal no
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deberia de tener efectos nocivos sobre el
empleo, ya que un menor riesgo econémi-
CO compensaria una mayor garantia de
estabilidad en el empleo.

En el segundo caso, la mayor incerti-
dumbre resultaria permanente, por lo que
la vuelta a la situacidon «normal» conduci-
ria a una reduccion drastica de los niveles
de contratacion y, por ende, del empleo.
En este caso tampoco el mantenimiento de
instituciones de seguridad en ¢l empleo de
distinta intensidad puede resultar conve-
niente, por cuanto conduciria a una seg-
mentacion duradera del mercado de trabajo.

La legislacion espafiola en esta materia
es paradigmatica de cuanto se ha dicho.
por cuanto combina las instituciones lega-
les de seguridad en el empleo para los con-
tratos por tiempo indefinido mas firmes de
la CEE con una legislacion reciente. dicta-
da «en tanto persitan las actuales circuns-
tancias del empleo». que otorga las posi-
bilidades de utilizaciéon de la contratacion
por duracion determinada también mas
abiertas de la CEE.

Los efectos de esta politica han sido
hasta ahora muy favorables. por cuanto
han limitado o desincentivado las reduc-
ciones traumaticas de empleo en las empre-
sas durante la etapa en que se ha realizado
lo mas grueso del ajuste y han facilitado
sin duda el que las empresas relanzaran su



La economia espaiiola
necesita desarrollar un
modelo tecnologico propio,
lo que exige elevados
niveles de formacion y de
recursos.

politica de contratacion tan pronto coOmo
la recuperacién econdmica lo ha hecho
posible.

Sin embargo, las perspectivas de un
cambio estructural a largo plazo impiden
concebir esta etapa de cambio y reestruc-
turacién como un simple episodio, por lo
que el mantenimiento de instituciones de
seguridad en el empleo de distinta intensi-
dad para los diferentes colectivos de traba-
jadores segun el periodo de su entrada en
el mundo laboral conduciria, de prolon-
garse esta situacién, a una segmentacion
no justificable desde el punto de vista de la
eficiencia ni de la equidad. Lo aconsejable
en esta hipotesis, que es la mas verosimil,
es ir adaptando progresivamente las insti-
tuciones de seguridad en el empleo a las
normas vigentes en los distintos paises de
la CEE y hacer lo propio con las normas
de mayor flexibilidad contractual, acom-
paftando este proceso con una adaptacion
paralela en los mecanismos de proteccion
por desempleo. De esta manera seria posi-
ble que la mayor parte del empleo fuera
entrando en las modalidades regulares de
contratacion, sin producir un descenso €n
la propension a contratar de las empresas,
y en la misma medida tendrian que irse
restringiendo las facultades para la utiliza-

cion de modalidades atipicas. Natural-

mente que al mismo tiempo el sistema de
proteccién por desempleo deberia modu-
larse también para ampliarla cobertura en

aquellos casos personales en que se encuen-
tren mayores dificultades para la reinser-
cién laboral.

La tercera vertiente de la flexibilidad se
refiere a la organizacién misma del traba-
joy a la ordenacion del tiempo de trabajo
en las empresas. Esta demanda de mayor
flexibilidad puede encontrarse en cierta
medida influenciada por el considerable
nimero de limitaciones a la discrecionali-
dad empresarial a la hora de asignar las
tareas que corresponden a cada trabaja-
dor. Tales limitaciones existen sobre todo
en el mundo anglosajon, aunque son mas
restringidas en el continente europeo, en el
que ni la legislacion ni la propia negocia-
cidn colectiva ha solido hacer uso frecuen-
te de este tipo de regulacion.

En la organizacién del tiempo de traba-
jo,en cambio, son los paises del continente

los que han utilizado la legislacion legal y
contractual para producir una ordenacion

del tiempo en cierta medida uniforme y
rigida, que dificulta actualmente la reorde-
naciéon para hacer un uso mds intensivo
del capital y para cubrir en el area de servi-
cios una demanda mds diversificada en el
tiempo. Los efectos negativos de una mayor
flexibilidad en la organizacion del tiempo
de trabajo sobre las condiciones de trabajo
pueden verse mas que compensados si se
combinan con una reduccién de la propia
jornada o con una mayor optatividad del
trabajador a la hora de elegir su jornada.

El caso espafiol es en cierta medida
excepcional en el continente, por cuanto la
herencia del sistema franquista de relacio-
nes laborales consiste en la supervivencia
de 150 Odenanzas o Reglamentaciones
cuya sustitucion por la negociacion colec-
tiva estd autorizada y aconsejada por la
legislacién posconstitucional, tanto con
caracter general como en el aspecto con-
creto de las categorias profesionales en
ellas contenidas. Tal desiderdtum del legis-
lador, sin embargo, todavia apenas si ha



tenido virtualidad, por lo que para impul-
sar la negociacion de todo este conjunto de
normas y evitar al tiempo vacios normati-
vos convendria establecer un plazo maxi-
mo de aplicacién de las Ordenanzas y
Reglamentaciones. Tal plazo maximo no
deberia prolongarse mas alla del final del
periodo transitorio para la integracion en
la CEE. Esta derogacion a plazo fijo debe-
ria afectar tanto a las categorias como a los
preceptos que limitan la movilidad entre
ellas, para pasar a formulas mas amplias
de grupos profesionales. que es el efectiva-
mente previsto por el Estatuto de los Tra-
bajadores.

En lo que se refiere a la movilidad geo-
grafica. la legislacién espaiola resulta
también atipica en la CEE y concordante
con las firmes instituciones de proteccion
de la seguridad individual en el puesto de
trabajo, ya que se establece 1a exigencia de
autorizaciéon administrativa previa al tras-
lado y el control a posteriori de los despla-
zamientos temporales. En este area debe
producirse naturalmente un repliegue pro-
gresivo de la intervencion administrativa,
manteniéndola el tiempo imprescindible
para que la negociacion colectiva pacte
mecanismos de sustitucion de estos pro-
cedimientos. Estos plazos deberian coin-
cidir con los de vigencia de las Orde-
nanzas.

En materia de ordenacién del tiempo de
trabajo la normativa legal espafola se
reserva la fijacion de la jornada maxima,
las vacaciones minimas y el descanso
minimo entre jornadas, asi como la dura-
cion maxima de la jornada ordinaria dia-
ria. Estas instituciones de derecho nece-
sario no tendrian por qué reconsiderarse,
dado el poco uso que se ha hecho en la
negociacion colectiva del amplio margen
de disposicion sobre otras cuestiones per-
fectamente negociables, aunque la linea
mas progresiva en Europa esta posibilitan-
do ya la derogacion por convenio de cier-
tos aspectos de derecho necesario de la
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regulacién de la jornada de trabajo, siem-
pre que existan contrapartidas de reduc-
cion global de la jornada y/o creacion
de empleo.

Finalmente, en lo relativo a organiza-
cion del trabajo hay que sefialar que la
legislacion espafola resulta también excep-
cionalmente rigida en comparacion con la
vigente en otros paises de la CEE en todo
lo relativo a las empresas de trabajo tem-
poral, € incluso en la movilidad del perso-
nal entre empresas con personalidad juri-
dica diferente aunque integradas en el
mismo grupo. Tal prohibicion no es obs-
ticulo para que formulas hibridas de
empresas de trabajo temporal vayan apa-
reciendo, o que se utilicen de forma subrep-
ticia mecanismos de subcontratacion que
vienen a suplir la prohibicién legal en un
area en que la descentralizacion del traba-
jo abre paso a nuevas formas de relacién
entre empresas. Esta también por resolver-
se la problematica juridica de la homoge-
neizacion de condiciones de trabajo en el
caso de fusiones entre empresas. La regu-
lacion juridica clara de todas estas nuevas
formas de relacién interempresarial es una
solucion mas adecuada que la ignorancia
legal y la simple interpretacién jurisdiccio-
nal, para establecer con nitidez las respon-
sabilidades respectivas de las empresas y
los derechos y deberes de cada una de las

partes en las distintas situaciones, cada vez
mas frecuentes.




El sistema de financiacion
de las prestaciones por
desempleo presenta
desajustes en el nivel
contributivo.

Se decia al principio que la necesidad de
flexibilidad del mercado de trabajo se plan-
teaba tanto en los contenidos como en las
instituciones, como para los procedimien-
tos y los agentes que deben intervenir en el
proceso. En lo que se refiere a los procedi-
mientos, es evidente que el sistema espa-
fiol de regulacion de las relaciones labora-
les todavia otorga un desmesurado peso a
las instituciones de derecho necesario regu-
ladas por Ley y reserva escaso papel a la
negociacion colectiva, siendo asi que €sta
ultima resulta mucho més adaptable a las
circunstancias del entorno per estar some-
tida a renegociacion periodica y por no
requerir,como en el caso de la Ley, seruni-
forme para todas las situaciones. Ello
implica que un avance en la flexibilidad
del mercado de trabajo espafol exigira
reexaminar una parte de las instituciones
de derecho necesario y hacerlas s6lo de
aplicacion «en ausencia de convenio co-
lectivo».

Por otra parte, la mayor o menor flexibi-
lidad de las instituciones legales es siem-
pre relativa y hay que ponerla en relacion
con el conjunto de instituciones que regu-
lan el mercado de trabajo en el resto de los
paises de la Comunidad, ya que el avance
hacia el mercado interior comun en 1992
hace que sea en este espacio en el que las
empresas van a competir en el mercado de
productos, y los capitales pueden despla-
zarse libremente para instalarse alli donde

encuentren condiciones mas favorables.
Es evidente que una competencia a la baja
en las instituciones de regulacion del mer-
cado de trabajo seria claramente indesea-
ble, mientras que resulta legitimo para los
paises de la Comunidad con menor dota-
cion de capital y mayores problemas de
empleo tratar de atraer al capital por otros
métodos.

Es por lo tanto altamente deseable que
la homogeneizacion de las normas basicas
de regulacion del mercado de trabajo (sis-
temas contractuales, papel de la negocia-
cidn colectiva, normas minimas de funcio-
namiento, etc.) sean comunes al conjunto
de los paises de la CEE, ya que resulta sor-
prendente hablar de un Mercado Comun
sin contar siquiera con este acervo minimo
en materia de mercado de trabajo. Natu-
ralmente que en defecto de este avance del
acervo comunitario es imprescindible para
un pais como ¢l nuestro, que ha de compe-
tir en la captacion de capital, el homologar
al maximo sus instituciones laborales, que
actian hoy como una de las principales
barreras al desplazamiento del capital.

Enseflanza y Formacion Profesional

La implantacion del cambio tecnologi-
co es un proceso politico complejo. cuyo
resultado dependera finalmente del poder
que dentro de la empresa tengan los distin-
tos grupos de interés afectados: una misma
tecnologia puede aplicarse de manera que
todos los conocimientos de planificaciony
disefio se concentren en unos pocos traba-
jadores muy cualificados. pero puede utili-
zarse también de una manera mas iguali-
taria, asignando a los diferentes puestos de
trabajo parte de las tareas de programa-
cion y disefio del proceso productivo y
parte de las tareas de ejecucion.

Para que tal alternativa sea viable se
requiere una importante expansion de la
ensefianza y la formacion para el empleo.



que distribuya entre los trabajadores la
capacitacion y los conocimientos necesa-
rios para participar de forma activa en el
proceso. El personal altamente cualificado
tendera a imponer el modelo menos igua-
litario; los trabajadores procuraran la
maxima igualdad.

Es posible que para la empresa conside-
rada individualmente sea indiferente un
modelo organizativo u otro, € incluso es
posible que el modelo mas eficiente —bajo
consideraciones de corto plazo y de la
empresa individual— y por tanto el prefe-
rido, sea el que se encuentra mas cerca de
los sistemas menos igualitarios.

Desde el punto de vista social es preferi-
ble el sistema igualitario por razones de
equidad. Pero hay también argumentos
que indican que el sistema igualitario pue-
de ser también socialmente mas eficiente,
porque e] mejor clima de relaciones labo-
rales da lugar a un nivel menor de conflic-
tividad, y de ahi a una mayor productividad.
Los modelos basados en una estructura de
oficios y de conocimientos ampliamen-
te compartidos son mas capaces de adap-
tarse a las condiciones actuales de la
competencia. Es importante, por lo tanto,
hacer esta apuesta que, a largo plazo y
desde el punto de vista global, es mas
eficiente.

Estas razones de caracter social, paliticp
Yy econdmico vienen a reforzar la necest-
dad de contar en el futuro con una mano
de obra mas formada, cuyos conocimien-
tos ademas deben mantenerse permanen-
temente actualizados. Tanto en la econo-
mia descentralizada, en la que el dominio
del oficio individual resulta inexcusable,
como en las grandes organizaciones, que
habrian de incrementar su capacidad de
coordinar el trabajo de todos sus compo-
nentes, lo que requerira la transmision de
flujos crecientes de informacidén interna,
la elevacion del contenido formativo y de
la cualificacién del personal resulta ine-
vitable.
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por mds tiempo.

A todos estos cambios, en la economia
espafiola se afiaden las exigencias deriva-
das del paso de un modelo de desarrollo
fuertemente protegido a otro de economia
abierta. En esta situacion la economia
espafola necesita desarrollar un modelo
tecnolégico propio, basado mas en la asi-
milacidn y transformacion de las tecnolo-
gias existentes que en la produccion de
tecnologias propias, 1o que exige elevados
niveles de formacion y para ello un eleva-
do volumen de recursos. Requiere también
una formacidn no academicista ni elitista,
sino que ofrezca una buena base de cono-
cimientos técnicos y que los ofrezca a la
gran mayoria de los que pasan por el siste-
ma de educacion y formacién profesional.
En el futuro se necesitara no sélo un gran
numero de trabajadores cualificados, sino
también un nivel de cualificacion distinto
y mas elevado, con trabajadores «multi-
cualificados».

Todos estos requerimientos operardn
por igual sobre el conjunto del sistema
educativo y afectan, tanto a la tasa de esco-
larizacion de la poblacion adolescente,
como a la orientacidn que debera seguir el
sistema reglado de Formacién Profesional
y al status social de este tipo de ensefianza,
asi como a los distintos niveles de las ense-
flanzas universitarias y muy particular-
mente a las titulaciones de ciclo corto. Pero
de forma especialmente apremiante afecta
al sistema de formacidn para el empleo de




El sistema de prestaciones
por desempleo debe evitar
la desincentivacion del
trabajador en la busqueda
del empleo.

ciclo corto y contenido eminentemente
practico, ya se utilice para la insercion
laboral ya para el reciclaje de conocimien-
tos profesionales.

En el pasado, este tipo de enseflanza,
denominada «ocupacional», apenas mere-
cio atencion y se limité a la denominada
Formacion Acelerada, que tenia por finali-
dad fundamental lo que se llamaba la des-
peonizacion de los trabajadores migran-
tes. Durante los ultimos afios el sistema de
Formacidn Ocupacional se ha desarrolla-
do considerablemente, especialmente a
partir de la aprobacion del Plan de Forma-
cion e Insercion Profesional en 1985. La
cofinanciacion del Fondo Social Europeo
desde el ingreso de Espaia en la CEE ha
contribuido a dar al sistema un impulso
sustancial, pasando en términos cuantita-
tivos de una capacidad total para 70.000
personas a otra de casi medio millén de
personas. Los colectivos principalmente
afectados han sido los jévenes desemplea-
dos, una parte de los cuales, afectados por
el fracaso escolar, necesitan formacion
basica compensatoria; los desempleados
de larga duracion; las mujeres que buscan
primer empleo; y los trabajadores en empre-
sas sometidos a procesos de cambio, rees-
tructuraciéon o crisis, asi como los del
mundo rural para el cambio de actividad.

La dimension de este sistema publico de
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Formacion Ocupacional es, sin embargo,
exigua en comparacion con los requeri-
mientos que se plantean de cara al futuro,
y particularmente con las necesidades de
formacion continua a trabajadores ya
empleados para renovar sus cualificacio-
nes y facilitar la adaptacién de las empre-
sas a las nuevas circunstancias. Hay que
tener en cuenta que los sistemas de apren-
dizaje que generalmente han utilizado las
empresas espafiolas han sido informales,
por simple acumulacidon de experiencia y
antigiiedad. La modernizacion de estos
sistemas requerira con toda seguridad ape-
lar a los sistemas externos de apoyo, Yy

en particular en los casos de pequenas
empresas.

Finalmente, esta todavia por resolver la
interaccidn entre el sistema de Formacion
Ocupacional y los sistemas reglados de
Formacién, de modo que el primero pueda
desempeiiar un papel eficaz en el reciclaje
y actualizacidon profesional de personas

que completaron en el pasado la educa-
cion reglada.

En cuanto al futuro, la Formacion Ocu-
pactonal deberd orientarse hacia el cum-
plimiento de cuatro objetivos prioritarios:

— Dotarse de mayor flexibilidad interna,
de modo que: a) se reconozcan rapida-
mente las necesidades de nuevas cualifica-
ciones; b) se incorporen con celeridad los
avances técnicos a los contenidos y a la
metodologia del sistema; ¢) se actue de
forma descentralizada y con la posibilidad
de coordinar los recursos y las iniciativas
tanto publicas como privadas; y, final-
mente, €) sea capaz de irse adaptando a las
necesidades de la politica de recursos
humanos y de proteccion social.

— Establecer una red de centros de detec-
cion y diseminacion de Formacién Ocupacio-
nal en conexion con la iniciativa privada
y particularmente con las pequeias y
medianas empresas. Se debe tratar de



extraer el mayor rendimiento de cada
innovacion formativa, que debe surgir de
la propia red y no serle impuesta desde
fuera. La red debe estar constituida funda-
mentalmente por centros mancomunados,
resultado de la asociacion y colaboracion
de las empresas de un mismo sector €n
cada zona.

— Atencion preferente del sistema publico
a colectivos con dificultades especiales en
el mercado de trabajo. Se trata de facilitar
la insercién profesional de los jovenes,
sobre todo cuando han abandonado el sis-
tema escolar sin conocimientos practicos;
de las mujeres adultas que se reincorporen
a la actividad, o de las que acuden al mer-
cado de trabajo por primera vez; y a los
parados de larga duracion que requieren
para su recolocacién un apoyo individua-
lizado y un reciclaje profesional duradero
y complejo.

— Fomentar la introduccion en la nego-
ciacion colectiva de un tratamiento completo
de la formacién continua y de mecanismos
que destinen la reduccion del tiempo de
trabajo a la formacion y recualificacion
profesional. Este fomento puede hacerse
ya sea por via de incentivos a las empresas,
ya por la determinacion de obligaciones
legales, relacionados con las cuotas de
Formacion Profesional, como se hace en
otros paises de la Comunidad.

Proteccion social y desempleo

La perspectiva mas adecuada para plan-
tear la discusion sobre la reforma del siste-
ma de protecciéon por desempleo exige
superar el estricto concepto de prestacio-
nes por desempleo que, en su definicion
m4s escueta, abarca tan solo al sistema por
el cual se intenta compensar la disminu-
cién de rentas salariales dejadas de perci-
bir mientras se permanece en la situacion
de paro. La nueva dimension de esta poli-
tica obliga a contemplar la proteccion por
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Todos los poderes publicos
deben intensificar la
colaboracion en la lucha
contra el desempleo.

desempleo relacionada con todos los meca-
nismos de proteccion social, y de forma
conjunta con las acciones de fomento del
empleo de determinados colectivos desfa-
vorecidos en el mercado de trabajo, como
son los parados de larga duracion, los
jovenes a la busqueda de su primer empleo,
las mujeres reincorporadas al mercado de
trabajo, etc.

En la actualidad, el sistema espaniol de
proteccion puede definirse mediante los
siguientes rasgos:

— Sigue la misma linea de los sistemas
de proteccion existentes en el resto de los
paises comunitarios y también le son apli-
cables las insuficiencias de aquéllos.

— El sistema de prestaciones tiende a
reproducir las discriminaciones del pro-
pio mercado de trabajo, con excepcion de
las prérrogas en la proteccion a los para-
dos mayores de 355 anos.

— El concepto de tasa de cobertura
manejado es insuficiente para recoger el
esfuerzo de proteccion por desempleo.

— Los demandantes de primer empleo
no tienen, salvo casos excepcionales. acce-
so a las prestaciones sino a otras formulas
mixtas de proteccion y acciones positivas:
esta es la razon de la disparidad entre la
distribucion por edades del paro registra-
doyla de los beneficiarios de prestaciones.




El crecimiento
descentralizado exige
poner en marcha politicas
de apoyo y fomento de
iniciativas espontdneas.

— La contratacion temporal puede estar
permitiendo el acceso de los colectivos de
menor edad a las prestaciones del nivel
contributivo, al mismo tiempo que posibi-
lita una mayor rotacién de la mano de obra.

— Los colectivos de beneficiarios de
prestaciones contributivas se polarizan en
los dos extremos de la escala de duracion
de las prestaciones. La importancia del
intervalo supenor esta permitiendo el acce-
so a la capitalizacion de las prestaciones y
al autoempleo con condiciones ventajosas
y con una frecuencia apreciable.

— Permanece constantemente un colec-
tivo de beneficiarios exclusivos de asisten-
cia sanitaria que coincide con el paro de
larga duracién que encuentra mayores
obstaculos a la reinsercidon laboral.

— El sistema de financiacion de las
prestaciones por desempleo presenta desa-
justes en el nivel contributivo, al ser mayor
la recaudacion que los gastos, dado el des-
tino finalista de las cotizaciones, mientras
que existen problemas de financiacion
para el resto de las prestaciones.

— El sistema de prestaciones se com-
plementa progresivamente con medidas
de fomento del empleo orientadas a deter-
minados colectivos y con medidas de for-
macion profesional. Los resultados del
sistema hay que analizarlos en conjunto.

(Como debe responder el sistema de
proteccion a los desafios de una sociedad
con altas tasas de paro, con importantes
actuaciones de cara al reparto del empleo
escaso, con altas tasas de rotacion de la
mano de obra, con innovaciones tecnolo-
gicas diarias, y con procesos permanentes
de reconversibn o mas bien de renova-
cion empresanal?

En este contexto ha sido necesario supe-
rar o corregir una vision meramente asis-
tencial y sustitutiva de rentas que no ata-
caba las causas del desempleo y que, de
alguna manera, se presentaba como un
sistema independiente de las contingen-
cias que se producen en el mercado de tra-
bajo. El desempleo ha pasado a ser un
problema cotidiano, con alta probabilidad
de ocurrencia y con una cierta posibilidad
de resultar persistente en ciertas personas
o situaciones. El sistema de proteccion yde
respuesta a esta situacion debe tomar en
consideracion tales cambios.

En esta linea de superacion de la vision
meramente econdomico-asistencial del sis-
tema de prestaciones por desempleo se ali-
nean las recientes reformas introducidas
en diferentes paises europeos, al pretender
una mayor interrelacion entre la cobertura
de la contingencia y la realizacién de
actuaciones positivas de lucha contra el
desempleo.

Si la vision mds actualizada de una
buena politica de empleo va en la linea de
complementary potenciar los efectos sobre
el empleo de las medidas de politica eco-
noémica, las acciones positivas, que son un
elemento clave de esta politica de empleo,
pretenden corregir o paliar la posicion
diferencial negativa en la que el desem-
pleado se encuentra a la hora de acceder
al empleo.

De no introducirse medidas correctoras
de la selectividad del mercado, que hace
concentrar las mayores posibilidades de



acceso al empleo en los momentos inicia-
les del desempleo. el parado de larga dura-
cidn cada vez lo sera por mas tiempo.

En su concepto econdomico-asistencial
el sistema de proteccion por desemplieo, si
bien cumple la misién de salvaguardar las
rentas de los desempleados aunque sea a
niveles modestos, se ve cada vez mas urgi-
do a ampliar los periodos de prestaciones
maximas. Salvo en el caso de prestaciones
de caracter indefinido, cada vez mas fre-
cuentes en los paises con mayor renta, el
sistema siempre deja fuera de su protec-
cién a los colectivos que soportan la situa-
cion mas dramatica.

Por otra parte, la propia proteccion pue-
de jugar un papel desincentivador del acce-
so al empleo y favorecer la cansalldacuﬁ’n
de la situacion de paro, cuando la cuantia
de la proteccion es mas cercana a las ren-
tas salariales dejadas de percibir.

Las distorsiones producidas por el pro-
pio sistema de prestaciones son facilmente
detectables y conllevan un alto coste €CO-
ndémico. La posibilidad de capitalizar las
prestaciones esta desempefando un papel
de correccion de estos efectos no deseados
del sistema de proteccion.

Mas graves son las segmentaciones pro-
ducidas por el propio mercado de trabajo,
que se reproducen en el sistema de pres-
taciones.

El circulo vicioso del desempleo, por el
que cuanto mas tiempo se estd en esa situa-
cién mas probabilidades se tiene de per-
manecer en ella, sélo puede romperse Inten-
sificando la actuacion publica encaminada
a la obtencion del equilibrio de las oportu-
nidades de acceso al empleo para todos los
colectivos. Estas acciones son denomina-
das positivas, por oposicion a las politicas
meramente asistenciales.

Tal vez la variedad de férmulas positivas
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La flexibilidad salarial
consiste en un
alineamiento de los
salarios respecto a
la inflacion esperada.

sea todavia insuficiente para atender la
realidad existente, y la rigidez de los proce-
sos burocraticos resulte inadecuada para
atender con oportunidad y adaptabilidad
las necesidades detectadas. Es necesario
reforzar los programas destinados a fomen-
tar la iniciativa y el autoempleo, como son
los que apoyan la creacion de empleo en
cooperativas y sociedades anonimas labo-
rales, el establecimiento de trabajadores
autéonomos, la implantacion de talleres
especiales de empleo para trabajadores
con minusvalias, y el nacimiento de inicia-
tivas locales de empleo.

Este redimensionamiento de las accio-
nes de proteccion positiva contra el desem-
pleo reclama un replanteamiento y una
modificaciéon estructural de los organis-
mos de la Administracion laboral encar-
gados de velar por el funcionamiento del
mercado y de hacer efectivas estas accio-
nes positivas. Al mismo tiempo, la colabo-
racidon con los distintos poderes publicos,
tanto autonémicos como locales, y 1a accion
integrada de las diferentes instancias de la
Administracion resultan imprescindibles
para conseguir la mayor eficacia de los
recursos y las medidas puestas en practica.

Por lo tanto, los rasgos definitorios del
sistema futuro de prestaciones deberian
ser:

— Creciente relacion entre el sistema



M

linisterio de Cultura 2011

de proteccion por desempleo y los sistemas
de proteccion social publicos y. en su caso.
privados. Es necesario dotar al sistema en
su conjunto de una mayor flexibilidad.

— El sistema de prestaciones continua-
ra articulandose sobre la existencia de un
nivel contributivo y un nivel asistencial.
Debe intensificarse la compatibilidad de
ambos niveles de proteccion con las medi-
das de caracter positivo.

— El sistema de prestaciones por desem-
pleo debe evitar la desincentivacion del
trabajador en la busqueda del empleo.

— Los poderes publicos deben conju-
gar acciones positivas de formacion profe-
sional en las que las becas y ayudas jue-
guen un papel de protecciéon adicional,
y formulas subvencionadas de acceso al
empleo. en algunos casos con caracter per-
manente o indefinido. Estos programas
conllevan indudables dificultades presu-
puestanas.

— La actual estructura financiera del
sistema de prestaciones ha de flexibilizar-
se ya que no va a fundamentar su actua-
cién en la mera prestacion economica. La
Ley de Presupuestos de cada aflo puede
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jugar un papel importante en esta distribu-
cion de las cargas financieras, en funcion
de las necesidades del mercado de trabajo.

— La reforma y adaptacion del subsi-
dio agrario de los trabajadores eventuales
afiliados al REASS debe acercar sus rasgos
a los del sistema de proteccion general.

— Prioridad de las acciones orientadas
a los parados de larga duraciéon y a los
jovenes, coincidiendo con las orientacio-
nes del Fondo Social Europeo.

— Reforma de los servicios publicos de
empleo para que den prioridad a la actua-
cion de apoyo y gestion del empleo, de la
formacion profesional y de la orientacion.

— Intensificacion en la colaboracion
de todos los poderes publicos en la lucha
contra el desempleo.

— Ampliacién de la duracion de la pro-
teccion prestada por el sistema a los para-
dos de larga duracion con responsabili-
dades familiares, y a los trabajadores de
mayor edad préximos a la jubilacion.

— Ampliacién de los sistemas de con-
trol del fraude en las prestaciones.



LA PARTICIPACION
POLITICA DE
LAS MUJERES

Inés ALBERDI Isabel ALBERDI

En visperas del XXXI Congreso del partido socialista se esta
planteando una cuestion que hace referencia a criterios de
igualdad, justicia social y convivencia democratica: la partici-
pacién econémica y politica de las mujeres en nuestra socie-
dad. Después de muchos avatares historicos la cuestion de las
mujeres ha sido aceptada como un indice importante del bien-
estar de una sociedad, y asi se considera en el entorno de las
democracias europeas de las que Espaiia forma parte. La
posicion social, econémica y politica que en ellas ocupan las
mujeres se valora en términos de avance o retroceso social.

de estos diez afios de convivencia su acceso a la educacion y la cultura.
democratica. se ha avanzado mucho  Ahora es necesario dar un paso importan-
en cuanto a participacion social de la mujer. te que es el de fomentar la participacion
se han corregido desigualdades legales  economicay politica de las mujeres. cues-

E n la sociedad espafiola, a lo largo  que la disciminaban. y se ha fomentado
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Ahora es necesario dar
un paso importante:
fomentar la participacion
economica y politica de
las mujeres.

tiones ambas que van a beneficiar a las
mujeres como colectivo y a toda la socie-
dad en su conjunto, como resultado de la
incorporacion de grandes recursos huma-
nos infrautilizados hasta ahora.

En las paginas siguientes vamos a anali-
zar la cuestion de la participacion politica
de la mujer y a defender el sistema de cuo-
tas como mecanismo para fomentarla,
dejando para otra ocasion la cuestion de
su participacién econdmica, igualmente
crucial a la hora de valorar la presencia
activa de las mujeres en la sociedad.

La participacién politica de la mujer

La participacion politica de la mujer es
una condicion necesaria para asegurar los
principios de igualdad, justicia y solidar-
dad; sin embargo, la realidad muestra una
insuficiente presencia de las mujeres en la
politica. En Espafia, tras diez afios de
democracia y a pesar de representar mas
de 1a mitad de la poblacién, las mujeres no
llegan ni al 7 por 100 de representacion en
las estructuras del poder politico.

La Historia nos ensena el gran esfuerzo
que les costd a las mujeres conseguir la
participacion politica basica: el voto. Inclu-
so durante afos se lucho de forma genéri-
ca por el «sufragio universal» sin darse
cuenta de la imposibilidad de conseguirlo
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mientras las mujeres no lo tuvieran, y hoy
todavia los libros de historia siguen fechan-

do la conquista del sufragio universal con
anterioridad al logro del derecho al voto
para las mujeres. Esta tradicion nos influ-
ye con una fuerza extraordinaria y se sigue
considerando, con la mayor naturalidad,
que la politica es una actividad de hom-
bres, a la que acceden de forma extraordi-
naria una minoria de mujeres. Esta tradi-
cidn sigue actuando e inhibe la participacion
femenina actual a través de dos mecanis-
mos de fuerza extraordinaria; la timidez o
desanimo de las mujeres para incorporar-
se a una actividad considerada «de hom-
bres», y los prejuicios en el mismo sentido
de los partidos, los sindicatos y todo tipo
de asociaciones. En estas instituciones,
aunque sea de forma inadvertida, se sigue
considerando que se trata de actividades
de hombres, imagen que se opone como
obstaculo para la participacion de las
mujeres.

Es necesario tomar medidas que favo-
rezcan la participacion real de mujeres en
todas las actividades politicas, es necesario
convencer a la opinion publica de que las
mujeres pueden ocuparse de cualquier
tarea politica, y asegurar que por ser mujer
no se producen limites a su capacidad y a
sus aspiraciones.

Esto se puede conseguir mediante actua-
ciones que apoyen decididamente la pre-
sencia de las mujeres en los partidos, en los
sindicatos, en los 6rganos de decisidon de
todos ellos y en sus 6rganos de gestion y de
direccion politica y administrativa. Si no
hacemos algin tipo de presion que favo-
rezca la presencia de mujeres a todos los
niveles de la actividad publica, la inercia
de los comportamientos aprendidos y la
presién de la competitividad masculina
produce lo que, sin rubor ni asombro, es
hoy moneda corriente en nuestra vida poli-
tica: apenas hay mujeres en las reuniones,
comités, congresos, etc., de los partidos;
apenas hay mujeres en los puestos de la



administracién; y en los altos circulos de
direccidn, en los gabinetes de gobierno, en
las reuniones de altos cargos, o en el conse-
jo de ministros del pais, si entra una mujer
es para servir café. Sorprendio enorme-
mente la foto del ultimo gobierno noruego,
porque en él habia ocho mujeres, y no sor-
prenden los gobiernos europeos de corte
sexista en los que solo hay hombres.

Con la ausencia de mujeres en los pues-
tos claves de la vida politica se refuerza la
imagen del «segundo sexo», de que hay
areas que son exclusivas de los varones,
situacién que es injusta y que reproduce
una sociedad tan desigual, en este sentido,
como la que vivimos en afios pasados.
Ahora defendemos tedricamente la igual-
dad de derechos de la mujery las leyes que
la discriminaban han desaparecido, pero
la realidad social es muy similar. El pasa-
do es tan reciente que no basta con decirles
a las mujeres: ya podéis hacer de todo,
podéis llegar a donde querais, podéis entrar
en todas partes. No basta. Si de verdad
queremos una sociedad mas justa que ase-
gure las mismas oportunidades a 1as muje-
res que a los hombres es necesario tomar
algun tipo de medidas que ayuden a las
mujeres a introducirse en las estructuras

del poder politico; en la Europa de las

Comunidades se habla mucho de ello
denominadndolas Acciones Positivas, €s
decir, medidas de discriminacion positiva
en favor de aquellos objetivos que se pre-
sentan como necesarios. En este caso serian
actuaciones que fomenten la participacion
de las mujeres en la vida econdmica y poli-
tica, de la que han estado apartadas duran-
te generaciones.

Cuotas de participaciéon politica

Uno de los sistemas que se ha mostrado
hasta ahora mds fructifero para asegurar
la presencia de las mujeres en todos los
ambitos de la vida politica es el de las cuo-
tas de participacion. Las cuotas de partici-
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Con la ausencia de
mujeres en los puestos
claves de la vida politica
se refuerza la imagen del
«segundo sexo».

pacion aseguran la presencia de las minorias
en la vida publica y actian como dinami-
zador de las aspiraciones de los individuos
que a ellas pertenecen. Por una parte,
refuerzan la imagen social de ese grupo al
asegurarle una representacion permanen-
te, y por otra parte neutralizan los prejui-
cios y las resistencias que se oponen a que
los miembros de ese grupo, ya sea mayori-
tario o minoritario, lleguen a determina-
dos niveles de presencia politica.

El uso de cuotas de representacion poli-
tica ha sido muy frecuente y muy variado,
casi siempre con resultados muy favora-
bles al grupo social del que se tratara que,
sintiéndose en principio olvidado o arrin-
conado, mejora sustancialmente sus posi-
ciones y puede fomentar en su seno el
trabajo, la dedicacion y las aspiraciones de
sus miembros. que ya no ven por delante
con tanta fuerza las barreras de los prejui-
cios en su contra.

El caso mas conocido de uso del sistema
de cuotas. por reciente y notorio. es el del
partido socialista noruego que aprueba
hace varios anos el principio de asegurar
un 40 por 100 de representacion. en todos
sus organos de gestion y direccidn. asi
como en sus responsabilidades politicas y
administrativas, a los hombres o a las
mujeres, el sexo que en cualquiera de estos
niveles sea minoritario. La aprobacidén de
esta cuota del 40 por 100 supuso una aper-



El sistema de cuotas de
participacion asegura la
presencia de las minorias

en la vida publica.

tura enorme de oportunidades a las muje-
res del partido socialista que fueron ocu-
pando en él posiciones méas similares a las
de los varones; en el parlamento tambicn
aumento la presencia de mujeres y la vida
politica fue adquiriendo un aire mixto e
integrado y perdiendo el caracter sexista
que antes tenia. Lo interesante del caso es
que la medida resultd ser muy popular en
la sociedad noruega, y diversos partidos
politicos la fueron imponiendo en sus filas
con posterioridad. Sélo el Partido Religio-
so Cristiano no ha aprobado una medida
de este tipo; de todas formas ha sido éste
un proceso que ha producido un enorme
dinamismo en la vida publica del pais.

Las cuotas de participacion se han utili-
zado en muchas ocasiones y a veces por
otras razones, como asegurar la presencia
de minorias étnicas en puestos de trabajo o
de direccion. En Estados Unidos, en los
afios 60, el presidente Johnson lanzo la

" campafia de incorporacidn politica y eco-

némica de las minorias, vinculando el
pago de Subvenciones Federales a institu-
ciones a la presencia en las contrataciones
de personal y en los niveles de directivos
de determinado porcentaje de personas de
color, de minorias étnicas y de mujeres.
Los afios en que estas medidas han estado
en vigor han sido muy importantes para
demostrar hasta qué punto se estaban des-
perdiciando grandes capacidades intelec-
tuales, laborales y politicas en razon de la

supuesta superioridad del varon de raza
blanca; y aunque no han desaparecido
todas las discriminaciones existentes se ha
democratizado enormemente €l ambiente
de universidades, departamentos de la
administracién publica y centros labora-
les y culturales de todo tipo. Ademas, todo
ello ha elevado la imagen simbolica y la
valoractdn de si mismos de los individuos
de estos grupos sociales.

Hay otro tipo de cuotas de participacion
a las que estamos mads acostumbrados: son
aquellas que aseguran la participacion
politica de representantes de diferentes
regiones o de diferentes facciones dentro
de un partido; a veces tienen un reconoci-
miento legal o son fruto de acuerdos decla-
rados, y otras-veces tienen tan solo una
existencia tacita y se ponen de manifiesto
cuando se pretende, por ejemplo, que al
menos haya un cataldn o un vasco en el
Gobierno, que haya una serie de catedrati-
cos de universidad en determinados nive-
les de la administracion educativa, que
haya determinado numero de sindicalistas
en las listas electorales y entre los repre-
sentantes parlamentarios de los partidos
que quieren encarnar los intereses de las
clases trabajadoras, etc. Siempre han exis-
tido cuotas de representacion politica, por
una o por otra razon, sin que se desataran
las dos criticas mds duras que se desatan
frente a la pretension de cuotas para muje-
res: que por ese sistema de cuotas se incor-
pora a muchas personas incapaces que de
otro modo no entrarian, y que aquellos
que entran por esta via se sentirian ofendi-
dos por ello. No recuerdo el caso de nin-
gin hombre politico llegado a determina-

- do nivel o posicion en razén de cuotas mas

o menos ticitas sentirse por ello molesto y,
menos aun, dudar por ello de su propia
capacidad.

Utilidad y éxito del sistema de cuotas

Hay otro argumento que se esgrime en



contra del sistema de cuotas y es el de que
no serviria para nada, que aumentaria la
presencia de mujeres en puestos de res-
ponsabilidad pero que no haria cambiarla
actitud de las mujeres ante la vida politica,
que no aumentaria sus deseos de particl-
par, de tomar parte mas activa. Nosotras
creemos que, muy al contrario, el marcar
un porcentaje minimo de posiciones posi-
bles para las mujeres despierta en ellas la
confianza y el deseo de participar en tanto
en cuanto desaparece el obstaculo funda-
mental que desanima la participacion
femenina, la competencia desleal que saben
que han de sufrir ante los varones, quc
siempre seran preferidos segun las reglas
de cooptacién que funcionan habitual-
mente y que producen un desmerecimien-
to inicial de las mujeres, que s6lo demos-
trando capacidades superiores pueden
aspirar a posiciones similares. El prejuif::lo
antifemenino y la solidaridad masculina
son dos mecanismos de enorme eficacia, y
el sistema de cuotas los neutraliza al nivel
de lo que la cuota seiiale.

Ademas, tenemos ejemplos interesantes
para demostrar que el sistema es muy { ruc-
tifero para hacer emerger una gran canti-
dad de valores y capacidades antes des-
perdiciados. A nivel politico tenemos el
caso de Noruega que, en menos de diez
anos. ha hecho evolucionar su vida publi-
ca en la que actualmente las mujeres toman
parte tan activa que, alguna vez, hay que
tener en cuenta la nota del 40 por 100 para
asegurar una equilibrada representacion
masculina en algunos comités u organi-
zaciones.

Pero fuera de la politica tambien tene-
mos un ejemplo muy interesante para
demostrar la efectividad del sistema de
cuotas. En casi todas las profesiones artis-
ticas los varones destacan y prospéran a
niveles incomparables con los de las muje-
res, permitiendo incluso a ciertos intelec-
tuales misdginos esas explicaciones tan
manidas, como carentes de una reflexion
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sociologica sobre la cuestion, de que las
mujeres tienen «incapacidad para crear»,
«incapacidad para componer» y demas
racionalizaciones hegelianas. Pero hay una
serie de profesiones artisticas, de las mas
valoradas socialmente y mas recompensa-
das econémicamente, en las que muchas
mujeres destacan, y demuestran en ellas
dotes y capacidades tan extraordinarias
como las de los hombres. Casualmente se
trata de profesiones en las que hay cuotas
para mujeres: cantantes de opera, artistas
de cine y artistas de teatro. Es necesario
que haya mujeres en esos espectaculos y,
no es casualidad, solo en los que se asegura
un porcentaje de presencia de mujeres
aparecen numerosas mujeres extraordina-
rias. En el cine, por ¢jemplo, arte en el que
una gran cantidad de profesiones se ponen
en juego, las mujeres se mueven con difi-
cultad en la mayoria de ellas: direccion,
fotografia, etc., (a veces encuentran hueco
en alguna porque le han colgado el este-
reotipo de que es «femenina», como el ves-
tuario o el script) y s6lo encuentran pari-
dad de actuacidon y genialidad entre los
actores, a pesar de que se trata dentro de
esta industria de una de las posiciones mas
destacada; la razén de ello creemos que es
porque en ella no les alcanza el peso de los
prejuicios en contra del trabajo de la mujer,
en contra de que una mujer supere en su
capacidad a un varon, en contra de que las
mujeres s€¢ dediquen a algo mds que a
aquello que se considera «natural» que se




La adopcion del sistema
de cuotas por parte del
PSOE tendria un efecto
multiplicador en la vida
politica espaniola.

dediquen. Creemos que e€s porque en esas
profesiones se necesitan mujeres y que es
entre ellas entre las que se juega la capaci-
dad y la competencia; y por lo tanto las
mujeres pueden, en estas profesiones, tra-
bajar y esforzarse por escalar las mejores
posiciones, por situarse al nivel que sus
aspiraciones les sefialen y su capacidad les
permita. La razon es que en esas profesio-
nes existen de forma implicita cuotas de
participacion de las mujeres a todos los
niveles.

Apoyo a la incorporacion de las mujeres

Las cuotas de participacion politica pue-
den verse desde dos perspectivas diferen-
tes: como un mecanismo de forzar la par-
ticipacion de las minorias, o como una
forma de limitar la presencia de las mayo-
rias que copan todos los niveles de repre-
sentacion. Las cuotas de participacion hay
que entenderlas como medidas de accion
positiva necesarias solo mientras la desi-
gualdad de representacion se mantiene.
Pueden tener una forma igualitaria estric-
ta que las marque al 50%, o algo menos,
como la decision del partido socialista de
Noruega de no permitir que el sexo mayo-
ritario ocupe mas del 60% de los puestos: y
puede incluso incorporarse en forma mas
moderada o paulatina, como seria lo mas
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indicado en la vida politica espafiola,en la
que la participacion de las mujeres se
fomentaria incluso con cuotas del 25%.
Creemos que es este un momento impor-
tante, y lo sera histéricamente para el par-
tido socialista si decide seguir con la 1ni-
ciativa de incorporar a las mujeres a sus
filas apoyando formalmente su mayor pre-
sencia ‘a todos los niveles.

En el XXX Congreso del PSOE se avan-
z0 en esta linea al crear 1a Secretaria de la
Mujer, y con ocasion del XXXI Congreso,
que comenzara en enero de 1988, se pre-
senta una oportunidad de continuary pro-
fundizar esta politica de igualdad, asumien-
do desde el interior del partido socialista
que en todos sus Oorganos de representa-
cion no pueda haber nunca mas de un 75%
de personas de un mismo sexo.

La adopcion de esta medida por parte
del partido socialista, que es el de mayor
implantacion y liderazgo en nuestro pais,
tendria un efecto multiplicador en la vida
politica espafola. acelarando la incorpo-
racion de las mujeres a la actividad publi-
ca. Si el partido socialista se impone a si
mismo cuotas de participacion de mujeres
a todos los niveles y en todas sus activida-
des, haria mixta la vida politica espanola a
través de los gobiernos locales, autonomi-
cos y nacional, que ahora ocupa y de los
que, previsiblemente, formara parte en los
préximos anos.

Por otra parte, creemos que si el partido
socialista hace suya de forma activa una
politica de igualdad y de solidaridad con
las mujeres, adoptando en este momento
cuotas de representacion politica. estaria
tomando la iniciativa de una politica de
futuro que ideolégicamente se correspon-
de con su trayectoria historica y que supon-
dria liderar una politica de transforma-
cion y cambio profundo en la sociedad
espanola.
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ANALISISIY DEBATE

TRAS EL DILUVIO

Un ensayo de
poSMAarxismo

Ludolfo PARAMIO

However we explain the «post-Marxist» mood, we know that such a
widespread subjective trend is an objective event: times have changed,
because Marxist self-assurance has dwindled.

Ronald Aronson

Los antecedentes

El punto de arranque de estas lincas es un hecho, no por conocido
menos llamativo, que tuvo lugar a finales de los afios 70: después de
haber sido la tradicion de pensamiento hegemonica en los paises
latinos durante al menos una década, década que a efectos stmboli-
cos podemos situar entre 1968 y 1978, el Marxismo entré en una
espectacular crisis, y s¢ derrumbo como ideologia politica. como
visién del mundo y como paradigma tedrico, creando un imprevisi-
ble vacio en la vida cultural de Espana, Italia y Francia.

Quiza el escaparate francés sea lo que mejor resuma el desastre.
Si se desea ser cruel se puede recordar a los nuevos filosofos. el
pufiado de antiguos tedricos de la extrema izquierda maoista cuyo
simultaneo descubrimiento del caracter intrinsecamente totalitario
del marxismo fue durante unos meses €l acontecimiento cultural de
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moda en Paris. Ni André Glucksmann, sin duda el mas presentable,
ni Bernard-Henry Lévy, el mas espectacular, justificarian a poste-
riori ¢l desmesurado relieve que se dio a su lanzamiento comercial.
Pero, sin caer en anécdotas menores, cabe recordar que solo tras la
crisis del marxismo descubrieron los lectores franceses a Popper, y
que el propio Raymond Aron, por poner un ejemplo mas local,
debiod esperar también hasta ese momento para ser valorado positi-
vamente por sus antiguos detractores izquierdistas.

Durante esa simbdlica década, que una verdadera historia de las
ideas exigiria matizar mucho mas, una serie de tradiciones marxis-
tas se impusieron de forma casi obsesiva en la Europa latina. Louis
Althusser se transformo a partir del Mayo francés en el filosofo ofi-
cial del marxismo latino. Este hecho representa un camulo de para-
dojas. En primer lugar, los mejores trabajos de Althusser, en los
afios anteriores, no conectaban bien con el espiritu de 1968, sino que
por el contrario su critica del humanismo marxista, en nombre de
una revolucidn tedrica que suponia cortar con las lecturas hegelia-
nas de Marx, estaba mucho mas cercana a las tradiciones ortodoxas
de los partidos comunistas. En segundo lugar, su propio intento de
asimilar el impacto de los hechos de Mayo le llevo a un peregrinar
por el maoismo del que obtuvo algunas frases retéricas pero pocas
innovaciones tedricas. En bastantes aspectos 1968 es la fecha que
marca a la vez la consagracion de Althusser y €l comienzo de su
cuenta atrds, el comienzo de un periodo de decadencia en el que se
harian mas notables sus insuficiencias metodologicas y sus contra-
dicciones politicas (patentes en sus frustrados intentos de intervenir
en la linea politica del PCF).

Por su parte, Nicos Poulantzas, un exiliado griego en Paris, for-
mado en la teoria del derecho y que en 1967 habia irrumpido en €l
campo de la teoria politica, se haria famoso por un libro especial-
mente hermético sobre el Estado capitalista y la lucha de clases,
cuyos aspectos mas innovadores frente a la tradicional concepcion
instrumentalista del Estado no podian ocultar una fuerte y no reco-
nocida dependencia respecto al paradigma funcional. Pese a su her-
metismo, o gracias a él, Poulantzas se convertiria en un modelo
lingilistico para los marxistas en el terreno del pensamiento social.
Gentes incapaces de comprender su compleja dialéctica entre el
campo de las estructuras y el campo de las practicas no tendrian, sin
embargo, mayor problema en copiar su terminologia para fingir uti-
lizar sus ideas. A ello contribuirian decisivamente los manuales de
Marta Harnecker, que divulgaria la términologia y los escritos de
Althusser y Poulantzas reduciéndolos al nivel de textos escolares,
tan aptos para la repeticion ritual como inadecuados para la investi-
gacién o para el pensamiento innovador.

En Italia, Galvano Della Volpe, un filésofo conceptualmente
oscuro y de dificil estilo, habia adelantado algunos de los mejores
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hallazgos de Althusser sobre la cientificidad del pensamiento de
Marx, también en abierta polémica con la tradicion hegeliana, pero
habia logrado hacerlo en términos intraducibles a los utilizados por
Althussery su escuela, lo que consigu10 crear algunos curiosos equi-
vocos y una dura polémica. (En esas mismas €pocas, Manuel Sacris-
tan, la unica personalidad espafola comparable a Althusser o Della
Volpe, dejaria publico testimonio de su desesperanza ante un mar-
Xismo de pretensidon europea, como el de Althusser, que ignoraba
sin embargo las mas elementales aportaciones del empirismo 16gi-
co, y que hablaba de metodologia como si esta disciplina hubiera

nacido en Francia).

Althusser, Della Volpe y Poulantzas serian las grandes figuras del
marxismo latino en los afios 70. Della Volpe, ciertamente, seria
ignorado sistematicamente en Francia, y poco leido aunque bas-
tante citado en Espania, especialmente por su critica de la estética de
Lukics, que hasta entonces habia sido considerada definitoria de la
ortodoxia en estas materias. Pero en Italia su influencia seria muy
significativa, e incluso estaria presente, paraddjicamente, en la obra
de Lucio Colletti, que en la segunda mitad de los afios 70 contribui-

ria de forma decisiva al estallido de la crisis del marxismo.

El marxismo latino pudo atribuirse incluso un precedente clasico
con el descubrimiento de la herencia de Antonio Gramsci, a quien
se comenzaria a citar e interpretar ritualmente en 1os 70, con la
osada seguridad que daba un fuerte desconocimiento (conviene
recordar que hasta 1975 no se cont6 con la primera edicion critica,
en italiano, de los Quaderni del carcere). Gramsci, martir y hetero-
doxo de la Komintern, teorizador de la politica frente a la vieja tra-
dicién economicista del marxismo, redescubridor de la sociedad
civil frente al obsesivo hincapié leninista en el Estado, estaba con-
denado a ser presa de los exégetas. La nocion gramsciana de hege-
monia, perentoriamente condenada por Althusser como muestra de
una concepcién subjetivista del marxismo, ofrecia sin duda una
sugestiva herramienta para la resolucion del problema de las alian-
zas de clase: una herramienta muy superior a otras concepciones
heredadas. Sin embargo, la frecuente utilizacion del término refle-
jaria mas a menudo una simple moda que una verdadera renova-
cién conceptual.

5

En sentido estricto, el marxismo latino se hallaba en una fase de
decadencia a mediados de los afios 70. En Italia, tras la muerte de
Galvano Della Volpe, se habia afirmado una constelacion de inte-
lectuales informados y brillantes, pero €n general de segunda fila,
con la destacada excepcion del ya mencionado Colletti, mientras
comenzaba a aparecer una generacion mas joven, que politica-
mente, a diferencia de los dellavolpianos, ya no tomaba como punto
de referencia al PCI, sino que se orientaba hacia el minoritano PSI
o hacia la emergente autonomia obrera. Los temas teoricos estaban
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cambiando con las transformaciones politicas provocadas por la
crisis que habia golpeado inequivocamente a todas las economias
avanzadas desde 1973. |

En Francia, Althusser sélo habia producido desde 1968 obras
menores: su prestigio internacional habia coincidido con una crisis
politica ¢ intelectual, crisis ligada en formas que ignoramos con un
deterioro de su personalidad que estallaria abrupta y tragicamente
anios después. Nicos Poulantzas atravesaria una compleja trayecto-
ria de renovacion intelectual, desde su inicial marxismo-leninismo
hasta posiciones reformistas, desde una concepcion estructural-
funcional del Estado hasta la incorporacion de una vision capilar
del poder muy influida por la obra de Michel Foucault. Pero la

‘derrota de 1a Union de la Izquierda en 1978, y, nuevamente, una cri-

sis personal de la que poco 0 nada sabemos, le conducirian al suici-
dio. De esta forma los ultimos afios 7U ven desaparecer de la escena
del pensamiento a las dos principales figuras del marxismo francés.

Espana, asolada intelectualmente por la dictadura del general
Franco, solo contaba con personalidades excepcionales, como
Manuel Sacristan, capaces de mantener un nivel de informacion 'y
de originalidad que pudiera competir dignamente con el de los
grandes autores italianos o franceses. (En el exterior, en Paris,
habria que sefialar al grupo de la revista Ruedo Ibérico, cuyo eje era
la muy especial personalidad de José Martinez, y del que saldria en
1970 la primera obra de repercusion mundial de un marxista espa-
fiol. La crisis del movimiento comunista de Fernando Claudin).

Pero desde 1974, cuando ya era inminente el fin del franquismo,
en Espafia comenzaron a aparecer revistas tedricas que pretendian
discutir las elaboraciones de los autores europeos y contribuir a la
aparicion de un marxismo autéctono. (Ciertamente antes habian
existido ya algunas importantes plataformas para la discusion mar-
xista, como Cuadernos para el Didlogo o 1a revista de ciencias sociales
Sistema, pero ninguna de ellas se habia autodefinido —autorres-
tringido— como marxista). La aparicion de estas nuevas revistas
(Zona Abierta, Materiales, El Carabo, El Viejo Topo) reflejaba a la vez
la creciente inquietud intelectual de una nueva generacion de la
izquierda, el peso dentro de ella de quienes se identificaban con el
marxismo, y la creciente tolerancia de la censura del régimen.

En los ultimos afios 60 se habia comenzado a publicar a Marx en
Espaia: a mediados de los 70 Lenin se convertiria en inesperado
éxito de ventas, a partir de la publicacion de Materialismo y empirio-
criticismo, para mayor paradoja. Del incomprensible e insostenible
alegato de Ulianov contra Mach y sus secuaces dentro de la social-
democracia rusa se llegarian a publicar al menos tres o cuatro edi-
ciones distintas, sin que casi ningin marxista espaifiol tuviera la
menor idea del contexto de aquella apasionada polémica, ni mucho
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menos de su posible relacion con la politica de la 1zquierda espa-
fiola del momento. El clima de mayor tolerancia de la censura, en
cualquier caso, no solo favorecia una nueva inquietud intelectual y
una mayor informacion en la izquierda, sino que hacia pensable la
publicacién de revistas que anos antes habrian estado condenadas
al cierre fulminante. Tras la muerte del general Franco, logica-
mente, este proceso se acelero.

Pero muy pocos afios después, hacia 1978, también en Espana se
habria producido el mas espectacular derrumbamiento del mar-
xismo. Ciertamente en ello intervendrian factores de moda interna-
cional, con la previsible importacion de los nuevos fildsofos fran-
ceses, y, siendo el marxismo espafol un drbol de mas hoja que raiz,
como se acaba de apuntar, no es extrano que un simple cambio del
viento lo dejara malparado. Cabe decir incluso, en defensa de quie-
nes entonces abandonaron abruptamente el marxismo, sus pompas
y sus obras, que la crisis tuvo en Espaifia un decoroso punto de par-
tida intelectual, con la publicacion en El Viejo Topo de sendos textos

de Althusser y Colletti.

Estos o similares fueron también los origenes de la crisis en el
resto de la Europa latina. Althusser afirmo que la teoria marxista
del Estado era finita, en el sentido de que no era una teoria general ni
completa. Colletti, que llevaba anos subrayando que las contradic-
ciones dialécticas eran incompatibles con la ciencia, lo que dejaba
en mala posicién al marxismo cldsico, paso a mayores al sostener
que la teoria del valor de Marx implica una concepcion de la reali-
dad del capitalismo como realidad social invertida, lo que puede ser

un buen hegelismo de izquierda, pero no €s compatible ontologica-
mente con la ciencia social en el sentido modermo del término.

Decir que el marxismo no es una teoria general 0 completa, decir
que la teoria del valor no es cientifica, pueden parecer razones justi-
ficables para una crisis teérica de envergadura, pero, COmo se vera
mas adelante. no todo el mundo lo vio asi. El problema tenia dos
aspectos. El marxismo no era un modelo del Estado capitalista, una
teoria de la evolucion social o una critica de la economia politica;
era mucho mas, un paradigma de la investigacion en ciencias socia-
les y un paradigma para el analisis de la sociedad como preambulo
para el disefio de programas politicos progresistas. Podia ser (casi)
un fracaso en ambos aspectos, pero resultaba evidente que su liqui-
dacién crearia un vacio muy grave que ninguna improvisacion
podria resolver.

Cabia entonces la tentacion de no entrar en una dinamica de
acoso y derribo del viejo paradigma marxiano, sino buscar su
reconstruccion por una sucesion de revisiones regionales. Si se me
permite citar al ya tan manido T.S. Kuhn, una revolucion teorica

s6lo tiene lugar cuando frente al paradigma en crisis contamos con
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Tras el diluvio un paradigma teorico alternativo. A finales de los afos 70, precisa-
mente, era general la conciencia de que las ciencias sociales eran
multiparadigmaticas, lo que no era sino una forma educada de con-
fesar que en ellas reinaba un llamativo caos teorico. Aferrarse a un
paradigma en crisis general, como el marxista, aun intentando revi-
sarle en profundidad y llegar a algo asi como un paradigma de com-
promiso, podia no ser una solucion a este caos, pero aun siendo una
respuesta mas bien conservadora era sin duda algo mds razonable
que optar por quedarse sin ningun paradigma de alcance general.

Siguiendo con el aspecto tedrico, hay que subrayar que las limita-
ciones del marxismo subrayadas por Althusser y Colletti no eran ni
tan obvias ni tan nuevas. No eran obvias en el sentido de ser irreso-
lubles; por el contrario, si algo caracterizaba a los afios 70 era un
impresionante esfuerzo por desarrollar una teoria materialista del
Estado, en la linea apuntada por Marx pero superando sus obvias
limitaciones. Los trabajos de Poulantzas, Miliband, Laclau y Offe
eran al menos prometedores. Y desde la publicacion de la casi inica
obra de Piero Sraffa, La produccién de mercancias por medio de mer-
cancias, se habia producido un asombroso renacimiento de la eco-
nomia politica en un sentido que apuntaba a la construccién de una
teoria matematicamente rigurosa de la explotaciéon. (Por qué no
avanzar por estas lineas en vez de liquidar sin mayor reflexion el
marco marxiano’

Por otra parte las criticas no eran nuevas. La incoherencia mate-
matica de la teoria marxista del valor, aunque se la justificara (como
lo haria Meek) por el intento de Marx de combinar investigacion y
exposicion (en el paso de la produccién mercantil simple a la pro-
duccion propiamente capitalista, introduciendo asi de forma didac-
tica pero ilogica el problema de la transformacion de los valores en
precios), era cosa bien sabida desde hacia décadas. La debilidad de
la teoria instrumental del Estado estaba clara a su vez en el uso pro-
gresivamente abusivo que los propios fundadores habian debido
hacer del concepto de bonapartismo para explicar algunos patentes
ejemplos histéricos de autonomia del Estado frente a las clases
en pugna.

Si los problemas no eran nuevos, si ademas los afos 70 eran afios
de investigacién y renovacion que ofrecian la posibilidad de hallar
respuesta para ellos, (por qué un repudio general del marxismo
como paradigma teérico? La respuesta es sencilla pero dolorosa; el
marxismo debe su éxito histérico a haber cumplido la funcién deun
credo secular. Asi, 1a crisis del marxismo en los iltimos afios 70 es la
crisis del marxismo como religion. Los problemas no eran nuevos,
pero su publica revelaciéon por dos de los grandes sacerdotes
—Colletti y, sobre todo, Althusser— tuvo el mismo escandaloso
efecto que tendria el publico reconocimiento papal de la escasa base
histérica de la creencia en la resurreccion de Cristo.
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Peor aun: esa misma concepcion inconsciente del marxismo
como religion, con la consiguiente definicion de una ortodoxia
inviolable, es la clave que da cuenta de la incapacidad del para-
digma marxista para renovarse como podria hacerlo un paradigma
secular. una teoria cientifica. Un ejemplo excelente lo ofrece el ya
mencionado renacimiento de la economia politica, a partir de la
obra de Sraffa, en términos de precios de produccion. Esta teoria eli-
mina las incoherencias de la teoria del valor de Marx, permite justi-
ficar una teoria de la explotacién y analizar la dinamica del capital
en el marco del conflicto de clases. Sin embargo, pese a su evidente
superioridad sobre la clasica teoria marxiana del valor, el llamado
neorricardismo seria rechazado por los marxistas ortodoxos por ser
una desviacion respecto a la letra de Marx.

El marxismo occidental

La paradoja, asi, es muy notable: €l marxismo se derrumba como
religion de la izquierda latina precisamente en el momento en que
goza de mayor vitalidad como paradigma tedrico para la ciencia
social. En el periodo de entreguerras el marxismo se habia escin-
dido. Por una parte habia conducido a una critica de la cultura, pro-
gresivamente pesimista y elitista, cuyo mejor ejemplo seria la Escuela
de Frankfurt, y a un debate filosdfico sobre el papel de la subjetivi-
dad en el cambio histérico del que permanecerian sobre todo las
obras de Lukacs y Korsch. (Seguramente es mejor prescindir de los
escritos sobre el materialismo dialéctico —ese fantastico animal
cuyo descubrimiento se atribuye a Engels— que nos han llegado
desde la tradicion estalinista).

Por otra parte el marxismo se habia confinado en un debate eco-
nomicista sobre el derrumbe del capitalismo, los esquemas de la
reproduccion, el problema de la caida de la tasa de ganancia, la rea-
lizacién y el subconsumo. De esta segunda vena salieron obras
notables, pero la ortodoxia soviética que domino el pensamiento
econémico marxista hasta los afios 60, con pocas y meritorias
excepciones, impidio su difusién precisamente en los momentos en
que habrian sido renovadoras: en Occidente se las conoceria cuan-
do ya la revolucion sraffiana obligaba a revisar las mismas bases de
la economia politica marxiana; éste fue el paraddjico destino de los
trabajos de Rosdolsky, Moszkowska y Grossmann.

La primera vena, por su parte, condujo a lo que Anderson ha lla-
mado el marxismo occidental, una corriente que domina el pensa-
miento de la izquierda en Occidente hasta finales de los afos 60
(hasta que comienza la década de 1968-78 que cabe identificar con
la efimera hegemonia del marxismo latino). una corriente que. aun
invocando el nombre de Marx, se desvia de su propia perspectiva
por perder de vista, bajo el impacto de la prosperidad capitalista de
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los afios 50 y la presion de la guerra fria, toda perspectiva de trans-
formacion socialista en los paises capitalistas avanzados, y por cen-
trar su atencion en la filosofia y la critica de la cultura a expensas de
una verdadera teoria de la sociedad y de la historia.

A simple vista, se comprenderia que el marxismo occidental
hubiera entrado en crisis en los anos 50 6 60, dada su falta de cone-
xién con cualquier proyecto transformador de la sociedad. Se com-
prenderia que el marxismo soviético, congelado en una ortodoxia
carente de relevancia para comprender la realidad de esos anos,
hubiera desacreditado a la misma tradicién que arranca de Marx y
Engels, hasta el punto de privarla de toda actualidad para los inte-
lectuales progresistas. Nada de esto sucedid, sin embargo. El mar-
Xismo soviético sobrevivio dentro de las fronteras del bloque orien-
tal como religion de Estado. pero el marxismo occidental sobrevivio
también, sin el apoyo del Estado, desarrollando una conciencia
cada vez mas escindida.

El propio Marx se habria sentido sorprendido de ver en que
medida el marxismo occidental llegd a encajar en su esquema de la
religion como conciencia escindida que justifica un presente infeliz
en nombre de un futuro improbable. Pocos proyectos politicos para
transformar el mundo albergaban los estudiantes que leian las fero-
ces diatribas de los francfortianos contra la masificacion de la cul-
tura. la razén instrumental o el hombre unidimensional. Los lec-
tores de las polémicas metodologicas de Althusser y Della Volpe no
podian confiar mucho en que de ellas les viniera luz para arrastrar a
la mayoria social hacia una apuesta socialista. Cuando los aconteci-
mientos de 1968 hicieron pensar que Occidente iba a conocer pro-
fundos cambios, el marxismo occidental, pese a la efimera popu-
laridad de Marcuse o al reinado académico de Althusser y Poulantzas.
tenia ya sus dias contados.

Pero la alternativa no surgiria en los paises latinos, sino en Ingla-
terra y Estados Unidos, si dejamos de lado la excepcionalidad de la
RFA. donde la tradiciéon francfortiana se renovaria, sin romper
completamente con la herencia de la generacion anterior, a traves
de los trabajos de Habermas y Offe. Las raices de este desplaza-
miento del eje del pensamiento marxista, del mundo mediterraneo
al anglosajon, son sin duda complejas. y no excluyen el factor indi-
vidual. Pero el hecho es que a finales de los afos 70 se extiende por
Inglaterra y EEUU, con comprensibles conexiones en el mundo
nordico y en Holanda, una oleada de algo que podriamos llamar
neomarxismo, que en muchos sentidos supera el marxismo tradi-
cional y entra en lo que a veces se habia llamado despectivamente.,
desde el marxismo ortodoxo, radicalismo. pero que a efectos practi-
cos supone una indudable renovacion, una vuelta a la teoria social.
a lo histéricamente concreto. frente a las elegantes divagaciones
filosoficas. metodoldgicas y culturales que habian caracterizado en
los aftos anteriores al marxismo occidental.

70



e
Bien mirado, era casi inevitable, dada la tradicion empirista de 1a
cultura anglosajona, que fuera en ella donde pudiera renacer un
marxismo que rechazara la caracteristica escision del marxismo
occidental entre filosofia y critica de la cultura, de un lado, y ciencia
social e historica. de otro. Ademas, desde los anos 30 se habia ido
desarrollando en Inglaterra una vigorosa escuela de historiografia
marxista. En ella estaban los elementos necesarios para contrarres-
tar la derivacién del marxismo hacia una metafisica de la histonia,
derivacion ya patente de forma alarmante en algunos trabajos de
Althusser. Y. sobre todo, en ella estaban las exigencias de explica-
cién de hechos concretos que son el origen de la riqueza y atractivo
de buena parte de la obra de Marx y Engels, y que también son el
origen de muchas de las contradicciones internas de sus teorias.

Sin embargo. esa misma cultura anglosajona habia demostrado
durante mucho tiempo una singular falta de permeabilidad a la tra-
dicion marxista de pensamiento. No se trata solamente del hecho
bien sabido de que las clases obreras inglesa y norteamericana se
mostraran histéricamente refractarias a organizarse en partidos
socialistas o a incorporar la ideologia marxista, con la suprema iro-
nia de que el fabianismo llegase a infectar a la socialdemocracia
alemana a través de Bernstein. La cuestion central es que, pese al
arraigo del marxismo en el Cambridge de los afios 30, arraigo cuyos
frutos serian una notable escuela de espias pro sovieticos, una no
menos notable escuela de historiadores, y algun brillante econo-
mista/historiador como Maurice Dobb (el unico verdadero gentle-
man que dijo haber conocido en Inglaterra el polaco Mijal Kalecki,
con la excepcion del italiano y ya tan citado Piero Sraffa), la cultura
inglesa como tal no habia asimilado en absoluto el marxismo hasta

los afios 60.

El cambio decisivo se produjo también en la breve década de
hegemonia del marxismo latino, y tuvo, una vez mas, un complejo
origen. Por una parte, un creciente acceso de la juventud a las uni-
versidades y una seguridad material que crearian la oportunidad
para la difusion de ideas criticas y reformistas; fruto de estos cam-
bios seria la nueva izquierda surgidaen USAe Inglaterra en torno al
movimiento contra la guerra de Vietnam (y, antes, en el movimiento
por los derechos civiles y la campaiia por el desarme nuclear). Por
otra parte, la aparicién de un canal parala sistematica traduccion al
inglés del marxismo continental con el cambio de rumbo de la New

Left Review a principios de los 60.

Es en este punto donde hay que recurrir al factor individual: no se
puede darde lado,enla transformacion delaculturadela 1zquierda
anglosajona, el papel desempeiiado por Perry Anderson para crear
una cultura marxista en aquel area. Anderson denuncid temprana-
mente las carencias de la cultura inglesa, subrayo después las limi-
taciones del marxismo occidental, y ha analizado por ultimo las
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causas de la crisis del marxismo latino en el momento de auge del
marxismo anglosajon (1). Pero lo mas importante no es su trabajo
como cronista de los desencuentros entre la cultura anglosajonay la
tradicidn marxista, sino su trabajo como director y orientador de la
New Left Review por un periodo de 20 afios.

Anderson llego a la direccion de la revista muy joven, y entrando
en conflicto con personalidades de la generacion anterior, como
Edward P. Thompson, que describiria muy posteriormente €l enfren-
tamiento en el contexto mas bien ilégico de una polémica con Les-
zek Kolakowski (2). La confrontacidén pasaria a la luz publica con
un feroz ataque de Thompson contra las tesis sostenidas por Perry
Anderson y Tom Nairn sobre los origenes de la peculiaridad inglesa,
un analisis, en términos de hegemonia de clase y de subalternidad
cultural, de la incapacidad de la clase obrera inglesa para construir
un partido propio con una ideologia distintivamente marxista

(3).

En sus 20 afios como director de New Left Review, afios que a gran-
des rasgos coinciden con las décadas de los afios 60 'y 70, Anderson
tradujo al inglés las principales aportaciones del marxismo conti-
nental, a la vez que sentaba las bases para superar sus limitaciones,
mostrando una singular capacidad para reconocer el talento de
autores jovenes capaces de conciliar una cultura marxista tradicio-
nal (incluso, digamos, occidental), con una vigorosa voluntad de
analisis histdrico y social concreto. Se puede discutir, desde luego, el
criterio quizd demasiado estrecho utilizado por Anderson en su
politica de autores, que podria justificar una matizada acusacion de
sectarismo. Y se puede discutir también si la influencia del mar-
xismo en la izquierda inglesa ha sido beneficiosa: su importacion
tardia puede ser responsable de ciertos rasgos anacronicos de la
actual izquierda laborista. Pero para recuperar el atraso histo-
rico del pensamiento de izquierda inglés, y para superar las
desviaciones culturalistas y metafisicas del marxismo occiden-
tal, la influencia del trabajo de Anderson ha sido sin duda
decisiva.

Podriamos entonces comprender que la suma de una tradicion de
acento empirista y una importacion de la cultura marxista tradicio-
nal hayan dado como resultado un desplazamiento del eje del pen-
samiento marxista de 1a Europa latina.al mundo anglosajén. Pode-
mos aceptar incluso que la crisis del marxismo latino, en un
momento en que el nuevo marxismo anglosajon ofrecia desarrollos
tedricos capaces de superar los limites del marxismo cldsico, sea
consecuencia de que el marxismo latino, y en general el marxismo
occidental, fueran victimas de una interpretacion religiosa del mar-
xismo como visién escindida entre un futuro emancipado, y asu-
mido en términos teleoldgicos, y una realidad presente alienada y
asumida pasivamente como tal.
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Ahora bien: {por qué la crisis del marxismo latino estallo precisa-
mente a finales de los afios 707 (Por qué Althusser y Colletti solo
entonces decidieron destapar la caja de Pandora de la que saldrian
los demonios que enterrarian al marxismo latino? En este momento
parece preciso salir de la historia del pensamiento, incluso de una
historia del pensamiento tan superficial como la aqui apuntada, y
acudir a la historia social y politica. Las ideas tienen su propia histo-
ria, pero no es obvio que ésta se cierre sobre si misma.

Del marxismo al eurocomunismo

Seguramente no se precisa una excesiva imaginacion para rela-
cionar la crisis del marxismo latino hacia 1978 con la crisis que
desde pocos afios antes habia caido sobre la economia mundial, y
muy especificamente sobre la sociedad europea. Pero una idea tan
intuitivamente atractiva corre el riesgo de carecer de todo signifi-
cado concreto si no se halla alguna mediacion politica que permita
vincular economia e ideologia: {por qué razon deberia traducirse la
crisis economica y social de los afios 70 en una crisis del marxismo,

y no en un avance? (Y por qué este fenomeno seria especifico de Ita-
lia, Francia y Espaiia?

La hipotesis mas sugestiva en este sentido ha sido formulada una
vez mds por Perry Anderson (4), quien ha relacionado la crisis del
marxismo latino con el fracaso politico del eurocomunismao (en Ita-
lia, Espafia y Francia) frente a las nuevas condiciones creadas porla
crisis en dichos paises. La coincidencia geografica es perfecta, sin
duda. Se podria pensar entonces que 1a explicacion histdrica del
diluvio que arrastré al marxismo latino se encuentra en la apuesta
politica reformista que hicieron los partidos comunistas italiano,
espaiiol y francés, desde 1973 (5), apuesta que, al no haber logrado
un desenlace feliz, habria arrastrado en su caida al marxismo, pro-
vocando su pérdida de la hegemonia en el escenario intelectual de

dichos paises.

Ahora bien, una primera lectura que S€ podria hacer de dicha
hipétesis seria la de que la crisis del marxismo habria sido la peni-
tencia que historicamente purgarian las izquierdgs latinas como
castigo por haber caido en la tentacion del reformismo. El euro-
comunismo, por decirlo asi, habria sido una forma equivocada de
invertir un apreciable patrimonio ideologico, el del marxismo
latino, en una desdichada aventura, la del reformismo y la complicidad
con la burguesia. Al ser ésta una apuesta sin futuro, su fracaso habria
supuesto la dilapidacion del capital ideolégico invertido. La quiebra
del marxismo latino, por tanto, se deberia a la mala cabeza de los
herederos de aquel capital ideolégico —los dirigentes eurocomunis-
tas, comenzando por Berlinguer—, que habrian disipado la fortuna
familiar en una mala empresa o, peor aun, €n una €mpresd VErgonzosa.
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Esta interpretacion, que facilmente podria hacer a partir del tra-
bajo de Anderson cierto tipo de lector (un lector, por ejemplo, joven
y radical, o simplemente leninista), deja algunas cuestiones pen-
dientes. Por ejemplo, la de saber silos pecados primigenios del mar-
xismo latino —los que se derivan de la misma tradicion del mar-
xismo occidental—, es decir, la prioridad dada a los temas filoséficos
o metodologicos, a la critica de la cultura o a la estética, no tendran
algo que ver con la incapacidad de la izquierda latina para ofrecer
una verdadera respuesta, digamos, revolucionaria, ante la crisis de
los anos 70. Cabria preguntarse si las limitaciones previas del mar-
xismo occidental no estarian en el origen del fracaso de lo que cono-
c¢imos como eurocomunismo. Y, a la inversa, cabria preguntarse si
no son las condiciones estructurales en las que se mueve la izquier-
da occidental las que han determinado histéricamente, hasta la cri-

sis de los anos 70, las limitaciones del marxismo en los paises
desarrollados.

La segunda hipotesis tiene sin duda algo de verdad, como ya traté
de apuntar con anterioridad. El marxismo occidental como con-
ciencia escindida —acomodacion social a la expansién capitalista,
por un lado, y critica radical y milenarista de la cultura nacida de
ella, por otro— asento su presencia en la cultura europea gracias a
un prolongado periodo de rapida acumulacién capitalista, que
ahora se puede identificar como la fase A de un ciclo u onda Kon-
dratiev (1945-67), cuya fase B seria la crisis econdmica que se abre
con la recesion de 1967, por mas que sélo con el choque del petroleo
de 1973 se hiciera evidente su existencia (6).

Pero el marxismo occidental sélo tuvo un derrumbamiento verti-
cal en el area latina, lo que obliga a tratar de matizar cuadles fueron
las razones de que una situacion estructural general —Ia inclusion
en un area de rapida expansion capitalista— no tuviera las mismas
consecuencias para Francia y la Republica Federal de Alemania,
por poner un ejemplo, o para Italia y Gran Bretaiia, por poner otro.
Creo que, si se analizan con cierto detalle estas contraposiciones, se
puede concluir con cierta seguridad que los condicionamientos eco-
nomicos, aunque determinantes, en ultima instancia —horribile
dictu—, de la evolucion y crisis de la ideologia politica, no pueden
explicarla si no se toman en cuenta otros factores, que rindiendo
homenaje a la ortodoxia termindlogica podriamos llamar sobrees-
tructurales, o sea, culturales. En este punto creo que sera necesario
volver hacia un concepto familiar de la sociologia académica, a
saber, el de cultura politica.

A simple vista, sin embargo, y especialmente para quienes estén
familiarizados con la teoria de la economia-mundo capitalista de
Immanuel Wallerstein (7), puede ser muy grande la tentacion de
seitalar que, mientras Gran Bretafia vivié los afios 70 como un
periodo de semiperiferizacion, de reclasificacion a la baja en el sis-

74



s S
tema mundial, Italia los vivio en un sentido opuesto, cCOmo una
época de ascenso en la jerarquia dela divisiéon internacional del tra-
bajo. Asi, las diferentes evoluciones ideolégicas de Gran Bretana e
Italia en esa década serian sencillamente explicables recurriendo a
sus opuestas trayectorias socioecondmicas; la diferente base econo-
mica daria cuenta de la distinta sobreestructura ideologica, stempre
que las viéramos en términos dinamicos, siempre que tuviéramos
en cuenta que las bases econémicas de ambos paies evolucionaron
en ese tiempo en sentidos contrarios.

Este tipo de explicacidn, sin embargo, no resulta tan facil de intro-
ducir en el caso de Francia y la RFA: sus posiciones y sus trayecto-
rias en el sistema mundial son similares, aunque exista una indu-
dable distancia entre una y otra. La distinta evolucion ideologica
entre estos dos paises no puede explicarse en términos socioecono-
micos simplemente, sino que €s preciso acudir a factores culturales,
y muy en especial a los términos que definen la cultura politica de
cada sociedad nacional. Creo que es preciso realizar el analisis en
dos fases: primero se deben estudiar los factores causales que dan
cuenta de la implantacion mayor 0 menor del marxismo en las dis-
tintas sociedades, y luego se deben tratar de comprender las razones
por las que algunos marxismos nacionales —los incluidos en el
marxismo latino— alcanzaron una notable hegemonia ideoldgica
en sus respectivas culturas, y la perdieron de la noche a la manana
pocos afios después del comienzo de la gran crisis economica de los
afnios 70.

Entre los factores causales parece 16gico sefalar en primer lugar
el ritmo histérico de los diferentes procesos nacionales de industria-
lizacidn, pero este factor introduce un problema adicional que ha
preocupado notoriamente a Anderson: ;como es posible que la
clase obrera inglesa, la primera que se forma histéricamente, no
haya desarrollado un partido de clase, con ideologia marxista, en el
sentido en el que lo han sido los partidos socialistas —en un sentido
amplio— del continente? La paradojica respuesta de Anderson es
que el propio caracter temprano del proletariado inglés le enfrenta a
una burguesia que no se ha afirmado como clase dirigente, sino que
ha aceptado una posicion de subalternidad politica dentro del blo-
que dominante a cambio de asegurar su dominacion economica. El
proletariado, como clase antagénica de una burguesia subalterna.
no tiene un modelo especular frente al cual afirmar su identidad
politica, ni por tanto su propia ideologia de clase (8).

La debilidad fundamental de esta explicacion es aceptar la pre-
misa de que el proletariado encuentra €n el marxismo la expresion
mas acabada de su conciencia de clase. Tiene en cambio un aspecto
muy interesante: el hincapié que pone en los problemas de afirma-
cion de las identidades de clase como procesos histéricos y concre-
tos. no reducibles a un esquema lineal. Supongamos que la especial
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fuerza de los valores 1deologicos de la clase terrateniente inglesa,

conservada gracias a la subalternidad politica de la burguesia,
explica un cierto tradicionalismo de las clases trabajadoras inglesas
frente a ideologias clasistas capaces de afirmar su identidad como
una sociedad aparte, una contracultura frente a la cultura domi-
nante. Estas ideologias, en cambio, se habrian impuesto en el conti-
nente, donde desde la revolucion francesa los valores tradicionales
de las clases terratenientes, aun si se acepta que seguian siendo
hegemonicos (9), estaban siendo cuestionados permanentemente
por las clases medias urbanas.

La crisis de valores que afecta a los paises continentales explica-
ria entonces en alguna medida la existencia en ellos de terreno abo-
nado para la aparicion de ideologias contraculturales, capaces de
afirmar la identidad de las nuevas clases obreras que nacen de la
industrializacion en el siglo XIX. El temprano desarrollo del mar-
xismo aleman respecto al francés, al italiano o al espanol, podria
explicarse a su vez por las diferentes fechas y ritmos del propio pro-
ceso de industrializacion. Es bien sabido que a partir de 1870 este
proceso se acelera en Alemania, mientras que sigue un ritmo mucho
mas lento en Francia y s6lo al borde del cambio de siglo se da en Ita-
lia. Quedaria un punto sustancial por aclarar, sin embargo: jpor qué
el eurocomunismo es un fendmeno sobre todo latino?

Antes de entrar en esta cuestion podemos volver a la primera
hipétesis, la de que las limitaciones del marxismo occidental han
podido ser determinantées para explicar el fracaso del eurocomu-
nismo. Mi interpretacién es la de que su propio cardcter escindido
condiciond, en la medida en que no permitio la plasmacion de
mejores alternativas, el asentamiento en muchos paises de la Euro-
pa desarrollada, y en los de la Europa latina en particular, de una
cultura politica caracterizada por una profunda e tnsalvable dicoto-
mia entre supuestos fines ultimos y patentes fines inmediatos, es
decir, entre una pretendida aspiracion final al socialismo, sin
mayor especificacion de un plazo o proceso razonable para esperar
su posible realizacion, y una més real y cotidiana pretension, cierta-
mente muy comprensible, a 1a mejora del salario y de las condicio-
nes de vida.

Como ya he mencionado antes, el marxismo occidental se carac-
teriza por una escision entre una critica radical y milenarista de la
sociedad industrial avanzada —como a menudo la denominaron
los franfortianos— y un reconocimiento de la acomodacion a la rea-
lidad de esta sociedad por parte de las fuerzas que la teoria (mar-
xista) clasica habia previsto como potencialmente revolucionarias.
Esta escision implicaba una contradiccion sustancial. Pues, o bien
se criticaba a la sociedad industrial, avanzada o no, desde el marco
marxista, o bien se formulaba esta critica desde un punto de vista
elitista, que contrapusiera las ideas de alguna minoria ilustrada con
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la realidad supuestamente decadente de la sociedad de masas. Enel
primer caso era preciso buscar un sujeto revolucionario producido
naturalmente por la sociedad en su desarrollo —el proletariado
industrial, segin Marx—, en el segundo se corria grave riesgo de
caer en un planteamiento reaccionario, apocaliptico.

Perdida la fe en el proletariado como sujeto revolucionario. los
francfortianos, y muy en especial Herbert Marcuse, trataron de
hallar alternativas en lo que ahora llamariamos los nuevos movi-
mientos sociales: los estudiantes, en primer lugar, durante las
revueltas de los afios 60, el feminismo después. (Se puede recordar,
muy en honor suyo, que Marcuse escribiria y diria en su ultima
época, cuando ya su pareja era Ricky Sherover, seguramente las
cosas mas candidas y conmovedoras que nunca ha dicho un hom-
bre sobre el potencial emancipador del feminismo).

Pero después, al poner la crisis contra las cuerdas a los movimien-
tos reivindicativos. la norma fue refugiarse en un elitismo disfra-
zado de pesimismo hicido y supuestamente justificador de una
absoluta pasividad politica: el apocalipsis como pretexto para no ir
al trabajo. La tinica excepcion la protagonizan algunos sociologos,
tan incapacitados para reconocer el hecho empiricamente evidente
que aun piensan que la crisis economica ha marcado el ocaso de los
partidos politicos, no de los movimientos; se puede decir en su des-
cargo que éste es un caso de wishful thinking que puede afectar a
mentes usualmente tan lucidas como la de Claus Offe.

La Gnica posibilidad libre era pensar que la pérdida de potencial
revolucionario de la clase obrera era un fenomeno coyuntural indu-
cido por la prosperidad de la posguerra. Pero entonces era inevita-
ble afirmar que una nueva crisis pondria en marcha una oleada
revolucionaria en los paises avanzados. Esta era 1a posicién de la
IV Internacional y de su més conocido intelectual, Ernest Mandel,y
lo menos que puede decirse es que no solo era una postura ldégica-
mente coherente, sino que suponia la version mas actualizada del
fundamentalismo leninista. Pero, como nadie ignora, para bien o
para mal esta interpretacion chocaria frontalmente con los hechos;
el paso a la defensiva de la clase obrera frente a los nuevos populis-
mos de derecha o su atrincheramiento en politicas de reconversion

(capitalista) gestionadas por partidos socialdemocratas.

Pero las contradicciones tedricas del marxismo occidental no
eran nada comparadas con las incoherencias que afectaban a su
relacion con la practica politica. La contraposicion entre una teoria
radicalmente anticapitalista y unas politicas de adaptacién a la
expansion, que se traducian en una consistente elevacion del nivel
de vida y en una creciente insercion social, solo puede compararse
con la escisién que llevo al cristianismo de los primeros siglos a
compatibilizar la espera de la segunda venida de Cristo con una ins-
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titucionalizacion imprescindible si se deseaba que la Iglesia sobre-
viviera cuando llegara a producirse el ansiado y tan dilatado
acontecimiento.

Esa escision, sin embargo, habia llegado a tomar formas diferen-
tes en la Europa latina —o Europa del sur, que era la expresion mas
frecuente en la pasada década— y en la Europa del norte, con la
notable excepcion de la Inglaterra en decadencia industrial y cre-
cientemente radicalizada en el plano ideoldgico. En el norte, ¢cn
efecto, el congreso de Bad Godesberg del SPD habia llegado a ser
un simbolo de la transformaciéon que llevaba a la modernizacion de
la cultura politica de la clase obrera, que en los paises mas desarro-
llados relegaba a la tradicion marxista al museo del pensamiento
clasico mientras definia sus actitudes politicas actuales en términos
no marcados por corrientes ideoldgicas procedentes de las primeras
fases de la industnializacion.

En cambio, en el sur persistian significativos parttdos comunis-
tas, que se autoidentificaban con la critica milenarista del capita-
lismo, a la vez que mantenian politicas tan reformistas como las de
la socialdemocracia del norte. Problemas especificos de Francia,
Italia y Espaia habian marginado a estos PPCC del escenario poli-
tico, lo que habia reforzado su identidad por la previsible intenori-
zacion de su (impuesta) exclusion del sistema. Por decirlo asi, la
izquierda del norte se habia hecho secular, mientras que las cir-
cunstancias de la izquierda latina habian hecho que llegara a los
anos 70 con una vision religiosa del socialismo, con una interpreta-
cion religiosa del marxismo.

La crisis del eurocomunismo

Volvamos a la cuestion que antes dejamos pendiente: (por qué el
eurocomunismo se corresponde geograficamente, a grandes rasgos.
con el marxismo latino? Veamos algunas hipotesis: se trata de paises
en los que el desarrollo indusustrial tardio comporta un peso mucho
mayor de tradiciones rurales, preurbanas, lo que incluye tanto una
influencia de la Iglesia (catdlica), inimaginable en el norte de
Europa, como una version en negativo de la escatologia cristiana
que encaja bastante bien con el milenarnismo decimononico de los
anarquistas o con ¢l milenarismo cientificamente actualizado del
marxismo de la Komintern. Pero el mismo retraso de la industnali-
zacion tiene consecuencias organizativas, en las practicas reivindi-
cativas, que favorecen una mentalidad primitiva en las nuevas
clases trabajadoras urbanas, carentes ain de tradiciones propias de
solidaridad, organizacion y actuacion.

Si aceptamos estas hipotesis podemos atribuir al retraso historico
de los paises latinos —permanencia del catolicismo. industrializa-
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cién y urbanizacion tardias— tanto el predominio de una concep-
cion religiosa del socialismo como la existencia de partidos comu-
nistas con una dimension significativa. Podria bastarnos con €stos
elementos para comprender por qué el eurocomunismo es un feno-
meno fundamentalmente latino, y también para comprender por
qué su crisis, su fracaso politico, supuso el derrumbamiento vertical
del marxismo latino: lo que se ha dado en llamar la crisis del mar-
xismo. Para ello es suficiente con que interpretemos el eurocomu-
nismo latino como un proceso tardio —una vez mas— de secu-
larizacion de la izquierda de Francia, Italia y Espana.

Dicho de otra forma: a partir de 1973, siguiendo un proceso
abierto por el PCI, los partidos comunistas latinos intentan desarro-
llar una estrategia reformista, basada en las transformaciones reales
de la sociedad y no en la esperanza escatolégica en una radical y
completa transformacion futura de la sociedad. Pero intentan
hacerlo sin abandonar sus sefias de identidad historicas: la fideli-
dad a la revolucién de Octubre y la justificacion del movimiento
socialista a partir de la fundacion de la Komintern. El resultado de
esta cuadratura del circulo debia ser, inevitablemente, un aumento
a corto plazo de las contradicciones del comunismo latino.

El problema es doble: por una parte ¢l giro hacia el reformismo
era inevitable —dada la creciente inverosimilitud de una revolucion
en Occidente— si los PPCC no querian ir degenerando hacia sectas
milenaristas incapaces de intervenir en la politica real; por otra
parte debian realizar ese giro sin renunciar a su base social tradicio-
nal, lo que implicaba el mantenimiento de las seias de identidad
originales. Ahora bien, no es sencillo justificar una identidad sepa-
rada para los PPCC una vez que se acepta que la via hacia el socia-
lismo en Occidente es una via reformista: {por qué no elegir abier-
tamente el camino de la socialdemocratizacion?

La respuesta también es doble. Por una parte, los intereses institu-
cionales de los PPCC les llevan a buscar su permanencia como
organizaciones separadas, ya que solo asi tienen garantizada su
continuidad los correspondientes aparatos burocraticos. Pero para
que existan a la vez dos organizaciones socialistas de similares
estrategias es preciso dar cuenta de €sa dualidad recurriendo a un
mito de los origenes, en este caso la revolucion de Octubre. Este mito
no sélo cumple la funcién de legitimar a la organizacion paralela,
sino que es la base para la continuidad de la base militante. En otras
palabras, un partido comunista que viera en la revolucion de Octu-
bre un error o un accidente histérico perderia su militancia tradicio-
nal a la vez que su razén de existir.

Resulta facil comprender, entonces, que la clave de la crisis del
eurocomunismo se halla en la misma naturaleza del proyecto, en la
necesidad de compatibilizar una estrategia reformista con unas
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sefas de identidad revolucionarias. Una transformacion segun esta
doble linea exige un delicado equilibrio de ritmos. Por una parte,
cada nuevo paso hacia el reformismo debe ser cuidadosamente con-
trapesado para no defraudar a la militancia. Las posibles compen-
saciones pueden ser de dos tipos: el primero y mas elemental es
hacer un alarde de retdrica revolucionaria, pero tiene el gran pro-
blema de hacer dudosas las mismas manifestaciones de refor-
mismo, y de acatamiento del juego democrédtico, que son la defi-
nicion de la estrategia eurocomunista.

El segundo tipo de compensacion que se puede ofrecer a la base
militante es un incremento del peso del partido en la escena politica.
Esto es lo que logré el PCF con la Unidn de la Izquierda, incluso
con la llegada en una posicion subalterna al gobierno en 1982. Esto
es también lo que logré el PCE entre 1977 y 1979, con su acuerdo
implicito de gobierno con la Unién de Centro Democratico de
Adolfo Sudrez. Pero estas compensaciones deben ser duraderas
para compensar el desgaste que a corto plazo produce lo que
muchos militantes viven como un abandono de los principios. Mas
aun; este desgaste, si el partido no cuenta con un volumen inicial de
militancia muy significativo, puede llevarle a perder la misma rele-
vancia ganada en el escenario politico.

Tenemos asi dos exigencias, al menos para el éxito de la opera-
ciéon eurocomunista: la obtencién de éxitos a corto plazo y una
extensa implantacidon social como punto de partida. Pero habria
que subrayar una tercera condicién: la formacion de un grupo diri-
gente con credibilidad hacia el exterior y con autoridad en el inte-
rior del partido para dirigir el proceso sin recurrir a mecanismos
autoritarios. Como bien sabemos ahora, el incumplimiento de esta
tercera condicion creo crisis irresolubles en ¢l PCF yen el PCE. En
el primer caso, el grupo dirigente opto por volver a un prosovietismo
incondicional; en el segundo se produjo un cambio parcial del
grupo dirigente, que llevé a la autoexclusion de Santiago Carrillo.

El PCI, pese a sus avances electorales en 1977, no logro nunca su
ambicion de llegar al gobierno. El consiguiente degaste del cambio
de linea, sin embargo, pudo superarlo gracias a una impresionante
implantacion social, a una masa militante cuyo poder gravitatorio
ha sido muy superior a las tendencias disgregadoras que pudiera
haber supuesto el fracaso tactico inmediato. Pero sobre todo ha con-
tado con una direccion ni monolitica ni autocratica, que ha logrado
combinar las diferentes tendencias ideoldgicas, manteniendo una
linea general reformista (y europeista) sin romper con su corriente
prosoviética.

Lo que acabo de esbozar es un conjunto de razones por las que
era normal que el eurocomunismo, como proceso de secularizacidn
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y modernizacion de los PPCC latinos, sufriera graves Crisis. Quiza

sea exagerado hablar de fracaso global de ese proceso, pero lo cierto
es que sus resultados ya no permiten hablar del eurocomunismo
como una tercera via, alternativa a la socialdemocracia y al comu-
nismo (o socialismo real). La invalucién prosoviética del PCF ha
sido acompafiada de una dramatica pérdida de fuerza electoral, y
tanto el PCE como el PCI han reorientado sus proyectos iniciales.

De hecho, el PCE parece hoy estancado electoralmente, y su
apuesta por una convergencia con los nuevos movimientos sociales
parece muy arriesgada. Ciertamente, tras el desastre electoral de

1982, en buena parte debido a la propia crisis de la direccion del par-
tido, sélo le cabia una involucién hacia una linea conservadora,

fundamentalista, como la que desde entonces defienden Santiago
Carrillo y su fantasmal Unidad Comunista, 0 avanzar €n un pro-
ceso de socialdemocratizacién. Las razones institucionales y de
militancia sefialadas mas arriba llevaron a la nueva direccion a bus-
car un nuevo polo de referencia radical en los movimientos sociales,
tratando de esta forma de ofrecer una imagen diferenciada y a la

1zquierda del PSOE.

Pero los movimientos sociales, como ya seiial¢ antes, entraron €n
recesién con la crisis econémica. La tunica excepciéon es el movi-
miento pacifista, que ha conocido un notable auge ligado al creci-
miento de la tension Este/Oeste (10). La consecuencia es que el PCE
se juega todo su capital politico a una combinacién de pacifismo
(traducible como antiamericanismo en casi todos los casos)y obre-
rismo (en la préctica corporativismo de los sectores de la clase con-
denados a la desaparicion o una drastica reestructuracion por las
nuevas condiciones de la divisién internacional del trabajo). Sobre
esos dos polos, ciertamente, puede mantenerse una identidad poli-
tica diferencial; lo que no se puede es desarrollar ningun tipo de
estrategia socialista con porvenir.

El PCI, por su parte, busca la creacién de una euroizquierda en la
que las tendencias mas radicales de la socialdemocracia y los secto-
res renovadores del comunismo occidental, especialmente el propio
PCI. estarian en condiciones de desarrollar una politica comun. La
apuesta, en estos momentos, pasa en buena medida por el corrn-
miento hacia la izquierda aparentemente experimentado por el
SPD desde su paso a la oposicion. Si, como es de suponer, el SPD
abandona buena parte de sus actuales posturas radicales en caso de
volver al gobierno, caso nada improbable, el PCI deberia enfren-
tarse a la dura realidad de que la unica euroizquierda posible seria
la que integrara a los partidos socialdemécratas tradicionales con
aquellos sectores del drea comunista que estuvieran dispuestos a
reintegrarse en la tradicién principal del movimiento socialista.

Si se acepta todo lo anterior parece necesario concluir que el euro-
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comunismo se encuentra en una grave crisis, o, mejor, que solo ha
sido el sueno de una imposible superacion sin traumas de la divi-
sion del movimiento socialista heredada de los afios 20. Una verda-
dera resolucién de esa escision quiza sélo sea posible con la
paulatina extincion de los viejos PPCC, que dejarian paso a organi-
zaciones ideologicamente heterogéneas —como los verdes alema-
nes—, 0 a movimientos sociales de objetivo tnico, como formas
mas modernas de manifestacion del radicalismo social, mientras
los partidos socialdemdcratas mantendrian su actual esquema de
catch-all parties. Caben desde luego excepciones, como el PCI, pero
resulta razonable pensar que en este caso el proceso sera muy largo
y s6lo podra culminar con la socialdemocratizacion o con una pro-
longada decadencia.

Resumamos la argumentacion: el marxismo latino era la religion,
la ideologia milenarista que legitimaba la practica politica de unos
PPCC confinados a un gueto contracultural hasta los afios 70. El
eurocomunismo fue un intento tardio de secularizacion. Su fracaso
en el intento de combinar la evolucion hacia el reformismo ideolo-
gico con el mantenimiento de las sefias de identidad heredadas, fra-
caso que se traduce en la ausencia de resultados politicos inme-
diatos y en graves crisis organizativas —con la excepcion del PCI—,
vino acompanado del derrumbamiento del marxismo latino como
ideologia. Al igual que tantos movimientos de modernizacion, el
eurocomunismo no consiguié crear un mundo nuevo, pero destruyo
el antiguo: la crisis del marxismo latino es la historia de un intento
de reforma religiosa que fracasa en su tarea de adaptar las viejas
creencias al nuevo mundo, y en su fracaso arrastra a la fe heredada.

Las perspectivas

Del analisis anterior se deduce que el marxismo occidental sélo
entrd en crisis en los paises latinos porque sélo en ellos cumplia una
funcion ideoldgica real, e igualmente que la version latina del mar-
xismo occidental no supo estar a la altura de las exigencias que
planted a la izquierda, ideolégica y politicamente, 1a crisis mundial
de los afios 70. Se deduce también que el caracter religioso del mar-
xismo latino le llevé a la desaparicién cuando entr6 en crisis su
principal referente institucional: los PPCC. Pero no queda en claro
si el socialismo ha podido responder mejor a los desafios de las cri-
sis en aquellos paises en los que era ya un movimiento secular.

Esta cuestién aparentemente inocente se relaciona con otras. En
primer lugar, 1a de si la crisis del marxismo, tal y como se produjo,
ha sido negativa o positiva para la izquierda; en segundo lugar, lade
si el vacio ideoldgico creado por la crisis del marxismo latino puede
y debe ser colmado de alguna forma; en tercer lugar, la de si esta
posible alternativa ideolégica, ya secular y desencantada, deberia
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ser en principio valida también para el conjunto de la izquierda
democratica. tanto para la de los paises desarrollados que no han
conocido la crisis del marxismo como para la de los paises de la
periferia capitalista.

Empecemos por el principio. Mencioné con anterioridad que
hubo quienes no aceptaron la crisis del marxismo, y pretendieron
responder a la caida de los viejos idolos injertando en el tronco del
marxismo tradicional los nuevos desarrollos teéricos que habia
traido el neomarxismo anglosajon. La empresa fracaso, en Espafa
al menos, por razones a mi juicio inevitables (11). Por una parte, a
los creyentes no les interesa la ciencia, sino el dogma: €s tiempo per-
dido pretender convencer a una izquierda fundamentalista de que
se convierta en un ejército de investigadores. Pero la razén mas
grave —que en realidad no es sino otro aspecto de la anterior— es
que ese injerto de las nuevas ideas en el viejo tronco exigia lo que,
tomando una vez mas el nombre de Kuhn en vano, deberiamos lla-

mar un cambio de paradigma.

Un cambio de paradigma, ya se sabe, es algo equiparable a una
conversion religiosa. Invocar al marxismo como ciencia para com-
batir la creciente impotencia del marxismo como religion era un
intento absurdo. Lo mas grave, ademds, es que ¢l nuevo paradigma
debia diferenciarse del anterior, del marxismo heredado, en un
punto especialmente dramatico: la concepcion revolucionaria de la
transicién al socialismo. La afirmacién puede parecer gratuita, pero
se me permitird, en este punto, dejarla solo esbozada: las anomalias
del marxismo como teoria del cambio social tienen su centro en lo
que podemos llamar la hipotesis revolucionaria, la idea de que la
destruccién revolucionaria del Estado es el unico camino posible

hacia el socialismo.

Pero, si el marxismo heredado era una religion, qué‘duda cabe de
que éste era su dogma fundamental. No cabia asi de ninguna forma

esperar una suave y gradual conversi
talistas a un posible marxismo secularizado, desencantado. Para

que renegaran de la vieja fe seria preciso que recibieran una seial
del cielo, que vieran con sus 0jos un gran cataclismo. Quiza, si se me
permite la ironia, eso es lo que tuvieron con el derrumbamiento

del marxismo.

‘Desde este punto de vista, se podria pensar que la crisis del mar-
xismo, siendo inevitable, ha cumplido un papel positivo: es posible
que ahora se abra el paso a versiones renovadoras de los viejos
temas marxianos. Pero aqui cabe una duda: icontiene la tradicion
marxista aspectos tan positivos como para justificar el aferrarse a
ella, especialmente en un momento como €ste, en el que, al menos
en la Europa latina, parece reducida a cenizas? ;(No seria mejor olvi-
darse de una vez por todas del marxismo y comenzar a pensar desde
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Tras el diluvio cualquier otra perspectiva menos tefiida de teleologia, de gnosti-
cismo, de religiosidad?

Llegados aqui debo hacer otra afirmacion aparentemente gra-
tuita: creo que la obra de Marx, con independencia de la funcién
politica o ideoldgica que haya podido cumplir historicamente,
introduce en el pensamiento social una serie de ideas que justifican
sobradamente el intento de reelaborarlas y actualizarlas. Mas aun,
creo que algunas de ellas —las referentes a la relacidn entre base
econdmica y sociedad— son fundamentales no s6lo para una teoria
del cambio social sino para cualquier estrategia socialista que no
quiera quedarse en la pura retorica de buenas intenciones.

En mi opinidn, entonces, si tiene sentido tratar de reconstruir, a
partir de las ruinas, algo asi como un posmarxismo. Pero el prefijo
debe tomarse bastante al pie de la letra: un paradigma para la cien-
cia social que parta de Marx, pero asimile las lecciones de los cien
afios de historia que han transcurrido desde su muerte, dificilmente
podria ser aceptado por €l Marx real, historicamente conocido, y
con toda seguridad no sera aceptado como marxismo, bajo ningun
concepto, por quienes definen su identidad politica e ideoldgica en
nombre de aquella doctrina. Pero aqui nos hallamos ante el viejo
dilema, o somos fieles a las ideas de los grandes pensadores 0 somos
fieles a la verdad. Y en el plano de las ideas, que no en el de los afec-
tos, seguramente se debe preferir la verdad a la fidelidad.

Pero, antes que por abrir el paso a un hipotético posmarxismo,
entiendo que la crisis del marxismo, el diluvio que se llevo por
delante a la ortodoxia marxista en el area latina, ha sido conve-
niente porque ha roto el marco de las viejas ideas hegemodnicas; es
en cierta forma posterior saber qué vendrd ahora, lo fundamental es
que hay espacio para ideas nuevas, que las ideas de las generaciones
muertas ya no siguen pensando insoportablemente sobre el cerebro
de los vivos. Es muy posible que para los sobrevivientes de la década
anterior los afios 80 sean un tiempo de mediocre confusién. Es posi-
ble, incluso, que para la generacion que ahora entra en el debate
intelectual, éstos sean afos de desorientacion y vacio. Pero, con
cierta perspectiva, se podria ser optimista y pensar que son afos de
libertad, de creatividad, de recomienzo.

Pero veamos también los aspectos negativos. El primero y mas
significativos es lo que podriamos Hamar la anomalia de la izquier-
da. Hay cosas peores que tener una religion, por ejemplo carecer de
una visién organizada del mundo. El derrumbamiento del mar-
xismo como religion de la izquierda latina no sélo supuso una libe-
racion, también implicé un desarme ideolégico que la dejé inerme
frente a la ofensiva, politica e ideologica, del nuevo conservadu-
rismo. El panorama histérico que habia prometido el marxismo
cldsico, con su vision teleoldgica del cambio social, era equivocado
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y condenaba a la izquierda a una escision entre proyecto historico'y
tactica inmediata. Pero la ausencia de cualquier vision del futuro no
supuso en este sentido un avance, sino que redujo a la izquierda
latina a una infeliz oscilacién entre el pragmatismo (la sucesion de
pruebas y errores) y la afioranza de la utopia perdida.

Se puede pensar, naturalmente, que es preferible el pragmatismo
a la ilusion utépica, que es mds fiable una tdctica guiada por el sen-
tido comiin que una estrategia orientada por unas leyes de la histo-
ria tan férreas como falsas. Pero no es evidente que la opcion sea
esa: se puede abandonar el espejismo de una filosofia teleologica de
la historia sin renunciar por ello a un proyecto de futuro basado en
la experiencia de transformaciones histdricas anteriores, en el
analisis de las tendencias dominantes en la sociedad actual. Negar
la existencia de leyes de la historia especulativamente deducidas,
romper con el aspecto gnéstico del marxismo (12), no implica negar
la utilidad para el socialismo, como proyecto politico, del conoci-
miento histérico o socioldgico. Dejar de creer en unsocialismo cienti-
fico no implica abandonar la creencia en un socialismo previsible,

razonablemente factible (13).

Quiza sea conveniente subrayar algunos de los aspectos en los
que la falta de un proyecto de socialismo factible ha pesado fatal-
mente sobre la izquierda en los afios 80. En primer lugar, la desco-
nexion entre una tradicién de reivindicaciones salariales y de
prestaciones sociales, y una hipotética meta final socialista, se ha
revelado insalvable cuando el capitalismo ha entrado en crisis. La
izquierda no ha sabido presentar un proyecto global de adaptacién
a la crisis con vistas a avanzar hacia el socialismo, y eso ha provo-
cado que las politicas reales de respuesta a la crisis hayan sido acep-
tadas con renuencia o abiertamente rechazadas por amplios secto-

res de la clase obrera.

La carencia ideoldgica de un proyecto global se ha traducido politi-
camente en un fraccionamiento corporativista de los trabajadores,
que en el mejor de los casos sélo ha permitido luchas defensivasyen
el peor de los casos ha fomentado el mantenimiento insolidario de
los privilegios particulares de determinados colectivos, en un con-
texto que exigia la unidad de la clase en su conjunto. El resultado ha
sido el enfrentamiento o la tensién entre los sindicatos y los partidos
de izquierda, o al menos aquellos partidos de izquierda que, ain a
ciegas y sin un proyecto definido de futuro, se han arriesgado a
hacer una politica de defensa de los intereses globales de los traba-
jadores, en vez de refugiarse en la defensa particularista de los inte-
reses inmediatos de aquellos colectivos en los que poseian una
mayor implantacion.

Por otra parte, la vinculacién entre avances sociales y expansion
del sector piiblico, que habia caracterizado a la etapa de expansion
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capitalista, llevé a grandes sectores de la izquierda a considerar que
la defensa del sector publico —y el mantenimiento de politicas key-
nesianas de impulso a la demanda— debia ser el eje central de una
respuesta a la crisis, lo que llevé al PSF, por ejemplo, a una gestion
catastrofica de la economia francesa en 1982, Esta identificacion del
socialismo con una combinacidn de estatismo (democratico, cierta-
mente) y keynesianismo es una herencia de la ausencia de proyecto
socialista propio en la izquierda occidental ya antes de la crisis, como
consecuencia del caracter escindido de su ideologia, y, aunque ha
sido superada en la practica politica, exige una renovacion teorica o,
si se quiere, ideologica, de esta izquierda.

En tercer lugar, una de las mas peligrosas herencias del marxismo
clasico ha sobrevivido a la crisis de aquella tradicion. Me refiero a la
identificacion del socialismo con el anticapitalismo: para Marx era
evidente que la supresion del capitalismo debia provocar automati-
camente el advenimiento del socialismo, ya que su filosofia de la
historia, al menos en esta etapa, tenia un caracter lineal y necesaro
segun el cual el socialismo era la conclusion 1dgica e inevitable de la
entrada del capital en la historia. Tras el capitalismo solo era conce-
bible el socialismo.

Una consecuencia politicamente fatal de esta identificacion del
socialismo con el anticapitalismo es la creencia de que cualquier
politica que obstaculiza la acumulacion y el desarrollo del capital es
por ello mismo un avance hacia el socialismo. Durante los afios 60,
por ejemplo, dos notables autores ingleses diagnosticaron muy
correctamente que en Gran Bretaia era inminente una grave Crisis
capitalista como consecuencia del profit squeeze (caida de la partici-
pacion de las ganancias del capital en la renta) provocado por una
subida de los salarios superior al crecimiento de la productividad
(14). Desde una posicion supuestamente de izquierda, su conclu-
sion fue que era preciso acentuar las reivindicaciones salarales
para agravar la crisis del capital y abrir la puerta a la revolucion
socialista; quiza el ascenso de un populismo de derechas encabe-
zado por Margaret Thatcher, un populismo que ha logrado enfren-
tar a la mayoria social con unos sindicatos denunciados como
irresponsables y antinacionales, haya hecho reflexionar a algunos
sobre la aparente logica del razonamiento.

En este sentido parece evidente que un proyecto socialista de
futuro debe plantearse como problema propio el de precisar que
tipo de transformaciones del capitalismo nos aproximan al socia-
lismo y cudles nos alejan de él, e incluso nos conducen al desastre a
corto plazo. No es casual, seguramente, la diferente valoracién que
la izquierda de los afios 80, frente a la izquierda anterior a la crisis,
hace de cuestiones como la competitividad, el crecimiento de 1a pro-
ductividad. el mercado o la flexibilidad frente a los cambios exter-
nos. Tras la crisis, la izquierda ha debido asumir una estrategia
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economica de realismo, o de rigor, que significa el reconocimiento
de algo tan obvio como que el socialismo es el crecimiento del con-
trol social sobre la produccion, no el colapso de la produccion.

Mi hipdtesis, sin duda discutible, es que la izquierda necesita un
proyecto de socialismo factible que no identifique el ascenso histo-
rico de los trabajadores con las simples subidas salariales, ni el con-
trol social de la produccién con la ampliacion per se del sector
publico, ni el progreso hacia la igualdad social con el crecimiento
del gasto publico; un proyecto que analice con realismo y rigor en
qué condiciones el poder sindical es un avance hacia el control
social de la produccién y en qué condiciones es una pura forma de
corporativismo, adem4s de un obstaculo para el desarrollo econo-
mico de la sociedad en su conjunto. Y creo que ese proyecto debe
basarse en un estudio historico, econémico y social que, al menos en
parte, permita prever la evolucién futura de nuestra sociedad.

Caben otras posiciones, por descontado. El fundamentalismo
marxista no ha desaparecido, y, para quienes s€ mueven €n ese
marco. el socialismo factible no seria sino la tardia coartada ideolo-
gica de una politica de traicion a los intereses de clase (una politica
practicada, curiosamente sin €xcepciones, por todos los partidos de
izquierda, y originalmente obreros, del mundo desarrollado). La
desconfirmacién de la hip6tesis revolucionaria a lo largo de la crisis
actual no parece haber logrado quebrar la vieja fe. Ciertamente,
algunos antiguos fundamentalistas se han pasado al reformismo, y
otros han dejado simplemente de creer en la viabilidad del socia-
lismo. Pero la mayor parte mantienen las banderas en alto, y a la
vista de la escasa inminencia de la revolucion han optado, mientras
tanto, por enrolarse en la causa del desarme unilateral.

Mais comprensible es la posicion de quienes, aun afirmando la
voluntad de construir un proyecto actual de socialismo, no ven qué
pueda ganarse en el intento de utilizar en esta tarea materiales
tomados del viejo edificio levantado por Marx. El problema no es
pequeflo, ya que no solo deben considerarse superados algunos
aspectos parciales del pensamiento marxiano, sino que su misma
l6gica interna, la explosiva combinacion de la hipotesis revolucio-
naria con una filosofia teleoldgica de 1a historia, posee una induda-
ble componente totalizante de la que se han nutrido los totalita-
rismos marxistas-leninistas (15). No es facil criticar a quienes
prefieren olvidarse de raiz del marxismo y empezar sobre otra
base.

Ya he avanzado anteriormente mi opinion de que, sin embargo,
hay ideas en la herencia de Marx que pueden contribuir decisiva-
mente no s6lo a la elaboracion de un proyecto de socialismo sino
también a la edificacion de un paradigma para las ciencias sociales.
Esta opinion se vincula con mi apuesta por una ciencia social dura,
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etic, frente al usual predominio de la ciencia social blanda, emic; no
implica, en cambio, un rechazo del individualismo metodoldgico,
que creo perfectamente compatible con el marco teorico macro
habitual en el materialismo historico (16). Pero, en todo caso, no
creo que tenga sentido intentar justificar a priori 1a apuesta por un
determinado programa de investigacion. Esa justificacion solo
puede venir del mayor rendimiento de ese programa frente a otras
alternativas, y ésa es la prueba que un hipotético posmarxismo
debera superar si desea afirmarse, tanto en la ciencia social como en
el pensamiento socialista.

(1) Perry Anderson, La cultura represiva: elementos de la cultura nacional
britdnica, Barcelona: Anagrama, 1977 («Components of the national cul-
ture», New Left Review, 50, julio-agosto de 1968, pp. 3-58). Consideraciones
sobre el marxismo occidental, Madrid: Siglo XX1, 1978 (Considerations on Wes-
tern Marxism, Londres: NLB, 1976); y Tras las huellas del materialismo histo-
rico, Madrid: Siglo XXI, 1986 (In the tracks of historical materialism, Londres:
Verso Books, 1983).

(2) Edward P. Thompson, «An open letter to Leszek Kolakowski», The
Socialist Register 1973, Londres: Merlin Press, 1973, pp. 1-100; reimpreso en
The poverty of theory and other essays, Londres: Merlin Press, 1978,
pp- 93-192.

(3) Edward P. Thompson, «The peculiarities of the English», The Socia-
list Register 1965, Londres: Merlin Press, 1965, pp. 311-363; reimpreso igual-
mente, con algunas maldades adicionales, en The poverty of theory, pp. 35-91.
El principal objetivo de Thompson era el articulo de Perry Anderson «Or-
gins of the present crisis», New Left Review, 23, enero-febrero de 1964, pp. 26-33.

(4) «Aqui, pues, podemos ver por qué la ‘crisis del marxismo’ fue un
fendmeno esencialmente latino: porque era precisamente en los tres princi-
pales paises latinos —Francia, Italia y Espafia—donde las posiblidades del
eurocomunismo parecian mas claras, y donde la caida subsiguiente fue
mas acusada». Anderson, Tras las huellas del materialismo historico, p. 93.

(5) Una historia de los origenes del eurocomunismo, junto con una valo-
racion de sus perspectivas de futuro que, ex post, resulta sin duda demasiado
optimista, puede verse en el libro de Fernando Claudin Eurocomunismo y
socialismo, Madrid: Siglo XXI, 1977.

(6) Un anuncio precoz de la crisis seria el libro de Ermnest Mandel E! capi-
talismo tardio (México: Era, 1979), cuya primera edicién alemana es de 1972.
En el mismo afio, una revista marginal de la extrema izquierda italiana
publicaria un largo articulo del soci6logo Giovanni Arrighi, luego tradu-
cido al castellano, y que es probablemente el andlisis mas licido y arries-
gado de los determinantes de la crisis actual. Pese a haber sido publicado
también, posteriormente, en inglés, en una versién actualizada, la izquier-
da marxista. a nivel mundial. no se ha dado por enterada de su contenido.
Tanto el libro de Mandel como el articulo de Arrighi manejan la idea de cn-
sis de larga duracién: el principal interés del texto de Arrighi estribaenel
paralelismo que establece entre la Gran Depresion de 1873-1890 y la crisis
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actual, rompiendo con la mds comiin analogia que se suele hacer con la cri-
sis de entreguerras. Véase . Arrighi, «Una nueva crisis general», Zona
Abienta, 5, 1975, pp. 77-112 («Towards a theory of capitalist crisis», New Left
Review, 111, septiembre-octubre de 1978, pp. 3-24).

(7) Especialmente desarrollada en los dos primeros volimenes de su
obra magna El moderno sistema mundial, 1, La agricultura capitalista y los ort-
genes de la economia-mundo europea en el Siglo XVI, Madrid: Siglo XXI, 1979,
y El moderno sistema mundial, 11, El mercantilismo y la consolidacién de la
economia-mundo europea, 1600-1750, Madrid: Siglo XXI, 1984 (The modern
world system, |, Capitalist agriculture and the origins of the European world-
economy in the sixteenth century, Nueva York: Academic Press, 1974, y The
modern world system, 11, Mercantilism and the consolidation of the European
world-economy, 1600-1750, Nueva York: Academic Press, 1980). Vease tam-

bién The capitalist world-economy, Cambridge: Cambridge University
Press, 1979.

(8) «In England, a supine bourgeoisie produced a subordinate proleta-
riat». Anderson, «Origins of the present crisis», p. 43.

(9) Véase Arno Mayer, La persistencia del Antiguo Régimen, Madrid:
Alianza Editorial, 1984 (The persistence of the Old Regime, Nueva York: Pant-
heon Books, 1981).

(10) Pero cabe hacer una interpretacion bastante negativa de este auge
del pacifismo, viendo en ¢, antes que un proyecto emancipatorio, un sin-
toma de la inseguridad y de la pérdida de un horizonte de futuro de las
sociedades occidentales, golpeadas por la crisis. El pacifismo, en este sen-
tido, seria un retroceso respecto a los ideales ilustrados que han impulsado
tradicionalmente a la izquierda democratica. Véase el libro de Agnes Heller
y Ferenc Fehér Sobre el pacifismo, Madrid: Editoral Pablo Iglesias, 1985.

(11) El fracaso tuvo reflejo, por ejemplo, en la inviabilidad de una revista
como En Teoria, que en sus diez nimeros publicados entre 1979 y 1982
intent6 ofrecer algunos materiales fundamentales para la renovaci6n del
marxismo tradicional.

(12) Véase Luciano Pellicani, «Liberar a Marx de Marx», Leviatdn, 15,
primavera de 1984, pp. 79-88.

(13) El término estd tomado de Alec Nove, The economics of feasible socia-
lism, Londres: Allen & Unwin, 1983.

(14) Andrew Glynny Bob Sutcliffe, British capitalism, workers and the pro-
fit squeeze, Harmondsworth: Penguin Books, 1972.

(15) Véase Luciano Pellicani, Miseria del marxismo, Mildn: SugarCo Edi-
zioni, 1984.

(16) Una de las lineas en las que mas ha avanzado el marxismo anglosa-
jon en tiempos recientes es la de una nueva fundamentaciéon del materia-
lismo histérico en términos de lo que tradicionalmente se ha conocido (y
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Tras el diluvio condenado) como individualismo metodoldgico. Un panorama y una
buena bibliografia se pueden encontrar en John Roemer, comp., Analytical
Marxism, Cambridge: Cambridge University Press, 1986. El lector espaiol
puede ver también los articulos de J. Elster, G.A. Cohen y Ph. van Parijs en
Zona Abiena, 33, octubre-diciembre de 1984, pp. 21-101.
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ANALISISZY DEBATE

DEMOCRACIA,
MORAL Y PODER EN
EL DEBATE
SOCIALISTA

Reyes MATE

escrito por Miguel A. Quintanilla y Ramén Vargas-Machuca

con la sana intencion de provocar un debate sobre el futuro
del socialismo. Asistimos en estos momentos a varias iniciativas
investigadoras sobre crisis y sentido del socialismo que, al produ-
cirse en circulos mas o menos cerrados, imposibilitan la confronta-
cion. Por eso acepto la invitacion al debate de Leviatdn. iomando
como punto de referencia el mencionado trabajo.

S ocialista después de marxista es el titulo de un articulo (1)

Sea cual sea el grado de identificacion con los analisis de los auto-
res, su escrito tiene el mérito innegable de plantear con claridad una
serie de cuestiones sobre €l socialismo que son las que estdn intere-
sando a quienes se ocupan de la filosofia politica. Es posible que no
sean las que ocupan titulares de periddicos, ni siquiera las que mas
lugar merecen en trabajos que tienen por objeto disefar politicas
socialistas a corto plazo. No por eso, espero, carecen de actualidad.

aunque sea ésta la que corresponde a cuestiones previas o princi-
pios implicitos en otras discusiones.
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Democracia, moral y
poder en el debate
socialista

El articulo apuesta por el marxismo «garante racional de un pro-
yecto emancipado como el socialismo». Apuesta de cuya dificultad
son conscientes los autores ya que, en primer lugar, el marxismo es
hoy cualquier cosa menos un referente claro. No solo esta dividido
en multiples corrientes, sino que, como reconoce Colletti (2), no hay
principio marxista, declarado por una determinada interpretacion
como fundamental, que no haya sido cuestionado por otros inter-
pretes. Ademas, 1o que se ha dado en llamar socialismo real ofrece
tales resultados que desalienta todo seguidismo de quien se acerque
a estos temas con un tanto de lucidez. Queda, finalmente, la trayec-
toria del socialismo occidental, el socialismo democratico, morfo-
seado, el que mas como el que menos, por alguna forma de Bad
Godesberg que prefiere Keynes a Marx.

Hay razones, pues, para hablar de crisis del socialismo. A pesar
de lo cual, o en virtud de ello, los autores no dudan en fijar clara-
mente el objetivo de sus reflexiones: «seria dificil dar pasos adelante
sin el reconocimiento explicito del papel que han jugado en la cul-
tura de izquierdas el pensamiento de inspiracion marxista». Se
trata, por tanto, de reconstruir esa inspiracion para que la cultura de
izquierdas merezca ese nombre. Este propoésito, que hace diez aios
hubiera sonado a excesivamente blando, resulta hoy casi provoca-
tivo. Algo, efectivamente, ha cambiado.

Sus propuestas se nuclean en torno a tres temas: 1) socialismo ver-
sus democracia; 2) moral y politica; 3) y la funcién del Estado.

Socialismo versus democracia

Segun los autores, la multiplicidad de practicas politicas que se
autocalifican de socialistas se conforman con inspirarse en el viejo
ideal ilustrado de justicia. Parece como si hubieran agotado los
recursos racionales propios de la tradicién marxista y se hubiera
esfumado toda voluntad revolucionaria. «De esta forma», escriben,
«el complejo formulario socialista de ayer puede hoy quedarse
reducido a una apelaciéon de los derechos del hombre, a la teoria
democratica de la justicia, a la teoria normativa de la democraciaya
una politica socialista constrefiida a la defensa del Estado de Dere-
cho». Tras esta implicita referencia a los Bobbio, Habermas, Rawls,
etc., afiaden el juicio que les merecen estas diversas teorias de la
democracia: pueden, si, ayudar a la «recuperacion del sentido origi-
nario de la utopia socialista», pero no basta para comprender «el
sentido del viejo ideario socialista y la razén de ser de sus éxitos y
fracasos», unica manera de actualizar su significacion.

Sin entrar en la consideracion de las citadas teorias sustitutorias

«del viejo ideal ilustrado», los autores llaman la atencion sobre un
hecho que puede sorprender a los socialistas: en el campo de la filo-
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sofia politica la preocupacién por la democracia, la ilustracién o la
modernidad ocupan el lugar central (3). Mas aun, hasta la cuantita-
tivamente escasa reflexion marxista lleva su interés central a los
problemas de legitimacion de la misma. |

El asunto no deberia sorprender, sin embargo. Al fin y al cabo los
socialistas han hecho de el socialismo es democracia emblema electo-
ral. Lo que ocurre es que eso se puede entender de dos maneras:

a) la democracia es el unico camino del socialismo. De esa
manera se da a entender que el socialismo es otra cosa, algo mas
alld, algo distinto. (El hecho de que, como dice Bobbio (4), ninguin
socialismo se haya logrado ain por ese camino, plantea el problema
de la identidad del socialismo; aunque también es cierto, como le
replica A.G. Santesmases (5), que eso puede cuestionar la capacidad
socialista de la democracia).

b) en un sentido mas radical, el socialismo es democracia. La
democracia, en su radicalidad, seria la expresion actual del pro-
yecto emancipador que, en una fase historica, pudo estar simboli-
zado o expresado en el socialismo. Bien es verdad que ya en Marx la
democracia real, aquella en 1a que se producia la identificacién del
hombre como individuo y del hombre como ciudadano, o de la
sociedad civil con el Estado, era la tarea asignada al socialismo.

Ahora, sin embargo, esa empresa de democratizacién real no seria
obra de una teoria tan especifica como el socialismo, sino fruto del

analisis empirico y teérico de los elementos que de hecho confluyen
en la historia de la democracia.

Este desplazamiento del socialismo hacia la democracia corres-
ponde a un corrimiento cultural mucho mas amplio que la propia
filosofia politica. En efecto, no se puede hablar del socialismo en el
siglo XIX sin referirse a una serie de fenOmenos que conformaban
una cultura. He aqui algunos:

— En el siglo XIX existia en la derecha y en la izquierda, en A.
Smith y K. Marx, el convencimiento de la division de la sociedad en
clases. Diferian en la interpretacion, no en €l reconocimiento del
hecho.

— La filosofia estaba dominada por una filosofia de la historia
que soportaba la idea del progreso de la humanidad en base a la
superacion y reconciliacion de los conflictos sociales.

— Habia igualmente un sentimiento, en €l movimiento obrero,
de lucha y esperanza en la victoria final que les hacia preferir vital-
mente el cambio a la permanencia de lo dado. Hoy, sin embargo,
dominan otros factores; mas aun, se ha producido en los ultimos
anos un declive de los mitos socialistas, a los que no ha sido ajeno,
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paraddjicamente, el triunfo politico de los llamados socialismos
mediterraneos (6).

— Ha desaparecido del mapa filosofico la evidencia de filosofias
de la historia, tipicas del siglo pasado. Las teorias contractualistas o
las teorias del consenso apuntan a un desencantamiento de la filoso-
fia que queda asi privada de todos los restos salvificos que tenian en
el siglo XIX. La filosofia ya ni consuela ni alimenta esperanza alguna.

— El reformismo prima sobre la revolucion. La flexibilidad de
que ha dado muestra el capitalismo alimenta el convencimiento de
que no compensan las alternativas ya que su costo es superior a
la ganancia.

— Con el caso de los grandes sistemas filoséficos desaparece la
quasievidencia de que lo individual tiene su destino ligado a lo
colectivo. Al contrario, prima lo fragmentario sobre la totalidad, €l
individuo sobre la comuntdad (7).

A ese corrimiento cultural habria que afiadir el hecho tnnegable
de una reflexion politica que prefiere el &mbito local a las geopoliti-
cas, es decir, no pierde de vista la experiencia politica occidental. Lo
que, a grandes rasgos, caracteriza esa experiencia occidental es la
crisis de convivencia de dos tradiciones —el liberalismo y la demo-
cracia— sobre las que ha cabalgado el socialismo democratico,
dando forma al Estado de bienestar.

La democracia liberal lo que trataba era de «conjugar el mantent-
miento de una economia de mercado, base del liberalismo, con las
exigencias de la tradicion democratica, articulada en la idea de par-
ticipacion y control comunitario» (8). Se trata de un dificil matrimo-
nio porque: a) habia que cohonestar dos tradiciones distintas; y b)
hacer operativos unos principios democraticos por todos invocados
y por todos temidos.

Dos tradiciones distintas, tan distintas como lo son la filosofia
politica de Locke y la de Rousseau. En Locke, sefialado exponente
del liberalismo, como bien se sabe, el ambito de lo moral se circuns-
cribe al individuo, que nada debe a la sociedad. El Estado ideal es el
minimo Estado. Aqui, como en Hobbes, €l poder soberano aparece
como algo artificial y arbitrario y su legitimacion no es otra que
garantizar el ejercicio de los derechos privados de cada individuo.
El liberalismo econdémico es el ejercicio consecuente en el mercado
del derecho individual. La tradicion democratica, tal y como se
refleja en Rousseau, es la cruz de la moneda. La moral politica es
expresion de la voluntad general en sus fines sociales y comunita-
rios. «A mi me hubiera gustado nacer», escribe Rousseau (9), «en un
pais en el que el soberano y el pueblo no pudieran tener mas que un
mismo interés... lo que no es posible salvo que el pueblo y el sobe-
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rano fueran una misma persona. Esta claro que me hubiera gustado
nacer en un régimen democratico, sabiamente atemperado». La
moral individual es una moral politica.

La fusion de dos tradiciones tan dispares en una democracia libe-
ral es uno de los fenémenos mas sorprendentes. La evidencia de la
férmula no puede ocultar, sin embargo, el conflicto latente en un
sistema politico que tiene que dar cabida al impulso indefinido del
productor y a un orden politico que no puede renunciar a la
universalidad. |

A esa dificultad hay que afadir otra que emerge de la propia
democracia. La democracia rousseauniana-pivota sobre dos con-
ceptos, el de voluntad general y el de democracia directa. Bien mirados
de cerca, cada uno de estos dos conceptos resulta de la confluencia
de otros anteriores en una unidad nueva y explosiva.

La voluntad general es el resultado de los conceptos bien comun 'y
soberanta popular. La unién de ambos significa que la medida del
bien comun no es un orden objetivo sino la soberania popular.
Bueno, justo y verdadero es lo que decida la soberania popular. «De
esta forma», dice J. Julliard (10), «Rousseau inventa una de las cosas
mas fascinantes y al mismo tiempo mas terribles de la democracia:
la pretendida infalibilidad popular».

El concepto de democracia directa, a su vez, es el feliz encuentro
de otros dos conceptos preexistentes, los de soberania popular y el
de gobierno. Juntos significan que el pueblo no es so6lo origen del
poder sino que él mismo tiene que ser su ejecutor, es decir, un poder
no puede ser delegado, es inalienable.

Por paradéjico que pueda resultar, la historia de la democracia
occidental estd marcada por un doble sentimiento respecto a este
planteamiento de la democracia: en ella buscan legitimacion, pero
contra ella inventan formas de neutralizacion. Unos, como los libe-
rales de derecha, recurren al principio soberano de la razén para
descafeinar la voluntad general; otros, los liberales de izquierda,
descubren el 4mbito privado como limite al poder publico; republi-
canos y socialistas se apuntan a la teoria de la delegacion, unos en el
parlamento y otros en el partido, etc.

El resultado de esta historia es la aceptacidon generalizada de la
democracia delegada, pero adornada de la nota de infalibilidad
propia de la voluntad general. La soberania parlamentaria se define
como el soberano rousseauniano, quien «por el mero hecho de ser
es siempre lo que tiene que ser». Eso en una democracia directa
tiene su légica; pero en una democracia delegada es un germen de
conflictos porque no puede acallarla voz de quienes remiten su legi-
timidad a una voluntad general inalienable.
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La férmula, pues, de democracia formal lleva consigo gérmenes
de crisis al tener que responder a intereses encontrados. Hay
acuerdo, sin embargo, en que el Estado de bienestar, patrocinado
por el socialismo democratico, representa su edad de oro. En ese
Estado. como se sabe, se sustituye el mecanismo regulador del mer-
cado por el intervencionismo estatal con el fin de hacer compatibles
los dos tipos de intereses: la tasa ganancial del capitalismo y, por
otro, las necesidades sociales de la poblacion. La crisis del Estado
de bienestar, en los afos setenta, amenaza este dificil equilibrio ya
que al producirse la crisis por el lado de la oferta (disminucion de
beneficios) el Estado se ve obligado a tomar medidas que, para
mejorar la productividad, recortan el bienestar social.

Esto es un capitulo bien sabido. Lo que es importante subrayar,
sin embargo, es que independientemente de la crisis, la reflexion
politica llevaba aios llamando la atencién sobre el precio de la
democracia en el Estado de bienestar (11).

Digamos, de entrada, que esos andlisis estan hechos desde una
galaxia distinta a la de los neoconservadores que cuestionan el
Estado-providencia o el Estado intervencionista no por mor del
Estado minimo (no reducen el déficit presupuestario) sino de un
Estado que oriente el presupuesto a determinados sectores de la
produccién. No se pretende, pues, el desmonte del Estado sino una
valoracién del Estado liberal democratico desde la perspectiva de
una tradicién post-ilustrada que sigue afirmando un proyecto
emancipatorio tanto individual como colectivamente. Autores tan
significativos y tan distintos como Habermas y Offe (12) coinciden
en afirmar que la crisis del Estado de bienestar es, sobre todo y por
encima de la crisis econémica, una crisis de legitimacién democratica.

Cualquiera que sea el sentido que se de al concepto rousseau-
niano de voluntad general, parece innegable que la democracia se
entiende sobre el principio de un consenso racional que da validez a
las normas, y sobre un proceso de libre formacion de la voluntad
politica del pueblo que va dando contenido social a las susodichas
normas. En ese consenso racional estriba la fundamentacion moral
de la democracia. Hablar pues de democracia es hablar de opinién
publica que llega a acuerdos mediante el dialogo.

Ahora bien, el desarrollo de 1a democracia liberal ha desembo-
cado: a) en una alteracion de la substancia de la opinion publica
(13). Ya no es, como lo fuera embrionariamente en los inicios de la
modernidad, la instancia de ciudadanos asociados que hacian
publicos y presentaban sus puntos de vista ante el Estado como el
acuerdo racional, sino que ahora es el resultado mediatizado tanto
por el Estado como por los monopolios informativos; y b) con el
Estado de bienestar la actividad reguladora del mercado pasa a
manos del sistema politico administrativo. Es una decision necesa-
ria y cargada de consecuencias.
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Es necesaria porque, al menos idealmente, lo que caracteriza al
Estado de bienestar es conjugar «el principio de la dignidad del
hombre dentro de los limites seialados por lo economicamente
posible» (14). O dicho mas claramente, cohonestar las exigencias
gananciales del capital con las necesidades del mundo de la vida de
la poblacion. Independientemente de la crisis de los setenta, el

Estado de bienestar arrastra una crisis de legitimacion democratica
que nace en el momento en el que el Estado asume ¢l papel regula-
dor que antes tuviera el mercado, en vistas a compensar sus disfun-
ciones. Y es que el intervencionismo estatal vacia de contenido
politico a la sociedad. En efecto, los conflictos econOmicos no son
conflictos sociales. es decir, los conflictos entre las fuerzas producti-
vas no repercuten en las relaciones de produccion porque nada se
mueve en la economia sin la intervencion del Estado, de tal manera
que los conflictos econémicos no encienden la lucha de clases sino
que se remiten al sistema politico directamente. El ciclo original de
la crisis —y de la lucha de clases— (la superproduccion desemboca
en caida de la tasa de beneficios, etc., y consiguiente pauperizacion
de la clase trabajadora) se corrige no por la lucha de clases sino
mediante la inflacion y el déficit presupuestario. Las necesidades
vitales de la poblacion —en sanidad, educacion, jubilacién, desem-
pleo— no tienen por interlocutor al sistema productivo sino al
Estado que ha asumido la doble responsabilidad de garantizar el
beneficio del capital y cubrir esas necesidades vitales. El riesgo de la
despolitizacion de la sociedad es la superpolitizacion del Estado: si
todo afecta al Estado todo puede convertirse en asunto de Estado y
provocar crisis del sistema.

Para conjugar ese peligro el Estado necesita despolitizar su deci-
sién, es decir, tiene que explicar su gestion en el sentido de que no
esta condicionada por intereses de clases, sino por intereses genera-
les. Una politica nacional. El orden de prioridades de la accion poli-
tica no se justifica pues, por urgencias ideolégicas cuanto por
exigencias técnicas.

El déficit de racionalidad de la politica administrativa (crsis
financieras, pobreza, injusticias sectoriales, paro, etc.) no pone en
peligro la identidad social en nombre de lo que Habermas llama «el
compromiso de clases» (15). Estos aceptan las sucesivas medidas
politicas, incluso las mas restrictivas, siempre y cuando entienden
que es el precio de la politica general. Este desdibujamiento del
papel de las clases sociales —«anonimato de clases»— se traduce
politicamente en el cambio del concepto «participacion» por el de
«lealtad» de las masas al poder.

La crisis del Estado de bienestar ha puesto ademas en evidencia
algo que ya se daba antes. El equilibrio entre garantias de los intere-
ses del capita! y respuesta a las necesidades sociales de la poblacion
debe hacerse dentro de los limites que impone un Estado dominado
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por los subsistemas capitalistas y estructuras de poder. A ello se
refiere M. Castell (16) cuando dice que el capitalismo ha salido
reforzado de la crisis econdmica ya que ha conseguido incrementar
sus tasas gananciales en sectores puntas que tienen que ver con la
industria de armamentos y nuevas tecnologias. Esa tesis avala la
afirmacion de que los poderes politicos condicionados por €sos sec-
tores son los que marcan la pauta. Mas que de un equilibrio entre
dinero/poder y mundo de la vida, lo que hay es una primacia de los
primeros sobre los segundos.

Si las cosas fueran asi o de forma parecida, parece 16gico que la
atencion de quien no renuncia a un proyecto politico emancipato-
rio se dirija fundamentalmente al asunto de la democracia. Y que
las cosas parece que son asi lo ilustran tanto los anélisis de los neoli-
berales como de los radicales. Los ultimos porque subrayan la crisis
de legitimidad de la democracia en el sistema democratico liberal
occidental, y los primeros porque sienten que la democracia estorba
sus intereses. Por eso festejan la llamada «muerte de la democracia».

No se trata por tanto de entender las formas democraticas recibi-
das como el limite del progreso politico o del ideal socialista, sino de
ubicar en ese contexto el destino de toda politica emancipatoria.

En el supuesto de que la pregunta sobre el significado del socia-
lismo haya que plantearla en relacion a la pregunta sobre la demo-
cracia, (qué pinta el socialismo en este entierro o en esta crisis,
seglin unos u otros? Puede, por un lado, presentarse como una tradi-
cion distinta, en ruptura con la tradicion democratico liberal.
Puede, por tanto, presentarse como alternativa. Si tal fuere el punto
de vista de los autores del articulo, habria que esperar nuevas entre-
gas para saber en qué consiste esa alternativa.

Puede también enfrentarse criticamente a la tradicion que repre-
senta el Estado de bienestar, asumiendo el ideal de conjugar «el
principio de la dignidad del hombre con los limites sefialados porlo
econdémicamente posible». Que esto pueda cuajar en un programa
politico lo demuestra el documento aleman de IRSEE (17). Que el
Estado de bienestar sea un desafio inevitable de la politica espaiola
lo demuestra el retraso de tal Estado en la sociedad espafola
(18).

Independientemente de lo que a corto plazo se pueda y se deba
hacer, desde un punto de vista mas tedrico parece 16gico que no se¢
puede ya hablar de prosecucion del Estado de bienestar a menos
que se acepten como desafios ineludibles sus grandes problemas.

El primero de ellos, tal y como hemos apuntado, es el vaciamiento
politico de la sociedad civil, con una opinién publica mediatizada y
un intervencionismo del Estado que camufla una supeditacion de
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la politica a intereses particulares. Se trata lisa y llanamente de una

crisis de participacion. No se trata sélo, como benévolamente se
dice.de que el Estado de bienestar actua sobre los ciudadanos pater-
nalmente. anulando iniciativas y neutralizando impulsos creado-
res. Se trata mas radicalmente de liberar a la sociedad de aquellas
trabas estructurales que imposibilitan la comunicacion. El objetivo
inmediato es. como dice Agnes Heller, una comunidad libre de

comunicacion.

Si la crisis es de participacion, la cosa no se resuelve afiadiendo
un parrafo en el programa electoral sobre el particular, ni lamen-
tando que el gobierno mejore su politica informativa para que los

ciudadanos entiendan mejor el proyecto nacional que €s el suyo. La
participacion, por el contrario, €s una nueva vertebracion del

Estado que pasa por permeabilizarlas instituciones parlamentarias
ydebe llegarala socializacion del poder (el caso de la LODE, entre-
gando a la comunidad escolar parte del poder educativo, es un

ejemplo bien significativo).

La dificultad mayor para el cambio en la vertebracién del Estado
reside en la propia sociedad: (existen motivaciones socio culturales
contrafacticas que puedan hacer frente a las motivaciones del sis-
tema? ; Existen en la sociedad tradiciones vivas con capacidad cri-
tica que se alimentan no de las motivaciones del sistema —lo que
lleva necesariamente a reproducirle— sino de su propia despensa’

Del socialismo se puede discutir si ya es una teoria cientifica, pero
si que sigue siendo una tradicion cultural que alimenta contenidos
emancipatorios no cumplidos. Decia Walter Benjamin (19) que lo
que caracteriza al materialismo dialéctico es menos la esperanza de
una sociedad futura donde nuestros nietos sean felices que el
recuerdo de sufrimientos pasados que empu jan a la reivindicacion.
Esa experiencia es la que permite distinguir hoy entre justicia e
injusticia, entre libertad y opresion, entre factividad y verdad. La
solidaridad con causas desesperadas justifica que hoy se siga
hablando de socialismo. Pero con esto estamos entrando en el
segundo tema de nuestro debate.

Moral y politica

Los autores cargan la mano, cuando hablan del socialismo, en el
concepto de politica y se encogen de hombros cuando lo relacionan
con moral. Al socialismo le enmarcan €n la filosofia matenalista o
el racionalismo critico, mientras que a la moral la despachan de un
bajonazo aduciendo que «son grandes principios universalmente
validos», que lo mismo valen para un roto que para un descosido.

Del socialismo se dice que es «estrictamente politico» y «no
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exclusivamente moral», con lo que hay que entender que politica y
moral son asuntos distintos, siendo el socialismo mds lo primero
que lo segundo, pero sin negarle del todo su caracter moral. El socia-
lismo tiene efectivamente su corazoncito: «la felicidad de los indivi-
duos seria el objetivo moral del socialismo». Ahora bien, si resulta
que la felicidad de los individuos seria el objetivo del socialismo
cabe preguntarse si ese objetivo hay que entenderlo como la patria
final, el ultimo estadio del racionalismo critico o mas bien como un
principio, un impulso fundante del socialismo que le lleva a rebe-
larse contra la infelicidad y a caminar hacia la felicidad. Si fuera lo
primero (la felicidad, utopia del racionalismo critico), los autores
estarian haciendo gala de una fe en la historia que dejaria chiquito
al propio Hegel; si lo segundo, el principio del socialismo seria la
ética, lo que no parece ser la intencion de los autores, que insisten en
relacionar la politica con razén cientifica (hasta con facticidad:
hablan de la politica socialista como un «fenémeno sociologico») y
moral con principios abstractos y generales que valen para cual-
quier politica (algo asi como afirmar que matar es malo y ser solida-
rio es bueno).

Esta manera de entender la relacion entre moral y politica por
parte de quienes parten de una interpretacion positivista del mate-
rialismo (Marx opta por una interpretacion histérica del mismo.
que no es lo mismo [20]). acaba coincidiendo con el extremo
opuesto, representado por quienes ubican a la politica en el reino de
la accién instrumental y a la moral en el reino de los fines (21).

Los extremos se tocan en el convencimiento de que entre moral y
politica no hay relacion posible. Propio de la moral es ser conse-
cuente con los principios o fines y lo suyo de la politica es atender a
las consecuencias, aunque haya que sacrificar los fines.

Por mi parte estoy convencido que si la accion moral consiste en
decidir autdnomamente, libremente y. por otro lado. dar a esa deci-
sién un caracter universal. el socialismo ni puede ni debe ser
excluido de la accién moral. No es desde luego una relacion facil ya
que se asocia la politica al arte de lo posible y la ética al reinado de
los fines.

Latension o el dilema que ahi subyace se suele resolver con la teo-
ria weberiana de las dos éticas: una. de la responsabilidad para usoy
consumo de politicos cuyas decisiones deben medir las consecuen-
cias de sus actos para la comunidad. y otra de conviccion (se deberia
entender: para el resto de los ciudadanos) que solo se atiene a los
principios. aunque se caiga el mundo. Fiat justitia. pereat mundus.

Por muy extendida que esté esta teoria uno no acaba de entender

por qué a los politicos se les dispensa del rigor que se exige al ciuda-
dano. como si los ciudadanos no fueran capaces de tomar decisio-
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nes que llevaran al caos, igual que los politicos. Piénsese, Eor Reyes Mate
ejemplo. en las consecuencias de una moral mormona, que prohibe
las transfusiones de sangre aplicadas por médicos mormones: seria
el caos o la muerte. Tiene razén Muguerza en afirmar que el pro-
blema no es el de la relacion de dos éticas (la ética de la responsabi-
lidad o se resuelve en la otra 0 no es ética), sino entre €tica y politica (22).

La teoria de Weber, sin embargo, lo que si pone de manifiestoesla
complejidad de la ética politica que no puede renunciar a los fines
pero tiene que tener en cuenta las consecuencias de sus actos.

El supuesto de las dos posturas a las que nos hemos referido —la
de quienes entienden la accion politica socialista enmarcada en la
razén cientifica y la de quienes entienden la moral como el ser
consecuente— es el mismo: el objetivo de la politica es el poder. Es
un supuesto dificilmente discutible. En la polémica de Marx con
Kriegel, que entendia el socialismo como defensa de los pobres y
oprimidos, le explicaba Marx cual era la diferencia entre pobre y
proletario. Lo que caracteriza a este ultimo no es su condicion de
oprimido sino el ser «una fuerza historica ascendente», es decir,
su fuerza objetiva en el proceso economico. La apuesta por el
proletariado era la apuesta por und estrategia de poder, lo que
nada tenia que ver con actitudes compasivas con pobres ni

lumpes.

Ahora bien. esa apuesta por el poder, ¢es porque el «objetivo del
poder es el poder»? Hay interpretaciones del marxismo, hay practi-
cas politicas en nombre del socialismo que confirman esa sospecha.
Pero no se puede reducir el fenomeno del socialismo como una cul-
tura politica, no siempre verbalizada pero realmente existente, a
esas teorizaciones ni a esas practicas. El contenido de esa cultura
politica queda, a mi manera de Ver, mucho mejor recogida en la afir-
macion de W. Benjamin, anteriormente referida, de que el socia-
lismo extrae su fuerza de recuerdos irredentos mas que de utopias
horizontales (23). La prueba de esta afirmacion esta en la historia y
también en la experiencia de las agrupaciones socialistas, es decir,
en lugares concretos.

Esa cultura académica se traduce en una moral compasiva que
hace suya la causa de los pobres, victimas no del destino sino de sis-
temas politicos especificos.

No digo que el socialismo sea exclusivamente una moral. Es una
cultura de transformacién politica de la realidad que ha incorpo-
rado y generado multitud de analisis cientificos. Pero la crisis de ese
corpus doctrinal, carente hoy de lineas doctrinales merecedoras de
un consenso generalizado (caso del leninismo, de 1a socialdemocra-
cia. del marxismo autogestionario), lo que deja en evidencia es su
fondo moral.
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Ahora bien, ;puede esa cultura moral provocar una accion poli-
tica consecuente? Lo puede al igual que cualquier otra teoria €tica,
es decir, sin estar nunca a la altura de la circunstancia. Pero esa dife-
rencia entre el ideal y la accion no es especifico de 1a politica, de ahi
que la afirmacion de la incompatibilidad entre ética y politica debe-
ria llevar a la incompatibilidad entre ética y cualquier accion
humana. Lo realmente importante en esta historia es preguntarnos
si la cultura socialista es una maquina de poder por el poder o una
tradicion solidarnia.

El poder del Estado

Segin los autores se impone una revision del analisis marxista
del capital, es decir, de la significacién de la explotacion capitalista
del trabajo. En efecto, el marxista se hizo fuerte en la tesis de que el
funcionamiento del sistema capitalista se basa en la asimetria del
poder: no puede tener el mismo poder quien detenta los medios de
produccién que quien solo posee su fuerza de trabajo. Se identifi-
caba relaciones de poder con propiedad. Hoy sabemos, dicen los
autores que la cosa es mas complicada: la administracion politica o
el poder militar deciden més que la concentracion de propiedad. El
resultado de estas reflexiones es que «el objetivo de la supresion de
la explotacién econdémica se transforma en un objetivo de redistri-
bucion del poder politico». La estrategia socialista debe pues cam-
biar. No tiene que obsesionarse «con la abolicion de la propiedad
privada ni el desmantelamiento de los mecanismos del mercado,
sino con el desarrollo del poder del Estado como contrapeso a la
desigualdad del poder economico». Esta apuesta por el poder del
Estado «reclama un control desde abajo, distribucion del poder y
mayor socializacion de las oportunidades y de la capacidad de deci-
sién». La conclusion del articulo —«promovamos un Estado cada
vez mas vigoroso en tanto que mas participativo»— coincide con el
slogan de la campaia de Mitterrand: «la derecha quiere conservar el
poder. Mi proyecto es devolvéroslo»; naturalmente que para ello
habia que conquistarlo antes.

En el aio 1975, N. Bobbio se preguntaba: «iexiste una teoria mar-
xista del Estado?». Se lamentaba de que no la hubiera. Habian, si,
proliferado éxégesis marxistas a las escasas lineas de Marx sobre el
Estado de transicién, en el comentario que hizo a la Comuna de
Paris, pero faltaban estudios de las instituciones politicas de los
Estados contemporaneos. La razén de esta laguna era el supuesto
de que todo Estado es el instrumento de dominio de la clase domi-
nante. Por consiguiente, todo gobierno en cuanto institucion «poli-
tica» es malo. El mejor Estado es el que no existe (24).

Como es sabido no es este planteamiento marxiano el que mas ha
influido en la historia del socialismo. Los Estados de transicion en
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el socialismo real no parecen decididos a autodisolverse y en el
socialismo democratico domina una tradicién jacobina. El articulo

tampoco es excepcion.

La preocupacion de los autores s¢ entiende desde la amenaza
neoconservadora que clama por el «minimo de Estado», aunque
haya que completarlo diciendo que abogan por el Estado minimo
de bienestar. El verdadero dilema es pu¢s oun Estado de bienestaro
un Estado monopolizado por sectores privilegiados tanto politicos
como econdmicos. Este dilema puede igualmente explicar la con-
tundencia con que desde el Partido Socialista se oye decir que «no
hay que tener miedo a defender el Estado».

Lo importante en la argumentacién de los autores es, en cualquier
caso, que basan su reforzamiento del Estado en el hecho del despla-
zamiento politico de la sociedad al Estado. El punto critico ya no
est4 en las relaciones entre fuerzas productivas y relaciones de pro-
duccién. sino en las relaciones del Estado con las instituciones.
Ahora bien, ya hemos sefialado como ese desplazamiento da origen
a la crisis de legitimacion del sistema, con lo que habria que pregun-
tarse si el planteamiento lo agrava aun mas.

No parece ser esa la intencion del articulo ya que la vigorizacion
del Estado va acompaiada de una exigencia de distribucion. (Son
ambas cosas posibles?

Habria que aclararse sobre lo que significa reforzar el Estado. Se
puede fortalecer al Estado potenciando todos y cada uno de los
poderes publicos: autonomias, municipios, poder judicial, etc. Y se
le puede minar si cada uno de €sos poderes reproduce la estructura
centralista de la administracién politica. Se puede fortalecer el
Estado democratico desabsolutizando la representacién parlamen-
taria, poniendo el acento en la representacion mas que en la
soberania.

Si tal fuera la intencion de los autores (y se trata de medidas per-
fectamente asumibles en una politica realista) habria que llamar la
atencién sobre dos circunstancias: la primera es que cabe una inter-
pretacion distinta. Reforzarel Estado puede ser entendido en el sen-
tido de potenciar la administracion politica, dificultar la iniciativa
privada, multiplicar los mecanismos reguladores desde el Estado en
todas las esferas sociales, culturales, desconfiar de los movimientos
sociales, etc. En segundo lugar, que «tomar el poder politico para
devolvérselo al pueblo», como prometia Mitterrand, o reforzar el
Estado y (luego) repartir el poder, no puede ser una operacion «de
abajo arriba» como quieren los autores. El debilitamiento politico

de 1a sociedad ha agotado de alguna manera el vigor de motivacio-

nes socio-culturales interesadas en la participacion. Esta es cada
vez mas una sociedad de sordos en la que cada cual circula con los
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cascos puestos bailando a su aire, €so si, al son que le tocan. Se ha
desmembrado de tal manera el tejido social que antes de bordar
sobre él un nuevo rostro hay que zurcirle. Es tal la urgencia de
recomponer la motivacion socio-cultural por la participacion, que
poner en primer lugar la necesidad de reforzar el Estado induce a
pensar que llegara tarde al reparto. Salvo que el reforzamiento se
entienda lisa y llanamente como una liberacion del Estado de los
subsistemas que hoy ocupan lugar de privilegio.

Y otra vez aparece el socialtsmo menos como un patrén de Estado
que como una determinada cultura politica animadora de una
potenciacidon de la sociedad frente al Estado, de 1a socializacion
sobre el intervencionismo.

Si la izquierda quiere revisar su fondo ideoldgico, debe empezar
por tomar contacto con €l que ha tenido. Con este propdsito uno no
puede menos que estar de acuerdo. La lectura de una tradicién es un
dificil ejercicio entre intereses del presente y peso del pasado que
permite muchas combinaciones. Esto explicaria el enfoque, a veces
distinto, que aqui se propone a las cuestiones planteadas por los
autores.

En primer lugar, que el interés de la reflexién politica socialista
sobre la democracia, sobre la modernidad, es el problema del pre-
sente porque afecta a la quintaesencia del proyecto de emancipa-
cidn occidental, del que el socialismo es un momento. Estd demos-
trado que la pregunta sobre la identidad del socialismo o la del
sentido marxista sobre esta o aquella cuestion, cuando se hace en
referencia exclusiva al marxismo o al socialismo no da mucho
de si.

En segundo lugar, la simplificacion de la relacion ética-politica o
del sentido moral del socialismo sélo puede hacerse desde una inter-
pretacion positivista del marxismo. Habra que esperar la interpreta-
cién que de él dé el racionalismo critico. Mientras llega, bueno es
abrir los 0jos y reconocer quiza lo mas importante que todavia hoy
ofrece el socialismo: su sentido ético.

Finalmente, la apuesta por el poder del Estado, con la sana inten-
cién de distribuirlo, se entiende como respuesta a la ofensiva neoli-
beral. Pero plantea dificultades, sobre todo para quien invoque al
marxismo. Hay un sentido con el que estaria de acuerdo: unir en
una misma operacion los conceptos de reforzar y distribuir, es decir,
descentralizar y democratizar. A primera vista eso significa debili-
tar el poder de la administracién politica, pero no tiene por que sig-
nificar el debilitamiento de los poderes del Estado.
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teorias del desarrollo lineal de la historia, mientras que la segunda incidiria
en perpendicular, puntualmente sobre el proceso histérico. Esta segunda
acepcion evoca categorias benjaminianas, como «Jetztzeit», «Unterbrechung.

(24) N. Bobbio, o.c. 72 y ss.
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cho y pequeiio sardo podia ser duro y polémico. Estaba

enojado con sus companeros, quienes por aquel enton-
ces, en torno a 1920, cuando socialistas y comunistas se escindieron
en Italia, eran, por supuesto, rigurosamente anticlericales. Gramsci,
periodista del Grido del popolo, habia dado refugio y prometido
ayuda a cuatro objetores de conciencia de creencias catolicas orto-
doxas. El, como decia a sus camaradas, no iba a la iglesia, pero pre-
feria esos catdlicos opuestos a la guerra antes que a los burgueses
ateos.

E stupido, intelectual y a la vez inmaduro», el contrahe-

Siempre se mantuvo en busqueda de alianzas por encima de su
propio partido, mds alla de la clase obrera. En abril de 1921, sin
duda a espaldas de Bordiga, su dogmatico jefe de partido, intenté
entrar en contacto con d' Annunzio para llegar a los dessarraigados
veteranos de guerra que se agrupaban en torno a este creador y
héroe popular. A la vista de la toma del poder por los fascistas en
Octubre de 1922 tanteo el ala obrera del «Partito populare», prede-
cesor de la Democrazia Cristiana. Pero ya era demasiado tarde.
Mussolini accedié al poder. Gramsci partié hacia Moscu como
hombre de enlace con la Internacional y ya no regresaria a la poli-
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tica italiana mas que por un breve periodo de tiempo —como Secre-
tario General del Partido Comunista—.

Su descubrimiento central fue el de los «organismos civiles».
Conocia bien el poder de coercidn del Estado de su tiempo. En 1920
habia sido jefe de la gran huelga de Turin; sin embargo, tras las
«trincheras avanzadas» del Estado, vio las «obras de fortificacion»
de la sociedad. Vio la prensa, las bibliotecas, las escuelas, los distin-
tos circulos y clubs. Sabia que el «sentido cotidiano» de las personas
quedaba marcado cuando se le daba a una calle el nombre dg un
politico burgués o socialista. Fue el primer marxista que se ocupé de
la cultura de masas, el primero en el que aparecen los términos
tiempo libre, deporte, y cultura, asi como en analizar los mitos de su
sociedad, la literatura popular catodlica, el folclore campesino o
incluso el Proletkult (*) obrero. Si aun viviese hoy se cuestionaria
como el punk procede de la juventud proletaria (y como es transfor-
mado por la industria cultural en un punk noble). Quiza abordase la
cuestidn de por qué tan a menudo las crisis econémicas no condu-
cen precisamente a un desplazamiento hacia la izquierda. Pero
Gramsci esta muerto desde hace ya medio siglo.

Gramsci desarrollé en su analisis de los problemas particulares
del sur agrario italiano, es decir, del problema de una alianza entre
proletariado industrial y campesinado, dos conceptos que pueden
cobrar una significacion decisiva para los conflictos sociales de los
afios ochenta: los conceptos de «hegemonia» y de «bloque histo-
rico». Estos conceptos son vitales para la izquierda europea por dos
motivos: porque en ningun pais de Europa occidental existe una
organizacion o fuerza politica lo suficientemente robusta como
para limitar de una forma constante o quebrar el poder de la dere-
cha, y porque los movimientos obreros ni en los afios ochenta del
siglo XX ni en la gran crisis de los afios treinta pueden superponerse
a cursos econémicos inevitables o al fin del ciclo histérico de la bur-
guesia. Con éllo, la acentuacién de Gramsci del momento ético-
politico en la Historia, su critica al economicismo del movimiento
obrero de su época, es decir, lo que muchos marxistas entienden
como un retroceso a Hegel, se convierte en una formula deflagra-
dora en los conflictos sociales actuales.

El punto de partida de Gramsci lo constituyo —a finales de los
afios veinte— una hegemonia en desmoronamiento de la burguesia
italiana. Si no queremos llamarnos a engafio hemos de constatar
hoy en dia justamente lo contrario en casi todas las sociedades
industriales de Occidente. El hecho es que nos encontramos en el
final de una «onda larga», de una tendencia secular de desarrollo
econémico. Las cifras muestran que a finales de los aftos ochenta
vivimos una dificil crisis financiera internacional (con toda una
serie de paises en vias de desarrollo endeudados casi sin remedio) y
en la mas grave crisis de empleo desde comienzos de los afios treinta
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(con decenas de millones de desempleados en los paises de la
OCDE). (Cuales son las consecuencias politicas de esta crisis? Una
ofensiva de la derecha con éxitos espectaculares en algunos de los
paises centrales de Occidente: EEUU, Gran Bretaria, La Republica
Federal alemana, Japon y Francia. (Qué hace la izquierda para
adaptarse a ese desarrollo?

Sucede como en un manual ilustrado del marxismo: la rentabili-
dad del capital invertido disminuye, las inversiones reales retroce-
den. Con el estancamiento de los mercados muchas empresas se
concentran en la innovacion de procesos en vez de innovar la pro-
duccion. En lugar de en maquinaria o en nuevas edificaciones
muchos colocan su dinero en bonos del Tesoro. El negocio crediti-
cio internacional se reorganiza, el endeudamiento de empresas y
Estados de los paises en desarrollo crece en un sistema de bancos
transnacionales hasta el punto de ebullicion. Castro ha organizado
ya la conferencia en que debe plantearse ese elemento bullente. Tan
s6lo existen dos salidas para esta crisis: una mayor austeridad o un
nuevo brote de la inflacidén a escala mundial. (Y qué ocurre con la
izquierda? Las elecciones las gana una derecha que ha puesto el
grito en el cielo por un cinco por ciento de inflacion, pero que, sin
embargo, declara sin pestafiear como desgraciadamente inevitable
un desempleo del diez por ciento. (Es posible que sea de nuevo el
momento de criticar en el falso economicismo de los movimientos
obreros una ceguera entendida equivocadamente como «realismo»?

Hay que imaginarse —con las categorias de Antonio Gramsci en
la mente— lo que acontece en la vida de un joven trabajador o
empleado cuyos padres han pertenecido a los sectores estables,
desde el punto de vista ocupacional de la sociedad industrial y que
ahora se ve expulsado a su periferia. Naturalmente, el desempleado
o quien se encuentra permanentemente bajo la amenaza del desem-
pleo y la pauperizacién se ve impulsado contra el bloque en el
gobierno. Esto no tiene por qué significar, sin embargo, que se movi-
lice politicamente. La miseria antes desmoraliza que moviliza. Pero
ese desempleado cae fuera de las «capas protectoras» que el esta-
mento hegemonico dirigente organiza en torno suyo. (Qué ocurre
entonces con la familia joven cuyos (dos) sustentadores ya no pue-
den ingresar en los micleos laborales, es decir, en el cuadro indis-
pensable y de hecho no susceptible de despido de ramos de la
industria, al abrigo de despidos o en los puestos de plantilla de la
administracion publica, pero que, sin embz.rgo, —aunque de forma
insegura— aun pueden ganarse a vida? {Qué ocurre, pues, con per-
sonas contratadas por tiempo limitado o en trabajos por horas y
que, por consiguiente, pueden conseguir tan solo una escasa jubila-
cidn pero, auin asi, no han sido totalmente excluidas? (Alcanzard la
izquierda, tal y como esta hoy organizada, tal y como se presenta
hoy en los medios de comunicacion, a esas personas? (O se ha con-
vertido mas bien el aparato de television adquirido a plazos junto
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con el de video en una maquina ideolégica de didlisis que renueva
constantemente la sangre del paciente conectado a ella?

Naturalmente, si la crisis financiera (internacional) llevase a un
colapso, si se aniquilasen los ahorros de las clases medias o si el
desempleo ascendiese hasta un veinte por ciento el cielo se derrum-
baria. {|Pero qué ocurrira si todo esto no tiene lugar (lo que es proba-
ble y todos debemos desear)? (Y si el Banco Mundial, los fondos
internacionales de divisas y la nueva gestion financiera internacio-
nal funcionan en alguna medida? (Qué sucedera con la hegemonia
cultural en la sociedad de los dos tercios (**)?

El problema que se plantea aqui es ¢l de la diferenciacion, cada
vez destacada con mayor claridad, en la estructura de intereses de
los trabajadores con empleo. Es cierto que el especialista en mante-
nimiento es un «asalariado» en la misma medida que el directivo de
la EDV, el operador de maquinaria, la secretaria y el obrero en la
seccion de embalaje. Sus intereses concretos en el puesto de trabajo
son, sin embargo, en la mayoria de los casos distintos. Esos intereses
contrapuestos pueden mostrarse tanto en la introduccion de nuevas
técnicas como en el debate sobre la estructura del sistema salarial,
en la articulacion de la empresa en unidades de trabajo o en el
empleo del tiempo libre. Con la famosa sentencia «todos navega-
mos en el mismo barco» no pueden franquearse sin mas las diferen-
cias de posicion en la clase obrera.

La unica posibilidad para la superacion de este desafio cada vez
mas agudo al movimiento obrero es una concepcion mas compleja
de los intereses. Los sindicatos, dicen sus criticos en el lenguaje coti-
diano, reclaman (descaradamente) un «mandato politico». {Pero
qué les resta, si los intereses concretos de su$ miembros con respecto
a los puestos de trabajo son contrapuestos? (No debe darse priori-
dad a «intereses» mas a largo plazo, mas complejos y comunes
como los del desarme, la modernizacion ecoldgica o la igualdad de
la mujer? Es cierto que en La sagrada familia puede leerse: «La idea
queda en ridiculo siempre que se diferencia de los intereses». Ello
no exime al «movimiento social» de hoy de la tarea de lograr con-
formar un «bloque histérico» necesario mediante un acto politico
consciente, mediante «la politica como proceso productivo», median-
te una «labor de agudizacién» que no esté predeterminada por un
masivo y exclusivo interés econdmico, es decir, por «intereses» que
se canjeen por «ideas». ;Se hace ahora evidente por qué Antonio
Gramsci cobra semejante actualidad?

«El» movimiento social de hoy —yo prefiero decir: laizquierda—
ha de tener presente, contrariamente a como lo habia pronosticado
Marx, que el desarrollo capitalista no ha creado en absoluto por si
mismo las condiciones para una regulacion socialista de la vida
economica. La teoria que pronosticaba un progresivo empobreci-
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miento de ciertas capas suponia, como ya lo demostro Bernstein
hace casi noventa anos, una minusvaloracion de la capacidad de
organizacion con que cuenta la burguesia. Brutalmente expresado
esto quiere decir que el capitalismo, en las zonas industrializadas de
Occidente, estd en situacion de ofrecer a una masa considerable de
trabajadores condiciones materiales de vida que los sindicatos y los
partidos de izquierda no pueden superar, aunque ello ocurre cierta-
mente a costa de la estamentacion, el constrefiimiento y 1a pauperi-
zacion de una considerable minoria. El tema de concurso para los
marxistas reza, por tanto: (como se construye un «bloque histérico»
que abarque a esa minoria empobrecida o amenazada de pauperi-
zacién asi como a una parte considerable de los «privilegiados», es
decir, a sectores materialmente satisfechos?

Siempre hablo de la izquierda europea. La cuestién sencilla-
mente es: Jexiste realmente ese muiieco de nieve? (Existe el Yeti o no
existe? (Pueden los socialistas franceses y los social-demdcratas ale-
manes coincidir sobre los Pershing o malgastan sus energias con
brigadas simbdélicamente mixtas? (Colaboran la IG Metall ale-
mana y la CGIL italiana en una politica comtn para la reduccion
del tiempo de trabajo y la flexibilizacion o se limitan a ritualizados y
rigidos gestos de solidaridad? ;Se esta iniciando verdaderamente un
dialogo politico entre los «grandes intelectuales» de la izquierda?
(Responde Regis Debray a las tesis de Jurgen Habermas? ;Lee la
izquierda alemana Marxism today, la publicacién marxista mas
abierta de Europa? ¢Se dejan atraer los franceses por el visionario
pensador Antonio Gramsci o se sienten sobrecargados con Nietzs-

che y Heidegger?

La empresa electrénica americana IBM tiene una hija alemana.
La SEL est4 asociada con los franceses. Fiat vende en Alemania,
BMW vende en Italia. Philips (Eindhoven) y Siemens (Munich)
desarrollan conjuntamente el «Proyecto Submicron»: chips ain
mas diminutos. La industria alemana de maquinaria tiene contac-
tos a nivel mundial. La Unién de Partidos Socialdemocratas de
Europa o la Unién de Sindicatos Europeos son mas bien sefias que
organizaciones. El movimiento obrero formo filas bajo la bandera
del internacionalismo. Hoy en dia €l mundo de los negocios es
internacionalista y la izquierda esta encapsulada nacionalmente.

La economia ha comprendido desde hace ya tiempo que el viejo
principio «local for local» se ha hecho obsoleto. La politica, sin
embargo, no puede separarse todavia de su «local for local», de la
decrépita ideologia del Estado nacional. Los nacional-conserva-
dores alemanes sefialan con destellos de triunfo en los ojos a los
franceses: contemplad su «conciencia nacional». Sorry, Sr. Dregger,
incluso nuestros queridos vecinos no estan a veces completamente

up to date.
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El malestar de la izquierda en Europa consiste ante todo en su
incapacidad para la europeizacion de la politica. Si la derecha
tolera aun en sus lindes a conservadores que suefian con la identi-
dad entre Estado y nacion, eso es inofensivo. La derecha actual
cumple su programa (a veces aun impronunciado) precisamente
cuando no gobierna, cuando deja a los procesos econdmicos seguir
su curso. Para laizquierda semejante ignorancia es mortal. Quien se
presenta con la pretension de actuar de una forma histéricamente
responsable pero tan solo ofrece retorica hace el rnidiculo —para
siempre—. O bien la izquierda se revitaliza como fuerza europea o
sera expulsada de la escena con dignos elogios por los servicios his-
toricos prestados.

Los «antiguos» movimientos europeos fueron movimientos por
la paz que estallaron en la misena de las guerras europeas. Tras
unos pocos anos de tregua el entusiasmo respectivo se agoto en el
conflicto entre intereses econdémicos. Sin embargo, en los anos
setenta del siglo XX el propio sistema econdmico perdio el freno.
Los cimientos del «hogar europeo» se tornaron quebradizos. La
alternativa actual no es otra que: come, perro, 0 mueérete».

La nueva situacion esta caracterizada por una pérdida radical de
poder por parte de los Estados individuales en la conduccidon de los
procesos economicos. El cambio de un sistema fijo de cotizacion de
divisas a uno flexible quebro el iltimo vinculo sélido de union entre
los Estados industriales. Inmediatamente surgieron mercados finan-
cieros y crediticios transnacionales y extraterritoriales que hoy
determinan ya el curso de la economia mds fuertemente que ningun
gobierno nacional. Los Estados han perdido su soberania tributaria
y con ello la posibilidad de una politica nacional efectiva contra las
crisis. La inseguridad del curso del cambio de divisas desalienta las
inversiones para la produccion en grandes masas. La izquierda
denuncia el desempleo masivo, pero su vieja receta, el keynesia-
nismo nacional, ya no es valida. (Entonces, qué hacer?

Simultineamente, la independencia de la cultura europea se ve
dramdticamente amenazada. Nuevos desarrollos técnicos (como
los satélites, la digitalizacion, la computerizacion de los tramites, el
cable de fibra de vidrio, etc.) van a hacer posible una aceleracion,
una multiplicacién y una internacionalizacion de las comunicacio-
nes hasta ahora impensables. Ha comenzado una gran lucha porel
poder sobre la infraestructura técnica asi como sobre los progra-
mas. En un frente luchan los viejos gigantes de la electrénica. en el
otro, los nuevos condottieri del capitalismo de los «mass media»:
Murdoch y Kirch, Maxwell y Berlusconi. Lo que nos amenaza es
una parcial expropiacion plenamente legal del espacio publico
europeo. (Donde puede situarse la 1zquierda en este contexto?

El diablo sabra por donde se anda. Mientras la izquierda inglesa
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suefie con las viejas luchas de clase, la francesa llegue a una arreglo
con un gaullismo modernizado, la alemana se enfrente timida-
mente de nuevo con el sistema del poder politico, el espiritu de
ganancia y el nuevo individualismo, y todos en conjunto teman el
riesgo (y el compromiso) de un proyecto comun, esta cuestion per-

manecera sin respuesta.

Pero una cosa es segura: la izquierda europea debe realizar un
esfuerzo supremo o sucumbira.

Gramsci fue condenado por un tribunal especial en Roma el 4 de
Junio de 1928 a veinte afios, cuatro meses y cinco dias de prision. A
su escoliosis, que le habia marcado produndamente desde su mas
temprana juventud, se le aftadieron en prisién una tuberculosis pul-
monary la arterioesclerosis. Nueve anos escasos después de su con-
dena fue liberado tras largas presiones del embajador soviético, del
Vaticano y de numerosos intelectuales europeos, como Romain
Rolland. Pocos dias después moria, a los 46 ainos, de un derrame

cerebral.

En la lectura de su sentencia condenatoria, Michele Negro, presi-
dente del tribunal especial, habia proferido la siguiente frase: «Nos
cuidaremos de que este cerebro deje de pensar durante veinte afios».
No lo lograron, pero si lograron impedir durante décadas que sus
pensamientos circulasen. Hoy €so ha terminado. Es bueno que

asi sea.

(*) Movimiento artistico y literario fechado entre 1920 y 1930 dirigido a
desarrollar una cultura proletaria de masas mediante la renuncia a las for-
mas artisticas tradicionales. Abreviatura del ruso «proletarskaja kultura»

(N. del T.).

(**) Con esta expresion se alude a la idea, extendida actualmente en Ale-
mania, de que el gobierno conservador de la CDU desarrolla una politica
que favorece sistematicamente a dos tercios de la poblacién mientras que
discrimina en igual medida al tercio restante (N. del T.).
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trial y sentimos ya sus efectos en la vida de la sociedad

humana. (Por qué hablamos aqui de revolucién —término
utilizado cada vez mas de forma general aunque ultimamente se
omita con mucho cuidado a causa de la alergia que produce en cier-
tos medios— y nodeuna simple evolucion gradual, sobre todo en el
terreno de las tecnologias? El motivo es exactamente el mismo que
el que nos hace hoy, de una forma universal y sin ninguna restric-
cién mental, hablar de la primera revolucion industrial, realizada a
finales del siglo XVIII y principios de XIX, cuando la maquina
mecénica, primero a vapor y después —a finales del siglo pasado—
eléctrica, empezo a reemplazar el trabajo fisico, muscular ¢l hom-
bre. Hablamos de revolucién y no de evolucién cada vez que los
cambios cuantitativos conducen a un cambio de la cualidad del
fendmeno considerado.

V ivimos actualmente el inicio de 1a segunda revolucion indus-

Este es el célebre «salto cualitativo» cuya explicacidn cldsica ha
sido formulada por Hegel en su filosofia. Es exactamente lo que
paso entre los siglos XVIIl y XIX, cuando la introduccion en la
industria de la maquina a vapor constituyo un «salto» del que no
podemos solo ver los parametros cuantitativos. Y es exactamente lo

que pasa hoy.
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¢En qué consiste este cambio cualitativo que impone la utiliza-
cion del término «revolucién» en consideracion a los cambios que
intervienen en el terreno tecnolégico? En aquello que la maquina,
en €l momento de la primera revolucién industrial, ayudaba e
incluso reemplazaba al hombre en su trabajo fisico, esta maquina
ahora ayuda y, cada vez mas, reemplaza el trabajo del intelecto
humano. Por este hecho el desarrollo posterior hara iniitil el trabajo
productivo del hombre, tanto fisico como intelectual, y se abrird una
nueva €época en el progreso de la humanidad. Y toda la historia de
este proceso tomara el caracter de prehistoria.

Esto que acabamos de decir responde también a la cuestion de
por qué se habla de segunda y no —como lo hacen algunos— de ter-
cera ¢ incluso de cuarta revolucion industnial. En efecto, el salto
cualitativo que permite hablar de una nueva revolucién industrial,
no menos importante que la primera, consiste desde mi punto de
vista en la nueva cualidad de las «fuerzas» o de las capacidades del
hombre que han sido reemplazadas porla maquina —trabajo fisico
en el primer caso, trabajo intelectual en el segundo— y no en una
nueva fuerza motriz (vapor, electricidad) llamada a mover esta
maquina. De hecho, es una cuestion puramente convencional y de
poca importancia cual es el nimero de orden de la actual revolu-
c16n. Lo esencial es que es nueva y de esto no cabe ninguna duda.

Como la precedente, 1a revolucidn industrial de la que somos tes-
tigos se apoya de forma natural sobre el progreso cientifico y téc-
nico, y convendria por lo tanto calificarla de revolucién cientifica y
técnica. Esta denominacion general abarca al menos tres compo-
nentes, tres terrenos: la automatizacion y robotizacion, la energia
nuclear y la microbiologia con la ingenieria genética.

Desde el punto de vista que nos interesa aqui el primer papel
corresponde a la revolucion en el terreno de la automatizacion y de
la robotizacion, en cuanto a su influencia directa sobre las estructu-
ras de la vida social. Y por tanto sobre ella centraremos nuestra
atencion. Conviene sin embargo insistir en que la presente revolu-
cion industrial no podra realizarse completamente mas que en la
unidad de las tres componentes citadas. Serd en efecto inimaginable
sin nuevas fuentes de energia complementarias, que son aseguradas
hoy por la fisién nuclear y que se aseguraran mafana por la fusiéon
nuclear controlada, fuentes que seran practicamente ilimitadas en
el futuro. A nivel mundial no podria asegurarse la alimentacion de
la humanidad sin la enorme contribucion de la ingenieria genética,
la cual desempenara un papel también muy importante en la medi-
cina moderna.

Pero como ya hemos dicho, vamos a centrar nuestra atencién

sobre la revolucion en el terreno de la automatizaciéon y de la roboti-
zacion. Al suprimir gradualmente la necesidad del trabajo —en el
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sentido tradicional de la palabra—, y al originar este nuevo feno-
meno que es el paro estructural, se ejerce una influencia directa
—francamente revolucionaria— sobre toda la vida social.

Pasamos de esta forma a la explicacion de la segunda parte de
nuestra tesis, la que concierne a los efectos de la segunda revolucion
industrial en la vida social. {De qué efectos se trata?

En primer lugar de la influencia que ejerce sobre el futuro del
mundo del trabajo. Este es el principal eslabon de los procesos en
curso, cuya comprension permitira poner en evidencia sus efectos
sociales a mas largo plazo. Por esta razén propongo dar a la socie-
dad futura el nombre de sociedad del automatismo.

El tumultuoso desarrollo de la automatizacion, de la robotiza-
cion (toda evaluacion del ritmo de su progreso corre el peligro de ser
una subestimacion dados los efectos que en la actualidad son com-
pletamente imprevisibles, de la aparicién de nuevas generaciones
de ordenadores: la quinta, la sexta, etc...), debe forzosamente tener
como consecuencia la revolucion de 1a demanda de trabajo huma-
no, en el sentido que actualmente le damos a esta palabra, es decir,
el trabajo asalariado (fisico e intelectual) en los sectores de la pro-
duccidn y de los servicios. Esto no puede ser, sin embargo, desmen-
tido por el hecho que quedaran en la vida social considerables
enclaves dejados a la actividad del hombre porque no pueden ser
automatizados (sobre todo en diversos terrenos del trabajo intelec-
tual y de servicios), el progreso dela microelectronica creard nuevos
puestos de trabajo, aunque aqui también la automatizacion hara
cada vez menos necesaria la presencia del hombre.

Lo que actualmente denominamos trabajo sera sustituido cada
vez mds por ocupaciones, entendidas en el sentido de una actividad
razonable que beneficie directa o indirectamente a la sociedad, lo
cual —afortunadamente— elimina de este proceso sus aspectos a
primera vista dramaticos. Por el contrario, sera mucho mas favora-
ble para el individuo y para toda la sociedad que el hombre pueda
dedicarse a ocupaciones creativas que respondan a sus intereses y
que le permitan desarrollar su personalidad en lugar de someterse a
la condena eterna biblica y ganar el pan cotidiano con el sudor de su

frente.

Lo que esta sucediendo, y prefigura el violento ascenso de un pro-
ceso ineludible. no es —en contra de lo que se afirma a veces— una
tragedia a la cual haya que poner fin, sino mas bien el anuncio de la
apertura de las puertas de un nuevo paraiso. Claro estd, a condicion
de aportar profundos cambios en las actuales estructuras sociales,
cambios tan profundos que signifiquen una mutacién de nuestra
civilizacién, comprendiendo este término en un sentido bien defi-
nido del que volveremos a hablar mas adelante.
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El marco del sistema social actual es demasiado estrecho para
que esto pueda llevarse a cabo, en lo que concierne tanto al sistema
capitalista (dejémosle este nombre convencional admitiendo que se
trata de sociedades «no socialistas» y sabiendo que la palabra
«capitalismo» encubre realidades sociales muy diferenciadas las
unas de las otras) como al sistema socialista (de nuevo llamado asi
de forma convencional, pues las significaciones dadas a este tér-
mino son muy diversas e incluso su adecuacién es a menudo puesta
en duda).

Lo que hemos dicho hasta aqui demuestra ya que, al sefialar la
automatizacion y la robotizacién de la produccion y de los servicios
como el problema central de nuestra época, problema que permite
captar la diferencia especifica caracteristica de su civilizacion, lle-
gamos al fondo de la cuestion. Si alguien se opone a la l6gica de este
razonamiento —Yy no faltaran voluntarios— sera de los que, por la
razon que sea, quieren defender cueste lo que cueste el sistema
social existente, y tendra que desmentir nuestra primera tesis que
afirma la influencia de la automatizacién y de la robotizacion sobre
el futuro del mundo del trabajo y especialmente sobre la aparicion
de este nuevo fendmeno que es el paro estructural, es decir, engren-
dado no por tales o cuales factores coyunturales y por tanto pasaje-
ros, sino por las causas profundas y duraderas que consisten en que
la nueva situacion creada por las técnicas modernas hace que el tra-
bajo del hombre sea cada vez menos necesario y tienda a cero. Es
necesario pues tomar en consideracion la importancia de este
hecho para el conjunto de trabajadores (es decir, para aquellos a los
que el trabajo proporciona los medios de subsistir) y en particular
para los jévenes que, no beneficidndose de ninguna proteccién
legal, al igual que los trabajadores adultos, son los mas afectados.
Por aniadidura, los jovenes se ven asi privados de la posibilidad de
documentar en su practica su estatus social de hombres que han
alcanzado la edad adulta.

Es evidente por tanto que este proceso tiene que comportar trans-
formaciones a diversos niveles de la vida social si se quiere prevenir
el aumento de la patologia social cuyas manifestaciones son cada
vez mas visibles, sobre todo entre los jévenes. Ahora bien, o la socie-
dad querra curarles de esta enfermedad o se vera simplemente obli-
gada a ello por la violencia creciente de las luchas sociales.

(Qué transformaciones son ya previsibles a la luz de las tenden-
cias que se van perfilando y que sin duda se haran cada vez mds
urgentes a media que se concreten?

En primer lugar, se trata de la necesidad de cambiar la formacidén
econdmica actual de las sociedades no socialistas (apelativo que me
permite evitar dificultades semdanticas relacionadas con el empleo
en este caso del término, demasiado general, «capitalistas»).
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Por «formacién» (mas adelante se tratara de formacion econo-
mica, social, politica y cultural) entendemos el conjunto de relacio-
nes sociales que forman un sistema definido, es decir, que se
condicionan reciprocamente de tal modo que forman un todo en el
que el cambio de posicion de un elemento hace cambiar de posicion
a todos los demas (como las piezas que se encajan formando un
mosaico). Por «formacion econdmica» de la sociedad entendemos
el conjunto de relaciones econdmicas entre los hombres, que consti-

tuye un sistema cerrado.

En la sociedad capitalista, sea cual sea su tendencia, el elemento
fundamental del sistema es la propiedad privada de los medios de
produccion. Afirmo que el primer efecto econoémico de la nueva
situaciéon en que se encontrara la sociedad en la etapa de mayor
desarrollo de la automatizacién y robotizacion, sera precisamente
el ataque contra la propiedad privada. No se trata de una supresion
sino de un ataque, es decir, de un cambio cuyo sentido vamos a

explicar mds adelante.

En vista de las implicaciones politicas de este problema y sobre
todo a la luz del conflicto contemporaneo entre los dos sistemas
capitalista y socialista, semejante tesis tiene que sorprender forzosa-
mente a determinados medios, despertando la sospecha de propa-
ganda comunista y suscitando mecanismos psicologicos de defensa
que cierran el espiritu a cualquier razonamiento. Sus consecuen-
cias. socialmente desastrosas, serian un «dialogo de sordomudos»,
que imposibilitaria todo tipo de comprension mutua. Por lo tanto,
antes de explicar las razones de la necesidad de un cambio de la for-
macién econdmica capitalista, utilicemos una dosis de «calmantes»

para facilitar el dialogo.

En primer lugar, al hablar de un ataque a la propiedad privada de
los medios de produccion no €stoy formulando ninguna reivindica-
cién subversiva puesto que es un hecho practicado ya ampliamente
en el mundo llamado capitalista. La economia capitalista privada y
la libre competencia ya no son mas que un modelo 1deal que no
existe en ningin lugar en su forma pura. No hay que perder de vista
la politica tan extensamente aplicada de nacionalizacion de los
ferrocarriles. 1a banca y evidentemente la gran industria que. en
buen nimero de paises tipicamente capitalistas, concierne a gran
parte de su economia. No hay que perder de vista las funciones,
insuficientemente estudiadas por desgracia, de la forma moderna
de trusts y consorcios, es decir, de l1as multinacionales, verdaderas
potencias del mundo capitalista que, sin embargo, ya no tienen gran
cosa en comun con el capitalismo privado clasico. En realidad, son
formas «de umbral» al sistema socialista, si retomamos la defini-
cion que Lenin daba de los antiguos trusts 'y consorcios, los cuales
podian mantenerse como tales en el nuevo sistema a condicion de
que cambiara el caracter del Estado. Esto es tan solo un ejemplo
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entre otros de la tesis segun la cual los «ataques» al principio de la
propiedad privada se estan practicando ya en las sociedades capita-

listas modernas.

En segundo lugar, al solicitar un «ataque» a la propiedad privada
de los medios de produccion, no estoy haciendo ni tengo la menor
intencion de hacer una“propaganda del socialismo en el sentido de
una aceptacion del modelo econdmico de los paises del socialismo
real que existen en la actualidad. Es cierto que la nacionalizacion de
los medios de produccion seria la solucion radical del problema del
que hablamos y que trataré de explicar mas adelante, pero los ejem-
plos existentes constituyen una contrapropaganda tan eficaz que
sin duda no serdan seguidos por los paises altamente industrializa-
dos en vias de cambiar su formacidon econdmica. Las dificultades
que experimentan actualmente todos los paises del socialismo real
demuestran elocuentemente que su modelo econdmico es 1nope-
rante y que la nacionalizacion no puede, por si misma, resolver el
problema, aunque no fuese mas que por dejar tantos problemas
abiertos: el del sector privado, el de 1a nacionalizacion o de la socia-
lizacion, el de la planificacidn centralizada y de la iniciativa de las
unidades de produccion, el de los medios de conciliar los intereses
social y privado, etc. Por consiguiente, se trata de algo muy distinto
que el copiar los modelos de la economia socialista en su forma
actual.

Por ultimo y en tercer lugar, el hecho de que un documento ecle-
sial tan importante como la enciclica laborem exercens admita este
«ataque» a la propiedad privada en el contexto del paro que nos
interesa aqui, demuestra que no hay que asustarse del «peligro
comunista» y que no se trata de ello. A este respecto, no hay duda de
que la Iglesia esta fuera de toda sospecha.

Y tras este preambulo administrado a guisa de «calmante», pode-
mos pasar al fondo real del problema: qué razones aconsejan la rei-
vindicacion de un cambio de la formacion economica de la socie-
dad bajo la influencia de la automatizacion y la robotizacion.

Ya hemos hablado de 1a «desaparicion» del trabajo en el sentido
tradicional de esta palabra, y de su sustitucion, al menos parcial, por
ocupaciones que ya no tendran el caracter del trabajo asalariado. Y
esto es, ya lo hemos dicho, ineludible. Para contradecirlo harian
falta poderosos argumentos, pero yo afirmo que no existen. Es lo
que admiten tacitamente incluso los mas acérrimos defensores del
sistema capitalista que llevan anos esforzandose por solucionar este
problema en el marco de la formacion existente. El «profeta» del
liberalismo econémico, Milton Friedman. lo ha hecho con su con-
cepto de «impuesto negativo sobre la renta», y otro laureado con el
Premio Nobel de economia, James Tobin. con el de «ingresos
garantizados».
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Una vez admitida la existencia, e incluso el rdpido ascenso, del
paro estructural que, a consecuencia de los progresos acelerardos de
la automatizacion y la robotizacion, afecta a decenas de millones de
personas en los paises industrializados (en los de la OCDE su cifra
supera ya los 40 millones), y a centenares de millones en el mundo
entero. es necesario hallar los medios para responder a sus necesida-
des materiales y asegurarles un empleo, bajo forma de ocupaciones
dtiles socialmente y, por lo tanto, aceptables. Es necesario st quere-
mos evitar el doble cataclismo de revoluciones sociales sangrientas
y la extension de la patologia social que atane sobre todo a los jove-
nes que han perdido el «sentido de la existencia», o sea, la motiva-

cion de sus actividades.

Es evidente que una operacion de este tipo, que incumbe a la
sociedad y en concreto al Estado y a sus instituciones, es forzosa-
mente costosa, muy costosa. La financiacién de esta operacion
ahsolutamente necesaria —repitdmoslo—, dada la amenaza de una
catastrofe social. sélo es posible si se procede a un nuevo reparto de
la renta nacional. Dicho de otra manera, para descifrar esta fédrmula
sélo es posible hacerlo a condicion de atacar el «sacrosanto» princi-
pio de la propiedad privada. Esta santificacion, ya lo hemos sefia-
lado, no es absoluta ya que incluso la maxima autoridad de la
Iglesia, por medio de una enciclica, ha permitido no tenerla en
cuenta. No es tampoco inviolable, puesto que Suecia, pais clara-
mente capitalista, aunque 10s socialistas ejerzan a veces el poder,
aplica un impuesto progresivo que, en un arrebato de la burocracia
(no es, pues, una peculiaridad de los paises del socialismo real), ha
llegado a obligar a una conocida escritora a pagar una contribucion
del 105% de sus ingresos anuales. Este caso es ciertamente humoris-
tico, pero tanto en Suecia como en muchos paises capitalistas, entre
los que se encuentra la Inglaterra gobernada por los conservadores,
todo el mundo acepta a fin de cuentas el ataque incontestable al
derecho «sacrosanto» a la propiedad que constituyen normas fisca-
les a veces draconianas. En realidad, 1a gama posible de ataques a
dicho derecho es muy variada, desde su abolicién por via de nacio-
nalizacién hasta una politica fiscal mas 0 menos severa.

Lo cierto es que la sociedad (el Estado) no podra hacer frente a sus
nuevas e incesantemente crecientes obligaciones materiales hacia
los no trabajadores (evito €l término «pa rado» porque aqui induciria
a error a causa de su contexto significativo actual; recuerdo que se
trata de un fenémeno nuevo, ya que el paro estructural afecta a per-
sonas cuyo trabajo se ha vuelto socialmente inutil debido al cambio
del modo de produccion) si no se decide repartir de otro modo el
producto social, es decir, si no descuenta una parte de los ingresos
de los propietarios de los med10s de produccion y servicios para des-
tinarla a fines sociales. La manera en que esto se realice concreta-
mente depender4 del lugar y del tiempo, o sea, de la historia, de la
cultura, de la estructura social, del nivel econémico, etc., del pais en
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cuestion. Pero eso debe hacerse en un futuro relativamente préoximo
y es de esperar que las clases poseedoras haran prueba al respecto
de suficiente sensatez como para evitar conflictos e incluso catastro-
fes inutiles, ya que sdlo retrasarian un desarrollo inevitable que, sin
embargo, puede realizarse pacificamente.

En cualquier caso, los acontecimientos llevaran al cambio de la
formacion econdmica de la sociedad, y ello quizdas —y afortuna-
damente— de un modo menos espectacular que en el caso de las
primeras revoluciones socialistas. A favor de una evolucién pacifica
de este tipo actuaran, por una parte, y muy probablemente, el sen-
tido comun de las clases poseedoras (con la restriccién de que esto
solo concierne a los paises altamente industrializados y, por lo
tanto, ricos), y, por otra parte, el efecto de contrapropaganda que
ejerce, por desgracia, la situacion actual en los paises de socialismo
real que se vieron obligados en el pasado a tomar una via diferente
cuyo coste auiin hoy estan pagando.

(COmo serd esta nueva formacion econémica? Ya no sera el capi-
talismo clasico, ni del siglo XIX ni del XX. Tanto mas por cuanto los
cambios de orden econdémico irdn necesariamente acompaiados,
como ya veremos, de cambios en las formaciones social y politica,
con lo que se ocasionaré una radical modificacion de la vida social.
Tampoco sera una formacion socialista del tipo de los socialismos
reales de hoy. Y ello no sélo por 1a negativa influencia que su ejem-
plo ejerce sobre la opinion publica de los paises industrializados,
sino también por las correcciones que deberan realizar tanto en el
dominio econdémico como, sobre todo, politico, si no quieren hun-
dirse en el proceso de enfrentamiento entre los dos sistemas. Pro-
pongo el nombre de «formacién econOmica colectivista». Soy
consciente de su imprecision semdntica, pero no encuentro otro
mejor. Este nombre tiene, cuanto menos, la ventaja de subrayar la
diferencia de la nueva formacidon en relacion a las dos ya existentes,
y al mismo tiempo deja prever su rapida evolucion. Esto puede con-
solar a los marxistas «ortodoxos», fieles a l1a letra de 1a doctrina que
afirma la victoria de la formacidén socialista sobre el capitalismo.

Queridos hermanos en Marx, todos sabemos que la vida es
mucho mds rica que cualquier teoria, sobre todo cuando se trata de
prever un futuro lejano. Y han transcurrido mas de 150 afios desde
el momento en que Marx formulé su clasificacion de las formacio-
nes economicas de la sociedad, hasta el que ahora tratamos, situado
ya en el siglo XXI. Ademas, nadie puede pretender de Marx que pre-
veyese las complicaciones que ocasionaria el nacimiento de una
sociedad socialista deformada precisamente debido a la violacién
de los principios que él mismo enuncid. Todo esto impide calificar
de socialista a la nueva formacién de que hablamos, aunque, sin
embargo, ello seria 1o mads simple, y también lo tedricamente mas
exacto a la luz del marxismo. Finalmente, la practica demuestra que
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la teoria de la transicion del capitalismo al socialismo debe ser com-
pletada y concretizada en estrecha relacion con las condiciones rea-
les de nuestra época. Para mi, la formacion econdémica colectivista
es precisamente una nueva fase del periodo de transicion. Ademas
aqui no se trata de una querella sobre palabras, de una logomaquia
impuesta por la liturgia ortodoxa, sino del contenido real de las
mutaciones sociales, y la manera en que se le denomine es algo
totalmente secundario, en especial cuando hay que hacerlo aceptar

a la opinion publica.

El cambio de la formacion econémica de la sociedad es un efecto
muy importante, pero no el unico, de la revolucion industrial en
curso. Por el contrario, producira otros efectos cuyo analisis, aun-
que somero, completara el cuadro de la actual situacion y permitira
sacar ciertas conclusiones acerca del problema planteado por las
crisis de nuestra civilizacion.

Tras la economia se impone la cuestion de la formacion social de
la nueva época, es decir, su sistema de clases y grupos sociales y sus
mutuas relaciones. Es evidente la existencia de este problema y
vamos a examinarlo de manera mds breve que el anterior, aunquela
novedad de sus soluciones sea, probablemente, aun mas sorprendente.

Los espectaculares progresos de la microelectronica generan una
revolucién en el terreno de la automatizacion y de la robotizacion,
resultando con ello —como ya hemos indicado— la casi desaparn-
cion del trabajo del hombre desde el punto de vista de la demanda
de que es objeto. En contrapartida, el hombre tendrd ciertamente la
posibilidad de escoger entre diversas ocupaciones socialmente uti-
les —en lugar de la pérdida conel tradicional «ganarse el pan con el
sudor de su frente»—, que daran nuevo sentido a su existencia. Ade-
mads, hay que tener presente que el trabajo, tal como hoy aun lo
entendemos, tanto fisico como intelectual (salvo las ocupaciones
creadoras), desaparecera progresivamente. Queda abierta la cues-
tion del alcance y profundidad de este proceso, pero es incontesta-
ble que va a desarrollarse y que tendera a la eliminacion casi total
del trabajo comprendido en el sentido tradicional de la palabra.

Es evidente, aunque ello pueda chocar —en particular a los
interesados—, que esta mutacion lleva consigo inevitablemente la
desaparicion de la clase obrera, y ello concierne tanto a los obreros
industriales como a los trabajadores —incluidos los intelectuales—
de la mayoria de los servicios. Y aunque parezca menos claro, tam-
bién afecta a los trabajadores agricolas. La automatizacion y la
robotizacién ya han penetrado en la agricultura, la cual, por otra
parte, va a ser radicalmente modificada por la ingenieria genética,
tanto en lo referente a los cultivos vegetales como a la ganaderia. En
las consideraciones al respecto hay que tener en cuenta que en los
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paises industrializados la agricultura, a pesar de su extension y ren-
dimientos enormes, ocupa tan sélo a una infima parte de la pobla-
cion (alrededor del 3% en EE.UU.). Asi pues, incluso el mas lento
proceso de automatizacion en la agricultura no perturba la tenden-
cia general a la extincion de la clase obrera en el sentido mas amplio
del término.

Pero los efectos sociales de la revolucién industrial en curso con-
sistiran no sé6lo en la desaparicion de la clase obrera, sino también
de la clase capitalista tradicional. Aunque para resolver ¢l problema
planteado por el paro estructural y las crecientes cargas materiales
que ello genera la sociedad considerada no elija 1a nacionalizacion
(es decir, la abolicion de la propiedad privada de los medios de pro-
duccién y de ciertos servicios), sino un procedimiento limitativo
menos radical como, por ejemplo, el impuesto progresivo sobre las
rentas del capital, de todas formas disminuird y cambiara el papel
que el poseedor tiene en la sociedad. Aun si suponemos que se rea-
lice el segundo término de la alternativa, mas suave en sus repercu-
siones sociales, el capitalista se transformara cada vez mas en un
dirigente o un manager bien pagado pero con su poder muy redu-
cido. Aqui hay que tener presente, de manera complementaria, la
necesidad que se presentara al Estado de introducir algunas formas
de planificacion central, hecho que, por otra parte, es también con-
siderado por propuestas en absoluto radicales al respecto. En efecto,
el Estado debera no sélo asegurar los medios financieros indispen-
sables para la realizacién de sus nuevas tareas, sino también velar
para que haya unas proporciones adecuadas en la produccion y los
servicios, aunque solo sea para evitar perturbaciones de los precios
de mercado que podrian romper el equilibrio entre los ingresos
—subvencionados por el Estado— del ciudadano y 1a posiblidad de
satisfaccion de sus necesidades 16gicas al nivel de desarrollo histo-
rico determinado de la sociedad.

En cambio surgira, y crecera rdpidamente en numero e influen-
cia, una nueva «clase» social compuesta por «sabios» (no olvide-
mos que en esta nueva sociedad la ciencia —en el mas amplio
sentido de la palabra— se convertird en el principal instrumento de
produccién), ingenieros y técnicos (sobre todo de la informacion),
managers de todo tipo y, en fin, miembros de la burocracia de los
partidos y del Estado. En el caso de una monopolizacion, aunque
fuese parcial, del acceso a los instrumentos de informacién —cosa
que parece inevitable cualquiera que sea la forma de organizacion
de la sociedad—, esta burocracia adquirird un poder tal que consti-
tuird —en el plano politico, y como veremos un poco mas adelan-
te— un grave peligro.

Al comienzo del parrafo anterior he puesto la palabra clase entre

comillas a fin de subrayar la incertitud e imprecision del término
empleado en el sentido que le he dado. En la literatura, especial-
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mente en la que se reclama del marxismo, se admite que la clase
social se define por su relacion con los medios de produccion. En
los demas casos se habla de grupos sociales, reservandose el tér-
mino de «capas sociales» para las diferentes partes especificas de
las clases. Aqui parto del principio de que, en las nuevas condicio-
nes sociales, 1a clase ya no se definira por su relacion con los medios
de produccion (las clases tradicionales estaran en proceso de extin-
cién) sino por su relacion con la posesion (o no posesion) de poder
social. Menciono esta cuestion semantica totalmente secundana
para evitar malentendidos que lleven a que se discuta sobre palabras.

El tercer y ultimo aspecto que tenemos que examinar ahora es el
cambio en la formacidn politica de la sociedad. El problema funda-
mental al respecto es el de la democracia entendida no solamente
desde el punto de vista formal sino también desde el real, es decir, el
problema de la existencia de un cierto nimero de derechos civicos
garantizados por la ley; pero ello, ademas, desde el punto de vista
real. o sea de la creaciéon de medios que aseguren el ejercicio de
dichos derechos. Sin entrar en detalles, puede decirse de manera
muy general que la nueva revolucién industrial abre para dicha
democracia real posibilidades no conocidas anteriormente: creci-
miento del bienestar, extension del ocio, amplio acceso a la infor-
macion, elevacion de la cultura —tambien la politica— de la
sociedad, posibilidad —gracias a los avances de la informatica— de
practicar en amplia escala la democracia directa bajo la forma de
referéndums, etc. El reverso de 1a medalla radica en que dicha revo-
lucién hace planear sobre la democracia graves amenazas que pue-
den ponerse de manifiesto en el fortalecimiento de las tendencias
totalitarias. sustentado en la resistencia de las clases poseedoras a la
reduccién de su poder, y ello es especialmente grave teniendo pre-
sente que estas clases pueden aliarse a la burocracia, cuyo poder se
vera aumentado por el monopolio de la informacion de nuevo tipo
que sera, a la vez, medio de produccion e incomparable instrumento
de manipulacién de masas. De ahi se deduce, evidentemente, la
necesidad de un combate politico en defensa de la democracia ame-
nazada, combate que tomara —en ciertas condiciones— formas

incluso violentas.

Sin embargo, no vamos a extendernos aqui sobre este tema. Para
nuestros propositos es suficiente sefialar estos problemas aunque
omitamos, a pesar de que sea muy importante, el del cambio en la
formacion cultural de la sociedad y de las implicaciones de la revo-
lucion industrial en marcha en la vida social del individuo, princi-
palmente en lo que se refiere a su nuevo «sentido de la existencia», a
su nuevo «estilo de vida» y, sobre todo, al radical cambio de escala

de valores.

Todo lo que hemos dicho pretende demostrar la correccion de la
tesis que afirma que la nueva revolucién industrial tendra como
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consecuencia no solo el cambio de ciertos aspectos de la vida social
(1o hemos sefialado al hablar en las transformaciones de las diferen-
tes formaciones sociales) y de la vida del individuo, sino también, y
esto es lo principal, la modificacion de todo el sistema que llama-
mos la civilizacién de la era considerada. Desde este punto de vista,
los defensores de la teoria de la sociedad posindustrial tenian razon:
en comparacion con la civilizacion industrial (la de la sociedad de
la era de la industria tradicional, basada en un ethos especifico del
trabajo) entramos hoy en la era.de una nueva civilizacion.

Constatar que abandonamos el marco de la antigua civilizacion,
la que conocimos al nacer, no constituye, ciertamente, una res-
puesta a la pregunta de cémo sera esta nueva civilizacién, pero
desde el punto de vista heuristico ya es importante diagnosticar el
estado de la crisis. En todo caso, este diagndstico proyecta nueva luz
sobre la lucha entre los dos sistemas, capitalista y socialista, asi
como sobre las perspectivas del socialismo contemporaneo, pro-
blema que aqui nos preocupa por encima de todo.
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ENTREVISTA

ENTREVISTA CON

CLAUS OFFE

Francisco COLOM GONZALEZ

Claus Offe es hoy en dia una de las figuras mas relevantes en
el campo de la sociologia politica alemana e internacional,
proviniendo el ascenso de su renombre intelectual fundamen-
talmente de sus estudios sobre el Estado capitalista. Aunque
procedente en cierta medida de la linea del marxismo franc-
fortiano, el marco tebrico de su obra aporta un significativo
ejemplo de la fertilidad que el cruge de las tradiciones sociolé-
gicas germana y anglosajona puede llegar a ofrecer.

lo largo de su trabajo Offe, como
A se recoge en la siguiente entrevis-

ta, ha mantenido un prolongado
disdlogo con diversos paradigmas predo-
minantes en la sociologia contemporanea,
integrandolos en algunos casos, lo que no
permite identificarlo sin mds, como a
menudo se hace, como un ultimo heredero
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de la Escuela de Francfort. Si pervive en él,
sin embargo, la intencién de una sociolo-
gia critica que no se concibe a si misma
seguin el modelo positivista ni separada de
la praxis social. En este sentido cabria ver
€n su obra un ejemplo mas del giro cobra-

do por el pensamiento de izquierdas en la
ultima década.



Con ¢l afianzamiento del capitalismo y
la aparicion de la politica de bloques al
final de la segunda guerra mundial, el
marxismo entro en un proceso de progresi-
va busqueda de refugio en los ambitos
estrictamente académicos e intelectuales.
El inicio de esta tendencia fue ya observa-
ble al final de los afios 20 con el surgimien-
to del Institut fiir Sozialforschung en
Francfort, llegando esta academizacion a
hacerse practicamente absoluta durante el
periodo de la guerra fria. Los analisis eco-
noémicos del capitalismo y el examen poli-
tico del Estado burgués fueron viéndose
paulatinamente sustituidos por un discur-
so filosofico centrado en cuestiones estéti-
cas y epistemoldgicas. Esta hipertrofia teo-
rica del marxismo bien podria entenderse
como resultado de la desactivacién politi-
ca de los movimientos obreros y de resis-
tencia antifascista que tuvo lugar durante
las dos décadas posteriores a la reconfigu-
racion politica y econdmica a nivel mun-
dial fruto de la guerra. Las revueltas estu-
diantiles y sociales de finales de los 60, asi
como el final de la larga prosperidad de la
posguerra en los 70, parecieron sin embar-
go abrir el camino para el nacimiento de
un nuevo tipo de pensamiento critico. El
interés por los procesos culturales del capi-
talismo dio lugar a una «nueva pasion por
lo concreto», parafraseando a Perry Ander-
son. No sélo se asistié al renacer de una
preocupacion por el movimiento de la eco-
nomia capitalista en su conjunto, sino que
en igual medida comenzo a abordarse una
de las grandes lagunas del marxismo occi-
dental: las estructuras especificas del Esta-
do capitalista moderno.

La obra de Claus Offe debe enmarcarse
sin duda en el 4mbito de esa nueva cultura
politica de izquierdas, una cultura que, sin
embargo, se ha visto obligada a cuestionar
lo que Habermas calific6 de «ortodoxia
tacita» del marxismo occidental. El capita-
lismo tardio, con sus fendmenos de expan-
sion y concentracion, la aparicion del Esta-
do intervencionista «benefactor» y la pro-

gresiva burocratizacién de todos los ambi-
tos de interaccion social, ofrecen una cons-
telacién de problemas que ya no pueden
ser solventados con la férmula general de
los procesos de valorizacién capitalista.
Offe ha elaborado al respecto un modelo
de comprension del Estado tardocapitalis-
ta que recoge la «disparidad» de ambitos
vitales.a que ha de hacer frente éste en su
actividad reguladora, sin que para ello los
parametros de la reproduccién econémi-
ca, no exenta en si de contradicciones,
ofrezcan por si solos rendimientos expli-
cativos suficientes. Su vinculacion con la
teoria de sistemas en general, y con la obra
de Luhmann en particular, es a este res-
pecto evidente en la mas importante de sus
primeras obras: Strukturprobleme des kapi-
talistischen Staates, 1972. En ella avanzaba
la tesis de la incapacidad del subsistema
politico para asegurar un equilibrio en sus
multiples funciones sin poner en peligro
su propia existencia o la de los subsistemas
economico y legitimatorio a sus flancos.
La labor del Estado aparece asi como la de
una «administracion de crisis» ineludible
e insuperable.

El punto de contacto entre el marxismo
y la teoria de sistemas seria aqui la tesis
comin a ambas sobre la escision entre
motivos subjetivos y funciones objetivas
en el 4mbito de la accidn social. No obs-
tante, Offe no pasa de considerar la teoria
de sistemas como un mero y util conjunto
de instrumentos conceptuales con los que
ordenar, clasificar e interrelacionar fené-
menos, postura ésta muy distinta de la de
argumentar en términos sistémicos sobre
una sociedad que se presenta como un siste-
ma. De hecho, en este contexto las tesis de
Offe estdan mucho mas préximas a las de
Habermas, en el sentido de concebir la
dindmica histdrica descrita por Weber bajo
el concepto de «racionalizacién» de las
sociedades occidentales como un proceso
de separacion, reificacién e invasion por
parte de los mecanismos de control social
y politico de aquellas esferas en que se
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constituyen las identidades individuales
y colectivas.

En este ultimo punto las reflexiones de
Offe se han ido desplazando con el tiempo
hacia un modelo «conflictivo» de analisis
de las relaciones de poder social y politico.
Lo que en ambitos intelectuales neocon-
servadores ha sido definido normativa-
mente como «ingobernabilidad» de los
sistemas politicos occidentales, aparece €n
sus escritos como expresion de la contra-
diccion subyacente al modelo del Estado
de bienestar: la necesidad por parte de un
sistema econémico que utiliza la fuerza de
trabajo ficticiamente como si fuese una
mercancia de apoyarse en una serie de ins-
tituciones que no admiten como horma
dicha forma mercancia. Con otros térmi-
nos: la relacion entre capitalismo y «bien-
estar» seria contradictoria en la medida en
que el tejido social en que s€ reproducia
«naturalmente» la fuerza de trabajo en_las
fases primitivas del capitalismo ha ido
progresivamente desintegrandosey s1enfiu
asumidas sus funciones por las prestacio-
nes asistenciales del aparato estatal. Para-
lelamente a esa dinamica estatal de rege-
neracion del tejido social ha tenido lugar
histéricamente un proceso de universali-
zacion de los derechos politicos y sociales,
lo que no sélo ha elevado el grado de ten-
sién entre democracia formal y material,
sino que igualmente ha producido una
nueva complejidad en la esfera de las rela-
ciones especificamente politicas.

Es en esta ultima dimension en donde
los analisis de Offe cobran un interés par-
ticular. Hoy por hoy resulta ya un lugar
comtn sefalar las insuficiencias histon-
cas del marxismo para la comprension de
los fenémenos politicos. Sin embargo, la
recuperacion a principio de los afios 70 del
topos weberiano sobre la legitimacién de
los sistemas politicos alumbré6 una discu-
sién cuyos ecos atin no se han acallado. El
niicleo del debate no sélo se centré en la
posibilidad de una crisis de legitimacion
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del capitalismo o en la cuestionable viabi-
lidad de dicho paradigma para el analisis
de las relaciones de dominacién social,
sino en igual medida sobre la quiebra
observable en las formas de representa-
cion politica imperantes desde la posgue-
rra en €l mundo occidental. Con la pers-
pectiva que proporciona la historia de los
ultimos quince afos resulta ya posible
afirmar que la supuesta crisis de legitima-
cidén no afectaba realmente al capitalismo
como tal (la actual ofensiva neoconserva-
dora parece apuntar incluso todo lo con-
trario) sino mas bien a las formas politicas

de la democracia liberal. Las iniciativas
ciudadanas de los anios 70, descalificadas

en su momento por Offe por su virtual
caracter integrador en cuanto alarma pre-
ventiva de disfuncionalidades, asi como la
irrupcion de los nuevos movimientos socia-
les en nuestra década, sin olvidar la pasivi-
dad politica de amplias capas de la pobla-
cion, parecen indicar en su conjunto la
lenta entrada de las sociedades capitalistas
en ¢l umbral de unos nuevos criterios de
racionalidad politica. En este sentido no
ha sido Offe el primero en cuestionar la
autenticidad de los mecanismos de la
representacion parlamentaria sometida a
la competencia entre partidos fuertemente
jerarquizados en un mercado electoral
regido por la regla de mayorias. Ya en
décadas anteriores fue descrita por Otto
Kirchheimer la evolucién de los partidos
de clase hacia partidos «atrapalo todo», y
enunciada por Robert Michels la «ley de
bronce» de las oligarquias partidanas. Los
nuevos interrogantes que acompafian ahora
al modelo democratico-liberal de esfera
publica atafien mas bien a la cuestionable
supremacia racional del modo burocrati-
co de deminacion. a los peligros que de €l
se derivan para las libertades individuales
que supuestamente estaba destinado a
defender y a su propia incapacidad para
asumir las disfuncionalidades y efectos
secundarios de un sistema social crecien-
temente cornplejo. Offe no ofrece respues-
tas definitivas a los problemas por ¢l



seflalados con que se enfrenta la teoria
democratica, quiza porque nadie esta de
momento en condiciones de darlas. Sin
embargo, no se conforma con contraponer
a la riqueza de su analisis tedrico la cons-
tataciéon de la miseria estratégica de la
izquierda en los paises de capitalismo avan-
zado. En sus escritos mas recientes propo-
ne un multiple frente de posible accion
politica dirigido, en primer lugar, a la pre-
servacion y reorientacion del Estado de
bienestar como una conquista social histo-
ricamente valiosa, aunque inestable, fren-
te a la que no existen alternativas. Dicha
reorientacion de la politica de bienestar
apuntaria a una remodelacion de las es-
tructuras de empleo y a la introduccion
tentativa y parcial, aun hoy aparentemente
utépica, de un relativo desacoplamiento
entre los principios de trabajo y salario
como forma de lucha contra el desempleo.
Esa iniciativa econémica podria ir acom-
paiiada de una defensa de los derechos
democraticos de participacion en esferas
mas amplias de la vida social complemen-
tarios al principio de representacion parla-
mentaria, asi como de la busqueda de la
paz internacional y de la preservacion del
entorno ecoldgico.

Obviamente, semejante proyecto contie-
ne fuertes dosis de un voluntarismo politi-
co, lo que no tiene por qué constituir nece-
sariamente un reproche a la vista de la
dignificacion del posibilismo a ultranza a
la que se nos ha acostumbrado actualmen-
te en el terreno politico. Persiste, sin embar-
go, la pregunta por las fuerzas sociales
movilizables para hacer frente a los nes-
gos que conlleva tanto el disciplinamiento
del ciclo de acumulacién del capital como
la radicalizacién de las pretensiones demo-
craticas. Entre el viejo mito del proletaria-
do industrial como agente politico del cam-
bio social al que aun se aferra buena parte
de la debilitada izquierda marxista, y la
apuesta por el progreso cientifico y tecno-
l6gico al que se han confiado las nuevas
élites tecnocraticas socialdemocratas, las
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perspectivas restantes parecen apuntar en
la direccion de los nuevos movimientos
sociales y de los partidos social-ecolégicos.
No obstante, el dilema no se presta a una
facil solucidon en el sentido aristotélico de
la virtud como término medio. El adios al
proletariado anunciado por Andrée Gorz
obliga al abandono de buena parte de los
esquemas teoricos ya caducos que han
constituido la cultura politica de izquier-
das durante décadas, sin que una subita
«reconversion» ideoldgica al ecologismo,
al pacifismo o a la generalidad de los plan-
teamientos democraticos radicales por par-
te de dichas organizaciones tradicionales
resulte convincente. Por otra parte, los eli-
tismos tecnocraticos imbuidos de una
retérica de progreso dificilmente logran
adhesiones masivas mas alla de un éxito
inmediato constatable que, probable o no,
bien pudiera ser igualmente realizado por
fuerzas politicas de caracter neoliberal.
Por ultimo, la asuncidén de nuevos topicos
politicos no disuelve en absoluto la vigen-
cia de los problemas sobre los que se asen-
taban los antiguos, de manera que los grupos
portadores de nuevos criterios de raciona-
lidad politica que quieran presentarse como
alternativa seguirdn teniendo que ofrecer
un proyecto social de conjunto mas alla de
las reivindicaciones puntuales que carac-
terizan a la denominada «izquierda posin-
dustrial». En cualquier caso, puede decirse
que las aguas de la vida social y econdmi-
ca, a diferencia de las del pensamiento
politico, parecen todo menos estancadas.

—Buena parte de su trabajo en el campo
de la sociologia politica puede entenderse
como un andlisis critico de las relaciones ins-
titucionales de poder en los sistemas politi-
cos del capitalismo tardio. Ese cardcter cri-
tico queda expresado en su rechazo del
modelo de andlisis pluralista/tipico de la
sociologia liberal, que da por supuesta una
disfana correspondencia entre los mecanis-
mos politicos de representacion, competen-
cia y decisiéon. Por el contrario, Vd. ha
resaltado las restricciones institucionales



que parlamentos y partidos politicos ejercen
sobre la formacion democrética de la volun-
tad, asi como las relaciones existentes entre
los mecanismos reproductores de la econo-
mia capitalista y las posibilidades de temati-
zacion de motivos politicos en la esfera publi-
ca. Para este tipo de anilisis ha recurnido
Vd., en el curso del tiempo, a distintas tradi-
ciones teoricas (marxismo, teoria de siste-
mas, teoria de la decision racional) e incluso
se ha definido sin reparos como metodologi-
camente ecléctico. (Existe en su obra, pese a
ello, algun tipo de perspectiva metodologica
basica para el andlisis de las relaciones poli-
ticas de poder en las sociedades tardocapita-
listas? Me refiero en concreto al esquema
tridimensional del concepto de poder elabo-
rado por Steven Lukes, suponiendo que acep-
te Vd. semejante division.

—Quisiera decir, en primer lugar, que
considero 1a obra de Lukes sobre el poder,
asi como otros ensayos suyos, de suma
importancia y estimulo. Sin embargo, no
veo en ella un desarrollo, siquiera esque-
maético, de una teoria cientifico-social. Reg.-
pondiendo a su dificil pregunta, debo decir
honestamente que no existe semejante
figura argumentativa basica que subya;ga
metodolégicamente a todas mis reflexio-
nes. Mi pretensién no es elaborar una filo-
sofia de las ciencias sociales o una teoria
socioldgica de la accion, sino que posee
quiz4 un caricter mds bien normativo. Esa
norma es, en cierto sentido, una norma de
racionalidad. A partir de ella se plantea la
siguiente cuestién: ;bajo qué condi_cmn_es
pueden recobrarse para la conciencia,
comprobarse y ser tenidas en cuenta las
consecuencias facticas de las acciones de
los sujetos? Es por tanto la norma de la
responsabilidad la que en calidad de
principio normativo cuestiona Fmpinca
y tedricamente aquellas situaciones en
que obramos «ciegamente», en cudles de
ellas dichas acciones provocan efectos
secundarios, costes sociales y brutalida-
des, sin que se llegue a pedir cuenta de las
mismas.
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A este respecto existen en la tradicion
marxiana dos conceptos que considero
sumamente importantes. Uno de ellos es la
idea de una contraposicion entre apropia-
cion privada y produccién social. La pri-
vacidad de la produccion es, sin embargo,
aparente. En realidad, cuando entramos
en relaciones de mercado, cuando produ-
cimos, generamos una socialidad incons-
ciente, irresponsable e incontrolable de
nuestra vida. Esta desproporcion es quiza
en parte inevitable, incluso inocua, pero
muchas de las cosas que hacemos sin
poder controlarlas voluntaria y conscien-
temente no son ni necesarias ni inocuas,
sino perjudiciales, explotadoras, destructi-
vas y peligrosas. El otro concepto relevante
de la obra de Marx —la famosa frase del /8
Brumario—afirma que los hombres reali-
zan su propia Historia, pero sin concien-
cia de ello. Ahi se halla implicito el ideal
de un control consciente del caracter social
de las relaciones vitales. No es, pues, una
teoria elaborada, sino este motivo normativo
de una critica de la sociedad lo que me lleva a
plantear las cuestiones de las que me ocupo.

Relacionado con esta cuestion puede
mostrarse que el sistema de las relaciones
de dominacién politica se presenta bajo la
pretension legitimante de su generalidad,
es decir, bajo la pretension legitimante de
normas universalistas, mientras que, por
otra parte, da prueba de selecciones inin-
tencionadas o ilegitimables, de efectos
encubridores o discriminatorios, de unila-
teralidades y particularismos no percibi-
dos. Resulta interesante investigar, en el
sentido de la citada norma de la «respon-

sabilidad», en qué consisten dichas unila-

teralidades y en qué instituciones se dan.
Eso es lo que pretendo-hacer, para lo cual
todas las tradiciones teéricas, como la teo-
ria de sistemas, el materialismo histérico,
la teoria de la organizacion yla teoria de la
decisién racional son bienvenidas en la
medida en que permitan identificar esa
distorsién contenida en las instituciones y
practicas politicas de todo tipo.



En este contexto se da obviamente un
dilema consistente en que las instituciones
poseen siempre la doble naturaleza de
posibilitar 1a accion colectiva, por una par-
te, mientras que excluyen y hacen imposi-
ble determinadas formas de accion por
otra. El principio de las reglas de juego o
reglas constitucionales es siempre tal que
se posibilita una determinada accion
mediante la que, a su vez, se excluye otra.
La fuerza de la gravedad ofrece una buena
analogia: sin ella no podriamos caminar,
pero precisamente porque existe no pode-
mos volar. Siempre se paga un precio por
las instituciones (como la legalidad, por
ejemplo), pero el hecho de que se pague
semejante precio no €s en si un argumento
contra las instituciones. El unico argu-
mento contra ellas consistiria en que
pudiese demostrarse que favorecen de for-
ma unilateral y particular, que, como dice
Marx, representen una generalidad 1luso-
ria, una generalidad no auténtica. Esto sig-
nifica, positivamente, que la critica de las
instituciones no incide en su cualidad
quasi natural como institucion, es decir, en
su funcién excluyente de acciones, Sino en
el caracter discriminatorio e interesado de
esa unilateralidad, es decir, en el hecho
de favorecer con ventajas a determinados
actores y discriminar a otros. Tan s6lo en
esa medida puede una teoria de las institu-
ciones ser critica.

—En este sentido, (ha de entenderse su
obra como una «critica de la ideologia»?

—Si, es una critica de la ideologia en
tanto que las instituciones del Estado
moderno se miden por su pretension de
universalidad —una pretension por la que
también ellas mismas se consideran y legi-
timan; por ejemplo, la regla de las mayo-
rias—. Ahi se muestra que determinadas
cuestiones decisivas se ven prejuzgadas en
favor de los detentadores de posiciones
sociales de poder precisamente en aque-
llas formas institucionales en que son
planteadas dichas cuestiones. El problema
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es, pues, la relacidén entre las formas de
dominio politico y las posiciones sociales
de poder, posiciones que no se asientan
tan solo sobre la propiedad, sino también
sobre el poder militar, la division sexual
del trabajo, etc.

Estos son ejemplos de como puede reali-
zarse un analisis critico-ideoldgico de las
instituciones, en donde éste no constituye
tan solo una critica de la ideologia, sino
una prueba de la particularidad de las mis-
mas. Semejante demostracion presupone,
sin embargo, la anticipacion de formas
econdémicas, culturales y politico-institu-
cionales dotadas de una racionalidad mds
elevada, y ésta esta, por su parte, gravada
con la falibilidad de semejante anticipacion.

—Nuestra siguiente pregunta se refiere al
surgimiento de nuevos criterios politicos de
racionalidad en la vida pablica. En su ensayo
«Social preconditions of corporatism and
some dilemmas of democratic theory»
(1984) menciona Vd. tres tradiciones en lo
que respecta al papel de las instituciones
politicas y a la concepcion del poder: a) por
una parte, las tesis liberales postularian una
funcién restrictiva y represiva de ese poder,
adjudicindole a las instituciones politicas
una cierta funcién «protectora»; b) por otra
parte, los modelos socialdemécratas verian
el poder como un medio colectivamente gene-
rado para la consecucion de objetivos socia-
les; de ahi podria deducirse una interpreta-
cion «instrumental» de las instituciones
politicas; c) existiria, por éltimo, una pers-
pectiva «autonomista», que podria retro-
traerse hasta los primeros escritos politicos
de Marx y a la obra de Robert Michels y
Rosa Luxemburg. Desde esta perspectiva se
pondria en cuestion la efectividad de los
mecanismos institucionales de representa-
cion para la defensa de determinados intere-
ses emancipatorios.

Puede percibirse en el fenémeno de los
Verdes en Alemania una cierta repercusion
del tercer tipo de argumento, al menos en lo



que respecta a la defensa de una practica
extrainstitucional combinada con la activi-
dad parlamentaria. En este contexto me gus-
taria hacerle dos preguntas.

Ciertamente no puede definirse a los Ver-
des como un partido convencional, y entre
sus objetivos existen algunos que son dificil-
mente conciliables con un sistema social
basicamente capitalista. Vd. ha seiialado en
su obra los limites absolutos que la légica de
la economia capitalista prescribe al margen
de la accién politica. ;Cémo valora entonces
el ascenso y las perspectivas de los Verdes?

{Nos encontramos, quiz4, ante una desinte-
gracion del modelo burgués de esfera puiblica?

—Permitame que precise la triple clasi-
ficacién que Vd. ha mencionado al princi-
pio. Pienso que la historia de la teoria
politica desde el siglo XVII puede reflejar-
se correctamente, aunque de forma muy
simplificada, si distinguimos (y asi lo hizo
ya T.H. Marshall a principios de los aftos
cincuenta) tres fases sucesivas en la estruc-
tura constitucional de los paises occiden-
tales. En la primera fase se trataria de la
relacion del Estado con el ciudadano, del
poder politico con respecto al «citoyen»
individual, que se caracteriza por la ame-
naza del poder del Estado absolutista al
individuo, es decir, por los peligros que €s€
poder estatal representa para su vida y su
propiedad. Ese problema en la relacion
entre Estado y ciudadano se ha soluciona-
do, en 1a medida en que efectivamente S€
haya solucionado, mediante el principio
de un compromiso juridico del poder esta-
tal, comenzando con el habeas corpus ¥
seguido por las garantias a la propiedad y
al trafico mercantil fundamentadas segun
la teoria del contrato o el derecho natural.
Una segunda fase de ese desarrollo, que
tiene su punto de partida a finales del siglo
XVIII en el 4mbito de las revoluciones
francesa y americana, se corresponderia
con la idea de que el Estado no es tan solo
una amenaza potencial para el ciudadano
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particular, sino también un instrumento
potencial de todos los ciudadanos para la
actuacion de la sociedad civil sobre si
misma, es decir, un instrumento de trans-
formaciéon. Esta es la concepcion demo-
cratica del Estado, que alcanza a com-
prometer juridicamente el poder de ¢ste
conforme a la idea liberal del Estado de
derecho. La instrumentalizacién del poder

estatal tiene lugar en 1a mayor parte de los
paises occidentales alrededor de la prime-

ra guerra mundial mediante la generaliza-
cion del derecho al voto y la parlamen-
tarizacion del gobierno. Tras la segunda
guerra mundial se daria la fase mas recien-
te en el desarrollo de la estructura politica
de las instituciones, que consiste en la con-
sideracion del Estado ya no tan sélo como
amenaza potencial o instrumento de actua-
cién, sino como una instancia de la que
dependen el ciudadano y amphas catego-
rias de ciudadanos en lo que respecta a sus
condiciones materiales, fisicas, sociales y
culturales de vida. El ciudadano se ve fren-
te al Estado en una relacion de cliente, de
necesitado, como alguien que depende de
¢l para la preservacion de su existencia y
de una justicia social niveladora. Esta es la
idea del Estado de bienestar. Estas tres tra-
diciones en conjunto han dado lugar al
modelo democratico-liberal del Estado de
bienestar e intervencionista.

Se trata de tres etapas superpuestas en la
construccion de la estructura politica de
las instituciones democraticas occidenta-
les. Sin embargo, ha surgido una situacion
al final del ultimo periodo, cuyo origen
probablemente sera sefialado por futuros
historiadores a mediados de la década de
los 70, en la que ya no se mantiene incues-
tionada la legitimidad y la capacidad fun-
cional de esta triple articulacion del siste-
ma de organizacion politica. Ese fenémeno
consiste en que la libertad, efectivamente,
puede ser soslayada y destruida, pero en
todo caso no puede preservarse iinicamen-
te mediante la sujecién juridica del poder
estatal. Se trata, en definitiva, de que con



los instrumentos de la democracia electiva
representativo-parlamentaria y de la demo-
cracia competitiva de partidos, determina-
das cuestiones, determinados temas, no
son susceptibles de consideracion en los
procesos de formacion de voluntades y
decisiones. Se trata, ademas, de que el
Estado de bienestar se muestra como una
figura que introduce elementos destructo-
res de libertad, elementos tutelares, autori-
tarios y manipulativos en la relacion entre
Estado y ciudadano sin que, a su vez,
pueda conservar con seguridad sus funcio-
nes de seguridad social y de prestacion de
servicios. Frente a esta constatacion nega-
tiva y decepcionante han reaccionado los
movimientos sociales de protesta y los
nuevos partidos, como por ejemplo los
Verdes, compuestos de un espectro muy
heterogéneo de motivos politicos. Entre
ellos se encuentran motivos libertarios,
comunitarios, antiestatalistas, criticos del
crecimiento, socialistas-anticapitalistas,
conservador-comunales, etc. En este senti-
do pienso que el surgimiento del partido
Verde es un fenémeno que indica, como
Habermas ha dicho, el agotamiento de las
energias utopicas del Estado social demo-
cratico-liberal. Estos movimientos socia-
les y nuevas fuerzas politicas resaltan los
déficits y protestan por los vacios que se
han generado en el curso del desarrollo
acumulativo de los sistemas politicos occi-
dentales, carencias que hoy son particular-
mente agudas.

—Sin embargo, esta nueva politica ha sido
hasta shora, en cierto modo, una politica
de resistencia. (Cémo podria, no obstante,
combinarse un uso instrumental del poder
con una prictica extrainstitucional llegado
el punto en que, dicho con sus propias pala-
hras, la «preservacion de existencias valio-
sas ' exige la «realizacion de mejoras»? (No
¢ ria preciso pagar por esa «politica de rea-
..4ciones» un cierto precio de profesionaliza-
cion politica y caer de nuevo en el etemmo dilema
de la representacién politica, es decir, en la
contradiccion entre autenticidad y efectividad?

—Creo que el dilema esta bien visto. La
izquierda ha fluctuado hasta hoy entre dos
soluciones al problema que Vd. senala.
Una de las soluciones consiste en corregir
o compensar las carencias y fallos de la
politica institucional mediante formas
anti-institucionales de praxis politica. El
ejemplo clasico para ello es la construc-
ciéon que Rosa Luxemburg propuso en el
debate sobre la huelga general: la opinion
de que la forma politica, es decir, sindicato
y partido, debe ser controlada y compensa-
da mediante formas de espontaneidad y de
politica no institucional, es decir, por la
politica de protesta de los movimientos de
masas y de rechazo espontaneo a la coope-
racion. La confianza en s{ mismos de los
movimientos sociales se deriva también de
este modelo antitético de pensamiento.
Pero, sin embargo, surge aqui un «dead-
lock», un bloqueo reciproco entre politica
institucional y no institucional.

La otra forma, minoritaria, de respuesta
de la izquierda a este dilema consiste en
oponer a las falsas instituciones otras ins-
tituciones «correctas», es decir, procedi-
mientos y organizaciones politicas de las
que pueda esperarse que no muestren la
unilateralidad y los déficits de las institu-
ciones politicas existentes. Segun esta linea
de pensamiento politico la tarea critica, y
constructiva a la vez, a desarrollar deberia
consistir en una reconfiguracion y renova-
cién de las instituciones de manera que no
exista ningun motivo duradero para una
praxis politica extrainstitucional.

Una de las contraposiciones se da, por
tanto, entre instituciones injustas y politi-
ca no institucional; la otra, entre institu-
ciones justas e injustas. Ambas salidas no
han sido suficientemente distinguidas en
la historia de la politica de izquierdas. Ello
tiene en buena parte que ver con la renun-
cia por parte de la izquierda a la preten-
sién, o al menos a la tarea, de desarrollar
una teoria politica propia. El marxismo,
en particular (como Norberto Bobbio muy
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agudamente ha sefialado), ha marginado
la teoria politica y mantenido que el pro-
blema de las instituciones se solucionaria
tras la revolucidn (puesto que se trata tan
solo de la «administracién de las cosas»),
mientras que antes de la revolucion habria
que abordar las instituciones con un cinis-
mo imperturbable.

Creo que ésta es una postura erronea. El
marxismo ha abogado por no tomar en
serio las instituciones y por ello ha desa-
tendido la labor tedrica y practica para
introducir innovaciones en ellas. Hoy se
da el mismo problema entre los Verdes.
Una parte de ellos opina que la politica
institucional es «per se» una politica que
se inclina hacia limitaciones y particula-
rismos ligados al poder —de un modo
similar a como Robert Michels sefialo el
efecto de una «ley de bronce de la oligar-
quia»—. Esa fraccién fundamentalista de
los Verdes ve una eterna cantradicgién
entre forma y contenido, entre objetivos
politicos e instituciones politicas, y por
ello cultiva una relacién cinica con respec-
to al «monopolio estatal de la violencia».
Otra fraccion de los Verdes, minoritaria,
mantiene la opinién de que ha de recono-
cerse ese monopolio estatal de 1a violencia
asi como la juridicidad de las acciones
politicas, su estrechez institucional, pero
también de que han de reorganizarse €sas
instituciones de manera que se neutralice
en ellas la unilateralidad, la selectividad y
los efectos injustos de encubrimiento €
irresponsabilidad. Otto Schilly, por ejem-
plo, como representante de los «politicos
realistas» entre los Verdes, o también Hel-
mut Wiesenthal aqui en Bielefeld, estan
intentando definir e impulsar una practica
institucional que haga valer plenamente el
contenido universalista de las institucio-
nes sin que para ello se nieguen las reglas
institucionales. Creo que el proyecto actual
de la izquierda debe consistir precisamen-
te en descubrir, emplear e impulsar institu-
ciones y formas de actuacion politica, es
decir, reglas de juego para la praxis politi-
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ca que satisfagan el criterio de las «institu-
ciones justas» o de la practica del univer-
salismo. En este sentido yo diria que la
profesionalizacion politica —que, no obs-
tante, no conlleva el aislamiento, el favore-
cimiento de las élites y la desactivaciéon de
las masas— es necesaria. Aun asi sigue
siendo un gran enigma la forma que debe-
rian tener semejantes instituciones politi-
cas, es decir, semejantes formas «inocen-
tes» de compromiso colectivo. Considero
interesante, tranquilizador y alentador el
que un gran numero de tedricos politicos
(tanto en EEUU como en Europa) retome
esa funcion positiva de la teoria politica y
acepte el desafio de superar la contraposi-
cion entre instituciones y politica no insti-
tucional para volverse hacia la contraposi-
cion entre instituciones buenas y malas, es
decir, para dirigirse a mejorar las institu-
ciones en lugar de a infringirlas.

—De todo esto se desprende que nos
encontramos en una crisis de legitimacién
del modelo politico del Estado de bienestar.
A ello se refiere nuestra siguiente pregunta.
En su obra Problemas estructurales del
Estado capitalista defendia Vd. la validez
del paradigma de la legitimacion para el
analisis de los sistemas politicos. Desde esa
perspectiva, la cohesion de las sociedades
capitalistas dependeria de un patrén de inte-
gracion social mediante el que se generaria
lealtad de masas. Esa lealtad o legitimacion
seria una instancia auténoma en si misma,
no manipulable, que se veria tan sélo «sus-
tancialmente aliviada» por los rendimientos
y compensaciones del sistema econémico.
Posteriormente, en una entrevista con David
Held y John Keane asi como en otros articu-
los, ha reconocido Vd. haber experimentado
un cambio de opinién sobre el tema. Asi, Vd.
mantiene actualmente que los problemas de
legitimacion cobran una forma procesual
debido a la crisis del Estado de bienestar.
Segun esta interpretacién, se generarian
situaciones de insatisfaccion generalizada a
causa de los fallos funcionales de la econo-
mia, de manera que se llegaria & una puesta



en cuestion de los fundamentos normativos
del sistema politico.

Si, como Vd. afirma, nos encontramos ya
en semejante fase de la crisis de legitima-
cion, lo que se dejaria ver en el surgimiento
de nuevos criterios de racionalidad politica,
Jcree que seria posible una salida de esta cri-
sis a costa de las instituciones democraticas
dejando intocados los fundamentos del siste-
ma econémico? Con otras palabras, ;seria
posible que las consecuencias de la crisis
afectasen més bien a la democracia liberal
que al capitalismo?

—Mi respuesta a la ultima parte de su
pregunta es negativa. En los paises occi-
dentales, que en alguna medida conozco,
creo que no hay que temer una destruccion
abierta de las formas democraticas parla-
mentarias de competencia de partidos pese
a los multiples proyectos neoconservado-

res, neo-hobbesianos y a las corrientes
populistas de derechas. No estoy en condi-

ciones de juzgar en qué medida representa
un peligro grave semejante temor a una
involuciéon autoritaria y antidemocratica
en los paises que han llevado a cabo un
transito a la democracia en los ultimos
veinte aftios. De momento quisiera consi-
derar en todo caso como insuficiente, asi
soy de optimista, el potencial contrarrevo-
lucionario en los paises escandinavos y
centro-europeos para llevar a cabo una
ruptura constitucional abiertamente gol-
pista. El problema no consiste en que las
formas liberales y democraticas del Estado
de bienestar puedan ser violentamente
destruidas, sino mas bien en que la con-
fianza en la capacidad operativa y en la
justicia de estas formas ha sufrido dafios
por la practica de su utilizacion. Sedaenla
Republica Federal alemana, y creo que
también en otros paises occidentales, lo
que cabria definir como un anarquismo
pasivo que ciertamente no se encamina
hacia la revolucidn, pero si se siente des-
vinculado de cualquier fundamento nor-
mativo de las formas politicas que tene-
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mos. En este sentido diria que lacrisisdela
democracia liberal del Estado de bienestar
no consiste en que tenga frente a si un fuer-
te oponente politico-constitucional o una
violencia factica que pueda destruirla, sino
en que ha perdido su capacidad de convic-
cidon y no puede resolver con sus propios
medios los problemas politicos y economi-
cos a nivel nacional e internacional que a
todos nos son conocidos. Tan s6lo necesito
mencionar los problemas de proteccion
del medio ambiente y de preservacion de
los recursos naturales o los problemas de
mantenimiento de la paz y del conflicto
Norte-Sur a escala mundial. También exis-
ten problemas de desorganizaciéon del mun-
do de vida y de la salud psico-social, que
constituyen un bienestar subjetivo. Todas
estas cuestiones se presentan como proble-
mas insolubles con los medios institucio-
nales actualmente disponibles de Estado
de derecho, democracia y Estado social.
Por el contrario, dichos problemas son a
menudo tratados de una forma contrapro-
ducente, de manera que también al Estado
de bienestar se le puede aplicar la formula
de que en parte genera —o agudiza, en el
sentido de un desentendimiento por su
parte— aquellos problemas para cuya solu-
cidn fue visto en otro tiempo como el unico
instrumento dotado de perspectivas. Esta
decepcidn, este desencanto o perdida de
energias utopicas, muestra el agotamiento
y la desecacion de instituciones que en la
medida en que son incapaces de mediar la
accion responsable de 1a masa de ciudada-
nos frente a si mismos reclaman comple-
mentos € iINNOovaciones.

—Esta crisis de legitimacién y de gober-
nabilidad indicaria, segin ello, una contra-
diccién sistémica. En sus andlisis del Estado
de bienestar ha subrayado Vd. que su contra-
diccion primaria consiste en que los meca-
nismos del subsistema econémico deben
enfrentarse con dos procesos légicamente
opuestos: por una parte, con un proceso de
reproduccién administrativa de la forma mer-
cancia, guiado por la l6gica del valor de cam-



bio; por otra, con un proceso de desmercan-
tilizacion generado por el propio Estado de
bienestar y regido por la légica del valor de
uso. (Podria redefinirse esta contradiccion
como un conflicto entre dos tipos de intere-
ses: por un lado, aquellos intereses que pasan
por generalizados de manera directa en el
marco del sistema economico (precios, sala-
rios, pleno empleo, etc.) y, por otro, intere-
ses que en principio no serian generalizables
porque se hallarian situados mds alla de la
logica de valorizacion del capital?

—No veo por qué estos ultimos intereses
que se hallan fuera de los contextos fun-
cionales de la economia no debieran ser
generalizables. Ahi se dan principios de
autonomia, autodeterminacion, responsa-
bilidad, felicidad y bienestar que si puec!cn
muy bien ser generalizables, en el sentido
de que todos los individuos participan de
ellos, si bien no son promovidos por un
desarrollo centrado sobre el eje del creci-
miento econémico. Creo que la distorsion
o la unilateralidad, y en este sentido la
generalidad ilusoria o ilegitimidad de las
instituciones, reside precisamente en que
privilegian de una manera desproporcio-
nada, unilateral y socavadora de la creen-
cia en su legitimidad aquellos criterios de
progreso y de desarrollo ligados con el des-
pliegue de las fuerzas productivas, con gl
crecimiento econémico, la fortaleza mili-
tar, el progreso cientifico, etc. Se trata de
patrones de progreso de una tal significa-
cién dominante y privilegiados por lgs ins-
tituciones de tal manera que Otros Criterios
de tipo moral o estético, los referido_s ql
mundo de vida en general, se ven discnimi-
nados y eclipsados. Esto es lo que quiero
decir con la antitesis entre mercantiliza-
cion y desmercantilizacion. El sentido de
las regulaciones del Estado de bienestar, el
sentido de su organizacion, consiste en
hacer valer un principio de dignidad huma-
na y de autonomia dentro de los limites de
lo econdmicamente realizable, y en donde
ese principio no se configure sin mas como
derivado de desarrollos econémicos. Es
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decir, consiste en garantizar los derechos
humanos frente a las pretensiones de los
procesos de valorizacion del capital. Pro-
teccion laboral, reconocimiento de los dere-
chos de representacion sindical, seguridad
social, etc., son ejemplos de ello. Se trata
siempre de la antitesis del derecho de los
hombres frente al derecho de las cosas. A
lo que asistimos es al hecho de que las for-
mas de regulacion estatal de ambas esferas
juridicas han pasado a depender de proce-
sos economicos, militares, burocraticos y
técnicos incapaces por su naturaleza de
incorporar aquellos intereses del mundo
de vida que se pueden muy bien designar
con la vieja expresion de «dignidad huma-
na» o de «responsabilidad». Dichos pro-
Cesos son esquivos y negativos frente a
semejantes reivindicaciones, y creo que
ese es justamente el punto de vista mante-
nido y contestado, no sélo por la politica
ecologista y pacifista, sino también por las
nuevas iniciativas sociopoliticas represen-
tadas, entre otros, por los Verdes y por par-
tidos social libertarios similares.

—¢Ha de suponerse entonces que rechaza
Vd. todo tipo de funcionalismo en ese proce-
so de privilegiacion?

—La expresion «logica de privilegia-
cion» es a todas luces central. Con ella se
ofrece una caracterizacion certera para el
analisis critico de las instituciones politi-
cas. La pregunta es quién resulta privile-
giado. La respuesta a esta cuestion ya no
puede darse tan solo con el principio de
valorizacion del capital. Resultan privile-
giados intereses y estructuras sociales de
poder ligadas, por una parte, al capital,
pero también aquéllas que lo estdn con
una determinada racionalidad del pensa-
miento técnicoobjetivante asi como con la
privilegiacion de principios masculinos,
entendida en su mas amplio sentido, de
configuraciéon de la vida. Probablemente
carece de toda perspectiva querer subsu-
mir esos distintos principios, los usufruc-
tuarios y los beneficiarios del modo de



funcionamiento de las instituciones domi-
nantes bajo un sélo concepto. Resulta muy
dificil encontrar una caracterizacion uni-
taria de nuestra sociedad en el sentido en
el que Marx habld de la sociedad burguesa
o capitalista. No es facil envolver con un
concepto lo que es dominante en formas
de racionalidad y de l6gica o en situacio-
nes de dominacion. Habermas habla de la
accion regida y mediatizada por los sub-
sistemas, y quiere decir con eso adminis-
tracién y mercado. Quiza sea ese todavia
un concepto excesivamente estrecho, por
cuanto que excluye las dimensiones espe-
cificamente militares y las dimensiones
politicas vinculadas con la pertenencia a
uno de los dos sexos. En definitiva, yo no
dispongo de ningun concepto con el que
poder concebir lo que Marx expresé median-
te la formula global del «capital», pero
creo que queda clara la antitesis de que deter-
minados ambitos funcionales de 1a sociedad
se ven favorecidos y obtienen un volumen
de poder de veto frente a las instituciones
politicas a costa de otros ambitos deficita-
rios. Creo, por ultimo, que el modelo que
ya una vez designé con el término de «dispa-
ridades» refleja y recoge bien ese fendmeno.

—Refirdmonos de nuevo al problema del
conflicto de intereses. Las estrategias neo-
corporativistas tendrian en ese contexto de
una légica de privilegiacién el objetivo de
redefinir el frente de conflicto entre ambos
tipos de intereses citados a fin de posibilitar
un ulterior desarrollo de la légica de valori-
zacion. La capacidad de negociacion de esos
actores colectivos reside en su posicion cen-
tral en el proceso productivo. (Significa
esto, en su opinion, que en las sociedades
tardocapitalistas nicamente son capaces de
conflicto y de éxito, en el marco de la vida
politica pablica, aquellos intereses organiza-
dos que afectan a las cuestiones de la pro-
duccion? (Hay que suponer que las reivindi-
caciones situadas m4s alla de los parametros
del sistema econémico han de verse siempre
obligadas a recurrir a formas no convencio-
nales de protesta?

—Mi respuesta en ambos casos es nega-
tiva. Como ya he dicho anteriormente, el
concepto de produccion —y Touraine ha
mantenido argumentos similares— supo-
ne una caracterizacion excesivamente estre-
cha para definir las estructuras privile-
giadas del racionalismo occidental, que de
hecho lleva a una distorsiéon no universa-
lista de la praxis de las instituciones politi-
cas. Tampoco creo que todas las formas
excluidas o discriminadas de intereses,
necesidades, logicas y desiderata deban
ser forzosamente relegadas a formas no
convencionales de protesta. Este no tiene
por qué ser el caso si,como he dicho, resul-
ta posible renovar o innovar las institucio-
nes politicas de manera que también haya
en el sistema de sus reglas de juego lugar
para esos intereses oprimidos 0 margina-
dos a los que no puede renunciar ninguna
asociacion politica.

—Esta cuestion nos lleva al problema de
las clases sociales. Vd. ha afirmado repetida-
mente que los conflictos politicos en las
sociedades del capitalismo tardio deben
entenderse como conflictos de clase. Sin
embargo, también ha sefialado Vd. que Ia
categoria de «trabajo» ya no puede ser man-
tenida como sociolégicamente clave. Las
reglas de juego politico-constitucionales,
cuestiones lingtiisticas, religiosas y éticas
serian también elementos catalizadores de
la relacién entre posicion en la estructura
social y accion social. Semejantes elemen-
tos tendrian incluso mds importancia que el
criterio de la propiedad para la definicién del
concepto de «clase». El problema funda-
mental de este concepto parece entonces ser

un problema de «traduccién» entre los dos

niveles citados.

A este respecto ha valorado Vd. la refor-
mulacion del concepto de clase en términos
de estrategia de la accién llevada a cabo por
Jon Elster (Bemerkungen zur spieltheore-
tischen Neufassung des Klassenbegriffs
bei Wright und Elster, 1985). Asi, las clases
sociales serian estrategias de optimizacion
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estructuralmente inducidas y sus portado-
res. A pesar de ello, esta definicion seria
insuficiente para poder explicar la génesis y
el desarrollo de la identidad colectiva de
los portadores de semejantes estrategias.
:Podria Vd. aclararnos su opinién actual con
respecto a esta cuestion? ;Como definiria
las clases sociales, si es que ha de conservar-
se en absoluto semejante concepto?

—Creo que tan sélo resulta posible con-
servar este concepto con grandes modifi-
caciones, y me gustaria referirme con elloa
dos problemas que yo mismo no puedo
resolver completamente. En mi opinion,
los dos problemas de una teoria marxista
convencional de clases parecen CONSistir,
primero, en la constatacion de una frag-
mentacién dentro de las propias clases. La
condicién de «asalariado» no lleva a for-
mas homogéneas de accion colectiva, sino
que podemos ver una nueva ¢ importante
aparicion en los paises capitalistas avan-
zados: las 1lamadas interclases 0 nuevas
clases medias, las cuales, en virtud de su
posicién economica, son asalariadas pero,
sin embargo, no son subsumibles bajo el
concepto de proletariado en lo que respec-
ta a su funcion politica. Por el contrario,
muestran un tipo muy distinto de ambicio-
nes politico-morales, de formas de vida y
de asociacién. No tiene ningun sentido
considerar esto como un retroceso 0 como
un estancamiento, sino que €stoy conven-
cido de que las nuevas clases medias cons-
tituyen un factor sociopolitico autonomo.
Esto se refleja también en los nuevos movi-
mientos sociales, que estdn impulsados
fundamentalmente por esas nuevas clases
medias.

El otro problema de la teoria de clases
convencional 1o veo en que un numero cre-
ciente de personas y de funciones no puede en
absoluto ser cabalmente codificado bajo
categorias de clase. Me refiero a aquéllos
que permanecen de forma temporal o dura-
deramente fuera del mercado de trabajo y,
por ello, fuera también de las economias
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familiares unidas a dichos mercados de
trabajo. Se trata, por tanto, de personas
que se conducen «periféricamente» con
respecto al sistema de trabajo social ydela
familia patriarcal. Marx daba por supues-
to que las familias, como pequenos colecti-
vos, comparten el destino de los miembros
de las mismas que participan en €l merca-
do de trabajo. Esa es, hoy por hoy, una
suposicion inadecuada. En el marxismo
aparece, justamente en el I8 Brumario, la
categoria global de subproletariado o lum-
penproletariado. A €l deberia afadirsele
hoy en dia la categoria de lumpenburgue-
sia, es decir, un grupo de personas que per-
manecen fuera del mercado de trabajo o
relativamente marginales al mismo sin
mostrar, no obstante, los caracteres de
absoluto empobrecimiento, abandono y
miseria que Marx reservo para el lumpen-
proletariado. -

Existe un segundo bloque de problemas
que resulta del caracter absolutamente
cuestionable de lo que tanto en Lukacs
como a veces en las nuevas teorias de la
decision racional de Przeworski, Elster y
Wright se da por supuesto. En Lukécs, el
desacoplamiento entre la posicion socio-
econémica, por una parte, y el tema poli-
tico-asociativo y estratégico por otro, esta
determinado por el concepto de «reaccion
racional» frente a la situacion. Lukacs
parte de la existencia de una opcion racio-
nal claramente discernible para todos los
participantes con la que los actores reac-
cionan frente a sus recursos. Existiria una
forma racional en el empleo de los recur-
sos disponibles en una situacion soci0eco-
némica dada en torno a la cual gravitarian
la accion colectiva y los frentes de conflic-
to. Eso es totalmente cuestionable: quiza
existen varias racionalidades. Por tomar un
ejemplo: puede decirse que si una persona
es esclava entonces existen, supuestas unas
necesidades humanas normales, cuatro
reacciones «racionales» frente a esa situa-
cién de esclavitud. En primer lugar, la
reaccion de iniciar una lucha de clases



contra el esclavista. En segundo lugar, la
reaccion de llevar a cabo una mejora de las
condiciones de nutricion y de trabajo del
esclavo mediante una politica reformista.
Tercero, la reaccion de desertar individual-
mente, es decir, de huir de la situacion de
esclavitud. Por ultimo, es posible la reac-
cion de esforzarse por ascender social-
mente a una situacion de esclavo superior
o de capataz de esclavos. Consideradas
sistematicamente pueden registrarse estas
cuatro posibilidades en un esquema cuyos
ejes se definen por las dimensiones «sali-
da» frente a «voz» o bien reaccion «indivi-
dual» frente a reaccidn «colectiva». La
«desercion» colectiva seria la revolucion,
la lucha colectiva por la mejora (voz) seria
la reforma, la desercion individual seria la
huida, mientras que la cuarta posibilidad
consistiria en «reformar» individualmen-
te, es decir, adaptacion y ascenso social.
No se da, por tanto, una reaccion racional
univoca —o, al menos, inicamente s1 se
conocen de forma adicional las normas
culturales, identidades colectivas, expe-
riencias y expectativas de los actores—.
Algunos huyen, otros luchan, unos actuan
colectivamente, otros lo hacen de forma
individual, y 1a teoria marxista no tiene en
la prictica ningun modo realmente con-
vincente de determinar cual es la raciona-
lidad «superior» en ¢l contexto de estas
ideas rivales de racionalidad. Dicha teo-
ria puede desactivar como oportunistas la
accion individual frente a la colectiva o la
accion reformista frente a la revoluciona-
ria, lo que no significa, sin embargo, que
esa desacreditacion tenga como resultado
una superioridad autoevidente de la «racio-
nalidad revolucionaria» de la lucha de cla-
ses. Creo que hay que despedirse de esa
nocion simplista sobre la superioridad evi-
dente de una racionalidad sobre las demas
y, con ello, de uno de los supuestos funda-
mentales del marxismo cldsico y de sus
estrategias y expectativas politicas.

Me resulta mucho mds esclarecedora al
respecto la propuesta de Przeworski, que
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postula una relacion circular entre clases 'y
accion. Esa relacion circular consistiria,
por un lado, en que las clases muestran
una accion tipica, mientras que, por otro,
la propagacion y la practica ejemplar de
determinadas formas de accion puede crear
agregados y coaliciones de clase. Pero no
de clase en su sentido econdmico, sino
entendidas como asociaciones activas y
movilizables, con una fuerte determina-
cion cultural, de actores politicos colecti-
vos que se orientan por determinados mode-
los de progreso politico y social. S1 eso es
cierto, resulta muy dificil codificar tales
alianzas formadas por los portadores de
exigencias y proyectos politicos en catego-
rias de clases socioecondomicas. Los revo-
lucionarios no deben necesariamente ser
trabajadores, ni los trabajadores ser por
fuerza revolucionarios, sino que mas bien
lo que se entiende por revolucion consiste
en alianzas o movimientos interclasistas
en los que también intervienen categorias
de tipo regional, étnico, lingilistico, confe-
sional, sexual, de edad, etc.

—;Puede entonces hablarse, por lo que
respecta al problema de la accion colectiva,
de una ruptura epistemolégica en su obra o
se deja explicar de una forma légica y univo-
ca su evolucion desde la teoria de sistemas
hasta la teoria de la decisién racional?

—Probablemente no soy la persona mas
adecuada para responder a esta pregunta.
Yo no veo ninguna ruptura; veo mas bien,
en comparacion con otros intelectuales
que han trabajado en este campo, al menos
aqui, en la Republica Federal alemana,
una cierta continuidad que se deriva del
planteamiento descrito al comienzo de
esta entrevista. Obviamente, yo me veo
inducido tanto por mis intereses como por
mis obligaciones profesionales a asumir
desarrollos que tienen lugar a nivel inter-
nacional en las ciencias sociales, a incor-
porar ofertas explicativas y, especialmen-
te, a presentar contra-argumentos. Creo
que para cualquier cientifico social que se



interese por estas cuestiones el gran éxito
de la teoria de sistemas representa una
provocacion con la que hay que enfrentar-
se. Lo mismo cabe decir de las teorias insti-
tucionales, de las normativas e incluso de
las de la decisién racional. La sociologia 'y
la teoria sociolégica se encuentran hoy en
dia bajo una gran presion: existe una riva-
lidad en torno a los campos objetivos y a
los rendimientos explicativos por parte de
la Historia, la filosofia, la economia, la
biologia e incluso de la literatura. Estos
ataques contra la autonomia y la legitimi-
dad del pensamiento cientifico-social tan
s6lo pueden ser rechazados —en la medi-
da en que de hecho puedan serlo— median-
te una confrontacién con los teoremas
centrales y con las ideas paradigmatica-
mente rectoras de dichas disciplinas. Justa
y precisamente porque no pretendo cons-
truir una teoria cientifico social paradig-
maticamente pura debo asumir y S€guir
discusiones actuales, no para estar en boga
y mantenerme oportunistamente en ellas,
sino para aprovechar los conocimientos
que pueden encontrarse en autores intere-
sados y fascinados por problemas total-
mente distintos a los mios debido a Sus
particulares orientaciones sociales, politi-
cas y morales. Por eso pienso que no debe-
ria hablarse en mi caso de una ruptura,
sino de un enriquecimiento y de una prue-
ba continuada de determinadas idcaslrele-
vantes en el curso de esa confrontacion.

—¢(Cudles serian entonces los rendimien-
tos empiricos 0 normativos del paradigma de
la teoria de la decision racional para una
sociologia critica como defensa frente & €s0S
desafios a la teoria sociolégica mencionados
por Vd.?

—Creo que con el paradigma de la teo-
ria de la decisién racional se estan llevan-
do a cabo muchos sinsentidos, y €n par-
ticular el de creer poder sencillamente
pasar de un modelo historico-sociolégico
de supuestos sobre la accion humana a
una antropologia utilitarista como la que
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subyace a la economia politica clasica
desde Smith hasta Bentham. Todo esto es,
con seguridad, falso. Creo que la significa-
cion de la teoria de la decisidn racional se
hace mas obvia si se conectan sus éxitos
mads apreciables con una sociologia del
conocimiento de la misma. Considerado
desde semejante perspectiva sociolégico-
cognoscitiva, el planteamtento de la teoria
de la decision racional muestra actualidad
y capacidad explicativa para una sociedad
en que las tradiciones, instituciones, nor-
mas sociales e identidades colectivas han
perdido vinculos con el transcurso del pro-
ceso de modernizacion. En lugar de con-
fianza y estabilidad, es decir, de una auto-
codificacion sobreentendida de actores en
grupos y culturas, ha aparecido un «juego»
en ¢l sentido del dilema del prisionero
caracterizado de tal forma que cada sujeto
percibe al contrario como un rival, es decir,
como un actor del que puede esperarse
todo (o mas bien nada). Una estructura de
inseguridad universal de expectativas tan-
to frente a los demas como frente al futuro
explica la apariciéon de orientaciones estra-
tégicas que pueden modelarse muy bien
bajo la teoria de la decision racional. Ahi
residen sus rendimientos tedricos. Estos
son, por tanto, distintos de los que dicha
teoria pretende aportar. Frecuentemente
pretende ésta poder explicar la «naturale-
za» econdmica de fendmenos sociales no
econdmicos, aspirando con ello a poder
discutirle a la sociologia su ambito de
competencias. Sin embargo, 1o que mues-
tra es cOmo en una sociedad caracterizada
por procesos de modernizacién y de indi-
vidualizacidn los hombres son transforma-
dos en el citado tipo de actores. Es precisa-
mente en su orientacién contra la sociologia
donde adquiere dicha teoria un valor sin-
tomatico. Para mi, el mejor ejemplo de esto
lo constituye el hecho de que en una ciu-
dad como Chicago haya surgido la Escue-
1a de Chicago, con lo que no me refiero tan
s6lo a autores como Milton Friedman o
Gary Becker y a su aplicacion claramente
reaccionaria e imperialista de la teoria



econdmica neoclasica de la accion, sino a
espiritus altamente productivos € imagina-
tivos que imparten clase en Chicago (aun-
que no viven alli), tales como Jon Elster
y Adam Przeworski. Estos ultimos han
logrado un éxito notable en la demostra-
cion de que el marxismo cldsico arrastra
consigo una serie de supuestos soci0-onto-
l6gicos que hoy en dia sencillamente ya no
son actuales. Esa labor la han llevado a
cabo mediante la sagaz aplicacién y la
enajenacion de objetivos de una teoria de
la accion que tan sélo es cierta en una
sociedad ampliamente modernizada (es
decir, en una sociedad en los limites de la
anomia): la teoria econdémica de la accion
del utilitarismo.

—En este contexto estamos particular-
mente interesados por la vinculaciéon de su
obra con la de Habermas. Vd. ha sefialado
que las interpretaciones «economicistas» de
la accién colectiva, esto es, su concepcion
como estrategias de optimizacion, muestran
una especial dificultad para dar cuenta del
problema de la identidad y de la colectividad
de la accion. (Como juzga Vd. los rendi-
mientos epistemolégicos y normativos de la
teoria habermasiana de la accion comunica-
tiva? ;No podria servir ésta como eslabon
teérico para explicar el problema de «tra-
duccién» entre los dos niveles ya anterior-
mente citados, es decir, entre los intereses
vinculados con la posicion en la estructura
social y la identidad colectiva encarnada en
la accién social?

—Esa es una buena descripcion del pro-
blema central de la teoria de Habermas, y
he de decir que sigo con gran interés y fas-
cinacion el desarrollo y las discusiones en
torno a la misma, en particular sus recien-
tes aplicaciones en el campo de la sociolo-
gia del derecho. Para mi, la tesis central de
Habermas consiste en que la cohesion de
la sociedad moderna se mantiene en Vir-
tud de la accion mediatizada y regida por
los subsistemas, es decir, mediante creci-
miento econdmico, redistribuciones socio-
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politicas, defensa militar y dominio burocra-
tico. La tesis central es: no existe produccion
administrativa de sentido. La cohesion se
mantiene (en la medida en que lo haga)
mediante la validez de normas y princi-
pios modernos especificos que resuenan
en la accion (si bien «contrafacticamen-
te») y cuya validez ha de darse por supues-
ta en toda accion racional estratégica. Creo
que esta idea de una sintesis comunicativa
y no tecnocratica de la vida social, es decir,
de una unidad de la vida social auto-
organizada mediante la certeza de princi-
pios no impuestos por la ldgica de la
economia, lo militar, la ciencia o la admi-
nistracion, constituye un pensamiento fas-
cinante y liberador en los escritos de
Habermas. Sin embargo, esa idea presenta
numerosas objeciones que pueden subsu-
mirse bajo la siguiente formula: ien que
consiste la facticidad de lo contrafactico?,
ien qué consiste la validez de algo recono-
cible por el analisis légico-lingtiistico como
necesariamente presupuesto y que, sin
embargo, no esta presente como tal ni es
susceptible de aflorar a la conciencia en
los actos de habla y en las acciones de los
individuos? Posiblemente la legitimidad
de la Modernidad sea algo presente en las
sociedades modernas tan sOlo desde la
perspectiva de péjaro de la observacion
socioldgica, pero no en sus realizaciones
vitales. De ahi yo extraeria la consecuen-
cia —y creo que en coincidencia con Haber-
mas— de que las reglas institucionales de
juego de nuestra vida politica, econémica,
cultural y familiar deben reconfigurarse y
completarse de manera que dichos princi-
pios se muestren y hagan realidad también
en la praxis cotidiana y no gocen de la
misma tan solo como sefiales de teorias
macrosociolégicas construidas historico-
filos6ficamente. Veo en ello la exigencia,
en plena coincidencia con la obra de
Habermas Strukturwandel der Offentlichkeit
y con toda su actividad politico-publicis-
tica, de reclamar y hacer validos esos prin-
cipios en la praxis social en lugar de evocar
meramente su facticidad contrafactica. Ahi



hay, desde luego, una gran cantidad d_e tra-
bajo institucional, politico-constitucional

y juridico por hacer.

—En sus anélisis de los nuevos movimien-
tos sociales Vd. ha insistido particularmente
en la base social de sus militantes. Dichos
movimientos serian menos susceptibles de
integracién por parte del sistema politico
que las iniciativas ciudadanas de los afios
setenta debido a su composicion social mas
que a sus motivos especificos. Los nuevos
movimientos sociales constituyen un ¢jem-
plo de actores colectivos cuya accién no se
asienta sobre una disposicién homogénea en
torno a los medios de produccién. Su base
social se corresponde, sin embargo, con un
modelo de sociedad en el que la programati-
ca del Estado de bienestar se ha desarrollado
en un alto grado.

:Significa esto, en su opinién, que el caldo
de cultivo necesario para el surgimiento y la
consolidacién de este tipo de movimientos lo
constituye una sociedad desarrollada segun
el modelo del Estado de bienestar? (Cémo
juzga Vd. las perspectivas de una evolucion

politica similar a la alemana como reaccion

frente a una cierta decepcion con la izquier-
da tradicional en sociedades que pertenecen
al modelo occidental pero que, como en el
sur de Europa, no han gozado de ese desa-
rrollo en un grado tan elevado?

—La cuestién es clara e importante.
Pienso que seria adoptar un modelo pri-
mitivo creer que cada pais o cada sistema
politico debe recorrer una secuencia de
fases y que los sistemas politicos menos
desarrollados deben aguardar el desarro-
llo observado en los sistemas mas desarro-
llados como su propio futuro. Los alema-
nes aprendimos en el periodo de posguerra
que mirar hacia América significaba mirar
a nuestro propio futuro con un retraso de
veinte aftos. Ver ahi nuestro propio flll'l'lrﬁ
no solo es una idea estremecedora, sino
también falsa, puesto que se dan multiples
fendmenos de asincronicidad o de acelera-
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cién y salto de fases y de motivos politicos.
Asi, por ejemplo, es conocido que el sin-
drome de los partidos izquierdistas, liber-
tarios, verdes o ecologistas es algo que se
ha expandido de una forma relativamente
independiente del nivel de desarrollo eco-
nomico y politico de los distintos paises
europeos. Ese fenomeno se ha dado senci-
llamente por coyunturas politicas en parte
autonomas frente a las estructuras locales
o a los niveles de desarrollo. Considero
que cuestiones internacionales tales como
las ecoldgicas, las pacifistas y la del Tercer
Mundo comparten una carga de evidencia
tal que no puede vincularse la expansién
de estos motivos a su contexto genético en
los paises mas avanzados. La validez de
dichos motivos no esta relacionada con su
génesis en determinadas estructuras, sino
que se difunden por los diferentes sistemas
y sus particularidades. Aqui hay que decir
que, en lo que respecta a motivos como la
autonomia, la liberacion antiestatalista y
la reivindicacion libertaria de la dignidad
humana, existen en los distintos paises
europeos raices muy distintas que acaban
convergiendo en nuevas concepciones de
emancipacion, dignidad humana, igual-
dad de derechos y autonomia. Existen
motivos de caracter confesional, regional,
feminista, socialista de izquierdas y paci-
fista que, pese a la disparidad de su origen,
convergen en determinados tipos de exi-
gencias y de reclamaciones institucionales
que pueden mover a reivindicaciones de
tipo politico. Creo que un modelo de com-
prension del estilo base-superestructura
en lo que respecta a la relacidon desarrollo
econdmico/instituciones politicas/movi-
mientos politicos es falso. Mas bien tene-
mos que vérnoslas con procesos interna-
cionales de difusién que, naturalmente, se
ven promovidos y acelerados por las con-
diciones de comunicacion de que dispone-
mos en Europa, asi como por ¢l hecho de
la integracion supranacional de tipo mili-
tar y econémico. El problema de la OTAN
o de la politica agraria y sus respectivas
consecuencias ecoldgicas regionales son



algo que afecta a Europa y no a naciones autarquica. Tan sélo espero que semejan-
aisladas. El Estado-nacién no es una self- tes similaridades en las lineas de conflicto
contained political unit, es dectr,una unidad politico se destaquen con mads relevancia
politica cerrada en si misma y relativamente  de lo que en la actualidad se observa.
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HACIA UNA NUEVA IZQUIERDA

Miguel PORTA PERALES

Peter Glotz,

Manifiesto por una nueva izquierda
europea

Prologo de Felipe Gonzélez
Editorial Pablo Iglesias y Siglo XXI
Madrid, 1987

LIBROS

o asta hace relativa-
mente pocos anos
la izquierda euro-

pea tenia la costumbre de
ofrecer una serie de textos
en los que se analizaba la
realidad, se marcaba la «li-
nea correcta» a Sseguir y se
indicaban los objetivos a
conquistar. Lenin, Trotski,
Kautski, Bernstein, Togliat-
ti son algunos de los nom-
bres mas significativos de
esta tradicion de izquierda
(ya en versién comunista,
ya en version socialdemo-
crata) que periddicamente
nos brindaba la enésima
guja para transformar el
mundo e instaurar la utopia
sobre la Tierra.

Hoy los tiempos son mas
complicados y la realidad
se ha revelado mucho mas
testaruda de lo que parecia
—de hecho, los tiempos
siempre han sido complica-
dos y la realidad siempre ha
sido testaruda—, y la izquier-
da ha terminado por com-
prender que en esta €época
tan descreida no funcionan
ni los textos sagrados nt las
guias seguras ni los referen-
tes utdpicos. La modestia
politica y el realismo se
imponen, y cada vez son
menos los que van a la bus-
queda de la felicidad y la
armonia perdidas. Y cada
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vez son menos también los
que creen en la utopia (por-
que conocen la madera con
que se fabrican las utopias).
Pues bien, y pienso que
afortunadamente, la 1zquier-
da se ha contagiado de la
modestia y el realismo poli-
tico que hoy impera. Hemos
perdido el género politico-
literario-profético (excep-
cion hecha de algun que
otro iluminado que vive to-
davia en ¢l siglo XIX), pero
la izquierda se ha ubicado
en el presente que nos rodea.
El cambio, creo, es positivo.

Manifiesto por una nueva
izquierda europea de Peter
Glotz (ex Secretario Gene-
ral del SPD) es un buen
ejemplo de la modestia y el
realismo que se ha instala-
do en las filas de la izquier-
da socialista europea. Una
modestia que, aunque parez-
ca una paradoja. es cierta-
mente ambiciosa.

(Qué propone Peter Glotz?
¢Cual es la izquierda reno-
vada por la que apuesta el
socialdemocrata aleman? Se
trata, en sintesis, de una
izquierda democratica que
se ha de inspirar en princi-
pios como los siguientes:
una politica de segundad
mutua que impida el enfren-
tamiento entre el Este y el
Oeste: una economia ecolo-



gicamente orientada que de-
tenga el creciente proceso
de degradacién/destruccion
de la naturaleza; un Estado
social (v una democracia
social) capaz de prevenir la
miseria y capaz de enfren-
tarse a la patologica «socie-
dad de los dos tercios» (dos
tercios de trabajadores fren-
te a un tercio de no-traba-
jadores endémicos) que ya
S€ nos avecina; una nueva
concepcion de la politica
que tenga en cuenta la ten-
dencia a la individualiza-
cidn que hoy se percibe en
nuestras sociedades mas de-
sarrolladas; una politica que
persiga la calidad de vida
(reduccién de la jornada
laboral, humanizacién del
trabajo, equiparacion del
hombre y la mujer, mayores
y mejores servicios, etc.).

Este programa —porque
de un auténtico programa
se trata— incluye también
un conjunto de medidas
para que el Viejo Continen-
te supere la «encrucijada»
en la que se encuentra y
deje de ser una «pequefa
masa de tierra situada en el
extremo occidental de Asia».
Para que eso ocurra se nece-
sita: superar las limitacio-
nes que imponen las barre-
ras nacionales y reforzar las
competencias del Parla-
mento Europeo (Glotz habla
de Europa como «unidad
transnacional»); crear una
Europa industrial moderna
que sea capaz de afrontar el

reto planteado por las nue-

vas tecnologias; luchar con-
tra la colonizacion interior

que sufre Europa; afirmar
la identidad cultural eu-
ropea, ctc.

Es muy posible que la
lectura de este Manifiesto
cause perplejidad a deter-
minada gente. En efecto,
habra quien se pregunte co-
sas parecidas a las siguien-
tes: ¢son de izquierda las
medidas que propone Glotz?
{No estaremos frente al ulti-
mo revisionismo? (No se
esta transformando el socia-
lismo democratico en una
suerte de liberalismo demo-
cratico? A quien se plantee
este tipo de cuestiones ha-
bria que recordarle un par
de cosas. Primera: que aquel
programa de izquierdas ti-
pico (y toépico) de las prime-
ras décadas de nuestro siglo
(lucha de clases, revolu-
cion, dictadura del proleta-
riado) no sélo no tiene sen-
tido, sino que ya sabemos a
donde ha conducido: al to-
talitarismo. Segunda: que la
defensa de un Estado del
bienestar, la reivindicacion
de la calidad de vida y de
trabajo, la igualdad entre
los sexos, la proteccion del
medio ambiente, etc., son
«cosas» perfectamente inte-
grables en un programa de
izquierda. Es mas, estas
«cosas» —que la derecha,
por cierto, no asume— son
hoy la parte substantiva de
un programa de izquierda.

{Cémo negar una politi-
ca de seguridad mutua enla
que Europa deje de ser re-
hén de las dos superpoten-
cias? {Quién puede poner
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en duda la necesidad de
una economia moderna y
competitiva que no destru-
ya ni deprede? (Co6mo no
reconocer la urgencia de
una politica social capaz de
superar injusticias y mise-
rias varias? {Quién duda de
la necesidad de construir (o
reconstruir) una Europa
equilibrada y competitiva?
Estas cosas deberian ser
asumidas sin grandes reti-
cencias por la gente de iz-
quierda, tal y como Peter
Glotz hace. Quiza se le po-
dria pedir a Glotz una mayor
especificacion en cuestio-
nes como las siguientes:
i(como financiar el Estado
del bienestar? (Cual seria €l
precio a pagar por la «uni-
dad transnacional» euro-
pea? {Qué hay que entender
exactamente por democra-
cia social y econdmica? (Que
tipo de relaciones ha de

mantener Europa con el
aguila americana y el o0so

soviético? Estas cuestiones
habrian de ser aclaradas
—o0, por ser mas exactos,
habria que profundizar mas
en ellas—, pero es evidente
que el aleman no pretende
ofrecer recetas, sino una se-
rie de principios o medidas-
guia susceptibles de orien-
tar a una izquierda que
parecia haber perdido el
norte.

Los tiempos ya no son lo
que eran,y a laizquierdano
le queda otra alternativa dis-
tinta a la de la renovacion, a
la de la adaptacién a los
tiempos que hoy correny a
los aires que hoy soplan. El



libro de Peter Glotz es uno
de aquellos textos que pue-
den llegar a convertirse en
punto de referencia para la
necesaria renovacion/adap-
tacion de la izquierda a la
nueva realdiad que ya esta
tomando cuerpo.

(La enésima revision?
Cierto. Pero es que, como
recordaba Glotz en un texto
aparecido en Mondoperaio €
intitulado Ocho tesis para un
nuevo Bad Godesberg, se tra-
ta de «elaborar nuevos pro-
yectos mas conformes con
el futuro que nos esperay.
«Las viejas respuestas —pro-
sigue Glotz—ya no son su-
ficientes: porque hoy se re-
gistran cambios fundamen-
tales en la sociedad y en la

HORIZONTES TEORICOS DEL
SOCIALISMO ESPANOL

Andrés DE BLAS

Varios autores,
Nuevos horizontes teéricos para el
socialismo espariol. Javea I

Sistema, 1987

economia (como tambiénen
la politica internacional ». Y,
con todos los respetos, quien
no sea capaz de aceptar los
cambios (y/o mutaciones)
que hoy estan teniendo lugar
no acabara sino incurrien-
do en una «revolucionaria»
(?) politica ficcién que solo
sirve para aplacar malas
conciencias y para «reali-
zar» deseos insatisfechos.

Ellibro de Glotz, en cual-
quier caso, viene a demos-
trar que una buena parte de
la izquierda democratica
europea estd olvidando sus
viejos fantasmas y s capaz
de renovarse y sintonizar
con la sensibilidad de los
nuevos tiempos. (Deja la
izquierda de ser izquierda?
‘ po en que s€ han

celebrado las terce-
ras jornadas de Javea en
relacion al debate sobre el
futuro del socialismo han
aparecido las ponencias co-
rrespondientes al aflo 1986.
No resulta facil intentar una
evaluacion general de lo que
estas reuniones han supues-
to para el debate del socia-
lismo espaifiol, y aun resulta
mas dificil hacerlo cuando
el que esto escribe ha tenido
alguna participacion en su
desarrollo. No parece exa-
gerado, sin embargo, sefia-
lar que —en el supuesto mas
limitado— han ayudado al

desarrollo de un didlogo de
interés, tanto s1 €s contem-

asi al mismo tiem-
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Desde luego que no. Lo que
ocurre es que la nueva iz-
quierda —sin olvidar la vie-
ja aspiracion de transfor-
mar la realidad— se esta
precisamente instalando en
esa realidad que aspira a
cambiar/transformar.

(Los viejos tiempos? (Las
revoluciones pendientes?
¢Las viejas seguridades y cer-
tezas? La izquierda —acos-
tumbrada a los discursos
redentoristas— no deberia
caeren la trampa de despre-
ciar o infravalorar un libro
renovador como el Peter
Glotz. {Realismo? (Posibi-
lismo? Seguramente. Pero
es que, como deciamos mas
arriba, los tiempos ya no
son lo que eran.

plado desde una perspecti-
va domeéstica como com-
parada.

Una manifestacion, no
precisamente afortunada, de
la significacion de estos
coloquios viene dada por la
evolucion de la atencion que
le han prestado algunos me-
dios informativos y signifi-
cativos ambientes intelec-
tuales. Desde la comprensi-
ble indiferencia que roded a
la celebracion del primer
coloquio y la limitada aten-
cion que siguid a la apari-
cion del primer libro, se ha
pasado a la sorprendente
expectacién en relacién a
las jornadas de este afio y,
presumiblemente, ante el



libro que ahora se comenta.
Como en la novela de Gra-
ham Greene sobre aquel di-
vertido espia en La Haba-
na, los animadores y parti-
cipantes en las jornadas de
Javea han podido ir descu-
briendo la diferencia entre
«torturables» y «no tortura-
bles» para un amplio sector
de la prensa de informacion
general que ha creido veren
esta actividad intelectual
algo de significacion politi-
ca general para el PSOE.
Siendo Espaifia uno de los
paises occidentales con me-
nor indice de auténtica pren-
sa «amarilla», pienso que
nos corresponde el dudoso
honor de ser el pais europeo
donde la prensa supuesta-
mente solvente realiza mas
serios esfuerzos por «ama-
rillear» sus paginas. La le-
gion hispana de columnistas
y comentadores, normal-
mente tan carente de infor-
maciéon como sobrada de
dnimo injurioso, dispuesta
a sustituir su pereza € igno-
rancia con el hablar rotun-

do y sin pelos en la lengua,
capaz de deslumbrar a lec-

tores de contextura moral €
intelectual similar a la de
sus informantes, ha hecho
con Javea el descubrimien-
to de un nuevo objetivo para
su peculiar tarea informativa.

Pero ademas de este nota-
ble fendémeno paraperiodis-
tico, y junto a respetables
criticas positivas y negati-
vas fundamentadas en una
informacion previa sobre el
tema, no deben pasarse por
alto cuestionamientos de

vaga raiz académico-intelec-
tual que merecerian alguna
atencion. Se trata en este
caso de planteamientos os-
cilantes entre el «sindrome
del sitiado» («(Es posible
que en Espaiia pueda reali-
zarse un debate socialista
de auténtica significacion
intelectual?») y la actitud
mundana, escéptica y dile-
tante de quienes, entre «el
aqui nada se sabe» y la des-
calificacidn no argumenta-
da, pueden ir disimulando
su dulce modo de conllevar
una situacion tan bien ad-
ministrada en su provecho
como ajena a su contribu-
cion académica, politica o
ciudadana. No quiero sacar
las cosas de quicio, pero
tampoco quiero dejar de se-
fialar —en las paginas de
una revista discreta, ajena
al ruido de la vida politica
cotidiana— estas injusti-
cias acerca de una empresa
que no se ha merecido en
modo alguno determinadas
actitudes. En todo caso, la
gran ventaja de los colo-
quios de Javea, una ventaja
que coloca a sus ponencias
a considerable distancia de
buena parte de los argu-
mentos y las embestidas de
sus criticos, es el habito de
su publicacion. Y es al poder
leer de un tirén los materia-
les de 1985, 1986y 1987 cuan-
do se hace posible una vi-
sion ponderada de una mo-
desta, pero muy significativa,
aventura intelectual. En ella

pueden discutirse muchas

cosas, desde la seleccion de
los asistentes a la seleccion
de los ponentes, pasando
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por la concrecion de los te-
mas o el desarrollo mismo
de los debates. Pero dificil-
mente puede objetarse el
valor y 1a honestidad de una
empresa sumamente origi-
nal dentro de nuestra vida
intelectual y politica.

No es mi intencion, sin
embargo, dar cuenta del de-
sarrollo global de estos deba-
tes, sino revisar el libro que
recoge las ponencias de 1986.
Pienso que en el mismo se
hacen visibles tres grandes
bloques tematicos. El pri-
mero vendria dado por las
dos ponencias de caracter
mas general y, seguramen-
te, de mayor calado y ambi-
cion intelectuales, las de S.
Giner y R. Garcia Cotarelo,
asi como por la introduc-
cion de A. Guerra. El segun-
do bloque estaria integrado
por las ponencias interesa-
das en los problemas estra-
tégicos y tacticos del socia-
lismo europeo y espaiiol
(J.F. Tezanos, J.M. Benegas,
J.A. Yafiez y R. Dorado). El
tercer y ultimo bloque lo
formarian las dos ponen-
cias centradas sobre los gran-
des problemas econémicos,
las de M. Escudero y M.
Castells.

Democracia y socialismo

La ponencia de S. Giner
plantea la necesidad de rea-
lizar el analisis de la teoria
democratica desde tres gran-
des enfoques. El primero,
de caracter normativo, po-
dria identificarse con la teo-



ria clasica de la democra-
cia; el segundo intentaria
afrontar los problemas de
su estructura social, mien-
tras el tercero procuraria
dar cuenta de las cuestiones
derivadas de su estructura
16gica.

La teoria cldsica habria
planteado unas cuestiones
que, desde Aristoteles hasta
hoy, son elementos obliga-
dos en la reflexion sobre el
tema. La participacién poli-
tica, con su triple concre-
cion en los problemas de la
representacion, la expre-

sion de las necesidades de
los ciudadanos y libertad de
expresion, seria uno de los
pilares del enfoque pres-
criptivo. Junto a ¢€l, estarian
en juego temas como la obh-
gacion politica, los dere-
chos y libertades, la teoria
de la comunidad politica, 0
la inagotable reflexion acer-
ca de la libertad intelectual
y politica.

El segundo enfoque, la
interrogacion acerca de la
estructura social de la demo-
cracia, seria la manifesta-
cidn de una invasion de rea-
lismo. acaso mas interesado
en la critica a las posibilida-
des de realizacion de esa
democracia que en su de-
fensa. El interrogante acer-
ca de la consistencia del
«homo democraticus», la
l6gica oligdrquica de las es-
tructuras democraticas tal
como es argumentada por
Michels o Mosca, la inci-
dencia de las condiciones

sociales tal como se plantea
de Monstesquieu a Schum-
peter, la sensibilidad hacia
el estudio del «poder real»,
serian las cuestiones funda-
mentales derivadas de esta
gran vision del sistema de-
mocratico.

El tercer y ultimo enfo-
que estaria interesado en

‘penetrar en los problemas

de 1a estructura légica de un
modelo politico que, dice
Giner, «... €s un sistema de
antinomias de cuya solu-
cion constante en el proce-
so politico depende su via-
bilidad». La contradiccion
entre lo publico y lo priva-
do. el enfrentamiento entre
el individuo y la coalicion,
las contradicciones deriva-
das de la accion colectiva,
los intereses fluctuantes yla
escasez, serian los puntos
mas relevantes de esta apro-
ximacion. La conclusion del
trabajo queda establecida
con claridad por el autor:
«El meollo del argumento
presentado ha consistido en
una definicion de la demo-
cracia como haz de contra-
dicciones de logica politica,
relacionadas, por una parte,
con un conjunto de axio-
mas éticos sobre la sobera-
nia popular, ciudadania, li-
bertad e igualdad y, por otra,
con condiciones histéricas
de existencia. Es una con-
cepcion tridimensional que
no ignora la imposibilidad
de separar del todo cada
uno de los componentes que,
como se dijo anteriormente,
son solo aislables analitica-
mente».
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El texto de Giner no sola-
mente resulta convincente y
razonable, sino que eviden-
cia un ejemplar conoci-
miento en profundidad de
la reflexion en torno a la
democracia, desde sus plan-
teamientos cldsicos a los
mas recientes estudios sobre
el tema en relacion a los
cuales S. Giner ha sido efi-
caz introductor y divulga-
dor entre nosotros. Dicholo
anterior, el lector puede plan-
tearse la relacion entre esta
brillante lecciéon y el tema
objeto de debate, el futuro
del socialismo. Por decirlo
en pocas palabras, pienso
que puede ser éste un cami-
no sumamente arriesgado
por ausencia de una ade-
cuada explicitacion al res-
pecto. Giner se ha planteado
una cuestion previa, omi-
tiendo o aplazando su cone-
xién con el tema objeto de
discusion. En absoluto pue-
de resultar este juicio nada
parecido a una descalifica-
cién, sino la constatacion,
pienso, de una limitacion
de hecho. Si a ningun autor
puede juzgarsele por lo que
no ha querido plantearse,
careceria de sentido repro-
char a Giner no haber dado
un paso mas alld en su dis-
curso para entrar en lo que,
dado el contexto de los de-
bates de Javea, podria sin
duda haber resultado de
sumo interes.

La ponencia de R. Garcia
Cotarelo si entra en cambio
en el nudo de la cuestion al
plantearse y tratar de resol-
ver dos cuestiones cruciales
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para el actual debate socia-
lista: el analisis sin carica-
tura de los actuales argu-
mentos neoliberales y el en-
sayo de una respuesta siste-
matica a los mismos desde
la perspectiva del socialis-
mo democratico. Como cues-
tiones previas, se plantea
Garcia Cotarelo el pasadoy
el presente de una hegemo-
nia liberal que, tras su apa-
gén en los afios de la se-
gunda posguerra, recibe un
fuerte impulso como conse-
cuencia de la crisis de 1973.
Plantea abiertamente, den-
tro de esas cuestiones pre-
vias, la necesidad de insistir
en la obvia diferencia entre
la idea de liberalismo €co-
némico y liberalismo politi-
co. Porque, y J. Stuart Mill
tiene al respecto un valor
paradigmatico, es justa-
mente la asuncion en pro-
fundidad de la logica del
liberalismo politico la que
fuerza a la reconsideracion
de una economia capitalis-
ta por parte de una muy sig-
nificativa corriente del so-
cialismo democratico. Un
socialismo que no puede
renunciar a su componente
liberal-democratico sin acep-
tar su autodestruccion.

Planteadas éstas y algu-
nas otras cuestiones, entra
el autor en el examen de la
panoplia argumental del
neoliberalismo actual. Se
considera al respecto, en pri-
mer lugar, la critica a un
Estado del Bienestar tan fri-
vola como ingenuamente
«superado» desde algunas
perspectivas académicas es-
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pafiolas incapaces de ofre-
cer en su dia a la retdrica
tecnocratica del franquis-
mo otra cosa que su procp-
pia retorica izquierdista. La
critica actual al Welfare Sta-
te se justificaria en la des-
movilizacidon social deriva-
da de su accidn asistencial,
en su despilfarro, en el am-
paro al surgimiento de la
«nueva clase», en los com-
ponentes potencialmente
autoritarios —especialmen-
te subrayados por Hayek—
de la planificacion, y en la
denuncia del coste y el caos
de las administraciones pu-
blicas. En coherencia con
esta linea argumental, dice
Garcia Cotarelo, se perfila
una estrategia de accion en-
caminada a la privatiza-
cién de las relaciones labo-
rales y financieras, a la pni-
macia de la empresa y a la
rotunda confianza en el
mercado.

El trabajo comentado pasa
revista a continuacion a las
razones del socialismo en
oposicion a la teoria y la
estrategia descritas. En esta
exposicion, siempre bien ar-
gumentada, hay elementos
para una discusion en torno
a las tesis de Garcia Cotare-
lo. Parece exagerada la re-
sistencia a aceptar la critica
al significado de la «nueva
clase», de los «nuevos man-
darines», critica que no su-
pone sino la puesta al diade
uno de los escollos funda-
mentales en la justificacion
de la practica democratica y
socialista. La defensa del
intervencionismo estatal,
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cuando se contrasta con la
mas solida y perfilada argu-
mentacion del propio autor
en las II1 Jornadas de Javea,
resulta indecisa. Es oscura
la referencia a que no existe
conciencia de que la social-
democracia haya respondi-
do al desafio neoconserva-
dor aplicando medidas que
pueden conceptuarse cCOmo
«revolucionarias»; en reali-
dad, no exisen ni la con-
ciencia ni las medidas y es
muy posible que no existan
tan siquiera las bases socia-
les e ideoldgicas que hagan
posible ni lo uno ni lo otro.
Pero estas matizaciones no
pueden hacer olvidar el
acierto, evaluado en su con-
junto, de la respuesta esbo-
zada en relacion a un feno-
meno politico muy acerta-
damente descrito. En las tres
ediciones de Javea, Garcia
Cotarelo ha ido avanzando

en la clasificacion de un
tema que ha abordado tam-

bién en otras publicaciones.
Pienso que debe reconoceér-
sele por ello la importancia
fundamental que ha jugado
en el presente debate del
socialismo espanol.

La contribucién de A.
Guerra queda limitada a la
exposicion sintética de los
temas que deben entrar hoy
en un debate sobre el futuro
del socialismo. A partir del
honrado reconocimiento de
la pérdida de seguridad en
los grandes conceptos y del
riesgo de una disolucion eco-
nomicista de las soluciones
socialistas, plantea la nece-
sidad de discusion sobre el



lugar de los movimientos
sociales, la renovacion sin-
dical, el riesgo de autolimi-
tacién en los problemas de
gestion, la necesidad de
afrontar con una vision se-
rena y realista los proble-
mas del Estado, el horizonte
de las grandes transforma-
ciones sociales, la dimen-
sion europea del socialismo
y la conveniencia del desa-
rrollo abierto y participati-
vo del debate socialista. Se
trata de un enunciado de
temas realista y razonable
que deja claro, como el pro-
pio A. Guerra dice al inicio
de su introduccion, la au-
sencia de cualquier inten-
cidn escapista en una inte-
rrogacién sobre el futuro.

Los problemas inmediatos

Dentro del segundo blo-
que arriba sefialado, me pa-
recen de especial interés las
ponencias de J.F. Tezanos 'y
J.M. Benegas. Se plantea Te-
zanos €l problema de unos
movimientos sociales como
fendmenos estables dentro
de la vida occidental, cuyo
efecto renovador no se ha
sabido siempre calibrar. La
primera parte de su ponen-
cia busca una caracteriza-
cién precisa de lo que ¢l
define como «... movimien-
tos semiestructurados que
surgen en las sociedades in-
dustrializadas de nuestro
tiempo, como reaccion cri-
tica contra algunos aspec-
tos de la industrializacion
avanzada, desarrollando de-
terminadas formas de actua-

cion politica y social al mar-
gen de las organizaciones
politicas tradicionales, y por
lo general fuera del ambaito
de los cauces politicos esta-
blecidos». A partir de aqui,
y de modo sistematico y ri-
guroso, va avanzando en
una caracterizacion en la
que se hace visible el ele-
mento «ejemplar» buscado
por estos movimientos (A.
Touraine), su condicion de
expresiones de nuevas cul-
turas civicas y juveniles, la
buscada indefinicion entre
lo publico y lo privado (Ofte),
su caracter espontaneo y di-
recto, sus bases sociales, etc.

. A partir de esta caracteri-
zacion, y tras recordar la
necesidad de ensancha-
miento de la base socialista,
se plantea Tezanos el anali-
sis de las razones que ava-
lan la conveniencia de un
proceso de convergencia en-
tre los nuevos movimientos
sociales y los partidos socia-
listas. Examina a este res-
pecto las razones tactico-
politicas (riesgos de inefica-
cia de los nuevos movi-
mientos sociales y consi-
guientes riesgos de frustra-
cidn de los sectores sociales
por ellos representados), ra-
zones tedricas (existencia
de una matriz de ideas co-
muin, estimulo de los movi-
mientos sociales para un
proceso de renovacion y ac-
tualizacién del socialismo)
y razones sociologicas (ries-
go de desfase generacional,
problemas especificos de
nuevas demandas). La po-
nencia se cierra con una
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consideracion general de las
estrategias de convergencia
en la que no se escurre el
bulto —entre otros proble-
mas— a las ambigiedades
y oscuridades que pueden
plantearse dentro de las re-
visiones ideologicas y tedri-
cas de estos nuevos movi-
mientos sociales.

El comentario a la ponen-
cia de José Maria Benegas
ofrece la dificultad, para
quien esto escribe, de hacer
observaciones a un texto co-
nocido de antemano, sobre
el que en su dia tuve oportu-
nidad de hacer observacio-
nes, asociandome de alguna
manera a su misma realiza-
cién. Sera prudente, por todo
ello, limitarme a seflalar los
rasgos generales de una po-
nencia que se inicia con
una breve consideracion so-
bre los problemas de la par-
ticipacion politica, el lugar
de los partidos politicos ante
ella y la situacion de la par-
ticipacién en Espaiia. Inme-
diatamente después se plan-
tean algunas lineas de refle-
xidn en torno a la posicion
del PSOE en relacion a la
cuestién en su estado pre-
sente y en sus previsibles
lineas de evolucion. Pese a
la cautela que antes sefiala-
ba, no me resisto a subrayar
—porque son datos que so-
lamente al autor son atri-
buibles— la valentia inte-
lectual y la inteligencia po-
litica con que se plantean
algunos de los problemas
fundamentales del socialis-
mo espaiiol de este momen-
to. Contra la tediosidad y el



rtualismo tan firmemente
instalados en la literatura
oficial y oficialista de los
partidos, la ponencia de Be-
negas en Javea —como creo
que el grueso de las inter-
venciones de los politicos
asistentes a estos coloquios—
manifiesta una sinceridad y
una espontaneidad que nin-
gun lector avisado puede
ignorar.

Este bloque se cierra con
la reflexiéon de Roberto Do-
rado acerca de las necesida-
des estratégicas del socialis-
mo en el contexto de unas
sociedades marcadas por la
eclosion de un nuevo mode-
lo de produccién fruto de
las nuevas tecnologias, y la
ponencia de J.A. Yafiez acer-
ca de la dimension europea
del proyecto socialista; la
tesis fundamental de Yafez
es que la dimension inter-
nacionalista del socialismo
se combina con la existen-
cia de una Europa occiden-
tal que constituye un ambi-
to privilegiado para la accion
supranacional, circunstan-
cia de la que nuestro socia-
lismo esta obligado a sacar
las oportunas conclusiones.

Crisis econémica y
socialismo

La ponencia de Manuel
Escudero trata de esbozar
un modelo de crecimiento
economico que, desde el so-
cialismo, permita la defini-
tiva superacion de la crisis.
Consciente de la dificultad
de reconciliar la urgente ne-

cesidad de mejorar la renta-
bilidad del capital y los idea-
les socialistas de equidad y
solidaridad, presenta un mo-
delo de politica econémica
caracterizado por la clara
identificacion de la produc-
tividad como punto funda-
mental a resolver, la necesi-
dad de reorganizacion de la
economia por ¢l lado de la
oferta, la concesion de un
lugar de ventaja para la re-
volucién tecnologica, la
aceptacion de un papel cla-
ve para un Estado que ha
redefinido sus funciones eco-
nomicas y el reconocimien-
to de un nuevo sistema de
relaciones internacionales.
Un nuevo crecimiento eco-
ndémico requiere, ademas
de esa reorganizacion de la
oferta contando con el pa-
pel promotor del Estado, un
gigantesco aumento de la
productividad en favor de
la revolucidén tecnologica,
la existencia de unas unida-
des productivas mas flexi-
bles y la diversificacion de
la productividad. La ponen-
cia se cierra con un breve
examen de las posibilida-
des de una alternativa so-
cialista centrada, mejor que
en la seleccion de objetivos,
en la eleccion de los medios.

El libro termina con una
sugestiva ponencia de Ma-
nuel Castells que, en sus
preocupaciones y sensibili-
dad, se aproxima mucho a
los puntos de vista de Escu-
dero y de Garcia Cotarelo.
El punto de partida de Cas-
tells es que estamos ante un
nuevo modelo mundial de
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desarrollo capitalista que
constituye una realidad in-

controvertible para cual-
quier intento de solucion

socialista. Es un modelo que
ha roto con el pacto social
de los treinta (mejor seria
decir de los cincuenta y los
sesenta) y que impone su
logica internacionalmente,
tal como se evidenciaria en
el fracaso de la experiencia
socialista francesa. La pri-
mera parte de la ponencia
esta dedicada a la descrip-
cion del nuevo modelo. Se-
ria significativo en €I, en
primer lugar, la imposicion
de un nuevo tipo de rela-
cion entre el capital y el tra-
bajo caracterizada por el
aumento del excedente diri-
gido al capital; ello es posi-
ble como consecuencia del
debilitamiento sindical pro-
pio de una época de transi-
cién de la industria sindi-
calizada a la industria mo-
derna, con mayor peso de la
economia de servicios, una
notable incorporacion de la
mujer al proceso producti-
vo, una mayor heterogenei-
dad dela fuerza de trabajoy
el desarrollo de la econo-
mia sumergida. En segundo
lugar, el nuevo modelo im-
plica una transformacion
del papel intervencionista
del Estado, con lo que supo-
ne de reorientacion de sus
prioridades presupuesta-
rias, la crisis de la interven-
cion redistributiva y la im-
portancia clave de la tecno-
logia y los gastos militares.
El tercer rasgo mas notable
del modelo vendria dado
por la profundizacion del



proceso de internacionali-
zacion de la economia visi-
ble tanto en la circulacion
de capital como en el proce-
so de produccioén, el merca-
do de trabajo y la organiza-
cion de los mercados.

Se concede atencion espe-
cial a la relacion del modelo
con una revolucién tecno-
16gica, surgida al margen de
aquél, pero favorecedora de
su afianzamiento gracias al
incremento de productivi-
dad que ha permitido, la
posicién de ventaja que ha
dado a las empresas en rela-
cion a los trabajadores, €l
estimulo de los sectores téc-
nicos y profesionales y la
base material que ha ofreci-
do para la internacionaliza-
cidon de la gestion. La des-
cripcion del modelo se cie-
rra con una referencia a su
perfil socio-politico carac-

{VIVIMOS UN APOCALIPSIS
DULCE?

Felipe HERNANDEZ CAVA

Alain Finkielkraut
El desafio del pensamiento
Anagrama, 1987

terizado por el endureci-
miento de las relaciones so-
ciales, el reforzamiento del
individualismo, la debilidad
de la oposicién basica al
modelo y la tendencia a lle-
var el debate politico a los
meros problemas de gestion.

Tras esta ponderada € in-
teresante descripcion, inten-
ta Castells hilvanar los rasgos
de una hipotética alternati-
va. Huyendo de lo que él
llama la «tentacion alema-
na» (el neoromanticismo de
los nuevos movimientos so-
ciales) propone una res-
puesta socialista sobre la
base de asumir la prionidad
del desarrollo econémico y
la revolucién tecnologica,
la reconversion sindical, la
transformacidon del merca-
do de trabajo, la busqueda
de un impacto positivo de
los esfuerzos redistributivos

n 1929 Ortega y Ga-

sset acufiaba el tér-

mino hiperdemocra-
cia para definir el contexto
politico de aquel momento
y explicaba que entendia
por tal el evidente y progre-
sivo fenémeno de gobierno
directo de la muchedum-
bre, algo a lo que no encon-
traba parangon en ninguna
otra época de la historia.

De esa forma, recogia Or-
tega el aserto amenazador
que en su dia formulara
Hegel —«Las masas avan-
zan»— y se adelantaba a
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sobre la productividad y la
solidaridad internacional.
Especialmente polémico re-
sulta, una vez mas, la previ-
sidn optimista de Castells
sobre el impacto de la revo-
lucion tecnolégica en el
mercado de trabajo. Porque
las posibilidades que esa
revolucion ofrece para de-
terminados subsectores de
producciéon o las posibili-
dades de compensacion de
las pérdidas de puestos de
trabajo mediante la cre-
ciente internacionalizacién
de la economia, no parecen
desmentir €l hecho de que
las potencialidades de la re-
volucién tecnolodgica aca-
baran cuestionando la po-
sibilidad de un modelo de
sociedad en la que el traba-
jo siga manteniendo la sig-
nificacion que hoy tiene en
nuestra vida econémica, so-
cial, cultural y politica.

una polémica que tuvo en
algunos intelectuales nor-
teamericanos de los afos
sesenta a sus principales
promotores y que revive hoy
en una Francia en proceso
de americanizacion.

Alain Finkielkraut —que
dice no haber leido ni a
Ortega ni a Dwight MacDo-
nald, el mds representativo
de entre los estadouniden-
ses mencionados— es el
principal apocaliptico del
momento y testigo, en esa
medida, de una catéstrofe
que esta bien lejos de la



imagen de un hongo atomi-
co elevandose en el hori-
zonte. Su apocalipsis —un
apocalipsis «dulce», como
él siempre subraya— esta
mads relacionado con la cons-
tatacion del odio hacia el
pensamiento como feno-
meno cultural que con un
cataclismo nuclear.

«Nadie saca la pistola
contra la cultura», ha escn-
to Finkielkraut, recordan-
donos seguramente sin in-
tencién a Millan Astray,
«pero si hay gente que saca
su cultura cuando oye la
palabra pensamiento».

A medio camino entre los
burdcratas del saber, que lo
manejan como una suerte
de especializacion, y los in-
telectuales que se compor-
tan como «star systems»
(«Da gracia», decia Ortega,
«oir hablar sobre los temas
mas elementales del dia a
las personas relativamente
mds cultas»), Finkielkraut
asume las posiciones de los
filésofos del Siglo de las
Luces, atentos a no particu-
larizar la cultura, sino a ex-
tenderla en sus postulados
mads universales.

En esa interpretacion del
saber, de corte también muy
orteguiano («Yo no he dicho

nunca que la sociedad hu-
mana deba ser aristocrati-

ca, sino mucho mas que
eso», decia don José), el fi-
16sofo francés encuentra la
raiz del presente mal en la
resurrecciéon de la idea del
genio nacional (Volksgeist),

aparentemente arrumbada
por la nocién de nacion con-
trato, revalorizada después
por la filosofia de la desco-
lonizacion.

Viene a coincidir Finkiel-
kraut en esto con ese otro
peculiar personaje del pen-
samiento francés contem-
poraneo, Bernard-Henry Le-
vy, promotor del otrora con-
trovertido movimiento de
«los nuevos filosofos» y
obstinado en la actualidad
en encontrar los vestigios
de culpabilidad que los pro-
pagandistas del derecho a
la diferencia y del compro-
miso politico pueden haber
tenido en el caos presente.

Por diferentes motivos, y
con diferentes actitudes,
ambos filosofos (Levy en su
Elogio de los intelectuales)
constatan el hecho del irre-
versible dafio que las visio-
nes tercermundistas han oca-
sionado. Han sido, segin
ellos, los etndlogos como
Levy-Strauss y los pensado-
res con mala conciencia los
responsables de difundir la
nocién de igualdad parita-
ria entre tradiciones diver-
sas. Su consiguiente logro:
de un lado, abolir la idea de
unos valores universales, por
encima de particularidades
y casticismos; de otro, con
su filosofia allanadora, pre-
parar el desembarco de una
operacién de gran rentabi-
lidad para la industria cul-
tural, que encuentra asi una
legitimaciéon de productos
pensados sélo para el con-
sumo y para el hedonismo
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en equidad con la cultura
con mayusculas.

Aliados con los propa-
gandistas de la posmoder-
nidad, y beneficiados con
las reivindicaciones nacio-
nalistas de corte romantico,
esos intelectuales de un pro-
gresismo mal entendido ha-
brian propiciado la reconver-
sion de la sociedad europea
en una sociedad polimorfa,
de mestizaje, donde la fron-
tera entre cultura y octo apa-
receria tan difusa que bien
puede suceder que este ca-
lando la idea de que un
traje de Adolfo Dominguez
posee el mismo valor cultu-
ral que un cuadro de Tapies,
por utilizar unas referen-
cias proximas y facilmente
comprensibles.

A esa idea de que un cul-
tura zombi, término que gus-
ta de utilizar Finkielkraut,
nos invade, contribuye la
constatacién de que la tele-
vision, bestia hipnética, vie-
ne operando cada vez mas
con unos parametros que
parecen responder a ese prin-
cipio de que todo, inclusi-
ve lo politico, es diverti-
mento. Dicho fendémeno,
que Finkielkraut analizara
ya en su obra La nueva dere-
cha norteamericana, explica-
ria la llegada a la presiden-
cia estadounidense de pin-
torescos individuos como
Carter o Reagan, habida
cuenta de que es en aquel
pais donde la infantiliza-
cion de la cultura global
posee el mayor grado de
desarrollo.



Reconozcamos, en efec-
to, que el hombre-masa de
Ortega es una realidad pro-
gresivamente evidente y que
el hermetismo que caracte-
riza a este individuo —que
tiene por rasgos distintivos
la prioritaria expansion df:
sus deseos vitales y la radi-
cal ingratitud hacia cuanto
ha hecho posible la facili-
dad de su existencita— €s un
hermetismo que sélo lo hace
permeable a una recepcion
pasiva del entorno, dopde
las nuevas tecnologias jue-
gan un papel creciente.

Pero, (debemos deducir
de ello una situacion tan
apocaliptica como la que
Finkielkraut nos dibuja?
Claude Julien, director de
Le Monde Diplomatique, €s-
cribia el pasado junio que
«todo progreso puede Sser
utilizado para elevar o dis-
minuir», y apoyaba su argu-
mento en la evidencia de
que cada afio se venden en
Francia entre 50.000 y 100.000
ejemplares de obras como
La peste, El gran Meaulnes,

EL FUTURO DEL TRABAJO
Y EL EMPLEO

Miguel PORTA PERALES

Luis Garrido (ed),

Reparto de trabajo y crisis social
Editorial Pablo Iglesias
Madrid, 1986

Germinal o Cien afios de sole-
dad, en edicion de bolsillo,
argumento igualmente ex-
tensible a la television (que
cuenta en el pais vecino con
algunos excelentes progra-
mas, aunque no sean repre-
sentativos del gusto de la
mayoria, como ese Apos-
trophes de Bernard Pivot).
Es més, no conviene olvidar
que la obra de Finkielkraut
ha sido un auténtico «best
seller» francés este ano.

Ningun medio, en ver-
dad, es intrinsecamente malo
o bueno, como ha venido
sefialando toda una corrien-
te del pensamiento en la
que han tenido parte activa
Benjamin, Eco o Enzens-
berger. La actitud opuesta
nos conduciria a una estéril
jerarquizacion de unos len-
guajes con respecto a otros,
que solo es sostenible si nos
movemos en el terreno de la
caricatura y de las genera-
lidades.

Escuchar a Madonna no
tiene por qué Incapacitar

a conjuncion de una

serie de fendmenos

como ¢l aumento de
los precios del petrdleo, la
crisis fiscal del Estado, el
crecimiento caro de la eco-
nomia, la revolucion tecno-
l6gica, la inflacion, etc., pa-
rece estar terminando con
el llamado «derecho al tra-
bajo». Y s6lo hace falta
echar un vistazo a los paises
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para escuchar a Mozart
—como pretende ese otro
apocaliptico britanico que
es Allan Bloom—, como leer
un tebeo no cierra el acceso
a la lectura de un ensayo.

Si algo hemos aprendido
es que, efectivamente, las
tradiciones culturales no son
iguales, en el sentido de po-
seer ¢l mismo valor unas
que otras: son distintas Yy,
como tales, dificilmente com-
parables. Pero, eso si, el des-
defar esa escala de valores
no debe conllevar ningun
dramatismo. Unos zapatos
siempre serdn unos zapatos
y un drama de Shakespeare
sera un drama de Shakes-
peare, por citar el ejemplo
visual mas caro a Finkiel-
kraut, y no tienen cotejo
posible. Pero admitamos, al
menos, que puede haber za-
patos que, desde el diseflo a
la comodidad, tengan un
caricter ejemplar respecto
a otros y que ahi, en ese
justo y preciso matiz, reside
una notabilidad que es dig-
na de reconocimiento.

desarrollados —porque de
los subdesarrollados mejor
no hablar— para corrobo-
rar lo que acabamos de de-
cir: en los siete paises mas
industrializados del mundo
existen 25 millones de para-
dos oficiales (y en Espaiia,
por cierto, la tasa de paro
dobla a la media europea);
en la mayoria de los paises
desarrollados, y pese a cier-



to crecimiento econémico,
el empleo retrocede y el paro
aumenta: la «flexibiliza-
cion» salanal y de planti-
llas, asi como el cuestiona-
miento de la idea de protec-
cidn social estan a la orden
del dia, etc. En fin, un pano-
rama un tanto oscuro.

Reparto de trabajo y crisis
social —que recoge las opo-
nencias y los debates que se
desarrollaron en el semina-
rio Reparto de trabajo e inte-
gracion social de los jovenes,
organizado por la Funda-
cion Pablo Iglesias con la
colaboracion de la Secreta-
ria General de Economia y
Planificacion y el Instituto
de la Juventud del Ministe-
rio de Cultura— es un volu-
men formado por un con-
junto de articulos en los que
se describe y analiza uno de
los fendmenos mas caracte-
risticos y preocupantes de
nuestro tiempo: el paro ju-
venil. Pero, y de ahi el valor
aiiadido del libro, estamos
frente a un conjunto de tra-
bajos que van mas alla dela
descripcion y andlisis del
paro juvenil, pues los articu-
los que integran Reparto de
trabajo y crisis social nos dan
cuenta y razén de los diver-
sos aspectos y problemas en
torno a los cuales gira hoy
(y/o girara maiana) la cues-
tion del trabajo y el empleo.

Entre los temas tratados
en el libro conviene dete-
nerse en aquellos que mas
inciden (e incidiran) en el
presente (y en el futuro) del
trabajo y el empleo. Dichos

temas —obligados en un
libro que se propone refle-
xionar sobre reparto de tra-
bajo y crisis social— son los
siguientes: el paro juvenil;
las relaciones existentes en-
tre tecnologia y empleo; yla
posibilidad de reducir la tasa
de desempleo con el auxilio
de medidas tales como el
adelantamiento de la edad
de jubilacion, la prolonga-
cion de la escolarizacion, la
reduccién de las cotizacio-
nes empresariales a la Segu-
ridad Social, la «flexibiliza-
cién» de plantillas y la reduc-
cidn de la jornada laboral.
Vayamos por partes.

Los articulos que con mas
detenimiento tratan la cues-
tién del paro juvenil (Alva-
ro Espina, Enrique Gil Cal-
vo, Santos M. Ruesga, Sdn-
chez Fierro) comparten la
certeza —estadisticamente
contrastada, por lo demas—
de que el paro se ceba (y se
cebard) especialmente en la
juventud. Y ello es asi por-
que la crisis econémica ha
potenciado una serie de prac-
ticas (reduccién de nuevas
contrataciones laborales, dis-
minucion de la inversion en
fuerza de trabajo joven, tra-
bas a la incorporacion de
activos mas jévenes, «racio-
nalizacion» de la fuerza de
trabajo ya existente, etc.) que
estd creando un auténtico
ejército juvenil de parados.
Ejército o «cohorte juvenil
muy dependiente» (Aman-
do de Miguel) que supone
una carga mas para unas
economias familiares ya ero-
sionadas por la crisis, y que
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puede llegar a constituir una
«amenaza para el sistema
democratico y para la esta-
bilidad social» (Alvaro Es-
pina) por mor del escepti-
cismo/rechazo juvenil hacia
una politica democratica
que no sélo no soluciona
sus problemas, sino que los
margina. ({Cémo solucionar
el paro juvenil? Nuestros
autores proponen una serie
de medidas (eliminacion de
restricciones en las nuevas
contrataciones, mayor cua-
lificacién profesional de los
jovenes, promocion de em-
presarios jovenes, creacion
de puestos de trabajo sub-
vencionados para jovenes,
participacion en la econo-
mia sumergida, etc.) que
pueden ser utiles para ali-
viar el problema del paro
juvenil. Aunque, y todo el
mundo es consciente de ello,
la Solucién (con mayuscu-
la) no existe.

Una de las cuestiones que
ma4s tinta ha desbordado es
la de las implicaciones de
las nuevas tecnologias sobre
el trabajo y el empleo. En
efecto, para unos las nuevas
tecnologias —ademads de
productoras de paro— son
los ultimos inventos que el
capitalismo ha alumbrado
para asegurar y reproducir
la dominacién y la explota-
cién; para otros, estas mis-
mas tecnologias, ofrecerian
posibilidades alternativas y
emancipatorias. Luis Angel
Rojo, en un breve y docu-
mentado articulo, esclarece
las relaciones existentes en-
tre transformacién tecnolo-



gica y empleo. Para Rojo el
desarrollo tecnoldgico de-
sempefia un papel relevan-
te, pero secundario, en el
proceso de «sustitucion de
trabajo» (es decir, de incre-
mento del paro) que depen-
de, en ultima instancia, de
un conjunto de circunstan-
cias econdémicas muy com-
plejas (aumento del coste
laboral por persona, rigidez
laboral, etc.) que imponen
reajustes y reducciones de
costes. Asi, pues, el llamado
«paro tecnolégico» vendria
impulsado y favorecido no
por un capitalismo intrinse-
camente perverso, sino por
una determinada coyuntu-
ra econémica. Aun estando
de acuerdo con el analisis
del autor —que, lo repeti-
mos, estd muy bien docu-
mentado— surge la duda de
si el papel de las nuevas tec-
nologias en la «sustitucion
de trabajo» es tan secunda-
rio como el sefior Rojo afir-
ma. Esta es, sin duda, una
de las grandes cuestiones
a debatir.

De entre las medidas que
se citan cuando se discute
como hacer descender la
tasa de desempleo hay cin-
co que se suelen privilegiar:
adelantamiento de la edad
de jubilacion, prolangacion
de la escolarizacidn, reduc-
cién de las cotizaciones de
las empresas a la Seguridad
Social, «flexibilizacién» del
mercado laboral, y reduc-
cién de la jornada de traba-
jo. Pues bien, en varios de
los articulos de Reparto de
trabajo y crisis social se ana-

lizan criticamente dichas
medidas. {Cual es el resul-
tado de dicho analisis? Ade-
lantar la edad de jubilacion
y prolongar la escolariza-
cién no parecen buenas me-
didas (Garcia de Blas) ya
que dificultan el equilibrio
financiero de la administra-
cion publica y no crean
empleo. Reducir las cotiza-
ciones de la empresa a la
Seguridad Social tiene efec-
tos «practicamente inapre-
ciables» (Alvaro Espina) so-
bre el empleo, aunque se
reconozca que las cotiza-
ciones presionan «al alza
los costes del factor traba-
jo» (Ignacio Cruz Roche).
«Flexibilizar» el mercado
laboral (es decir, eliminar
trabas al despido)es séloun
«método sumamente indi-
recto de fomento del em-
pleo» (Luis Toharia) que
quizd esconda primordial-
mente al «interés empresa-
rial por recuperar un instru-
mento de control para man-
tener la disciplina en la
empresa» (Lluis Fina). Re-
ducir la jornada laboral, en
fin, no «es garantia de una
disminucién del nivel rela-
tivo del desempleo» (Malo
de Molina) al tiempo que
puede acarrear efectos nega-
tivos sobre 1a economia (au-
mento del coste laboral por
unidad de producto, dete-
rioro de la competitividad
con paises extranjeros, dese-
quilibrios sectoriales, etc.).
Por supuesto, y sobre la re-
duccidén de la jornada labo-
ral, el sindicalista José¢ Ma-
ria Zufiaur no esta en abso-
luto de acuerdo con la tesis
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de Malo de Molina. Para
Zufiaur la reducciéon de la
jornada de trabajo viene a
ser una suerte de panacea
en lucha contra el paro.

No se trata, sin embargo,
de descartar, tout court, di-
chas medidas. Es asi como
se reclaman o aconsejan co-
sas como las siguientes:
«jubilacidn flexible» o «ju-
bilarse con una jornada par-
cial de trabajo» (Garcia de
Blas); «vincular jubilacio-
nes anticipadas y nuevas
contrataciones» (José Ra-
mon Lorente);, «amplia-
cién» y «modernizaciéon»
de la formacion profesional
(Alvaro Espina); «conten-
cion de las cotizaciones»
para mejorar el coste del
factor trabajo (Ignacio Cruz
Roche); «contratacion tem-
poral suficientemente flexi-
ble» (Malo de Molina) o el
cldsico «trabajar menos para
trabajar todos» (José Maria
Zufiaur).

Al analizar cual puede
ser el futuro del trabajo y el
empleo es frecuente incu-
rrir en una practica cierta-
mente viciosa: el maniqueis-
mo. Maniqueismo porque,
apresurada y acriticamente,
se «certifica» (con no mu-
cho conocimiento de causa,
generalmente) la bondad o
la maldad, el caracter pro-
gresista o reaccionario, la
reversibilidad o la irreversi-
bilidad, etc., de fendmenos
como las nuevas tecnolo-
gias, el desempleo, etc. Di-
riase, si hacemos caso de
muchos trabajos, que nos



encontramos en una coyun-
tura que nos ha de condu-
cir, pocO menos que inevi-
tablemente, o al infierno de
una sociedad de paro y mi-
seria, 0 a un nuevo paraiso
en el que reinara el bienes-
tary el ocio creativo. Pero la
realidad es distinta. Y ello
queda perfectamente claro
en un libro como Reparto de
trabajo y crisis social que,
huyendo de los maniqueis-

LA ECONOMIA ESPANOLA
A INTERPRETACION

Josep M.* JORDAN

Aurelio Martinez,

Manual de Economia Aplicada:
modelos interpretativos de la
economia espaiiola -

Ariel, 1987

mos al uso, se aproxima al
tema con la prudencia y
amplitud de criterios que el
caso requiere. Sin ocultar la
gravedad de la situacion
(paro creciente, quasi insti-
tucionalizacion del trabajo
precario, fenémenos de mar-
ginacidn, peligro de instau-
racién de una sociedad dual
con intereses antagonicos
entre los que tienen trabajo
y los que no lo tienen, etc.),

uando la Facultad
‘ de Econdémicas de

Valencia se dispone
a cumplir sus vigésimo ani-
versario, uno de sus profe-
sores mas cualificados, Au-
relio Martinez Estévez, acaba
de publicar este importante
libro de analisis sobre la
economia esparola. Ello evi-
dencia, de entrada, un hecho
importante: esa Facultad de
Economicas valenciana, que
tanto ha contribuido a pro-
fundizar el estudio de su
economia regional (y la ul-
tima prueba de ello seria el
excelente numero mono-
grafico dedicado por la re-
vista Papeles de Economia
Espafiola a 1a Comunidad
Valenciana), no ha renun-
ciado tampoco a realizar
importantes contribuciones
al estudio de realidades mas
amplias: la economia espa-
fiola y la economia interna-
cional.

Aurelio Martinez es cate-

dratico de Estructura Eco-
némica. De procedencia na-
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este es un libro que tiene la
virtud de aproximarse criti-
ca y razonadamente al tema,
evidenciando que ni el futu-
ro que nos espera esta pre-
determinado, ni estamos
atrapados en las garras de
algin monstruo (o angel)
tecnoldgico, ni ninguna
mano negra (o blanca) eco-
némica nos maneja. El fu-
turo, en suma, sigue estan-
do en nuestras manos.

varro-aragonesa, se formo
en la universidad de Valen-
cia, perteneciendo a su pri-
mera generacion de econo-
mistas. Su primer libro lo
publicaria, precisamente,
hace ahora diez arios: Refle-
xiones en torno a la crisis eco-
némica de los anos 70 (Fer-
nando Torres editor, Valen-
cia, 1977). Por lo demas, ha
completado estudios recien-
temente en la Universidad
de Stanford (EE.UU.), don-
de, sin los agobios que su-
ponen las tareas docentes y
organizativas en una uni-
versidad tan masificada
como la nuestra, podria em-
pezar a preparar el libro
que ahora comentamos.

El enfoque de este hibro
es bastante singular. Se lle-
va a cabo una interpreta-
ciéon de la evolucion de la
economia espafiola en los
ultimos cincuenta afos, apli-
cando una serie de modelos
explicativos elementales su-
ministrados por la macroe-
comia. En ese sentido, se



ofrecen cuatro marcos de
referencia tomando como
variable diferenciadora el
sector exterior.

El primero consiste en un
«modelo cerrado» 0 autar-
quico para el periodo 1939-
1959. Un periodo que, a pesar
de los cambios acaecidos a
partir de 1951, se caracteri-
za globalmente por una
orientacion bdsica: una in-
troversiéon econdémica que
se concreta tanto en una
industrializacion sustituti-
va de importaciones como
en la nacionalizacién de in-
tereses extranjeros y todo
un conjunto de trabas y li-
mitaciones importantes a la
inversién extranjera.

)3 segundo consiste en
un «modelo abierto con ti-
pos de cambio ajustables»
que integra los anos 1959-
1973. Se trata de un perio-
do de corte netamente €X-
pansivo: la nueva orienta-
cion aperturista iniciada en
1959.1a adhesién al FMIya
los compromisos que ello
trae consigo, se traducen €n
un nuevo modelo basado
en la interrelaciéon y la aper-
tura externa, con todo el
influjo favorable que csa
mayor permeabilidad trae
consigo.

El tercero consiste en un
«modelo abierto con tipos
de cambio flotantes», el cual
refleja la realidad vivida des-
de 1973 a 1986. La crisis del
sistema de Bretton Woods

da lugar a un nuevo esque-
ma y nuevas reglas de juego
en las relaciones interna-
cionales, modificaindose la
eficacia de las politicas uti-
lizadas anteriormente. La
consecucion del ajuste in-
terno queda ligada al logro
del equilibrio externo en un
marco de interdependencia
creciente entre las distintas
economias, haciéndolas mas
vulnerables a los desequili-
brios que convulsionan la
economia internacional. Por
supuesto, es en la interpre-
tacién de este periodo don-
de se hace mayor hincapié,
tratando de ofrecer una vi-
sion concreta de los ajustes
y las consecuencias de la
crisis econdémica, asi como
de sus posibles vias de so-

lucion.

Finalmente, una cuarta
fase se inicia en 1986 con la
entrada de Espafia en la
CEE, si bien durante los
primeros aiios de la integra-
cién y en tanto en cuanto la
peseta no entre a formar
parte del Sistema Moneta-
rio Europeo (SME) no se
puede hablar de un cambio
de modelo. En todo caso, a
partir de la adhesion se pro-
fundizan los procesos de
liberalizacion de los flujos
de bines, servicios, perso-
nas y capitales, producién-
dose una internacionaliza-
cion acelerada de la econo-
mia espafiola. Una vez se
vincule 1a peseta al SME, el
nuevo modelo explicativo
de la economia espafiola
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pasara a ser un «modelo
abierto en flotacidon conjun-
ta». Esto es, tipos de cambio
estables pero ajustables en
relacidn a las otras mone-
das integradas en el SME, y
flotacién conjunta respecto
al resto de monedas de los
terceros paises.

Con todo, éste constituye
tan s6lo un primer volumen
del trabajo que el profesor
Aurelio Martinez estd reali-
zando. Un segundo volu-
men, que vera la luz a lo
largo de 1988, completara el
analisis de la economia espa-
fiola en aspectos tales como
el mercado de trabajo, el
sector publico, el sistema
monetario-financiero, etc.

A la postre, no solo desde
Madrnid o Barcelona se hacen
notables estudios sobre la
economia espaiola o la eco-
nomia internacional. Tam-
bién desde una universidad
periférica, como la de Va-
lencia, se acometen sin com-
plejos retos de esta medida.
El libro de Aurelio Marti-
nez constituye una prueba,
pero no es la unica. Otros
economistas valencianos
han realizado y realizan, a
su vez, aportaciones intere-
santes al respecto. Y lo im-
portante es que ello prosiga
y se intensifique, siendo pre-
ciso, en ese sentido, un es-
fuerzo por mejorar las con-
diciones en que se desen-
vuelve la universidad y
modernizar sus planes de
estudio.




UN DIAGNOSTICO DE
LA SOCIEDAD DEMOCRATICA

Santiago S. TORRADO

Salvador Giner,
Ensayos Civiles
Peninsula, 1987

alvador Giner es uno
S de los mas sefialados

tedricos y criticos so-
ciales espaioles; catedrati-
co de la Universidad de Bar-
celona, donde dinge el De-
partamento de Sociologia y
Metodologia de las Cien-
cias Sociales, 1a mayor par-
te de su actividad docente se
ha desarrollado en distintas
universidades inglesas has-
ta 1986. «Ensayos civiles»
es un conjunto de trabajos
en torno a las transforma-
ciones del tejido social en
los paises avanzados occi-
dentales. El autor analiza
las nuevas tendencias de la
desigualdad y del poder en
el mundo contemporaneo y
plantea aquellas cuestiones
morales que resultan impres-
cindibles para una critica
sociologica cabal del tiem-
po presente.

Las propuestas que este
libro contiene abarcan as-
pectos amplios y dispares,
como el nuevo sentido del
trabajo humano, los dile-
mas de la democracia, la
transformacion de la reli-
gion, el terrorismo politico
y los movimientos sociales
mas polémicos. Todas estas
propuestas estin unidas por
el hilo conductor de la preo-
cupacién del autor por la
estructura, significado y valor
de la sociedad contempora-
nea y por la calidad de nues-
tra vida civil. Se trata de un
libro iluminador, que per-
mite vislumbrar algunos as-
pectos importantes de nues-
tra condicién de ciudada-
nos en la encrucijada de la
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libertad y de una mayor con-
ciencia operativa de las ne-
cesarias transformaciones
estructurales hacia el futuro.

Al referirse el autor a lo
que llama la urdimbre mo-
ral de la sociedad civil,
denuncia sus vicios de indi-
vidualismo y pactismo y se-
fiala la ausencia de una
moral especifica en el mun-
do contemporaneo, sobre-
viviendo en él una moral
humanista y civica apenas
modificada, que es la que
prevalece. Como factores
que erosionan la actual so-
ciedad, destaca Giner la cor-
poratizacion, la expansion
estatal, la congestion y la
tecnocultura. En cuanto al
futuro de la sociedad civil es
imprescindible reconocer fas
crisis de ésta y también de-
terminar sus limites. A una
vida social precaria ha su-
cedido una recuperacion
notable de la autonomia e
iniciativa ciudadanas. La
pasion por la igualdad, segun
Giner, parece mds fuerte que
el anhelo de libertad, aun-
que se producen constantes
contradicciones entre la rea-
lidad y la doctrina. El autor
de este ensayo advierte con
mucha agudeza sobre las
nuevas formas de desigual-
dad que nuestro sistema so-
cial provoca y mantiene, y
sobre las dificultades estruc-
turales reales que la socie-
dad moderna encuentra para
evolucionar hacia un uni-
verso tan libre como igual.
Hay asimismo una tenden-
cia creciente hacia la tecni-
ficacion del pensamiento



social, con sus ventajas y
sus costos. Por ello es urgen-
te un analisis socioestructu-
ral de la ultima revolucion
tecnolégica, lo cual exige
un esclarecimiento concep-
tual previo. Estamos pasan-
do rapidamente de una so-
ciedad cuya dindmica se
basa en la innovacién teéc-
nica a otra en la que, cada
vez m4s, esa dindmica de-
pende de una innovacion
cognoscitiva sistematica, lo
que lleva a admitir 1a sepa-
racién entre conocimiento
y sabiduria, entre la mera
posesion de un repertorio
informativo y el saber ra-
cional, estético o moral.

Para Giner, la revolucion
industrial no es un fenome-
no unitario sino mas bien
una serie de oleadas de inno-
vacién tecnoldgica. Existe
un agudo proceso de des-
personalizacion del traba-
jo, que estd hoy mas deter-
minado por la estructura de
las relaciones capitalistas
que por los factores técni-
COS U Organizativos.

En el capitulo titulado
«La consagracion de lo pro-
fano», el autor alude a la
consolidacion del pluralis-
mo religioso en la sociedad
europea, lo que ha permiti-
do la escision entre religion
e ideologia. Resulta consta-
table y elogiable el fenome-
no de la incorporacion de
las creencias a la urdimbre
de la politica cotidiana, y el
progresivo desencanta-

miento del mundo como
consecuencia de su secula-
rizacion, segun ha sefialado
Max Weber. En dicha estruc-
tura profana del mundo, la
cultura aparece como la bus-
queda colectiva de identi-
dad y de felicidad.

Ocupandose en otro ca-
pitulo del porvenir del socia-
lismo, Giner afirma que el
modo actual de existencia
del socialismo es el de una
utopia activa que luche por
defender la estructura social

y dindmica de la libertad.

Dice literalmente el autor:
«El socialismo propone una
vision alternativa, critica,
del orden presente. No solo
la reforma econdmica Sino
la aparici6én de todo un uni-
verso cultural». Cuestiona
asimismo Giner el pragma-
tismo, considerandolo aca-
so el error supremo del so-
cialismo contemporaneo, y
solo le concede sentido en-
garzandolo con una vision
general y exigente de una
realidad politica a transfor-
mar. Entre las tendencias
antisocialistas del mundo
moderno destaca la progre-
siva corporatizacion global
de las sociedades capitalis-
tas avanzadas. Subraya tam-
bién el autor el optimismo
histérico y antropoldgico
del proyecto socialista, en
cuyo origen alienta siempre
una dimensién utopica y
cultural. Pero no se puede
observar el futuro del socia-
lismo al margen de sus rai-
ces racionalistas y criticas y

161

de su capacidad de asimilar
ciertas tendencias liberado-
ras de nuestro mundo. El
socialismo auténtico pro-
pugna una concepcion in-
tensamente participativa de
la politica, extendida a la
vida social en su conjunto, y
una permanente educacion
moral y civica de los ciu-
dadanos.

Toda teoria democratica
encierra para Giner una di-
mension prescriptiva y cons-
tituye una vision de lo que
es moralmente deseable ate-
niéndose a las exigencias

del realismo sociolégico. La

~ teoria democratica dela par-

ticipacion debe resolver los
problemas de la representa-
cion adecuada, de la expre-
sion de necesidades y opi-
niones de la mayoria social.
La libertad aparece siempre
COMmMO Un Proceso creativo y
enriquecedor de la vida per-
sonal y colectiva.

Es en este tipo de afirma-
ciones —las del ultimo apar-
tado— donde el libro que
comento brilla con mas po-
der de conviccion: la dimen-
sion moral del socialismo,
la construccion indispensa-
ble de una democracia que es
el desarrollo pleno y minu-
cioso de la libertad... Es éste
un libro esclarecedor, denso,
de lectura a veces un tanto
fatigosa por su tono abstrac-
to y algo academicista, pero
que aporta miltiples obser-
vaciones penetrantes sobre
la realidad socio-politica.
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na forma de la presencia del pasado que es el
recuerdo.
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