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EVOLUCION DE LAS IDEAS PEDAGOGICAS (D

por el Dr. Santin Carlos Rossi,

f.r,

Director de Ensenhanza
v Presidente del Consejo de Ensefianza
primaria y normal '
de la Reptiblica Oriental del Uruguay.

(Conelusion.)
7—Las nuwevas tendencias educativas.

Aunque hayamos iniciado la galeria de los
nuevos pedagogos con Dewey, por aparecer
en los umbrales del siglo XX, no €s nuestra
intencion hacer una resefa oronologrea y
detallada de todos los autores o experimen-
tadores que han ido forjando los fundamen-
tos de la nueva educacién, pues ni seria po-

(1) Véase el nfimero anterior del BoLETIN.
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sible dejar de olvidar a algunos, ni es nece-
sario destacarlos uno a uno cuando se diga
que en todos los paises del mundo se ha de-
nunciado la ineficacia de la ensefianza basa-
da en la trilogia, framsmision magisterial
del conocimiento, programas analiticos de
astgnaturas, medida del trabajo escolar por
el remdinmnento imstrictizio.

En la cronica que deseara dar nombres a
esta doble propaganda, por destruir el sis-
tema que Dewey clasifico de “escuela que
escucha”, y por crear el sistema que le sus-
tituya con ventaja, habria que recordar a
todos los pedagogos modernos; pero voy a
limitarme a citar tres solamente, que son:
Claparede, Ferriere y Décroly, para agre-
gar al de Dewey, pues cada uno de ellos
presenta una formula o una orientacion edu-
cativa concreta, que a través de su exposi-
cién y estudio permitira encontrar practi-
cas de aplicacion que, 2omo lo veremos, tra-
ducen las aspiraciones permanentes de los
pensadores que en todas las épocas de la
evolucion de la Pedagogia han pugnado por
dar a la-educacion un significado genético.

8 —Claparéde v la “Pedagogia Funcional”.

Claparéde propone dar a la educacién
un caracter “funcional”. :Qué significa ese
término? Véamoslo con las propias pala-
bras de su autor, tomando algunos parrafos
representativos de su obra La Educacion
Funcional.

“Creo que fué hacia 1911 cuando utilicé
esta expresion, para designar la educacion
que se propone desarrollar los procesos men-
tales, considerandolos, ne en s1 mismos, sing
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en cuanto a su significaciéon. biologica, a
su papel, a su utilidad para la accion pre-
sente y futura de la vida, La educacion fun-
cional es la que toma la necesidad del nino,
su interés por alcanzar un fin, como pqlaﬂca
de la actividad que se desea despertar en el

YEl uhjetlvn de 1a educacion funcional
no r:nnms,te en poner en las manos del 11~
fio todo. el saber de questendra necesidad un
dia, sino en hacerle sentir, hacerle experi-
mentar, mediante su experiencia personal, el
valor del trabajo y de! saber; no degradar
a sus ojos la actividad humana, aplicandola
a tareas sin relaciéon con su vida.”

_“Ts la vida la que educa al adulto. Todos
los dias aprendemos algo, aungue no sea mas
que leyendo el periodico; todos los dias ad-
quirimos una experiencia buena o mala. Pe-
ro, :nos damos zuenta en todo instante de
(que se nos imponga una “leccion’ ?2... No.
Todas estas adquisiciones nuevas no son
que nos ponenos como umn
INtimo

“conocimientos”

vestido: consisten en umn progreso

de nuestro ser, de nuestra personalidad, de

nuestra conducta,
des de reaccion, de nuestro acoplamiento a
las circunstancias, de nuestro poder sobre
el medio ambiente. A -este proceso natural
y activo de adquisicién es a lo que yo Hamo
por oposicion a la adqui-
que

de nuestras pﬂﬁibﬂ-iﬂa-

“la- experiencia’,
sicion pasivd, por
no eés mas que un almacenamiento, superfi-
cial y generalmente ineficaz. Ahora bien:
:por qué cuando se trata del nifio se actia

trasmision externa,

de otro modo? Cualquier ‘tosa que se quie-
ra ensenar al nifip es necesario previamen-
te reintegrarle a la vida. “La vida se vive
en el presente, recuerdo transcribiendo a un
psicologo americano. Debe ser guiada en
el presente, debe intensificarse en €l pre-
sente. Se trata de formar la vida vivida co-
rrientemente ; pero como no existe mas que
el presente, no debe formarse mas que en €.
La educacion tiene por objeto directo el mo-
mento. presente...”

I.a mayor parte de las ideas de Clapa-
- rede en este aspecto definidor de la tenden-
cia de la educacion eficaz estan contenidas
en un informe presentado al Congreso de
Higiene Mental de Paris de 1922, y del cual
doy a continuacion las conclusiones mas ex-
presivas:
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"masiado este aspecto social, y sacando el

5 —Para que la escuela llene su mision . = =
del modo mas adecuado, debe inspirarse en }
una ‘concepeion funcional de la educacion E
y de la ensenanza. Esta concepeion consis- ]f
te en tomar al nifio como centro de los pro- 5
oramas y de los métodos escolares y en con- po
siderar 'a educacién como una adaptacion
progresiva de los procesos mentales a cier-
tas acciones determinadas por ciertos deseos,

s —ILa eclumcmn debe tender a desarro- =
Har las fll‘l’lﬂlﬂﬂ'ﬂb intelectuales vy morales. ,1
el craneo con und masa S
olvidan

méas que a “rellenar”
de’ conzocimientos que, st no se

ptonto, quedan frecuentemente como cosa *E
muerta en la nmiemoria, como cuerpos extra- ;.
fios sin relacién con la vida. i

R —Como 'a vida que espera al nifio 9,1 “;;
salir de la escuela es una vida en u11:medi:i;g:__,';f.‘j§_
social, presentar el trabajo y las ramas d-eﬁr;
estudio bajo un aspecto vital es tambien = %

presentarla bajo un aspecto social, como ins= =
trumento de accion social, que es lo que son, -"
en realidad. La escuela ha descuiddado de- = R
irabajo de su contexto natural, ha hecho de
ella algo vacio y artifizial

"o.—En esta nueva concepcion de la {adfw- |
cacion, la funcion del maestro se ha ﬁ'usj’m’--
mado completamente. Y a no debe ser una v
enciclopedia encargada de llenar el espiritu
de conocimientos. Trene que ser un Effmrtru-"'
Ecmfm n’e interés, un desﬁm tador d'{? mmmdﬁ-

U ;‘u ufe.mr Eﬂ Iugm* de .Efmzﬂm'm a tmm—-
mitir SuS propios conocimientos, ayud‘ﬂﬂi a
sus disctpulos a adquirirlos por ellos mi;m@ﬁ_{,.-_.} ?.
mediante suw trabajo v e.rferifﬂt‘im j’?‘éi’&ﬂ'-'ih'l"'i |
nales. El entusiasmo debe ser su virtud ﬂi"fﬁL -
rfpal la erudumu umporta menos, s
nueva concepcion de la '35'“'
cuela 11"1"11]11L:1 una transformacion completa
en E:r formacion de los maestros...
'13.—Las reformas aqii prrmmzmdﬂﬁ ﬂiz?‘
podrdn tener realidad mds que en el cas@ " 2
de que el sistema de exdmenes se tm.i’fﬁ??’w =
profundamente. La mnecesidad del ‘ﬁ‘:rﬂ#ﬂ?ﬁﬂ*m-
abliga a los maestros, AUNQUE NO QUIERAN, ﬂ’,.-.%
que sus alwmmos realicen prodigios de ??‘ﬂ?".*
morie en lugar de desarrollar su mifeli.-?
cur. Excepto quiza para un minimo de ¢ i.h.r
nocimientos indispensables, deben ::.Llpﬂmﬂ'-j

1'_'*_'
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se los examenes y reemplazarlos por una
apreciacion sobre los trabajos individuales
hechos en el transcurso del ano, o median-
te tests apropiados.”

Y para concretar en una expresion final
su pensamiento sobre la finica educacion
eficaz, termina diciendo :

“Precisamente para preparar la vida de-
be la educacion ser una vida. ¥ si la educa-
Ciow se propone ser una preparacion para
la wda, sin ser ‘ella misma una vida... [ 1o
prepara para la vida ™

9.—Ferrnere vy la “Escuela activa®.

No fué precisamente el Dr. Adolfo Fer-
riére quien cre6 el término feliz, y ya uni-

versal, de “egcuela activa”. El concepto

viene de lo mas remoto de los tiempos,

como hemos visto en la ligera resefia re-
trospectiva sobre la evolucion de las ideas
pedagogicas; pero a menudo falta la pa-

. labra o la institucion que sirva de “fja-

cion” a las vaguedades o imprecisiones de

una doctrina para darles expresién concre- .

ta. Asi, antes que “activa”, la escuela

“anti-intelectualista” se llamoé “escuela del

trabajo” (del aleman Arbeitsschule), o
acaso escuela “industrial”; pero esos tér-
minos sugerian preferentemente la activi-
dad manual o trabajo propiamente dicho
aspecto muscular de la educacion, que no
es lo que buscaba la nueva pedagogia. A Iz
psicologia tradicional 1le faltaba destaca:

v dignificar la accién, que no es precisa-

mente la voluntad, y al conogimiento tradi-
cional, concretado en el concepio, le falta-
ba el incentivo de la aplicacion inmedia-
ta, actualizadora, que tiene el concepio
cuando lo adquirimos con la experiencia
personal, de una wivencia; v todo consistia

en restablecer ese desequilibrio o diferen-

cla entre el modo de adquirir la experier-
cla ajema o imstruccion escolar y el modo
de adquirir experiencia propia o autoedit
cacion. Y lo que tuvo de meritorio es:e
término de “escuela activa” fué precisa-
mente ¢l de fijar a la palabra corriente ia
orientacién tenazmente buscada por 0s pe-
dagogos cuando pedian que el maestro de-

ymmaﬂn de Cultura 2010
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jara que el nifio encontrara el conocimien-
to por si mismo y como respuesta de la ex-
periencia adulta a una mnecesidad que &l
Propio nifio sentia, y para cuya solucion ac
tenia afn experiencia personal.

Por eso, cuando el profesor Bovet, direc-
tor del Instituto Roussean, de Ginebra
(fundado por Claparéde para la prepara-
cion del maestro nuevo), designd con el
termino de “escuela activa” a la esecuela
nueva o renovadora, Ferriere lo adoptd
de inmediate vy lo popularizé en sus nume-
rosos escritos y en su actuacién ininre-
rrumpida dentro de la Oficina Internacional
de las Escuelas Nuevas, que dirige, y de la
Oficina de Educacién de la Sociedad de las
Naciones, que también inteera. Y ahora se
utiliza esa palabra como lema, mis bien que
formula, de la pedagogia que aspira a “edi-
car” al nifio en ¢l sentido etimolégico y ge-
netico del vazablo: educire, sacar para afue-
ra las aptitudes mentales—intelectuales, afec-
tivas, constructivas, morales, sociales, reali-
zadoras, etc—, que trae en potencia por las
funciones de que dispone el organismo hi-
manao.

“Se trata, pues—dice Ferriére eni su libro
ya clasico—, de un movimiento de reaccién
contra o que subsiste de medieval en la es-
cuela contemporanea, contra su formulis-
mo, contra su habito de situarse al margen
de la wida, contra su incomprensién ra-
dical de lo que constituye el fondo y la
esencia de la naturaleza del nifio. La Es-
cuela activa no ‘es, en modo alguno aniti-
wmtelectual, pero es - antl intelectualista, si
se puede denominar asi—agrega—lo opues-
to a la tendencia de cowceder al- intelecto
un lugar preponderante a expensas del sen-
tiniento v de la actividad, elementos que
son parte mtegrante de lo que se llama ca-

racter.

.VED ideal de la escuela activa es la

actividad espontanea, personal y producti-

va. Ese ideal no es nuevo. Es ¢! de Mon-

taigne, el de Locke v el de Rousseau. Pes-
talozzi, Fichte vy Froebel lo tomaron como
centro de su sistema educativo. Es, en su-
ma, el ideal de todos los pedagogos intui-
tivos v geniales del pasado, el de los gran-
des precursores. Mas lo que precisamente
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di6 fuerzas a estos precursores, su intui-
ci6n, fue su punto debil comparado hoy con
la difusion de su obra y el progreso de la
ciencia. Adivinaron a la mfancia, pero no
la conocicron. Antes de la formacion de la
psicologia experimental solo era posible
presentir; hoy se sabe... ;Y qué sabemos
ya? Pues que el nifio crece como una plan-
ta, segin leyes propias, v que no hace ver-
daderamente suyo sino lo que ha asimilado
mediante un trabajo personal de digestion.”

Pero si la escuela activa se comprende
claramente como concepto y Ferriere la
adopta con entusiasmo, no la lleva mucho

mas alla del método o modo de adquisicion,
opinando, acaso con demasiado optimismo,
que, sea cual fuere el programa de conoci-
mientos, siempre que el nifio adquiera co-
nocimientos por su propia E}cperlenr:ﬂ,
degarrm‘llarfi SUS aptitudﬂa para pensar por
s cuenta, sentir por su ‘cuenta, obrar por
st cuenta, que es el objetivo y el ideal de
la educacion en su verdadero y eterno sig-
nificado. Y aunque expone mas O mMenos
detalladamente en sus obras las exigencias
fundamentales de esa educacién, especial-
mente en su Mbro La educacion autonoma,
habla con desgano de programas y de téc-
nicas para la escuela activa, confiando en
que los maestros conscientes de su deber
sabrin encontrar el camino dificil de no
impedir la autceducacién de sus alumnos.

Sin embargo, hace una excepcion cuan-
do habla de una de las férmulas mas con-
aretas de la nueva educacion, la del doc-
por Ovidio Decroly, cuyo método le sus-
cita el siguiente juicio:

“Ta adopcion oficial del método Decroly
en las escuelas de Bruselas es uno de los
acontecimientos mas importantes de la his-
toria pedagogica contemporanea; es la
consagracion definitiva, por parte de las
autoridadaes piiblicas, de los wmétodos de
la Escuela actiza.” '

%Yo no soy—agrega—un partidario
decidido del meétodo Dlecroly, pero creo
gue él constituye una etapa necesaria, pues
es, de todos los métodos ensayados hasta
ahora, v que rompen decididamente con las
tradiciones antipsicolégicas de la mayor
parte de los programas oficiales, el qite

‘Minlsterio de Cultura 2010
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posee la técnica mds estudiada, la mejur_"
definida, y, por tanto, la (ue es mas eficaz=
mente transmisible a los novicios por la®
teoria v por el ejemplo. Hasta stose “;m.,
pone” a los mnos se acomoda también a las = =
necesidades de su ‘'edad, que cauliva sw -

terés v hace anfertentr Su necesidad es- - ¢

pontanea de actividad”.
to—Decroly 3 la “Escuela por lo vida
y para la wida”. |

efecti-~ E:

»
—
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vamente, salimos de la doctrina pura para".f':;
i
practicas,
criticar la educacidn tradicional y la ess
mientos y el examen medidor de tmba;m
S
por si solo al servicio de la accion en
jos y establece un sistema pedagogico c@m- =
Recordemos, para comenzar, que la d
de Kerchensteiner, ni de la Psicologia pé=
| .ra
como la de Ferriere: surgio lenta y gl‘ﬂf :
por ohra de sus discipulos y adeptos g ._ :
de la eficacia de sus ideas, se dio am, '
la practica de su sistema, fundando 1
pues, como ¢l pedagogo renovador de= ﬂ}“

A) El hombre—Con Decroly,
entrar en el dominio de las realizaciones 3
de las formulas concretas. De- ?-‘
wey, Claparéde, Ferriere—para quedar den- ;_'
tro de los autores estudiados—coinciden: Eﬂ
cuela intelectualista del programa enciclomie g
o G
pédico, el maestro transmisor de Cﬂﬂﬂ‘m't'
~omo contraria a los fines autoctonos
la educacién, pero parecen cmnfnrmars&, 'ﬂv 5
poco menos, con ¢l cambio del método ¥ = }
confian en que €l conocimiento se pmndrﬁ
escolar “activo”; pero Decroly va mas Ié"’fi
pleto, porque consta de um método, un prbf |
grama y una técmicq.
trina del Dr. Decroly no sali6 ni de la ﬁ&=+ e
tedra pedagogica, como la de Dewey, ni £=-;'-—
la practica administrativa escolar, como 1— =
dagbgica, como la de Claparéde, nt de 1&_ -:
Psicologia genética y la critica sociologicd
dualmente de la clinica psiquiatrica, ¥y - 5
fué extendiendo a la pedagogia normal, m
por su propia orientacion. Sélo que,
do la experiencia de 20 anos le cmwen
mente, y afrontando todos los 11&53'@5:
escuela privada, donde su método sufr 89
la prueba del fuego. Conviene esmdtaﬂ
tiltimos afios, y no somo el pslqmatra "';* ;
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para suscitar el interés y la atencién de
mentales.

Asl es, por otra parte, como lo presen-
fan sus mismos iguales en la orientacion
de la nueva pedagogia, tal cual se comprue-
ba en este juicio sintético sobre su perso-
nalidad que firma el Dr. Claparede, vy que,
por la autoridad cientifica y moral de su au-

" tor, no nos resistimos a transcribir:

“El Dr. Decroly posee sobre la mayor
parte de los psicopedagogos contempora-
neos; sus companeros de ciencia, una supe-
rioridad incontestable: la de ser realmente
un psicopedagogo. Hay muchos que no son
mas que psicologos—psicologos filosofos o
psicologos de laboratorio—, y que aplican
sus teortas a la educacion, por via deduc-
tiva, sin haber experimentado jamas ellos
mismos este arte delicado; mientras que
hay otros—maestros de escuela o adminis-
tradores de escolares—que
nunca han practicado la Psicologia o se
concretan a ser simplemente aficionados.

»"E] Dr. Decroly, muy versado también
en la practica de la escuela—al terminar
sus estudios de Medicina ha seguido de cer:
ca, un dia v otro, a los alumnos, normales
o anormales, de las escuelas que €l mismo
cred—, ha consagrade su vida a la prac-
tica de la Psicologia. Conocidas de todos

instituciones

son sus excelentes investigaciones sobre la
medida de la inteligencia, sobre la nocic:

del tiempo y del nitmero en los nifios, subre
la psicologia de la lectura, del dibujo, ett.

"Es la- triple cualidad de educador, de
psicologo y de médico, la que proporciona a
sus trabajos la alta ¥ especial estimacion
de un valor posttivo....

..."Por otra parte, s1 nosotros quisicéra-
mos colocar al Dr. Decroly entre los grat-
des educadores congemporaneos, dricmas
que su caracteristica es formar, gracias =
la triple cualidad que antes hemos seniatado,
la sintesis de todo ese movimiento gue se
ha dibujado en los dltimos 25 anos, y que
aspira a colocar en el fundamento de la
educasion la actividad, la vida y el interes
mismo establecido por las mecesidades pro-
fundas particulares de cada edad, es dec-r.
el pifio mismo. Decroly, como Binet, as-
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Uccle, que necesitd inventar un método | pira a una finalidad psicolégica, v él ha

sido el primero en interpretar el imfzrés
de los fests propuestos por el llorado sa-
bio francés, no concretandose a la comoro-

bacion y desarrollo, sine que ha ideado
otros de gran interés. Como la Sra. Mgn-
tessori, ha comenzado con los anormales,

para reformar la ensefanza de los norma-
les, y como Lighart, en La Haya, ha de-
mostrado, al pasar de la teoria a la reali-
zacion efectiva, la posibilidad de uana ecdu-
cacion v de una ensefianza que tengan por
principio la libertad. Con Dewey propo-
ne que la ensehanza esté basadi ea el in-
terés del nifio, muy especiaimente, desde
el principio, en aquellas primordiales ne-
cesidades que siempre ha experinentado la
Humanidad en contacto con el medio: ne-
cesidad de alimentarse, de abrigarse; ne-
cesidad, también, de trabajar en armonia
con la colectividad... Y, en fin, como Kers-
chensteiner, estima que las escuelas deben
ser laboratorios mas bien que sitio de pe-
roracion, dando a los trabajos manuales
el primer papel en la adquisicion de los co-
nocimientos. Con ellos, v con nosotros, De-
croly desea el triunfo de la escuela de la
vida, enseiiando al mifio a obrar por la
aAccion...” .

B) El método—Llamaremos “meétodo”
a la pedagogia decroliana, yva que su pro-
pio autor asi flo presenta modestamente.
Pero las ideas pedagogicas del Dr. Decroly
comprenden muchisimo mas que un “me-
tode”. El método—término  compuesto de
dos wvocablos griegos: meta, fn, y odos,
camino—es el modo de cumplir una finali-
dad, v la pedagogia de Decroly empieza
por ser ella misma una “finalidad”, v para
mi, la finalidad autéctona y causal de la
educacion escolar, ésa que obligo al hombre

‘civilizado a crear, en la division social del

trabajo, la profesion especial de oforgar
experiencia ajena a las nievas generacio-
nes. Asi, si vo tuviera que definir del pun-
to de vista fsiolégizo y funcional la pe-
dagogia decroliana, diria de ella que se
propone hacer comprender al o qie
todo lo que él encuentra en el mundo a que
llega itiene una razén de ser, ¥ que en la
escuela tiene que aprehender esa razon de
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e : | Ao
ser, v, ademnds, Distriaentarse ew las técs samiento hablado o escrito, y se llama ep- E
wicas mecesarias para aprovechar ew s | Pr esion ab.s{mr: fa. th | i =':
beneficio las modificaciones que la civilt: Observacion, Asociaaton y  Expresion T
sacion ha introducido en la manera de vi- | pues, son los tres g randes procesos del me- '. "
el hontbre todo decroliano; pero como todo ello par- <
En efecto, el método del Dr. Decroly | te de la vida, y en la ‘F:Tidil no se hace nada = =
I‘E‘.Sp(}ﬂdﬂ exactamente a ‘€esas E}{'i‘,g'-EﬂEiElS que no sea €11 servicio dEl 1’1{)1’111]1"{-3, pfﬂ,r;a__ A
gc’m’?‘ﬁgqg de la ediicacion. En p-rimer tér- hien o pard 1'1'1&1, e1l heneficio o {;"H‘pﬂl“]ul’* =
mino, muestra al nifio lo que hay en la | cio, resulta que la ESCUEI-H. decrr.:?han-a es _-
vida, primeramente en €l mismo, luego en | una escuela que guia al nino hacia la Vi*
{a familia, en la escuela, en la sociedad, | da por la Vida y en la Vida, con lo cual, 45
e, el universo: esto ‘constituye el sector | el escoiar adquiere aptitudes personales o,
Observacién del método. Como todo lo que | mejor, desarrolla las naturales de su oz ==
existe en ol mundo tiene una razén de ser, | ganismo ‘en forma due le permitira in- S
es necesario que el nifio, para comprenler | corporarse a la sociedlad de ﬂr.}s‘ adultos ~ ©
esa razon de ser, refiera a sus propias ac'i- ‘| como un Sser consciente, comprensivio, pre-
vidades, necesidades o intereses, las cosas | parado para adaptarse a lo que existe sin
y las actividades que observa a su alrcde- | peligro para la sociedad que lo recibe como
dor: esto constituye el sector Asocia-icn | a un igual y también preparado, porque
del método, que abarca tres ramales, o sca: | serd un fildsofo practico, para modificar los } '
1.9, el de las relaciones entre lo que ob- ' usos, técnicas y costumbres que no le pa-
serva el nifio v €l mismo practica o aprove- | rezcan responder a los fines de vida para ;
cha, y que son sus propias necesidades: | que fueron creados.
alimentarse, defenderse de la intemperie vy En cuanto al contenido de los tres sees
de los peligros, trabajar, vivir en sociedad tores del método decroliano, o sea el co- ;
etcétera; 2.0, relacionar lo que observa y .| mocimiento, no se diferencia mucho del =
aprovecha o practica en el siglo actua: con | equivalente de la pedagogia tradicional, ﬁi
las cosas de igual categoria que pasaban en | pues en una u otra formula escolar, la el
otros tiempos (eso se llama asociacidn en | aritmética, el lenguaje, el dibujo, la geo- =
el tiempo, lo que equivale a la historia de | metria, la historia, la geografia, la fisica,”
la civilizacion y ayuda con lo anterior & | etcétera, siguen siendo lo mismo, y acaso . u‘
comprender el objeto de lo que observa el | no se ddqmemn en mayor extension, ¥
nifio) ; v 3.% relacionar lo que observa y | hasta podria decirse, sin desmedro de 1a "f
aprovecha con las cosas de igual catego- | verdad, que convendria que ¢l nifio ho acl;; . "
ria que también existen en otros seres, sea | quiera en la edad escolar tantos conoci-
hombres de otros puntos, sea organismos | mientos como los que estd obligado a $a-
de otros reinos—vegetales, animales (y eso | ber por los programas de las escuelas co- =
se llama asociacién en el espacio)—inte- | munes actuales; pero estin de tal manerd .
grando todo ello los centros de interés, | eszalonados y asociados, v, sobre todo, "_-'-E
'Eﬂl'lilll‘lt[}q ffl-::rhalﬂ'% de conocimientos e les a.f}qui{gre de tal manera, wipiendo ﬁ‘].-tﬂ.'.‘ :
se ponen al servicio de la observacién para | nocimiento, aplicindolo en funcion de mm:
explizarla y hacerla comprender. Y una | gctividad propia, que, a pesar de que '-Sg'ﬁ;_;_—.'_
vez observado y asocitado un fendomeno de | en esencia, los mismos, parecen 0tros 3 #
la realidad, €l nifio tiene que manifestar | nuevos; tan radical es el cambio que ofre=
su experiencia personal al respecto, expre- | ce un escolar en la escuela desroliana com-
sandolo en las tecnicas con que se expre- | parado con un escolar de la escuela quﬂi
san los adultos que crearon las cosas que .| llamaremos “herbartiana’ para s.imbéli*"?-;_
¢l observo y comprendit:” es el sector Ea- | zar. | =
presion del método, que tiene dos maneras Por eso, Amelia Hamaide pude. escri- £
sinteticas de cumplirse, a saber: por medio | bir lo signiente en su libro fundamentai ff

de la imagen o de la plastica, v se llama
expresion concreta, o por medio del pen-
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sobre El Método Decroly.
“Si s¢ examinan los programas actualﬂﬁ

i nﬂuﬁ
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en uso; ast como la division de materias, se
comprendera, en efecto, que abraza todo
lo que acabamos de exponer; pero distri-
buido de otra muy poco
cuidado, de una coordinacion basada en la
capacidad v orentacion del nifio—ILas lec-
ciones de observacion representan las “lec-
ciones de cosas”, inscritas en el programa.

nmanera, y con

—[.a asociacion en el tiempo y en el es-
pacio reemplaza a la Historia y la Geo-
orafia.—La expresion comprende todos los
ejercicios del idioma, incluyendo la orto-
orafia, los ejercicios de
memoria, etc., asl .como

educacion de la

también los lla-
maclos trabajos manuales y de dibujo. En

cuanto al calculo, esta intimamente unido
a las otras materias, y, sobre todo, a la
observacion, bajo la forma, primero, de
ejercicios de comparaciomn y despues, de
ejercicios de medida, con unidades natura-
les, v, en fin, de medidas con unidades con-
vencionales. El uso de los numeros ente-
ros y fraccionarios, asi como las operacio-
nes y el conocimiento de las diversas pro-
piedades de los nimeros, se ligan facilmen-
te a la solucion de los problemas que se
sugieren en cada instante.” |

Pero, a pesar de ello, las diferencias en-
tre el método decroliano y la escuela tra-
dicional no dejan de ser esenciales, De-
croly las concreté6 en la forma siguiente,
como puede verse en el capitulo IV de su
interesante Nlibrito Hacia la ‘escuela reno-
vada,

“No hacemos aqui la critica de 1os pro-
oramas actuales (1), porque ha silo hecha
varias veces por educadores compeieites;
solo- que las mejoras acordadas no han

cambiado gran cosa la estructura general
ni han suprimido los defectos dommantes,

. I L
por lo cual es preciso entrar en a1 unns

detalles.

“He aqui, en resumen, las prmr:*-lpa.h:s
deficiericias que pueden sefialarse al sisienid
actual, asi como también 103 ;r.me-}:tls que
podrian emplearse para evitar aquellas:

(1) Me permito advertir que -IG que Sse Iiu 5-1
ca en la renovacion de la ensenanza no es €
cambio de “programas”, sifio de metodos. Com-

i b = F .
préndase asi—(Nofa del Dr. Decroly.)
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Defectos.

1. Nada o casi nada. de coliesion entre
las diferentes actividades del nifo.

2.

Poco contenido d= la enscehanza en
relacion con los intereses fundamentales del
nie y de su evoluegion.

3.2 Excesivas lecciones con
finalidades totalmente diferentes.

4.0 Division de las asignaturas sin te-

ter en cuenta el proceso del pensamiento
del nino.

= [}

5.9 En la mayor parte de las asignatu-
ras se sobrepuja la capacidad de asimila-
cion y de memoria de la mayoria de los
ninos.

fem~s y

6. Predominio de las asignaturas que
pueden ensefiarse por ¢l procedimiento ver-
bal. '
7.0 Falta de ejercicios que den motivo
a la actividad personal y espontanea -el

"t

nino,
Remedios.

1.2 Aplicacién de un programa de ideas
asociadas; estudio del nifio y del ambiente
en (ue vive.

2.0 Empleo del método de los centros
de interés.

3.0 y 4.° Division de las materias dac
ensefianza, teniendo en cuenta las grances
funciones psicolégicas: Observacion, Ass-
ciacion y Expresion.

5.0 Cantidad de materias apropiadas a
los diversos grupos establecidos.

6. Preferencia acordada a los métoaos
cientificos, activos y constructivos.

7.0 Actividad personal favorecida por
la practica de las ocupaciones manuales
(diversos ejercicios ‘en relacion con los
centros de interés) y por el empleo de los
juegos educatizos.

i

11.—Sintesis vy conclustones.

Llegado a esta altura de mi exposicion
sobre la evolucién de las ideas pedagogi-
cas v su estado en el momento actual, es
va p-nsible y oportuno sintetizar en algunas
conclusiones aquellas ideas:

a2 La educacion, en todos los tiempos,
se ha considerado como la necesidad de an-
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ticipar a las nuevas generaciones lo fun-
damental de la experiencia de las genera-
ciones anteriores, a fin de que los nuevos
puedan alternar con los adultos sin pertur-
har el medio social v aprovechando las mo-
dificaciones que la Civilizacion ha introdu-
cido en la vida del hombre.

28 Los esfuerzos de los pedagogos se
han orientado siempre en el sentido de
ofrecer la mayor cantidad posible de aque-
lla experiencia anterior y de la manera
mas eficaz.

3.4 La evolucién de la Pedagogia ha
ido destacando, v a menudo oponiendo,
dos principios para orientar la ensenan-
za escolar: el otorgamiento de conocvmien-
tos o instruccion propiamente dicha, Vv el
desarrollo de aptitudes o leducacion pro-
plamente dicha. :

Sobre la mezzla, fusién o proporcionali-
dad de ambos principios han girado las
doctrinas v las escuelas y los métodos.

42 En el siglo x1x predomind un sis-
tema de ensefianza que se llamo de [ns-
truccion educativa, y que tenia por carac-
teristicas:

a) Un programa de conocimientos con-
feccionado por los pedagogos de asuerds con
el eriterio de la utilidad del nifio y de la so-
ciedad, integrado por una cantidad mas o
menos elevada de asignaturas separadas paira
su -estudio.

b) Un método de transmision magiste-
rial de esos conocimientos, desde el acs-
tro al aluntio.

¢) Un contralor del rendimiento escolar
consistente en un ewamen de conocimien-
[os.

(5.2 En los albores del siglo xx surge
una orientacion pedagogica que rechaza el
sistema del siglo anterior por ineficaz vy
le opone otro, conocido sintéticamente ‘con
el nombre de “Escuela activa”, que tiene
por caracteristicas:

a) Un programa de conocimientos con-
fecciomado también por pedagogos, pero
partiendo de los actos que ejecuta el niiio
en su vida personal y social cotidiana, ac-
tos que se agrupan en series (ue correspon-
den a la similitud funcional de aquellas
actividades, y para cuya comprension vy
explicacion se recurre al conocimiento,
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‘{;) Un método de adquisicion de esos
conoctmientos que estd a cargo directo
principal del propio mifio, en que e maes-
tro no inicia la leccion, sino que espera
a que el nifio reclame su ayuda, cuando la
necesite.

¢) En ese sistema no hay examen de
conocimientos como medida del rendimien-
to escolar, sino juicio del maestro sobre
las aptitudes que conquisto el alumno.

6.8 Puede establecerse en €l cuadro
sintético siguiente la comparacion entre
los dos sistemas:

Escuela del siglo XIX.

1.° Parte del concepto con la intencion
de suscitar la acsion. La accion llega o
no a ser influida por el concepto. Es la
“instruccion  educativa’.

>0  Fl maestro transmite conocimientos

al nifio desde el frente de la clase,

3.0 El programa de conocimientos estd

integrado por asignaturas separadas, ofre- =

cidas en fragmentos por lecciones cortas
y sin relacion logica entre ellas. .
49 La mentalidad se forma desde

“afuera” (maestro) para “adentro” (nifio). =

Escuela del siglo XX.

1.2 Parte de la accién v mecesita del
concepto para comprender la naturaleza

de la accion. Ll concepto tiene que llegar

forzosamente, sin lo cual la accién inicial
queda sin respuesta. Es la educacton wms-

tructiza.

2. El nifio busca por si mismo el cor
colectiva-
mente, y el maestro esta en medio de sus

nozimiento, individualmente o

alumnos para hablar cuando se le inte-
rrogue.
3. E! programa esta constituido por

= f [y
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conocimentos que se relacionan con 'a ae-

cion inicial del nifio (actividad de su pro-
pia vida o de la vida de su ambiente), ¥ =

esta integrado por asignaturas asociadas
para explicar la accion inicial y su signifi-
cado en la wvida humana.

4_{]

La mentalidad se forma desde “aden-
tro” (niflo que inicia la basqueda de la €x=
plicacion conceptual del acto que ejecuta_'}--_i'

e
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12.—1'écnica y horario de la Escuela actiza,

En cuanto a la organizacion téenica o
estructural de las escuelas que responden a
este tipo de ensefianza “siglo xx”, escue-
la nueva, escuela activa, escuela funcional,
escuela para la vida, aunque no todos esos
términos son ideénticos, difiere bastante. zo-
mo puede deducirse de los principios que
anteceden, de la escuela tradicional en que
el maestro transmite a su c¢lase los conoci-

mientos dispuestos por €l programa en un
tiempo determinado.

Primeramente, en el horario. La mayur
parte de esas escuelas trabajan cde manana
y de tarde, en total seis u ocliv horas al
dia, reservandose (principalmenie las ho-
ras matutinas para el trabaio intelectual,
clasificacion de datos, narracion de excur-
siones, discusion-de documentos colecciona-
dos, ete. De tarde, mas bien trabajos ma-
nuales y de jardineria, excursiones, estu-
dio personal.

Algunas escuelas prefieren el internado,
pero es sobre todo para los adolescentes, y
a ese tipo responden las llamadas Escuelas
Nuevas de Europa, situadas en la campa-
fia, donde los alumnos viven en un ambien-
te de familia con los educadores, y estan
en grupos de 15, 20, 40 alumnos de am-
bos sexos en cada casa. La coeducacion a
toda edad es de orden en la nueva educa-
cion.

El trabajo se hace individualmente y por
equipos, seghn las tareas a que Se aboquen
los alumnos. La inscripcion en los anos de
estudios se efectfia por “edad mental”, es
decir, previa clasificacion psicolégica por
medio de tests de diagnéstico, de los cua-
les hay varios, ya conocidos en nuestro am-
biente, donde empiezan a aplicarse desde
hace algunos afios. Las ciases no pasan de
30 alwmnos. Se estudian pocas ‘‘asignatu-
ras” al dia como tales, aunque cada centro
de interés abarca ramas de las fundamen-
tales, que son matematicas pard m-Edir,_ di-
bujo y lenguaje para eXpresar, h‘lStﬂ}'lai y
geografia para asociar, fisica ¥y q:'ulmt‘ta
para ratificar datos de la observacion poT
medio de la experimenta{:ifm—-}’ moral ¥
estética en las relaciones sociales permanens
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tes que tiene los nifios entre ellos. En uno
de los varios Congresos de los partidarios
de la nueva educacién, el de 1919, realiza-
do en Calais bajo el patrocinio de la “Ofi-
cina Internacional de las Escuelas Nue-
vas”, que tiene su sede en Ginebra y afilia-
dos en todo el mundo, se formularon l4s
bases generales de la nueva orientacion
pedagogica, que constan de seis capitulos,
Organizacion, Vida fisica, Vida inmtelectual,
Orgamzacion de los estudios, Educacion
socuil, Educacion artistica y moral—que
no transcribo por su extension—pero que
tienden a realizar la aspiracion de que el
wino adguiera Lo experiencia ajena de que
ha mewester por el misnio medie con que
adquicre su experiencia propia: directa-
mente 3 wviviendo la experiencia.

Con esas ideas y conclusiones, vayamos
a examinar la estructura técnica de nues-
tra escuela nacional, para ver si responde
a las nuevas orientaciones, y en caso nega-
tivo, cuales serian las modificaciones  que
habrian de introducirse en ellas, si se de-
sea adaptarlas al estado actual de las-ideas
pedagogicas.

LA ERMBDETZ A
por M. L. Dugas.

(Conclusion.)
La timnidez noral.

Se considera generalmente la timidez co-
mo un inconveniente, una enfermedad ‘o
un defecto. :No es esto un prejuicio? En-
ire las muchas formas que adopta, ;no hay,
por lo menos, una que pueda estimarse co-
mo normal, como una fase natural de la
‘nfancia o de la juventud? Me refiero a la
timidez encantadora de Ila edad ingenua.
Esta timidez es, mas que un encogimiento
conmovedor o un defecto simpatico, casi
una gracia. Los hay que ven ella una dis-
posicion feliz, y s1 no una buena cualidad,

(¥) Veéase el numero anterior del BoLeTiN.
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por lo menos el anuncio de una buena cua-
lidad.

“Rs mal sintoma para un joven — dice
Schopenhauer—, en lo moral como en 1o in-
telectual, encontrarse a gusto en medio de
las turbulencias humanas Yy penetrar en
ellas como si estuviese preparado de ante-
mano: esto es un indicio de vulgaridad. Por
el contrario, una actitud desconcertada, va-
cilante, torpe es, en semejantes circunstan-
cias, muestra de una naturaleza de clase
noble” (1).

Tarde va a decirnos por qué, intelectual-
mente, es mala sefial encontrarse siempre
satisfecho en toda clase de circunstancias
y entre cualquier género de personas:

“Los que nunca han sido encogidos ni
se han visto apurados por nada, ;no son los
que, desprovistos de vocacion propia y de
idea conductora, poseen eminentemente la
facultad china o japonesa de adaptarse en
seguida a un ambiente?” (2).

El que no tiene personalidad no ha de
hacer, efectivamente, esfuerzo alguno para
acomodarse al medio social, ya que es, de
un modo natural, el reflejo de este medio,
el eco de las ideas y de los sentimientos de
los demas. El que, por el contrario, tiene
vida propia, el que no se parece a los de-
mas, el que teme no poder simpatizar con
los que estidn a su alrededor, se conviertg
en timido.

Todos nos hacemos un ambiente a4 nues-
tra semejanza; de aqui la diversidad de im-
presiones frente a un mismo espectaculo.
Anatole France nos da a conocer dos ni-
flos que asisten a una distribucion de pre-
mios: uno de ellos, fino, delicado, conmo-
vido, temeroso; el otro, vulgar y aplomado,
divert:do.

“Nuestras chaquetas nuevas, nuestros
pantalones blancos, el entoldado de ‘ona, la
afluencia de padres, el estrado lleno de ban-
deras—dice Pedrito Noziere—me inspiraba
la emocion de los grandes espectaculos. Los
libros v las coronas formaban un monton
deslumbrante, en el cual trataba de adivinar

(1) Aforismos sobre la sensatez de la vida,
traduccion francesa, pag. 267.
(2) Leyes de la imitacion, pag. o7.
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ansiosamente la parte que me corresponderia
y temblaba en mi banco... Fontanet, mas se-
reno, no interrogaba al destino. Conserva-
ha una tranquilidad admirable. Volviendo a
todas partes su cabecita de hurén, se fijaba
en las narices disformes de los padres y en
los sombreros ridiculos de las madres; con
una presencia de espiritu de la que yo era
incapaz.” (El libro de mi amigo.)

No estar nunca apurado €s no preocupar-
se por nada, es tomar buenamente la vida.
las personmas y las cosas como son. jQueé
comoda actitud espiritual! No se esta ex-
puesto a sentir la angustia y los trances
mortales del que vislumbra todo lo que hay
de impenetrable para los demas en su sen-
sibilidad propia y para €l en la sensibili-
dad de los demas vy que desespera de reali-
7ar Cofl sus semejantes ese unisono psico-
logico de simpatia, que siente como wuna
necesidad.

Y, sin embargo, ;como preferir a la ti-
midez, no diré el descaro desagradable,
pero si el perfecto aplomo y la confianza en
s1 mismo, st es .cierto que los que poseen
estas cualidades son seres mediocres y vul-
gares, y no pueden ser otra cosa? Ahora
bien: j;ocurre siempre esto? No. Hay que
distinguir dos clases de aplomo, o, por me-
jor dacir, dos maneras de encontrarse a
tono con los demas y de entrar en rela-
cion de simpatia con ellos: una, sencilla;
natural, facil, al alcance de todos, que es la .
simpatia de poco esfuerzo, exterior, €o-
rriente, que satisface s6lo a los espiritus
vulgares; otra, dificil de realizar, de adqui-
sicion lenta, intima, profunda, verdadera
comunion de sentimientos e ideas. Esta tl-
tima es la tnica que envidian los espiritus
delicados (de los cuales nacen los timidos);
pues la timidez es justamente el temor de
no poder alcanzarla.

Asi se explica que los timidos, por des-
graciados que sean, tienen, en el fondo, 10
bastante buena opinién de si mismos para
no desear otro destino, y no renunciarian,
para adquirir el aplomo que les falta, a esa
penetracion psicologica que causa su tOr=
mento, a esa inteligencia de los sentimi€n-
tos, que les hace ver claramente lo que €S8
la simpatia; que no la crﬂ:u'llcnfaa natural”y
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sencilla, que la estimen en su valor, le con-
cedan su precio y no la quieran como mer-
cancia tirada. Hasta llegar a encarifiarse
con su defecto, si no lo creen incurable y
§1 conservan la esperanza de vencerlo, de
llegar un dia a esa simpatia integral a (ue
aspiran, de la que tienen una representa-
cion y cuyas condiciones, por lo menos,
conocen, aunque no sepan darle realidad.

La timidez puede considerarse normal
cuando no es mas que el encogimiento na-
tural que jexperimenta una persona ante
otra, por la dificultad que encuentra en
simpatizar con ella, a causa de la diferencia
de sus sensibilidades, y si, ademas, ese en-
cogimiento es transitorio y no le parece
imvencible. Esta ultima condicion es capi-
tal: la timidez, para ser normal, ha de
constituir solamente una crisis: no debe
prolongarse y llegar a ser un estado. Pues
bien; la tinudez de los jovenes tiene preci-
samente este coracter, y por eso se la con-
sidera womo una disposicion feliz. Es bue-
no atravesar la etapa de la timidez, a con-
dicion de no quedarse en ella. Victor Jac-
quemont compadece a los americanos jove-
nes por no ‘“conocer esa edad de timidez
avergonzada, de ingenuidad, de vagas es-
peranzas, que separa, entr¢ nosotros, la m-
fancia de la juventud”. “No tienen—dice—
adolescencia moral.” (1).

La timidez marca, pues, un punto critico
en la evolucién de los sentimientos. El ob-
jeto de la educacion ha de ser, por ello, no
impedir que se produzca, lo cual seria per-
judicar a la ingenuidad deliciosa que la
acompafia, sino evitar que se detenga en
su evolucion, que cristalice, que se convier-
ta en una forma del cardcter, en una hos-
tilidad hurafia para con los demds y en
¢l aislamiento altivo, agriade, infeliz, a que
nos condenamos. En otros términos, se
trata de conseguir la transicion de la timi-
dez al aplomo, en condiciones tales que la
apariciéon del uno no haga lamentar fa des-
aparicion de la otra.

Pero el tratamiento de la timidez no po-
dri hacerse exclusivamente por la educa-
~ién del timido; también habrd que in-

(1) Correspondencia, tomo I, pag. 163.
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cluir en ¢l a las personas que rodean al ti-
mido y que tienen su parte de responsabili-
dad en la génesis de la timidez. Los timidos
propenden a culpar a los demas de sus su-
frimientos, y estas acusaciones, aunque ex-
cesivas e injustas, no dejan de tener fun-
damento, como lo prueban su unanimidad
y su ‘concordancia. Todos ellos se dicen
victimas de su padre o de su madre. Cha-
teaubriand habla asi de su padre: “Su ca-
racter, uno de los mas sombrios que puede
haber, influyé en mis ideas, aterrorizando mi
imfancia y entristeciendo mi juventud.”
Benjamin Constant se queja de la educa-
cion que recibi6: su padre, Justo Constant,
ligero, frio, irdmico, se burlaba de los en-
tusiasmos juveniles de su hijo, de su “ar-
dor impetuoso”, de las tonterias que hacia.
Ademas, era también un timido, y la timi-
dez es contagiosa. Stendhal declara que su
timidez se debia a haber temido una infan-
cia oprimida por su padre, al cual llama
“el Magquiavelo B”, por su tia Sofia v
por toda la gente de Grenoble. ; Qué carac-
ter es el de esos padres y, en general, el
de esas personas que carecen de sensibili-
dad v de expansion, que son frios, reserva-
dos, altivos? Son los mismgs que, a la vez,
tienen o manifiestan tener demasiada sensi-
bilidad, 'os que se ofenden por todo, los
(que prorrumpen en violentas censuras, en
frases mortificantes; y, en otro orden de
cosas, los burlones, los amigos de moles-
tar, los que se entretienen en poner a los

nifos en situaciones dificiles y gozan cuan-
do los cogen en falta, disfrutando con su
confusion y su encogimiento. Hay que con-
fesar, por otra parte, que el fimido por na-
turaleza (pues hay temperamentos timidos)
hace dificil la vida a los demas: su sensi-
bilidad es susceptible; se ofende con faci-
lidad: quiere que se le mime y que se le
ouarden consideraciones, pero no con ex-
ceso, porque un trato de favor le ofenderia.
No deja traslucir sus sentimientos y hay
que adivinarlos para que no se sienta agra-
viado. No basta con procurar (ue no adop-
tenn actitud en contra nuestra. Hay también
que ganar su confianza, VENcer su reserva,
fundir el hielo de sus sentimientos, lo que
Stendhal llama “el frio timido”.
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Imaginemos ahora un niho a quien se
trate sienipre asi. ;Se le librara, con esto,
de la timidez? No; serd preciso, ademas, que
se endurezca al contacto con la vida, que
se vea en la necesidad de obrar; no hay
para 6l “escuela mejor ni mas necesaria

—dice Vauvernargues—que lar familiar-
dad”, entendiendo por familiaridad “a

costumbre de intervenir en los asuntos Yy
el trato de las gentes”. |

La timidez depende, pues, de la actitud
de las personas con las cuales se vive y de
la falta de familiaridad con los actos que
deben realizarse. De aqui se sigue que la
timidez es circunstancial, porque no soOmos
timidos con todo el mundo, ni en todos nues-
tros actos. ‘

Un nifio timido y reservado con sus padres
puede ser expansivo y duefo de si mismo
con sus compafieros. Hay hombres dotados
de sangre fria en el ejercicio de su profe-
sion v que en los actos corrientes de la vida
son encogidos e ingenuos como nNinos.
Desde este punto de vista, el timido no es
ni parece ser otra cosa que un desgcentrado.
Por eso, para curar a alguno de su timidez,
no hay como ponerlo en su medio natural
o procurarle un ambiente para su uso; di-
cho en otras palabras, bastaria, de una par-
te, que las personas con las que esta en
contacto respeten su sensibilidad, le eviten
todo rozamiento, lo ayuden a iranquearse,
a abrirse; y, por otro lado, que los actos
que haya de realizar le sean familiares,
habituales, y, por lo mismo, si no faciles,
a lo menos, tales que no le causen ese te-
mor que le hace ejacutarlos torpemente o
que le impide, en absoluto, llevarlos a cabo.

Pero las verdaderas causas de la timidez
gon internas e individuales, no externas o
sociales. No se es timide por los demas,
sino con motive de los demas; se es timido
por temperamento, se lieva la timidez den-
tro. Como el temperamento varia de un
individuo a otre, habra tantas formas de ti-
midez como individuos timidos. No deja,
sin embargo, de haber caracteres comu-
nes a todos los timidos: procuremos despo-
jar al “temperamento timido” de sus for-
mas individuales o idiosincrasicas.

El timido se encierra en s1 mismo y con-
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frae ¢l habito de la vida interior, de la re-
Aexion. Incapaz de comunicar a otro sus
sentimientos, los retiene, los desarrolla, los
aguza y los refina mediante la conciencia
que tiene de ellos y e analisis a que los
somete. Es de notar que los maestros de la
vida interior, los analistas, han sido timi-
dos. si no todos, en su mayoria: Benjamin
Constant, Maine de Biran, Stendhal, Amiel,
Por lo mismo que no tiene vida social o
que tiene soélo una vida social reducida, el
timido posee una vida personal intensa,
vive ensimismado, concentra sus sentimier-
tos v sus ideas, les rumia: es un egotista.
Recuerdos de wn egotismo es el titulo de
una obra de Stendhal, la cual podria haber-
se llamado igualmente Memorias de un ti-
nido.

:Qué uso hace el timido de la introspec-
cion? ; Para qué la emplea? O bien se es-
fuerza por conocerse, para dominar su na-
turaleza y corregir sus defectos, utilizan-
do el analisis a modo de terapéutica moral,
como hace (o pretende hacer) Stendhal, ©
hien no se analiza mis que para disculpar y
justificar su timidez, para persuadirse de
que tieme razon en aislarse de los demas,
en hacerse una vida propia, persona:; et
cultivar sus sentimientos en el retiro del
sabio. Este es el caso de Rousseau.

Asi practicado, de una manera utilitaria
y para fines diferentes, el analisis parece
conducir siempre a los mismos resultados
y llevar a las mismas conclusiones. Es in-
til que el timido sea sincero (la sinceridad
para consigo mismo es una de las virtudes
que se atribuye més gustoso y que cultiva
més); no puede impedir que la reflexion
a que se entrega tenga justamente como
consecuencia el hecho de alterar y compli-
car sus sentimientos, de dar un caracter
particular a sus ideas, de arrastrarlo a ra-
zonamientos demasiado sutiles y, a Veces,
sofisticos.

Ante todo, se figura que lo que lo aisla
de las demés personas y le impide simpa-
tizar con ellas es su ruptura con la hipo-
cresia de las costumbres corrientes, su €n-
trada en la verdad de la vida, cuyas ilusio-
nes y mentiras rechaza, viéndola en Ssu
desnudez, en su franqueza brutal: de aqui
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la inconveniencia y el cinismo del lengua-
je, tan frecuente en los timidos (Benjamin
Constant, Stendhal, Mérimée, por ejemplo).

Este cinismo convive en su alma con
uhr sentimiento contrario, para el cual cred
Stendhal e nombre de espasiolismo. Si el
timido no puede comunicar sus verdaderos
sentimientos a las demas personas, no es
por la fealdad y bajeza de aquéllos, sino,
al contrario, por su generosidad, que no
seria comprendida, que provogaria el in-
sulto, la burla, el ridiculo. El timido, habi-
tuado a wvivir en st mismo, a encontrar
dentro de s1 sentimientos siempre verdade-
ros (verdaderos porque no se han puesto
a prueba, porque no hay quien los contra-
diga, quien vaya a poner su verdad en
duda v a demostrar que son falsos; wver-
daderos con arreglo a una verdad subjetiva
que no distingue entre las aspiraciones o
impulses del alma y los sentimientos con-
habituado

4 recrearse en la contemplacion interior

trastados), el timido, dacimos,
de las cualidades que suena adquirir y cree
poseer va, no ve, fuera de €l, mas que hom-
bres que viven en la mentira, dominados
por - intereses viles y mezquinos, incapaces
de sentimientos generosos y de pasiones
fuertes, y se aparta de aquellos hombres
que no le inspiran otra cosa que repugnan-
cia y piedad; se aparta de ellps para culti-
var su yo, para gozar con la belleza de los
sentimientos naturales, para dejarse llevar
por e} fuego y el impulso de las pasiones,
para embriagarse con estas pasiones fuer-
tes, generosas, (ue cree ser el tinico en ali-
mentar y que constituyen el fondo move-
lesco que no solamente da color a su vida,
sino que constituye la esencia de ella. El
Yimido se forma asi, en su vida solitaria,

un  alma romana, el alma de los heroes
de Plutarco, como Rousseau, © Un alma

castellana, el alma de los héroes del Cid,
como Stendhal, y cuando se ha slevado a
estas alturas, no quiere bajar de ellas, se
etivaelve en sus bellos sentimientos y ya
no tiene nada de comin on la vulgaridad,
con la ordinariez de la vida corriente. IEs-
¢4 atacado de lo que Amiel llama la ‘‘en-
fermedad del ideal” o la enfermedad de lo
absoluto, y como la vida social no le ofre-
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- ce nada que no esté por bajo de su ideal,

se aparta de esa vida v vive en el desierto,
solo con sus ensueiios; se bastara a st mis-
mo v tendrd el orgullo y la misantropia
del sabio.

[Los sentimientos tienen su logica; mas
atin, cada sentimiento tiene la suya y se
construye un sist'em-a a su imagen y para
su uso. La dialéstica de la timidez se des-
arrolla siguiendo una marcha que puede
describirse asi:

1.9 Por la incapacidad que implica de
simpatizar con nadie, la timidez produce
la vida separada, la soledad.

2.0 La soledad engendra el egotismo, la
concentracion en st mismo, la reflexion,
el analisis.

3.0 El analisis hace falsos y novelescos
los sentimientos, por su exageracion em
sentido contrario: o bien los rebaja y los
hace objeto de aversion y desdén, o bien los
magnifica y los exalta. En el primer caso,
el analis's se vuelve contra ellos, los per-
sigue con su odio y trata de evitarlos (cu-
nismo) ; en el segundo, les atribuye todas
las virtudes y se adorna con ellos como
~on un titulo de nobleza (espamolismo).

1.0 A estos sentimientos falsos respon-
de una actitud igualmente falsa, a saber:
o la misantropia altiva, la enfermedad del
ideal, o, por el contrario, et cinismo prac-
tico, que se burla de las frases retumbantes,
de las tiradas declamatorias, de la melanco-
lin a. lo Juan Jecobo, y que consiste en
“oyrtirse” contra el vicio y la tonteria,
onl no tener otra mira que el éxito, toman-
do por divisa esta frase de Stendhal: “La
tristeza de quien no conoce él mundo €S
prueha de una cobardia que desespera de
lograr sus propositos.”

I levar al extremo el analisis de la timi-
dez es poner al descubierto su falta de lo-
gica; €s$ inspirar la idea de combatirla ¥y
sugerir los medios de hacerlo. Un timido
que se diese cuenta de sus sentimientos,
que conociese su origen y sus ‘causas y no
ignorase tampoco sus consecuencias sabria,
por lo mismo, qué remedio habria de apli-
car a su enfermedad y mno podria dejar de
hacerse las reflexiones siguientes:

Es indtil que tratemos de sustraernos a
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las condiciones de la vida socialy que e
una necesidad, Il hombre que se aisla fal-
sea su naturaleza, ahoga sus instintos, des-
defia sus sentimientos. No puede prescin-
dir de la simpatia de los demas, y, si €sta
le falta, es desgraciado.

La soledad no es solamente penosa, sino
ademas deformante, malsana, El yo se exal-
ta, se hipertrofia; la sensibilidad se abando-
na a todos sus impulsos, a todos sus movi-
mientos incoherentes y caprichosos; la vo-
luntad no sabe conducirse ni contenerse; €s
incapaz de fijarse. El timido oscila entre
el cinismo y el espanolismo: o quiere ha-
cerse un lugar en el mundo y conquistar
la opinién a toda costa y por cualquier me-
dio, o toma el partido de vivir solo, al
abrigo de un mundo que le produce horror,
y se refugia en un ensueio de generosidad
y de nobleza intima; pero no puede mante-
nerse tan alto ni tan bajo,

“Creen que me obstino en la soledad por
gusto—dice. Amiel—. . No; es por repug-
namcia, por vergiienza de necesitar de los
demas; por miedo de confesarlo v por te-
mot de consolidar mi esclavitud al recono-
cerlo.”

La timidez no es, pues, en el fondo, mas
que debilidad, y en este aspecto se muestra
en cuanto se hace sistematica o razonada :
s¢ ha dicho que el timido construye una
filosofia para su uso. Ahora bien; toda filo-
sofia muere a consecuencia de su propio
desarrollo: tan pronto como se constituye
en sistema y ya no tiene que hacer otra
cosa sino desarrollar las consecuencias de
este, se revela su insuficiencia, se mani-
fiestan sus contradicziones y tiene que des-
aparecer para dejar paso a un nuevo sis-
tema mas comprensivo, mas amplio y mas
coherente. Del mismo ‘modo, la timidez,
en cuanto se escruta a $1 misma hasta lo
honde y adquiere conciencia de su contra-
diazion interna, no tiene ya otra cosa que
hacer sno superarse, dominarse, vencerse.
El timido que se analiza reconoce que no
puede desempenar su papel y confiesa su
derrota. Es inutil que se afiance contra la
opinion y la desafie: en realidad, tiembla
ante ella v se preocupa de ella con exceso.
Puede apartarse de la sociedad de los hom-
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bres:; pero la soledad e agobia. Del mismo
misantropia encubre
una hurafieria avergonzada y un encogi-
miento pueril. Por lo demas, son los mis-
mos timidos los que promuncian su propia

modo, st orgullosa

sentencia, vy de ellos hemos tomado preci-
samente el informe que antecede.
Son ellos, en ltimo término, los que han
opuesto a la casuistica y la sofistica, por
las cuales trata, ante todo, de justificarse

[1scal

y defenderse la timidez, la dialéctica, me-
diante la cual vuelve de sus errores y se
corrige, Vauvenargues apela a lo que sub-
siste de valor moral en el timido para in-
vitar a éste a vencer la debilidad fisica v
nerviosa que reside en € y que podria de-
generar en cobardia. Otros hacen un lla-
mamiento a su razon: el analisis puede

curar los males que causa; es €l €l que;

por una patte, produce la timidez y €l es
el que, penetrando mas adentro, ha de des-
cubrir su debilidad y ‘encontrar remedio
para ella.

El problema que se presenta al timido
es el siguiente: hacer desaparezer todos los
defectos inherentes a -la timidez, sin dejar

que se pierda ninguna de las cualidades

intelectuales y morales cttyo desarrollo fa-

cilita; robustecer su razéom y su caracter,

sin reducir el horizonte de sus pensamien-

tos y de su vida; permanecer fiel al ideal

aceptando las leaciones de la experiencid;
desprenderse de las puerilidades y consers
var la juventud; llegar a la madurez sin

permitir que su corazon se seque y s€ nidr-

chite; en una palabra, dejar de ser timido.

sin llegar a ser cinico.

Si el espiritu del timido contempla clara-
nente este objeto, se le apareceran los mes
dios de conseguirlo, y, si tampoco le faita
el dnimo, llegara a dominar su naturale-
za y no retendra de un defecto tan maolesto
mas que s buenas cualidades inherentes
al mismo, esa “simplicidad” o ingenuidad

de que habla Montaigne; es decir, lo que.

a4 nuestro juicio, es una disposicion feliz
(JU€ COnviene Conservar.
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Otra consecuencia de la crisis ha sido el
aumento de la retribucién escolar, llegando
Las ecomnomias en los presupuestos. hasta et 150 por 100, y la creacién de im-
puestos escolares especiales.

Sin embargo, v segfin nuestros in'fﬂrmes,
cuatro o cinco paises no han treducido si
presupuesto de Instruccion ptiblica, sino
que, por el contrario, lo han aumentado.
Comparado con el de 1932, el presupuesto
del Ministerio de Educacion Nacional de
Italia acusa un aumento de 300 millones e
liras. El presupuesto de Instruccion pi-
blica de Espafia ha sido aumentado el afio
ultimo en 60 millones de pesetas. El Ecua-
dor, la Repftiblica de Costa Rica y algunos
cantones suizos han aumentado también .su
presupuesto de Instruccion ptiblica.

KL MOVIMIENTO EDUCATIVO EN 1932 1933 (U

El denominador comin en la vida esco-
lar en 1932-1933 contintia siendo e' mis-
mo, desgraciadamente, que el del afio
1931-1932: la crisis econémica y sus reper-
cusiones.

Alarmada por las consecuencias desas-
trosas que las restricciones en los presu-
puestos de instruceion phiblica pueden te-
ner en el porvenir de la escuela, el “Bureau
International d’Education” emprendi6 una
informacion sobre este asunto (2). Llamé la
atencion de los Gobiernos sobre las graves
consecuencias de esas restricciones, sugi-
riéndoles la idea de hacer recaer las dis-
minuciones sobre las ramas de la Adminis-

o . Administracién y politica escolares.
tracion que afecten menos directamente al

progreso material y moral de la Huma- Antes de examinar el movimiento edu-
nidad. cativo en cada sector de la ensenanza, vale

A pesar de este grito de alarma—repe- | la pena de considerar cuales han sido, en
tido por la Federaciéon Internacional de las | 1932-1933, desde el punto de vista de la
Asociaciones de Maestros, por la Federa- | administraciéon y de la politica escolares,

cion universal de as Asociaciones peda- | las tendencias y los acontecimientos mas
oheicas, por la Comisién internacional de | notables.

Cooperacion intelectual, por la Asamblea Si bien hay que sefialar la descentrali-
de la Sociedad de Naciones, y otras mas—, | zacion de algunos sectores escolares espa-
la situacion, lejos de haber mejorado en | fioles y la introduccion de la autonomia
1032-1033, se ha hecho mas precaria. universitaria en Rumania, puede asegurar-
Entre las primeras victimas de la crisis | se que, en gemeral, la crisis ha contribuido
figuran los maestros, puesto que sus dota- ' mis bien a reforzar el influjo del Estado
cionies han sido reducidas, en proporciones | en el mecanismo de la instruccion.
frecuentemente alarmantes. En el Brasil, Estado federal, €l Ministe-
En algunos paises han sido cerradas cla- | rio de Educacion y Sanidad ptblicas,
ses y escuelas, o reducido el afio escolar, | creado en 1930, ha continuado desarrﬂljau-
por razones de economia. Otros informes do su actividad en el campo de la ‘ensenan—
cefialan un aumento en el efectivo de las |'za superior, secundaria Yy comercial, y se
clases. Numerosos proyectos de construc- | ha preocupado de asegurar el control de

ciones escolares han sido aplazados o su- | la instruccion publica. Se conocen la.:::, "ren-
% primidos. Por otra parte, los créditos apl:- | dencias alemanas a subm*digar la actividad
cados a construcciones escolares han su | de las Linder a la autoridad cex%tral. En
frido una disminucién importante, alcan- | Jtalia, 25.000 maestros y 8.000 dlrectﬂf[:e??
zando a veces el 75 por I00. que dependian hasta ahora de los Munici-

pios, dependeran en adelante del Ministerio
(1) Del Annnaive International de i‘.i:'Ezf-uf".g— de Educacibon Nacional.
tion et de ['Enseignement, 1034.—Publicacion Otra manifestacion de fa) intervencion

: A svnabional d Educa- ; :
11].1111er11c*1 gj? {l]flql?:rms.fr.rr Internationd {e]l Estado en la escuela ha sido la sustitu-
fion, de LInenrd.

2) Les Econemies dans le demaine de U'Ins- | ¢ibn por la ensefianza oficial de la ense-

truction publigue. Publicaciones del Bureau In- sanza privada. El Parlamento i3 Dien ol
ternational d Education, de Ginebra, 1034.
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difico, en abril de 1933, la Constitucion
del pais; en virtud de ese cambio, la 1ns-
truccion y la educacion de los ciudadanos
albaneses, que constituyen en adelante un
derecho exclusivo del Estado, no podran
ser dadas mas que en las escuelas e ins-
titutos oficiales. La escuelas privadas, de
todas las categorias, han sido clausuradas.
Espafia ha decretado la sustitucion de las
instituciones de ensefianza sonfesional por
escuelas oficiales. En China ya no podra
funcionar ninguna escuela normal privada.
En Méjico, las escuelas primarias priva-
das han sido también objeto de una re-
glamentacién. El mismo hecho se ha pro-
ducido en Estonia, para las escuelas sub-
vencionadas por el Ministerio de Instruc-
ci6n publica.

En varios paises se ha preocupado el
Estado de reforzar y perfeccionar los sis-
temas de control y de inspeccion; tal es el
caso de Dinamarca, donde la inspeccion
provincial ha- sido confiada a ispectores
profesionales; de Portugal, donde la ad-
ministracion y la inspeccion de la ensenan-
za primaria han sido modificadas por un
decreto de 30 de marzo de 1933; de Che-
coeslovaquia, que ha introducido examenes
destinados a juzgar objetivamente las ap-
titudes de los candidatos a la inspeccion
escolar, etc. El informe de los Estados
Unidos de América advierte que la crisis
ha contribuido a unificar el control de la
instruccion ptiblica en algunos de los Es-
tados escandinavos.

Ensefianza primaria.

En lo que se refiere al problema escolar,
'os paises pueden dividirse en dos grandes
orgpos: de un lado, aquellos para quienes
ese problema es, ante todo, de orden cuan-
Hitativo: aumento del nimero de escuelas,
aumento del ntimero de maestros; de otro,
los que habiendo ya resuelto el problema
cuantitativo, concentrar toda su
atencion en el problema cualitativo; mejo-

pueden

ra de los métodos, perfeccionamiento de los
detalles del sistema escolar, etc.

Una de las caracteristicas del sistema ac-
tual es que, en virtud de la elevacion del
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nivel social, por una parte, y del paro, por
otra, el problema cuantitativo vuelve de
nuevo al primer plano, aun en los paises
que ya lo tenian resuelto. Los nifos, no pu-
diendo encontrar empleo, tienden a perma-
necer en la escuela durante mas tiempo que
antes, y la sociedad trata de combatir el
paro de la juventud, limitando la edad de
entrada en las fabricas. He aqui por qué
el problema de la prolongacion de la esco-
laridad obligatoria se ha planteado en al-
ounos paises y la razén por la cual la Ofi-
cina Internacional de Educacion ha em-
prendido una informacién (1) sobre este
asunto, v lo ha inscrito en el orden del dia
de 'a Tercera Conferencia Internacional de
[nstruccion publica.

Nos limitaremos a sefialar que el proble-
ma cuantitativo no se ha planteado sola-
mente en el Brasil, donde se han abierto
este afio nuevas clases v escuelas (1.524 en
el Estado de Siao Paulo solamente), en Fin-
landia (un centenar), en el Ecuador, en
Egipto, en Luxemburgo, en Italia (2.500
en 1932-33), en Polonia, sino tambien en
paises como Bélgica, donde la poblacion
escolar ha aumentado en 40.000 unidades
en un afio, y como Inglaterra (aumento de
61.351 alumnos en un afio).

En lo que concierne a la escolaridad obli-
gatoria y_su prolongacion, el Ministerio de
Instruccién puablica de Dinamarca ha de-
cretado que las escuelas que lo deseen pue-
dan organizar un octavo grado escolar, re
cibiendo para esto una subvencion especial
del Gobierno. En Ginebra, la ley del 13 de
marzod de 1933 obliga a los nifios a fre-
cuentar la escuela hasta los 15 anos cunr
plidos ; los Gltimos afios toman un caracter
practico (ensenanza doméstica © manual).
Egipto ha declarado obligatoria la ense-
fianza desde los 7 a los 12 afos. La China
ha promulgado un “plan de ascion para el
primer periodo de ensefianza obligatoria®.
En Luxemburgo, la tendencia a prolengdr
la escolaridad en un ano octayvo se generas
liza en las ciudades.

(1) La scolarité obligatoire et Ja prolon-
gation. Publicaciones de la Oficina Internacios
nal de Educacion, de Ginebra. 1934
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Ensefianza secundaria.

Hace algunos anos, todavia la atencién
de las autoridades escolares y, sobre todo,
de las autoridades pedagogicas, se concen-
traba en a escuela primaria. Este interés
y esta preocupacion se han dirigido desde
entonces la ensefianza secundaria
igualmente. la elevacion general del nivel
social ha contribuido, con otros factores,
a dirigir hacia las escuelas secundarias un
aflujo inesperado de alumnos.

Segun e informe del “Office of Edu-
cation”, de Washington, el nimero de los

hacia

alumnos inscritos en las escuelas secunda-
rias de los Estados Unidos ha aumentado
en un 15 por 100 de 1930 a 1932.

En Italia, un aumento de mas de 30.000
alumnos ha obligado al Estado a crear nue-
vas escuelas secundarias v clases paralelas.

Hace dos anos. el numero de alumnos
que, en Bélgica, cursaba la ensenanza se-
cundaria era de 42.000. El afo ltimo, lle-
oaba a 49.000. Este aumento de 7.000 alum-
nos ha exigido la creacion de una veintena
de nuevas escuelas. Se sefialan hechos ana-
logos en los informes de los Ministerios
de Instruccién phablica de Egipto, de Irlan-
da, de Finlandia, de Austria, etc.

En Méjico, ante la imposibilidad de mui-
tiplicar las escuelas existentes, el Secreta-

riado de Educacién ha estimulado la -~

ciativa privada, subvencionando las escue-
lus secundarias privadas, dando un vaer
oficial al diploma de esas escuelas.

En algunos paises, la afluencia de alum-
nos ha sido favorecida por la instituzion
de gratuidad de la ensehanza secundarta.
Pero esta tendencia a abrir de par ¢n pUr
las puertas de esta enseflanza esta contra-
riada por el grave problema del pars de
los trabajadores intelectuales.

En Dinamarca, el Ministerio de Instruc-
¢ién ptiblica ha encargado a una Comisich
ol estudio de la limitacién de admisiones en
la escuela secundaria. En ese pais se mani-
fiesta un movimiento en contra de la deniit-
siada afluencia a la escuela secundaria; se

procurara, aumentando la dificultad de los

exAmenes, no nermitir el acceso a los es-

' i : : as
tudios superiores mas que a .0s alumnos m

calificados.

Ministerio de Cultura 2010

En 1Italia, el Ministerio de Educacion
Nacional hace aplicar el mwmerus clausis
con un rigor muy grande.

Esta cuestion de la admision en las es-
cuelas secundarias ha constituido igualmen-
te el objeto de una informacion de la Ofi-
cina Internacional de Educacion (1). Los
resultados de esta informaciéon seran exa-
minados al mismo tiempo que el problema
de las economias en el sector de la instruc-
cion publica y el de la prolongacion de la
escolaridad obligatoria, en la Tercera Con-
ferencia Internacional de Instruccion pi-
blica.

Una solucion que parece ganar cada vez
mas adeptos es la que consiste en modificar
el caracter unitario y exclusivo de la en-
seflanza secundaria. En Portugal, la Comi-
sibn encargada de estudiar la reforma ha
propuesto la creacion de dos sistemas de
ensefianza sescundaria: una, casl exclusiva-
mente para Jlos alumnos que se dirigen
superior; la otra, para
los alumnos que se proponen seguir cur-
sis = técnicos inmediatamente en
la vida social. El Ministerio de Ins-
truccién ptiblica de Estonia examina en
estos momentos la posibilidad de dividir la
ensefianza secundaria en dos «iclos diferen-
tes: @) una escuela real de tres afios de es-
tudios, siendo continuacion de la escuela
primaria; b) un gimnasio, de dos o tres
afios, continuacion de la escuela real.

a la ensenanza

0 entrar

Ensefianza universitaria.

Mientras que algunos paises aplican el
método del numierus clausus para el ingre-
so en la escuela secundaria, otros prefieren
retrasar la seleccion a una edad en que el
alumno esté mas formado o sea en el mo-
mento de ingresar en la Universidad.

En Portugal, los alumnos que desean en-
trar en la Universidad tienen, desde octu-
bre de 1033, que sufrir un examen, que
presenta el doble caracter de una diserta-
cion y de un test de aptitud. Las pruebas
son idénticas para las tres Universidades;
los examenes son escritos y tienen lugar

(1) L’admision aux écoles secondaires. Pu-
blicaciones de la Oficina Internacional de Edu-
cacién, de Ginebra. 1934.
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el mismo dia v a la misma hora. A fin de
cuardar el secreto, los fest se imprimen en
el Extranjero.

Los informes de los Ministerios de Ins-
truccion Phblica sefialan pocas innovacio-
nes relativas a la ensefianza universitaria,
exceptuando, sin embargo, Egipto, Espa-
fia, Polonia y Checoslovaquia. Algunos pai-
ses se enfuerzan en perfeccionar sus ins-
talaciones universitarias. En Bélgica, el
Ministerio ha gastado 5o millones de fran-
cos belgas para agrandar las Universida-
des de Gante y Lieja. El afio altimo, lta-
lia ha gastado 150 millones de liras en
construcciones universitarias. El  fnforme
de Austria sefiala también un esfuerzo en
gse sector,

Durante mucho tiempo, el recurrir a la
pedagogia cientifica como auxiliar de la
ensefianza ha sido considerado como una
necesidad exclusiva de los maestros prima-
rios. Poco a poco, los profesores de ense-
nanza secundaria han descubierto los ser-
vicios que podian prestarles los conoci
mientos de la metodologia sistematica. En
cuanto a los medios universitarios, jse pue-
de considerar como simbélica la publica-
cién, hecha por la Comision de la Asocia-
cibn de los Colegios americanos de Medi-
cina, de un informe sobre los principios
pedagbogicos que pueden aplicarse a la for-
macion de los futuros médicos?

Enseiianza profesional.

Si en algunos paises la ensehanza pro-
fesional no ha encontrado todavia—por lo
menos desde el punto de vista administra-
tivo—su verdadera wvia, ha sido objeto de
una serie de medidas que tienden a siste-
matizarla y a hacerla entrar en el cuadro
de la ensenanza en general.

La Seccion de Ensehanza técnica ds!
Ministerio de Instruccion ptuiblica de Bél-
gica, ‘treada en diciembre de 1932, tiene
por objeto centralizar la ensefianza proie-
sional, que dependia del Ministerio de In-
dustria v Trabajo yv del Ministerio de Agri-
cultura.

En Portugal, la ensefanza profesional,

que dependia de los Ministerios de Comer-
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cio. de Industria y de Obras publicas,
pertenece hoy al Ministerio de Instruceion
ptiblica. Lo mismo ocurre en lispana, En
Polonia, las escuelas de Agricultura han
sido adseritas también al Ministerio (e
[talia, los dife-

rentes Institutos téenicos han pasado a es-

Instruceion publica. En

tar bajo la dependencia de una Direccion
ceneral tinica. Los informes franceses y
polacos contienen detalles interesantes so-
bre la colaboracion del Estado y de la n-
dustria privada en la organizacion de la
ensefianza técnica,

Los encargados de la ensenanza profe-
sional se preocupan cada vez mas de las
cuestiones pedagogicas.

Las rumanas han
pedido a los profesores de talleres que se.
pongan al corriente de la literatura peda-

auntoridades escolares

ghgica v han exigido de ellos resumenes
escritos de lzs obras ‘consultadas. El Mi-
nisterio afirma resultados han

sido concluventes: un gran numero de pro-

que los

fesores han abandonado los antiguos proce-
mientos didacticos, para reemplazarlos por
métodos nuevos mas racionales y mas prac-
tucos.

El Ministerio de Instruccibn Pdablica de
Checoslovaquia anuncia que durante el ano
escolar 1933-1934 han sido inaugurados dos
nuevos institutos destinados a la prepara-
cion de los maestros de escuelas profesio-
nales.

Preparacion del personal docente.

En el Awnuario Internacional de Educa-
cion y Enseiianga del afio tiltimo, haciamos
notar que las autoridades escolares se da-
ban cuenta de que una reforma pedagoégica
no podia ser eficaz sin el concurso de un
personal docente verdaderamente capaz des-
de el punto de vista profesional. Poco a
poco se impone la idea de que, para dar a
los maestros la autoridad moral necesaria,
es preciso que su formacion esté a la altura
de los estudios propios a todas las carreras
liberales. Convendria hacer desaparecer €l
compiejo de inferioridad que padece la ma-
yoria de los educadores—complejo inters
pretado erroneamente como unag manifes-
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tacion de pedanteria—, permitiendo encon-
trarse en los mismos bancos, por lo me-
nos en las escuelas secundarias, que el fu-
turo meédico o el futuro abogado.

Se puede decir que los esfuerzos para el
perfeccionamiento profesional de! personal
docente se manifiestan casi en todas partes.
En Irlanda, en 1932, el 72 por 100 de los
alumnos admitidos en las Escuelas Normales
habia hecho estudios secundarios. En el Ca-
nada (Nueva Escocia), las condiciones de
ingreso en las Escuelas Notrmales son cada
vez mas severas; en adelante, todos los can-
didatos deberan haber {frecuentado una es-
cuela secundaria durante tres afos, por lo
menos. En Ginebra, el reglamento de es-
tudios pedagdgicos consagra el principio de
preparacion secundaria como base de la
formtacion pedagogica y de la preparacion
universitaria del personal docente. Los fu-
turos maestros tienen que hacer, después de
tres afios de estudios, un afio de residencia,
un afno de estudios tedricos en los Institu-
tos pedagogicos universitarios y un afo de
estudios practicos.

El informe de Colombia hace alusion
también a la reforma de los estudios peda-
obgicos en ese pais. El Paraguay anuncia
la creacion de una Facutad de Filosofia y
de Ciencias de la educacion.

Un acontecimento digno de ser notado es
el de la reorganizacion de la Escuela Nor-
mal de Londres. Esta Escuela, continuando
1a formacién de maestros, ha sido instala-
da, en setiembre de 1932, en la Universi-
dad de Londres y transformada en Instituto
pedagogico. Este Instituto servira de cen-
tro de estudios y de investigaciones peda-
obgicas, tebricas y practicas.

En Checoeslovaquia ha aumentado el nu-
mero de academias pedagogicas y de es-
cielas normales. Lo mismo ocurre en los
cursos universitarios destinados a prepa-
rar el personal docente primario. Alema-
nia ha creado una academia pedagogica,
destinada a despertar el interés del perso-
nal docente hacia la escuela rural. Ha tras-
ladado al campo también otras dos acade-
mias instaladas en cindades.

Fl informe austriaco sefiala la aplicacion
de un nuéevo programa en las Escuelas Nor-
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males. Egipto ha creado un Instituto de pe-
dagogia para muchachas. El informe po-
laco—que, por otra parte, resume la refor-
ma realizada este afio en todos los ordenes
de ensehanza—contiene detalles interesan-
tes sobre el perfeccionamiento del personal
docente.

Mientras que en Inglaterra se han toma-
do medidas para disminuir el efectivo de!
personal docente, que ha llegado a ser de-
masiado numeroso, el Ministro de Educa-

cion Nacional de Italia ha realizado un

_gran esfuerzo para atraer a los jovenes a

las Escuelas Normales. Segtin el informe ofi-
cial enviado a la Oficina Internacional de
Educacion, Italia estima que el maestro
puede dar a los muchachos una educacion
moral y espiritual mas completa que una
maestra. Hasta ahora, la proporcion de mu-
chachos en las Escuelas Normales italianas
era insignificante; en virtud de las medidas
tomadas (becas, creacion de Escuelas Nor-
males para maestros, etc.), €l elemento mas-
culino representa actualmente la mitad del

contingente de esas Escuelas.

ENCICLOPEDIA

= —

LA PSICOLOGIA APLICADA AL TRABAJO (M
por D. Jos¢ Mallart.

Del Instituto Psicotécnico de Madrid.

INTRODUCCION

No vengo a descubrir el Mediterraneo de
la Psicologia del Trabajo. Esta viene a
ser un mar muy proximo a una porcion
grande de tierras habitadas y cultivadas
por un sin fin de gentes, que, desde sus
respectivas profesiones, desde sus distintas
actividades, se encueniran oon frecuencia
invitadas a surcar sus aguas o, por lo me-
nos, a contemplarlas, y a pocos puede pre-
sentarse como cosa totalmente desconocida.

(1) Conferencia dada en el _Institutn ’_‘Je-
laizquez, de Madrid, en los cursillos organiza-
dos para la preparacion del profesorado de
secunda ensefianza, en el verano de 1033.
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Cuando uno se dirige a un grupo de
personas (ue, como las que me escuchan,
se han visto obligadas a hacer numerosas
travesias (tal vez algunos mas que yo) por
el mar de la psicologia aplicada, y aun
aplicada al trabajo, la renuncia a todo in-
tento de descubrimiento se encuentra toda-
via mas justificada.

Por eso limitaré mi intento a preparar
con ustedes una vision (mas bien de tu-
rista v de marino que de oceanografo) algo
sistematizada, aunque siempre muy esque-
mitica, sobre todo con objeto de precisar
algunos trozos del paisaje en aquellos pun-
tos sobre los cuales pudiéramos tener mas
dudas.

En primer lugar, jqué significan estas
expresiones “Psicologia del trabajo”, “Psi-
cologia industrial”, “Psicologia aplicada al
trabajo’, “Psicotecnia”? |

El férmino “Psicologia del trabajo”
(Psychologie du travail, Arbeitspychologie,
Psicologia del lavoro) ha nacido casi si-
multaneamente en diversos paises, para (de-
sighar la gserie de
deseos de
con esa parte tan importante de la vida
humana que se llama el trabajo, la pro-

conocimientos y de

conocimiento en su relacion

fesiobn. Pero una cosa es el conjunto de
principios que explican o tratan de ex-
plicar los fen6menos psicologicos que tie-
nen lugar en el trabajo, en la preparacion
para é! o en las ‘consecuencias que de él
se derivan, y otra cosa es aplicar 0s cono-
cimientos psicolégicos para disponer el
trabajo de la manera que mejor nos con-
venga, para dominar los factores psiquicos
que entran en él y someterlos a nuestras
necesidades y a nuestros propositos. Lo pri-
mero sera propiamente lo que llamamos
“Psicologia del trabajo”; lo segundo tes
“Psicologia aplicada al trabajo”.

Sin embargo, como se trata de dos cosas
muy vecinas, se las suele confundir llaman-
do a cada una indistintamente de uno u otro
modo. No creo que la confusion de palabras
y de conceptos sea nunca buena; por el
contrario, hay que tender a delimitar y
precisar los términos en todas partes don-
de se pueda establecer una diferenciacion.
No obstante, cuando dos cosas unidas for-
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man un conjunto tan intimo, como en el
caso 'que examinamos, hay que tener un
término  propio para expresar fal
junto. '

con-

ini los paifses de lengua inglesa se llama

Industrial  psychology a este conjunto de
psicologia del trabajo y de psicologia apli-
cada al trabajo. Alguna vez se ha tradu-
cido a nuestras lenguas neolatinas por “psi-
cologia industrial”. Creo que esto es in-
admisible en castellano, asi como debe serlo
en francés y en italiano, porque en inglés,
Industry, “industrial”, tiene una acepcion
amplia de que carecen en nuestros idiomas,
aunque parece que hay tendencia a ampli-
ficarla en el sentido del inglés.

Tenemos el término “Psicotecnia”, que
va tomando carta de naturaleza en todas
partes. Empezo por designar lo que sé po-
dria llamar “técnica psicologica”, o sea,
conjunto de procedimientos y de métodos
para realizar los estudios y las investiga-
ciones psicologicas en general, a la vez
que se empleaba también para denominar
algo equivalente a Psicologia de la acti-
vidad economica o a Psicologia del traba-
jo profesional. Para esta fltima acepcion,
algunos psicélogos, como Claparede, pro-

pusieron la palabra ‘“Tecnopsicologia™ Pe-

ro aunque esta palabra ha figurado en el
titulo de algunos libros, el uso de ella no

ha prosperado. Cada vez mas el concepto

(que queria expresarse con el vocablo Tecno-
psicologia ha sido expresado por el de
“Psicotecnia’.

Asi, las Conferencias internacionales que

empezaron por los afios 20 y 21 (Ginebra
y Barcelona) llamindose “de Psicotecnia
apticada a la orientacion profesional y a
la organizacion cientifica del trabajo”, se
han ido llamando después de “Psicotecnia”
a secas, entendiéndose probablemente qué
decir “Psicotecnia aplicada a la orientacion
profesional y a la organizacion cientifica
del trabajo” era, en cierto modo, una re-
dundancia; por cuanto la Psicotecnia, com-
prendiendo la Psicologia del trabajo y 13
Psicologia aplicada al trabajo, tiene ©OmO
hnalidad practica principal la Organizagion
cientifica del trabajo humano, en sus di-
versas formas,

- N
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Aqui nos vamos a ocupar de la Psico-
tecnia, pero principalmente en su aspecto
de Psicologia aplicada al trabajo, que pro-
bablemente ha de ofrecer mas interés y se

presta mas para hacer una excutrsion ra-

~pida como la que tenemos que hacer aqui.

En esta excursion vamos a seguir el si-
guiente itinerario: la Psicotecnia:

@)

En la orientacion profesional.

b) En la seleccion de personal.

¢) En el aprendizaje.

d) En la organizacion del trabajo pro-
piamente dicho.

¢) En el trato del personal trabajador.

f) En la prévencion de accidentes.

a) La Psicotecnia en la orientacion

profestonal.

Una de las aplicaciones mas trascenden-
tales de la Psicologia es la que se dirige
a la distribucion cientifica de los hombres
entre las diversas actividades, segun sus
aptitudes naturales por el meétodo Jlamado
de Orientacién profesional.

Se entiende que lo que mas determina
las direcciones que toma el individuo en
la vida profesional lesta en el complejo
psicologico mas bien que en las capacida-
des fisicas, y por esto, la atencion de los
orientadores tiende a conicentrarse prif-
cipalmente en ese aspecto.

En realidad, .las funciones de aplicacion
profesional y las aptitudes son tan complejas,
que es dificil establecer ia participacion exac-
ta que en ellas toman los diversos modos
de producirse que consideramos general-
mente en los individuos, ¥y, por lo tanto,
en los sujetos que se someten a las pruebas
de orientacion profesional, Sin embargo, se
ha pensado que, cogiendo o mas global y
<intético del individuo, se podia ahorrar
lihor. Por. esto esta justificado basar el
examen del individuo en pruebas psicotéc-
nicas y utilizar el examen fisiologico y an-
tropométrico para determinar si existe 0
no existe contraindicacion para aplicar las
aptitudes descublertas en el examen Ppsico-
técnico. Lo mismo puede decirse respecto
de los antecedentes del sujeto
son demasiado incompletos;

del analisis
cuando éstos
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peto cuando la familia, y sobre todo la es-
cuela, los dan suficientemente completos,
puede disminuirse 'a importancia del exa-
men psicotéenico propiamente dicho, uti-
lizando los datos que ya se poseen; puesto
que, en muchos casos, el examen psicotéc-
nico se reduciria, en parte, a comprobar
lo que va se manifiesta en la informacion
que se tiene del sujeto.

De todos modos, el examen psicotécnico
habra de ocupar el centro de la actividad
orientadora en la mayoria de los casos, y
por esto merece que le dediquemos aqui
atencion especial.

Hay que distinguir dos ordenes de ca-
sos entre los sujetos que se presentan para
la orientacién profesional:

1.0 El de los individuos que llegan con
interés marcado por una determinada pro-
fesion u acupacion, sea por vocacion o sea
porque se les ofrezcan posibilidades de co-
locacion inmediata o de proteccion al orien-
tarse en aquel sentido.

20 El de los individuos indiferentes o
casi indifereintes, que se€ someten a las
pruebas de aptitud profesional sin interés
marcado por orientarse en uno u otro sei-
tido.

LLa clasfficacién del individuo en uno

de estos dos grupos de casos resulta de los

antecedentes o del interrogatorio pre}mi-
nar, v queda, por lo tanto, manifiesta antes
de empezar el examen Ppsicotécnico propia-
mente dicho.

No hay duda que el proceso que hay
que seguir en las dos clases de casos, en
honor a la brevedad y a la simplificacion
del trabajo de orientacion, ha de ser dis-
tinto. Unos individuos, los que tienen que
ser orientados por completo, habran de pa-
sar por todas las pruebas hasta conseguir
de ellos un perfil de aptitudes que permita

adscribirseles a un determinado grupo pro-

fesional. En cambio, los que entran en el
Servicio u Oficina-Laboratorio de orienta-
cibn profesional teniendo ya un interes
atendible por un determinado ohcio, pueden
reducir sus pruebas, limitandose entonces
la exploracion a descubrir si existen 0 no
contraindicaciones que recomienden no em-
prender aquel camino, y, todo lo mas, pue-
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den ser probados en el grupo de aptitudes
positivas (e se recomiendan para el buen
ejercicio del oficio en cuestion.

Seria conveniente practicar con todos
1os individios una exploracion compieta;
va que en ella se pueden abrir al sujeto
horizontes insospechados. Pero la necesi-
dad de ahorrar tiempo aconseja abreviar
el examen peicotéenico en aquellos casos
en que los elementos informativos que apor-
ta el sujeto lo permitan. |

Sila

senala la circunstancia de que, por moti

parte informativa del examinando

vos de vocacion pronunciada o de posibili-
dad de colocacion inmediata, seria bueno
que el individuo se orientara hacia una de-
terminada ocupacién, el examen psicotec-
nico debé enfocar el caso de manera que
vea si existen o no contraindicaciones para
que se tome aquella orientacion. La misma
posicion se adoptara en el aspecto fisiolo-
cico-antropométrico, que se reducird a una
exploracion médica, por la que se vera sl,
fisiologicaniente considerado, puede el in-
dividuo seguir la via que €l se trazara. Asi,
el sujeto probard su suficiencia en los tests
de las aptitudes especiales correspondien-
tes al erupo profesional de la ocupacion
que hipotéticamente y de acuerdo con sus
cirsunstancias previas se le habia asignado.
Pasadas estas pruebas satisfactoriamente,
se le podra hacer el dictamen orientador.

Pero este dictamen no puede darse como
definitivo. Hay casos de individuos en los
cuales las circunstancias externas les lle-
van a desear y ejercer una profesion de-
terminada .con la conformidad de una ligera
comprobacién psicotéenica, y sin embargo,
en ellos una exploracion psicotécnica com-
pleta sefala un camino nuevo. Especial-
mente, puede ocurrir que se encueniren in-
dividuos que infraestimen sus capacidades,
pudiendo ir a profesiones superiores donde
encuentren superioridades de aprovecha-
tiento econémicosocial. El examen psico-
téenico parcial es mas, susceptible de re-
vision, y por esto, muchas veces es mejor
el examen amplio, en el que puedan mani-
festarse las aptitudes predominantes y en el
que el problema de la orientacion profesional
se ' presente en su caracter general.
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Se trata de descubrir lag posibilidades
propias dek individuo, y 1, al descubrirlas,
se contraria la vocacion del individuo, ha-
bra que buscar la manera de no producir
un choque moral violento, dando, en clerta
manera, satisfaccion a las necesidades in-
dividuales ‘de- expansion espiritual. Tene-
mos que buscar aptitudes, y para ello de-
bemos llevar la exploracion del individuo
hasta poder descubrir en sus manifestacio-
nes psicotécnicas et grupo profesional don-
de encajara mejor. Para esto sera bueno
establecer una division de exploraciones y
de pruebas de aptitud que permita una cla-

sificacién gradual del individuo en el cur- -

so del examen. Pero, ;cudles son los grados
de clasificacion del sujeto para su orienta-
cion profesional? En primer lugar, las
exploraciones abarcar

fun-ionales

pueden
de manifestaciones

fisiologicas
una serie

i -

i i

que por si solas basten para situar al indi-

viduo dentro de uno de los grandes grupos
de actividades en que dominen las ‘caracte-

risticas fisiologicas manifiestas. Y, aunque =
no den dictamen positivo, pueden cerrar’

con las contraindicaciones la puerta pﬂfiﬁ' %

toda una serie de profesiones.

Luego, el examen puede darnos el nivel =

=

R

intelectual, la inteligencia general y todas -

aquellas caracteristicas intelectuales en que -

el individuo se produce en su vida genmeral
y que nos dicen mucho sobre las condicio=

i

nes en que éste realizara determinados tra- =
bajos o ejercerd determinadas profesiones: =

emotividad, sugestibilidad, resistencia a ‘la
fatiga, rapidez de reaccion, ete. Pero, sobre

todo, hace falta explorar las
nos serviran para ‘catalogar
dentro de uno de los grandes
stonales.

aptitudes que

b)Yy En la seleccion de personal.

Aqui va no se trata de orientar, sino de
admitir o desechar. Asi como en la ftin-

3

i
‘I

-

=

—

2

grupos profe- =

al individuo -

-

cion de orientacion profesional se esta’ Sises

tuado en el punto de vista del sujeto, ¥, St

se hace bien, en el punto de vista de las
necesidades econdmicosociales generales, €1l
la seleccién buscamos individuos para un

determinado trabajo, para una determina-
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da profesion, para un determinado estable- |

cimiento.

lndudablemente, la funciom de seleceiomn

es fragmentaria, incompleta, Sin embargo, |
como. ¢s mas facil que la orientadora y res-

ponde a intereses mas inmediatos, aungue

generalmente poco coordinados, porque ca- |
da organizacion de trabajo quiere que el °
personal que admite responda a sus miras |

particulares, se practica en mucha mayor
escala que la orientacion profesional en
las instituciones de Psicotecnia.

Por lo que al Instituto Psicotécnico de !
" Madrid se refiere, podemos decir que mas |
del 9o por 100 de los sujetos examinados |
son originariamente casos de seleccion. Di- |

oo “originariamente”, porque, en general,

el Instituto se preocupa del porvenir de.-los
rechazados en las pruebas selectivas y com-

pleta el examen para hacer orientacion

profesional, si el interesado lo pide. Gra- |

cias a esto, la seleccion se humaniza, y, €n

muchos casos, se convierte en magnanima

orientacién por los caminos de la vida.

Un -aspecto muy interesante de la selec- |
cion psicotécnica de personal es la que se

hace para el ingreso en los centros de en-

sefianza y para la concesion de becas y |
auxilios a  estudiantes. Si la entrada de !
personal en las empresas industriales se

hace cada vez mas, mediante el examen

psicofisiologico, aun tratandose de peones
que, todo lo mas, seran especializados para

an corto niimero de funciones, generalmen-

te automatizadas, como tienden a serlo las |
del peonaje de la grande industria, la en-
trada en los centros de ensenanza setun- |

- [ ) A y i s
daria y superior, y, €n general, el Ingreso

en organizaciones que sifvan de prepara-.

cion o de formacién profesional pard acti-
vidades en que las aptitudes intelectuales
y las condiciones psiquicas
un papel de primer orden, no debe hacerse
it examen psicotécnico.

Todavia, si los maestros y los pmfgspres
fueran finos observadores de sus alimnos,

el paso de un grado a otro superior (o mas

especializado) de ensefianza podria dirigir-
se con bastante fundamento; pero hay una
oran deficiencia en los métodos empleados
para el conocimiento de los alumnos, Y,
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desempenan

sobre todo, existe todavia una confusion
verdaderamente lamentable, entre lo que
es capacidad activa y 0 que es aptitud re-
ceptiva, entre lo que significa en los indi-
viduos solidez de construccién funcional y
lo que supone moblaje y ornamentacion
cultural.

Aunque ha habido mucha renovacion, v
estos cursillos son la prueba de ello, son
muchos todavia los profesores que creen
que e} mejor alumno es el que mejor re-
ceptividad tiene para los esquemas muer-
tos, abstractos, eruditos, que suelen cons-
tituir sus lecciones; son muchos aun los
examinadores de estudiantes ‘que ‘creen que
el que mas vale es el que mejor contesta a
sus preguntas orales, de programa o impro-
visadas, y que no piden al examinando mas
que memoria de reproduccion verbal.

En vez de ver si el alumno, o el candi-
dato a un puesto, tiene capacidad para ha-
cer, para realizar, para construir, para pro-
ducir en la rama objeto del examen, con
demasiada frecuencia se mira sélo si aquel
posee una determinada serie de conogci-
mientos, que, generalmente, no son tales
“conocimientos”, sino simple reproduccion
de lo oido o leido y habilidades que da la
inteligencia wverbal.

Si no se quiere someter a todos los estu-
diantes que han de pasar de un grado a
otro de la ensefianza a un examen psicotec-
nico que sirva de base del examen de ca-
pacidad y de formacion intelectual y cul-
tural, por lo menos, que el examen de co-
nocimientos sea una verdadera prueba de
que se estd en condiciones de trabajar en
la materia objeto del examen, prescindien-
do de mirar si en la memoria del examinan-
do se conservan determinados datos que
son mas para ser conservados en enciclope-
dias y libros de consulta, y que, en tal caso,
a fuerza de uso, ya llegaran a ser reteni-
dos.

Si esto decimos
aspiran a una cosa muy asequible, :qué no
diremos de los aspirante a becas y otros

de los individuos que

beneficios especiales, y de los que preten-
den cargos en los que se requieren deter-
minadas capacidades intelectuales?
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¢) En el aprendizaje.

Para mayor congision, resumiremos e€s-
te apartado en una serie de condiciones
que debe reunir el aprendizaje.

1% La primera condicion que debe re-
unir un buen aprendizaje esta en que ¢l
maestro tenga bien amalizado el trabajo,
desde el punto de wvista psicotécnico, ¥ el
aprendiz tenga la aptitud natural corres-
pondiente, y ademas gusto € interés por el
trabajo que ha de aprender. i el aprendiz
no tiene lo primero, hay que reorientarlo;
si 1o tiene lo segundo, en la medida que
exice el esfuerzo de aprendizaje, es pre-
ciso despertarlo con estimulos ¥y alicien-
tes que hablen a su expansibilidad, a sus
ideales, a sus deseos.

22 Es preciso que el aprendiz sepa lo
mAs exacta y claramente posible qué es
lo que tiene que hacer y luego céomo lo
tiene que hacer, La falta de conocimiento
de la finalidad del trabajo que ha de apren-
derse, la imprecision sobre los objetivos
de la actividad, disminuyen el interés de:
aprendiz, multiplican los tanteos y dificul-
tan las autocorrecciones y las soluciones.
Para evitar esto, ha de explicarse clara-
mente el objeto del trabajo en cuestion.
Las explicaciones sobre la indole del traba-
jo y la manera de realizarlo deben 1r pre-
ferentemente acompanadas de demostracio-
nes. Las instrucciones deben ser, en lo po-
sible, escritas e ilustradas icon graficos, por
lo menos cuando se trate de cosas algo
complicadas. Las cifras, las notas, los datos
concretos estampados sobre el papel tienen
un gran wvalor normativo, mucho mayor
que los consejos y las recomendaciones
orales.

3.2 En el aprendizaje de tipo llamado
manual, hay que proceder mas bien de las
partes al todo que del todo a las partes.
Esta regla amtigua, que ha tenido profun-
da revision en cuanto concierne a la edu-
cacion intelectual v a la adquisicion de
conocimientos del parece tener
aplicacion en el aprendizaje de cosas prac-
ticas, en la iniciacion a las actividades de
predominio motriz. Efectivamente, da muy
buen resultado el previo analisis del trabajo

mundo,
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que ha de aprenderse y su division en
operaziones elementales, que habran de ser
aprendidas sucesivamente. Pero la division
tiene que hacerse con todo rigor, para que
el aprendiz pueda asimilar cada una de
las operaciones particulares sin llegar a
un excesivo fraccionamiento que no le per-
mitiese darse constante cuenta del papel que
desempefian las partes dentro del todo. He-

“cho el analisis de las operaciones, y aun

de los movimientos que deben aprenderse
separadamente, podrd procederse al apren-
dizaje mismo.

4 En cada etapa de su formacion, el

aprendiz no debe abarcar mas que una ope-
racion nueva, que se diferenciard y expli-
card experimentalmente, para que sea bien

comprendida por aquél, enlazandola con el

conjunto de trabajo.

5.2 Hay hechos de experimentacion que
hacen recomendar que no se deben apren-

der nuevas operaciones sin que las®ante-=

riores estén suficientemente asimiladas @

la practica; pero hay también numerosas ==

observaciones que inclinan a recomendar
amplitud de actividad para estimular al
aprendiz.

6.8

Hay que evitar que se produzean

movimientos equivocados, o, por lo me=-

nos, se debe procurar que €stos no se repi-

tan, va que es muy dificil corregir lost =
.malos habitos.

74 Tas etapas del aprendizaje han de =

ser complemento sucesivo unas de otras, ¥
en cada una de ellas ha de verse la rela-

cion con un conjunto de trabajo.
].a
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Para estimular el interés del apren-

diz, se puede hacer que éste busque y en-<

cuentre por si solo, o con ayuda, las dor-
mas o los movimientos mas convenientes
de la operacion nueva.

9.2 Primero el aprendiz tiene que acs
tuar despacio, para ir aumentando veloci
dad a medida que va adquiriendo seguri-
dad de movimientos. |

10. KEs conveniente que el aprendiz com=

pruebe constantemente el resultado de st

trabajo. Es preciso que no se crea con sus
ficiencia antes de tiempo, y, por otra parté
que vea los progresos que realiza, €spe-

N
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cialmente cuando pone de su parte su hue-
na voluntad y un poco de esfuerzo.

1. k1l trabajo nuevo o de aprendizaje
es siempre, en igualdad de condiciones,
mas fatigoso, v, por lo tanto, debe tener
muy bien reguladas 'as pausas y los des-
cansos. En el reposo cesa el trabajo exter-
no, para continuar la elaboracion interna
de la adaptacion de movimientos y de fun-
ciones.

12. El ritmo del trabajo facilita el
aprendizafe. Aunque muchos trabajos se
prestan poco para organizar la actividad
segtin un ritmo vonveniente, debido al ca-
racter individual de muchas labores, los
trabajos por equipos o por grupos, y los

que se realizan utilizando ciertas maquinas

s1 se prestan.

13. El ejemplo del trabajo de los buenos
obreros es estimulante de buen aprendizaje.

14. En €' aprendizaje en grupos de -
dividuos, los concurses © campeonatos sue-
len ser buenos estimulantes. En el aprendi-
zaje individual, la comparacion con los re-
sultados de otros aprendices puede ser
aprovechada como sestimulo. De todos
modos, estos medios han de ser utilizados
con gran ‘cuidado, para no desanimar 0
<obretensar a los aprendices menos dotados
o menos capacitados por naturaleza, y para
no envanecer o sobreexcitar a los bien cla-
sificados.

Si tomamos el aprendizaje en su aspecto
seneral de iniciacion y de preparacion total
para el ejercicio de la profesion, se puede

decir que las adquisiciones, tanto 5156 Fe-

feren a la ciencia como a la practica pro-
piamente dicha, se hacen mucho mejor si
se coloca a los que se inician €n actitud
narecida a la que adopta el descubridor ©
adaptador al encontrarse frente a proble-
mas interesantes que resolver. Lo descu-
bierto o resuelto por los demas, lo sistema-
tizado en los libros y en los mismos planes
de trabajo de aprendizaje sirve de guia
para evitar rodeos en el camino de las ad-
quisiciones; pero la labor ha de ser espe-
cialmente de formacion, y, Ppor lo .tanto,
ha de consistir especialmente en indagar
v buscar, emn reconstruir situaciones, en

-

plantear y resolver problemas, con lo cual
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el novato, llamese estudiante o aprendiz,
no so6lo se prepara para trabajar segtun lo
conocido y sabido, sino también para des-
cubrir cosas nuevas, para perfeccionar mé-
todos de trabajo, para superar incluso a
Sus maestros.

d) En la orgamgzacion cientifica del trabajo
propiamente dicho.

Hasta ahora nos hemos ocupado de las
actividades previas de la organizacion <ien-
tifica del trabajo humano: la Orientacion
profesional, la Seleccién de personal, el
Aprendizaje. Vamos a entrar en la parte
de 1a aplicacion de la Psicologia en la or-
ganizacion del trabajo propiamente dicho
en los lugares mismos de trabajo, en el ta-
ller, 1la fabrica, el tajo.

El desenvolvimiento de la industria se
ha realizado en estos tltimos tiempos con
tal rapidez, que la adaptacion del hombre
2 las nuevas situaciones creadas se ha he-
cho de una manera muy incompleta. Aun-
que la masa general se amolda relativa-
mente bien a las sucesivas etapas de la
evolucion industrial, porque, en cierto mo-
do, las trasformaciones son estimuladas por
sus propias necesidades, muchas veces no
ocurre lo mismo con los que son parte di-
rastamente activa en la aplicacion de los
nuevos procedimientos: los obreros, los
trabajadores en general. |

No es que el estado que ha creado al tra-
bajador de nuestros tiempos el maquinis-
mo, la concentracion industrial, la fabrica-
cibn seriada, sea un estado de retroceso;
muy al contrario. Digo esto a pesar de
que me viene a la memoria la declaracion
de un obrero ingiés en una reunion inter-
nacional, que decia, aproximadamente:
“Iace bastantes afios trabajabamos 14 horas
diarias: desde hace unos anios trabajamos
siete horas y media; pero ‘con los metodos
srtensivos NOS Cansamos mas ahora que
antes., Agradeceré a los investigadores que
se ocupen de esta cuestion.”

Lo que ocurre es que con mas frecuencia
se ha obligado al hombre a adaptarse al tra-
bajo, olvidandose de que muchas veces €s
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indispensable que sea el trabajo el que se
debe adaptar al hombre.

Ha sido preciso hacer entrar la Fisiolo-
gia v la Psicologia en los lugares de tra-
bajo. Gracias a esto, se ha visto: :

.° Que muchos trabajos estaban dis-
puestos y eran ejecutados en desacuerdo
con las necesidades del funcionalismo hu-
mano.

2. Que habia trabajos que eran reali-
zados por obreros cuyo funcionalismo na-
tura" estaba refiido con tales trabajos, mien-
tras en la misma empresa, a veces bajo el
mismo techo, se desarrollaban actividades
para las cuales los mismos obreros hu-
bieran estado bien dispuestos.

Por lo tanto, 'a actividad de los psico-
técnicos en las fabricas y demas lugares
de trabajo se dirigi6, por unha parte, a pro-
curar que las maquinas, las herramientas,
las instalaciones se adapten a las condi-
ciones psicofisiologicas generales de los tra-
bajadores. Los horarios, las pausas, los
ruidos, la coloracion de determinados or-
ganos de las maquinas, para facilitar su
manejo; la direccion de los movimientos
de las manivelas, la altura de éstas, de
los asientos, etc., son objeto de estudios y
adaptaciones. Por otra parte, se estudia in-
dividualmente a los trabajadores, se les
clasifica segtin su automatizabilidad, segiin

su sensibilidad al ritmo, segfin su concen- '

tracion de atencion, etc., y se les coloca
en €l lugar mas adecuado i;lara cada uno.

Todo esto no tiene sélo, naturalmente,
como objetivo el aumento de rendimiento
industrial, sino que principalmente tiende
a la mejora de las condiciones de trabajo
y al bi'enest&i_‘ de la Humanidad, a pesar de
las culpas que, dirigidas a la pseudorra-
cionalizacién a proposito del paro, pare-
cen alcanzar, sin razon, a la organizacién
cientifica del trabajo.

¢) En el trato del personal.

Es innegable que las innovaciones de que
acabamos de hablar, v que, desgraciada-
mente, distan mucho de ser todo lo exten-
didas que seria de desear, especialmente
en nuestro pais, han introducido mejoras
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muy notables en las relaciones entre patro-
nos y obreros, entre dirigentes y dirigidos,
Pero el obrero contintia todavia muy se-
parado ‘de su trabajo; muchas veces tra-
baja con la idea de que esta sufriendo una
condena impuesta por su condicion social,
En las fibricas, en los lugares de trabajo,
entran muchas veces en conflizto el prin-
cipio de autoridad con el de libertad indi-
vidual.

Es que los dirigentes, por lo general, se
preocupan muy poco de la psicologia de
los obreros. Los ingenieros, los técnicos, los
capataces han sido instruidos para el man-
do de las maquinas; pero lo que se refie-
re al mando de los hombres se lo tienen
que aprender por si mismos, generalmente
a fuerza de tanteos peligrosos y de equi-
vocaciones.

Si los téenicos, los dirigentes, no pueden
estudiar la psicologia de los obreros, por
falta de preparacion o por falta de tiempo,
han de acudir a la colaboracion del psico-
técnico. Este es quien les ayudara a evitar
conflictos por cambios de horarios, por mo-
dificaciones en los procedimientos de tra-
bajo y por mil causas que, aun siendo be-
neficiosas para el obrero, son a veces con-
sideradas por €l como perjudiciales, de-
bido a la descenfianza con que mira a 108
directivos de las empresas.

)y Ewn la prevencion de los accidentes
del trabajo.

Si pasamos revista a las causas de los
accidentes del trabajo, veremos que las
de orden psicologico ocupan un lugar muy
importante,
~ Veamos un cuadro que, con pocas va-
riaciones, tracé hace alsunos anos, en el
cual, por las causas que en €l se ehumeran,
se puede marcar el sentido de la agceion
preventiva del accidente:

Factores individuales en la  produccion

de accidentes.

1. Estados anormales pasajeros o fa-
cilmente corregibles:

Perturbaciones debidas a los ruidos.
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Idem id. a la mala ventilacion.

Idem id. a los defectos de iluminacion.

Idem id. a la temperatura inadecuada
(exceso de calor, exceso de frio).

Idem 1d. a la aceleracion, al ritmo
adecuado de trabajo.

in-

[dem id. a desorden en las cosas de tra-
bajo.

Fatiga, mala distribucion de las pausas,
gasto inttil de energia.

Suefio insuficiente, vivienda insalubre.
Mala alimentacion, régimen alimenticio
inadecuado.

Bebida, alcohol.

Excitacion, alegria expansiva.

Preocupaciones, disgustos familiares.

Ambicion.

Depresion moral.

Tirantez de relaciones, falta de armonia.

Trabajo a disgusto.
2. [enorancia:

Falta de cultura general.

Falta de adaptacién al trabajo, de for-
macion profesional.

Evaluacion inexacta del peligro.
las medidas

Desconocimientos de pre-

ventivas.
Errores en el manejo die dispositivos
de seguridad.
Defectos de aprendizaje especial.
Errores respecto a conocimientos tec-

nolégicos determinados.

Afecciones internas (corazon, aparato

digestivo, etc.).
Infecciones y lesiones del aparatn res-
piratorio (catarros, tublerculosis, etc.).

Afecciones en los Grganos del mnvmnen- :

to (lesiones oOseas, musculares, nerviosas.).

Perturbaciones funcionales debidas a
afecciones externas (erupciones; heridas,
etcétera).

Afecciones en los 0rganos de los sen-
tidos.
~Vértigos.
Criminalidad.
Neuropatias (epilepsia, tics, etc.).
[ntoxicacion cronica (alcoholismo, satur-

nismo, etc.). s
4. Defectos de constitucton:
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Debilidad general; deficiencia

respirato-

ria, circulatoria, ehc.
Insuficiencia muscular (en esfuerzo, en
resistencia).

I'mperfeccion de los sentidos (vista, oido,
sentido ‘cinestésico, etc:)
Deficit intelectual:
Escaso mnivel. | '
Desequilibrio.
Faltas de atencion:
En
En concentrarla.
En distribuirla.
Falta de adaptabilidad motriz.
Predisposicion a la fatiga precoz, al ago-
tamiento.
Temeridad,

sosteneria.

desprecio del peligro.

Faltas de memoria.

Falta de voluntad, abandono.

Idem de integridad, de presncia de espi-
ritu.

Idem de aptitudes especiales requeridas
por el trabajo en ‘cuestion.

indolencia,

% % kK

Repasando las causas determinantes de
los accidentes expuestas anteriormente, se
ha de ver en S{tgﬁida que muchos de €stos
podrian evitarse perfeccionando psicotéc-
nicamente las instalaciones, las maquinas,
los caminos y lugares de tramsito, estable-
ciendo una organizacion del trabajo que
permita al obrero desplegar su actividad
en las mejores condiciones psicofisiologicas,
evitando los gastos de energia,
descartando las actividades agotadoras, sus-
tituyendo técnicas peligrosas (organizacion
fisiolégica y psicotécnica del trabajo) ;
dando al trabajador una preparacion diri-
gida a colocarlo en el estado psim‘ﬁ:qi:ﬂ
las situaciones peii-

intitiles

mas conveniente en
orosas de su trabajo (aprendizaje. organi-
zado, extensiéon cultural, propaganda pre-
ventiva del accidente con wcarteles y maxi-
mas, accién tutelar de directores, capata-
ces y encargados); desviando de las ocu-
paciones de peligro a los que, por sus de-
fectos psicolégicos,” son candidatos al ac-
cidente; colocando a cada individyo en el
trabajo que estA mas de acuerdo. con sus
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aptitudes naturales y con sus defectos, em-
pezando desde la escuela pr imaria tode un
plan de educacion y de ensenanza ensami-
nado a crear habitos de precaucion y de
sf:gundad

Una de las actividades mas interesant2s
en la prevencion de accidentes del trabajo
es la campafia que se realiza en casi todos
los paises a base de carteles llamativos, di-
ricidos a producir en los trabajadures, por
via visual, frecuentes choques encamini-
dos a crear en ellos un estado de espiritu
por el que seé logre una atencion siempre
despierta frente a los peligros de caca uno
de los trabajos o del trabajo en general.

Pues bien, se habia empezado por pie-

sentar predominantemente los accidentes e
sus formas de horror. Los psicologos se-
fialaron la equivocacion de presentar la
parte negativa de la prevencion, fundando-
se en los danos que podia hacer en muzhos
individuos la sugestion del peligro puesto
de manifiesto en los carteles, y la campa-
fia parece que ya se ha orientado, de un
modo general, hacia el lado positivo. Ahora
predominan los carteles en que se explica
la manera de evitar el accidente, y aunque
se presente el peligro, se prescinde de for-
mas terrorificas, o bien se pone lo positi-
vo al lado de lo negativo.
. Como se ve, el papel de la Psicologia en
el campo del trabajo es tan extenso, que en
una charla como ésta no es posible siquie-
ra enumerar 10§ sectores en que mas aplica-
cion tiene.

No sé si he correspondido al honor que
me han hecho los Sres. Bernaldez y Here-
dero al invitarme a situarme aqui por unos
momentos. Por satisfecho me daria si hu-
biera conseguido trasmitir a los que me
han escuchado algo del carifio que siento
por estas cuestiones.
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