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. ADMINISTRACION DEL ESTADO

2. Otras disposiciones

MINISTERIO DE TRABAJO
Y SEGURIDAD SOCIAL

Direccién Provincial de la Tesoreria General
de la Seguridad Social en Cantabria

Administracion de Santander

En el expediente iniciado por la Administracion de
la Seguridad Social nimero 1, se informa al trabajador
don José Luis Madrazo Helguera, con numero de afi-
liacidén 39/494634/85 y domicilio en calle General Mos-
cardd, numero 8, de Santander, que s¢ va a proceder
a tramitar su baja en el Régimen Especial de Trabaja-
dores Auténomos con efectos de 1 de agosto de 1994,
segtin informe de la Unidad de Recaudacion Ejecutiva
de Torrelavega. |

" En caso de disconformidad con lo anterior ex-
puesto y de acuerdo con el articulo 84 de la Ley 30/92,
de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Admi-
nistraciones Publicas y del Procedimiento Administra-
tivo Comuin («Boletin Oficial del Estado» de 27 de no-
viembre), dispone de un plazo de diez dias para
presentar las alegaciones que estime oportunas.

Santander a 26 de octubre de 1995.—El director
de 12 Administracién, Carlos Puente GOomez.

95/156084 :

MINISTERIO DE TRABAJO
Y SEGURIDAD SOCIAL

Direccién Provincial de Trabajo, Seguridad Social
y Asuntos Sociales en Cantabria

Convenio colectivo de trabajo de la empresa
«Navalips, S. A.»

Plantilla - Movilidad del Personal

25.- Plantilla :
96 - Cambic de puesto de trabajo

Capitulo vV -

Capitulo VI - Accion So ]

27 .- Prestamos

28.~- Ayuda escolar

29 .- Disminuldos

30.- Seguro de vida

31 .- Incapacidad laboral transitoria
32.- Despidos

capitulo VII - Varios

33.- Servicios medicos
34.- Prendas de trabajo
15.- Costumbres

CAPITULO 1.- DISPOSICIONES GENERALES

1.- El presente convenio se concierta entre NAVALIPS, S.A. ¥ Su
pe;snnal de Santander, mediante sus respectivas representa-
cliones.

2 - Los preceptos del presente convenio seran de aplicacidn a

las relaciones laborales entre NAVALIPS, S.A. (Factoria de

santander) y su Personal.

3 - Las condiciones pactadas en este Convenio, afectan a todo

el personal fijo de plantilla.

se exceptiia de lo dispuesto en el parrafo anterlor:

a) A las que se refiere el apartado 3 del art. I del Esta-

tuto de los Trabajadores.

b) Los cargos de Jefatura de Produccion Y Administracion.

4.- El presente Convenlo Colectivo entrara en vigor el dia 1 de
Enero de 1.995 y su vigencia se mantendra hasta el 31 de Di-

ciembre de 1.995.

. Las tablas salariales Vv cualgquier otra retribucidn acordada
en este Convenlio, son de aplicacion con efecto del 1 de Ene-

ro de 1.995 y hasta el 31 de Diciembre de 1.995.

5.— Denuncia.-

Este Convenio se considerard denunciado .en tiempo ¥ forma,

por ambas partes, con un mes de antelacién a la fecha de
vencimiento.

6.- Compensacion.-

e m = e e ——T

INDICE DE ARTICULOS Las condiciones pactadas, compensaran en su totalidad las

que anterliormente pudieran existir, cualquiera que fuera su

Capitulo I - Disposiciones generales " i
origen, denominacién ¢ forma, respetandose, no obstante,
1.- Partes aquellas £ituaciones personales que, con caracter de computo
2.- Objeto anual, excedan de este convenio, manteniéndose, estrictamen-
3.- Extension : te "ad personan " .
4.- Vigenclia
5.—- Denuncla :
6.- Compensacion 7.- Absorcion.-
7.- Absorcion
8. - Vinculacién a la totalidad Las disposiciones legales futuras que impliguen variacion
9.- Comision paritaria economica en todos ¢ algunos de los conceplos retributivos,
dinicamente tendran aplicacion practica si, globalmente
Capitule 1II - Organizacion del Trabajo consideradas, superan el nivel de este convenio en su com-
puto anual.
10.- Responsabilidad de la Direccion
11.~- Informes al Delegado de Personal En caso contrario, se consideraran absorbidas por las mej)o-
12.- Productividad ras pactadas.
13.- Indice de horas de produccién perdidas
( INHPPER)
14 .- Incentivo en funcién del Indice INHPPER *8.- Vin ; a to idad. -
Capituleo III - Jornada = Vacaciones - Licencias Las- condiciones agqui pa;tadas, forman un todo organico e

indivisible y, a efectos de su aplicacién practica, seran

15,- Jornada de Trabajo consideradas globalmente.

16.~- Vacaciones anuales
17.- Licencias retraibuidas

9,~ Comisidén paritaria.-
Capitulo IV - Percepciones Economicas

Esta comision para la vigilancia Y cumplimiento del conve-
18.- Absorcién de pluses : nio, estarda formada por el Delegado de Personal y un repre-
19.~ Salarios convenio sentante de la Empresa, pudiendo estar, ambas partes, asis-
20.- Pagas extraordinarias tidas de sus respectlvos asesores.
21.- Antiguedad
279 _ gSistema de Incentivos Pic En caso de no lograrse acuerdo sobre la cuestion planteada,
23.- Dietas se sometera la misma a la decision de la autoridad laboral,
24 .- Desplazamientos <iendo esta decision vinculante para ambas partes.

M.E.C.D. 2016
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10.- La facultad vy responsabilidad de organizar el trabajo co-

rresponde a la Direccion de la Empresa.

Estos dias pueden ser alternos en funcion de la necesidad
del productor.

(Los hermanos conviviendo a cargo del trabajador, seran
considerados como descencientes directos).
£f) Fallecimiento de hermanos, hermanos politicos

2 dias naturales.

v abuelos:

11.- Sinp pqrjuicin de las anterinres_facultaﬂes de la Direccidn, :
: estg %nfntmarﬁ al ﬂal%gadn de Personal acerca, tanto de las En los demds casos, se estara a lo dispuesto en el Estatuto
modificaciones de caracter general de la organizacidn, como de los Trabajadores.

de las que tuvieran caracter personal.

En casos especiales, en gue sea necesario realizar un des-
- : plazamiento, estos permisos podran ser ampliados en el tiem—
12.- Ambas partes convienen que la productividad, tanto de la po necesario para el mismo. S1 se necesitaran mas dias, se
mano de obra como de los demas factores que intervienen en tomardn como permiso no retribuido y con la debida justifi-

la Empresa, constituyen uno de los medios principales para cacion.

una mejora de la eficacia del sistema productivo, por lo que

se comprometen a poner de su parte los medios preclsos para 17 B).- S ¥ R UCION. -

el aumento de dicha productividad, creando una comision gue '

vigile este punto, con pqrtlc}pa;iﬁn del Delegado de Perso- Los trabajadores podrédn disfrutar de permiso sin percibo de

nql v mandos de E;udu::;an‘ Asimismo, esta Comlsidn vigila- retribucién, en la forma y condiciones que seguidamente se

ra que los trabajos gue se puedan realizar en la Factoria detallan:

noe sean eqviadns al exterior, salvo en aquellos casos en gque ]

las necesidades de produccion lo requieran. - Este permiso serd como maximo de un dia por afio natural.

13.- Ambas partes acperdan la adopcidén del indice de horas de - E1 trabajador que desee disfrutar del referido permiso de-
produccién perdidas (INHPPER), como indice de absentismo Y bera comunicarlo a la direccidén de la Empresa, con una an-
se utilizara a los efectos que se 1lndicaran. telacién de, al menos 48 horas.

Este indice viene dado por la siguiente formula: - E]1 numero maximo de trabajadores que podran disfrutar si-
multaneamente del permiso regulado en este articulo, serad
de un trabajador.

No de horas produccidén perdida(N)
$ INHPPER = —————————~ - - x 100 c TULO IV CE NES 0
. ) API Q - PERCEPCIONES ECON MICAS
No. de horas de produccién posibles (n) £
Ni=i Py dl x5
_ i i : i =

S iando. 18 205 T A de vDE | iez de_Jgig de Equipo v trabajos peno

El - ﬁg. ge Egrsngag delprnducciﬁn directa Considerando que, en la calificacién de cada puesto de tra-

S g d: hlﬂs 2 “ia ez RO bajo, segun las normas de fecha 09.09.80, se han tenido en

s L O oras reales de produccion diaria cuenta estas circunstancias, el valor aplicado a cada cali-
S LA : ficacién, absorverd los pluses gque la Ordenanza de Trabajo
n = Nimero de horas de produccion perdidas. Estas seran de la Industria Siderometalurgica establece por estos con-
todas, a excepcidn de: Permisos sindicales, retrasos . ceptos
v 16 horas por persona y afio, de visitas medicas. :

ggnggt:hlecg parivl.ﬁﬁ, “;“ dindaiﬁceESI;HPng dﬂl{T?éEH* acor- 19.- Los sueldos y salarios para 1.995, en base a la actual

se un incentivo anua e : ;- as. INTA Y i - R :

SETS MIL SEISCIENTAS CINCUENTA Y TRES PESETAS), por perso- Valoracidn de los Puestos de Trabajo, son los sigulientes:

na y afilo, para todos aquellos que sSu INHPPER personal no

supere el 5,5%, en el bien entendido de que todos agquellos Valoracidén

que superen este porcentaje, no percibirén la citada can- Categoria Nivel Sueldo/mes Puesto abaj

tidad.

Las cantidades no percibidas por este concepto, no seran Empleados

repartidas entre el resto del personal.

CA U 6 (b S ADA - VA gl N Encargadn_dg mantenimien-
to vy servicios generales
de taller. 14 133.185, - 2,9
15.- Jornada de trabajo.- Oficial de primera adminis-
trativo. 8 114.806,- 2.9
Sera de 1.743,75 horas anuales, en las que estdn incluidos
los 15 minutos diarios de bocadillo. _
Operarios
Estas horas son equivalentes a 1.680 horas de trabajo B, !
real y efectivo. . Oficiales de primera 10 113.772,~- 23
Ofic. de segunda maquinas 3 109.174,- 2,8
A los efectos oportunos, computadas por 38 horas semanales. Ofic. de segunda moldeo Y
; tarm;naclﬁn 8 106.970,— 2,8
Se acepta el calendario laboral acordado por las partes Y iciales de tercera : 1093870 i
£ 3 Especialistas 5 1017913;~= 276
que se firma como el Anexo no. 1 de este convenio. .fﬁﬁﬁnes 1 94 . 081 - fiy
16.- Va ijones anuales.- Horas extraordinarlas. -

Lofyie

Las vacaciones anuales de cada trabajador quedan fijadas en
22 dias laborales.

La empresa fijard, para cada trabajador, en cada ano, la
fecha de disfrute de cinco dias (individual o acumulados),
de los 22 citados. Deberd comunicar al trabajador la fecha
correspondiente con 48 horas de antelacion.

El resto de las vacaciones se disfrutaran por el personal
dentro del mes de Agosto de cada ano.

La fecha de disfrute de los dias referidos en el parrafo
anterior, se comunicaran con 45 dias de antelacion.

Licencias retribuidas. -

El trabajador, previo aviso Y justificacién, podrd faltar
y ausentarse del =rabajo, con derecho al sueldo completo,
por alguno de los motivos Y t1empos sigulentes:

15 dias naturales (Parte podra disfrutarse

antes)

b) Nacimiento de hljos

c) Fallecimiento de conyuge 6 dias naturales.

d) Fallecimiento de hijos ¥ padres 3 dias naturales.

e) Enfermedad grave de conyuge, ascendientes ¢ descendlen-
tes del trabajador '3 dias narturales.

a) Matrimonio

4 dias naturales.

M.E.C.D. 2016

Solamente se realizaran las horas extraordinarias que vengan
exigidas por la necesidad de reparar siniestros u otros da-
fios extraordinarios y urgentes, asi como en caso de riesgo
de pérdida de materias primas, pedidos o periodos puntas de
produccién, ausencias 1lmprevistas, cambio de turno u otras
circunstancias de caracter estructural derivadas de la na-
turaleza de la actividad de la Empresa.

Al fin anterior, se crea una bolsa de 38 horas extraordil-
narias, por trabajador, con caracter anual y permanente.

Las horas anteriormente citadas o, en su Caso, las que
exlstan para cada trabajador con el tope indicado, podran
ser compensadas por la empresa en dias libres, 0 parte
proporcional, o abonadas pol la maisma.

La liquidacién correspondiente, éen los términos pactados,
se efectuara dentro de los doce MeseS sigulentes a la fina-
lizacién de cada ejercicio, Ssalvo que sSe prevea o medie
cartera de pedidos en corto plazo (sels meses).

La liquidacidén podra ser individual y/o parcial, dentro de
los plazos anteriormente citados, a potestad de la empresa.

En el supuesto de compensacion por dias, O parte proporcio-
nal, ésta se efectuarda a razon de dos horas normales poT

hora extraordinaria.
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20. -

L1i-

22.~

23 =

24~

En el supuesto de abono, este serd al valor hora extra, en
la fecha de la ligquidacaion.

La Direccidén de la Empresa informard, obligatoriamente Y

mensualmente al Representante ¢ Representantes de los Tra-
bajadores, sobre el numero de horas extraordinarias realiza-
das, especificando las causas y, en su caso, la distribuciodn
poOr secclones.

Se prohibe la realizacién de horas extraordinarias en el pe-
riodo nocturno, salvo en los casos Y actividades debidamente
justificadas y expresamente autorizadas por el Ministerio

de Trabajo.

hslmismn, en funcidn de esta informacién vy de los criterios
arriba indicados, la Empresa y los Representantes legales
de los Trabajadores, determinaran el caracter y la natura-
leza de las horas extraordinarias.

Cuand_:_:- las necesidades extraordinarias tuvieran una duracidn
SUPerior a cuatro meses y el numero de horas de prolongacidn
de la jornada diaria de cada puesto de trabajo lo permitie-
ra, la Empresa procurard cubrir tales necesidades extraordi-
narias con la contratacion eventual de trabajadores de la
especlalidad de que se trate, que se encuentren en situacidén
legal de desempleo..

Los valores de las horas extraordinarias seran los siguien-
tes:

Categoria Valor hora
Oficiales de praimera 1.867,~-
Oficiales de segunda 1.762,-
Oficiales de tercera 1.718,~-
Especialistas 1.718,-
Peones 1.519,-
Pagas extraordiparias.-

Se percibirdn cuatro gratificaciones extraordinarias, equi-
valentes al sueldo convenio mas antiguedad, en las siguien-
tes fechas: : :

15 de
15 de
15 de
15 de

Marzo
Junio
Septiembre
Diciembre

No se realizardn retenciones en los casos de baja por enfer-
medad é accidente, percibiéndose el 100% de las mismas.

Antigiiedad.-

La antigiliedad: se percibira por trienios y se devengard a
partir del mes en que trabajador cumpla el citado periodo,
a razén de un 5% por trienio.

La antigiiedad se percibird sobre sueldos y jornales del afio
en CcCurso.

A partir del quinto trienio, se devengard por guinqueniocs.
La antigiiedad mdxima a percibir, serd del 40% sobre sueldos
y jornales.

1stema d tivo 1C .~

A los efectos de incentivacién del personal por la cantidad
v calidad del trabajo desarrollado, la Empresa tiene esta-
blecido un Sistema de Incentivos segun se recoge en el anexo
no. 2 v que forma parte del presente Convenio.

Dietas.-

En los desplazamientos por razones de servicio, el personal
disfrutard, para cubrir los gastos de alojamiento, pensidn
alimenticia y dinero de bolsillo, de una dieta de 7.308,-
Ptas./dia, siempre que se pernocte fuera de su domicilio.
Pernoctando en su domicilio, se percibird media dieta.

Durante los dias que se pernocte fuera de su domicilio, se
percibird un plus de ausencia que sera:

1.751,- Ptas/dia
2.501,- Ptas/dia

En dia laborable -
En dia festivo -

Cuando se esté ausente en domingo o festivo, se disfrutara
de un dia de permiso retribuido en fecha a determinar de
acuerdo con la Empresa.

Desplazamientos.-

El personal que viaje con medios propios al servicio de la
Empresa y autorizado por esta, percibird los abonos sefiala-
dos en las normas internas que la Empresa dicta periddica-
mente. Queda entendido, que la libre aceptacidn por parte

del interesado de un servicio de locomoclidn propio, supone
la aceptacidén de estas normas Y responsabilidad inherente

a las mismas.

M.E.C.D. 2016
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CAPITULO V - PLANTILLA - MOVILIDAD DEL PERSONAL

o .

b=

Plantilla.-

La Empresa publicard, dentro de los treinta dias sigquientes
a la firma de este convenio, el escalafén general del perso-
nal, con expresion de categoria, especialidad v antiguedad,
especificando si1 es fijo 6 eventual v si esta sujeto a con-
tratoc de trabajo.

Este escalafon, sera expuesto en el tablon de anuncios Yy una
copla serd entregada al Delegado de Personal, gue debera ha-
berlo firmado.

de 10. =

Cuando la Empresa, por causa de reestructuracion o reorgani-
zacion, decida cambiar de puesto de trabajo a un empleado
i operarioc afectado por el presente convenio, le mantendra
la categoria profesional, su evaluacioén de puesto de trabajo
y todos los emolumentos e incentivos que de él se deriven.

Asimismo, a través de los proximos convenios, mantendra los
emolumentos, prima, etc., gue para su anterior puesto de
trabajo se establezcan, a menos gue en su nuevo puesto los

supere.

CAPITULO VI - ACCION SOCIAL

P files

28.=

29—

30.-

B

La Empresa pone a disposicién del personal, un fondo de
500.000,- Ptas. para préstamos destinados a cubrir situaclo-

nes de extrema necesidad, que devengaradan un interés del 5%
anual. :

Estos préstamos se concederdn, unica y exclusivamente, para
casps de extrema necesidad, demostrados fehacientemente Y

no se podran solicitar de nuevo hasta transcurridos dos aifos
de la cancelacién del anterior, siendo la cantidad maxima
a solicitar de 150.000,- Ptas. por préstamo.

Asimismo, la Empresa se reserva el derecho de vero en la
concesion de los mismos.

Ayuda esco o

Con el fin de ayudar a los gastos de ensefianza de loS hijos
de los productores la Empresa abonara, previa justificaciodn,

las siguientes cantidades:

- Nifios de 4 a 9 anos 2.370,- Ptas/mes

- Nifios de 10 a 16 anos 2.828,~- Ptas/mes

- Transporte escolar 2.743,- Ptas/maes
Para libros y matricula, por una sola vez en el curso:

- Hasta los 21 afos 6.028 ,- Ptas/afno

it e

Los trabajadores que tengan hijos o familiares digminuiduﬁ
fisicos 6 psigquicos a su cargo ¥y lo justifiquenndapldamgnta,
percibiran una ayuda de 7.414,- Ptas/mes, sin limitacion de

edad.

Sequro de vida.-

La Empresa establece un seguro culectifu de vida, sin cargo
alguno para sus productores, con las sigulientes prestaclo-

nes:

1.000.000,- Ptas.
2.000.000,- Ptas.
3.000.000,- Ptas.

- Fallecimiento ¢ invalidez total
- Fallecimiento en accidente ;
- Fallecimiento en accidente automovil

Saadi1atiova) e

La Empresa pagard a los productores en situa;idn de I.L.T.
(Enfermedad), la diferencia entre la prestacion acnnﬁmlca
que perciba del I.N.S.5. v el jornal o sueldo convenio, a

partir de la fecha del parte médico de baja.

cuando la enfermedad requiera internamiento en centro hospi-
talario, la Empresa abonard la diferencia entre la presta-
cién percibida del I.N.S.S. y el salario ¢ sueldo real, des-
de el primer dia del internamiento. Terminado este, conti-
nuara el mismo abono, si la Direccidén lo estima oportuna,
previo informe de los serviclios medicos de la Empresa.

Todo trabajador accidentado, a partir del primer dia y du-
rante el periodo que dure esta situacion, percibira de la
Empresa la diferencia que hubiera entre la indemnizacidén por
incapacidad temporal que perciba del segurc ¥y el sueldo con-

venio.
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LLas mejoras econdmicas que lo anterior supone, entrardn en
vigor en la fecha de la aprobacidén del convenio, con carac-
ter retroactivo.

eC] oci - i , =
Cuando la Magistratura de Trabajo dictare sentencia decla-
rando improcedente un despido, la Empresa se compromete a

reintegrar al trabajador a su puesto de trabajo, mantenien-
doleé todos sus derechos, siempre que éste asi lo solicite.

En los delitos comunes que origenen detenciones ¢ prisiones
preventivas, se consilideraran como suspension temporal de la
relacidén laboral hasta gque el Organismo competente dicte
sentencia o se verifique el sobreseimiento del expediente.
En el caso de que la sentencia fuera absolutoria, el traba-
jador se reincorporara a su puesto de traba)o en un plazo
no superior a 10 dias laborales.

Igualmente, no serd motivo de despido la falta al trabajo
por detencidn motivada por conflictos laborales, entendién-
dose que dicho tiempo de detencion o pPrision se considerara
como suspensidn temporal de la relacidn laboral, siendo la

readmisién ajena a la sentencia que, en su dia, dictase el
Organismo competente, O el sobreseimiento dex expediente,
siempre que el trabajador se reintegre a su puesto de traba-
jo en el plazo de diez dias laborales desde su puesta en li-
bertad. Esta condiciodn solo tendra efectividad en las su-
puestas detenciones O prisiones preventivas por dos veces.

CAPITULO VII - VARIOS
33.- Serviclos medicos.-

34.

Los servicios médicos de la Empresa, tienen por objeto la

conservacion y mejora de la salud de los productores, la’
proteccidén de los riesgos geneéricos y especificos del tra-

bajo y la patologia comun previsible.

Para ello, la Empresa se obliga, empleando los medios mas

idéneos, ha hacer a todos los trabajadores una revision pe-
riddica anual. Esta revisién sera semestral en el caso del
personal que realice trabajos especialmente tOXicos O peno-
sos. Seran mas frecuentes las revisiones en casos especia-
les 0 si las circunstancias internas 6 externas asi lo acon-

sejan.
das d ajo.-

Se estara a lo establecido en la norma sobre entrega de

prendas v elementos de proteccion. (NL-SH-II)

35.- Costumbres.-

Se respetaran en toda su amplitud, mds beneficiosa, las cos-
" tumbres que tenga establecida la Empresa con su Personal.

Maliafio(Cantabria), 18 de Julio de 1.994

ANEXD N2 2

"SISTEMA PIC" DE MEDIDA

DEL TRABAJO E INCENTIVOS.

Deseamos agradecerles en primer lugar las atenciones dispen-
sadas por sus Sres. Roca y Huldobro a nuestro Sr.Inza, en la
entrevista gque tuvieron la deferencia de concederle el 14 de
los corrientes, pues gracias a ello podemos someter a su
consideracion los siguientes Apartados, encaminados a
reflejar la normativa de nuestra posible colaboracion.

1 - PREMISAS CONSIDERADAS.

La Empresa "NAVALIPS S.A.", ubicada en Maliano (Cantabria) Yy
dedicada a la fabricacion y reparacion de heélices, presenta

en la actualidad la siguiente orientativa estructura de per-

sonal:

La Direccion de la Empresa ha llegado a la conclusion
de la conveniencia gque tienen de efectuar un Estudio de
Organizacion, encaminado a optimizar la eficacia de su

Esfera Productiva.

En lineas generales lo que se pretende y ello debe Ser
las principales premisas a considerar, es la obtencion

de los siguientes resultados:

- Aumentar el indice de productividad.
- Mantener o mejorar la calidad.

- Disminuir el preclo de coste.

- Mejorar los beneficiocs.

- Mejorar racionalmente las percepcicnes de los

trabajadores.
- Mejorar el ambiente socio=-laboral.

- Facilitar el futuro incremento de las ventas.

Es obvio gue en los momentos actuales y futuros debe
estar siempre presente en la mente de todo Director de
Empresa el pensamiento de producir BIEN Y EAR;TG, y
cuando decimos BIEN, no selo nes referimos a la calidad
sino tampién al amblente de trabajo, grado de satisfac-
cien laboral, mejora de relaciones humanas, esc.

CALENDARIOQ LARORAL PARA 1,395 Anexo no 1
Equivalancia en horas

Meses Dias LaboraDies Horag Orginariasg reales (rabaiadas
Enero 21 162,75 157,50
Febraro 20 155,00 150,00
Mar:o 22 170,50 165,00
Abra 1 19 147,25 142,50
Mayo 22 170,50 185,00
Junio Y- 170,50 165,00
Julie 19 147,2 142,50
AQOsTOo 0 0.30 0,00
Satiremore 20 155,30 150,00
Octubrae 21 182,75 157,50
Noviembre 21 162,75 157,50
Dicismbre 18 139,50 135,00
Total 223 1.743,75 1.887,50

A trabajar 1.680,00

Sabran 7,50

Como compensacidn a las 7,50 horas, se hardn los siguisntes puentes:

13 de

POR EL PEASONAL

"

-

M.E.C.D. 2016

Qctubre

Maliaflio, 18 de Julio de 1.395

POR UA EMPRESA

aspectos estos que cada dia estan alcanzando mayor re-=

lieve = importancia.

Creemos, por la experiencia adquirida con nuestra Yya
amplia gama de clientes, Qque la tecnica que tenemos el
placer ade proponerles en sucesivos Apartados ser&. un
arma eficacisima para ayudarles a alcanzar las premlsas

consideradas y los pensamientos senalados.
MOTIVO DE LA MEDIDA DEL TRABAJO E INCENTIVOS.

E1 desarrollo de nuestro pais va acompanado de un in=

o acelerado en los salarios gue de dia en di

mas a los niveles internacionales y los 1n-
favorable

a seé
crement

aproximan
crementos de salarios son ia coyuntura mas

para gue las empresas revisen y estructuren en forma
logica los mismos.

La competencia llegara a sSeél cada vez mas acerba. Para
cobrevivir en igualdad de condiciones materiales, las
empresas deben mantenerse entre las mas eficientes. Lo
gue en =2l B nir COnTyibulrd diferenciar las
empresas entre 3Si. radacara en la eficacia Ce que
MMQWEMMMW
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£n el actual estado de cosas no hay gue hacerse ilusio-
nes va gque si se gulere aunar el esfuerzo de todos
orientado a la eficaclia de la Empresa, es preciso con-
ferirles un ESTIMULO MATERIAL PARA HACLRLO. INTERES TAH
PROXIMO Y TAN DIRECTO COMO SEA POSIBLE.

por todo lo sehalado, la Medida del Trabajo constituye
una verdadera ESPINA DORSAL de toda ORGANIZACION.
sobre ella todo se apoya, desde el Control de Produc-

cion, hasta los Costos.

No hay duda de gue uno de los factores mas importantes
para coOnsegulr un aumento de productividad, manteniendo
la calidad, en cualquier empresa en la que interviene
el factor humano, &S implantar un adecuado sistema de
incentivos, ligado al RENDIMIENTO INDIVIDUAL de cada

operario o productor Y CALIDAD OBTENIDA, estudiado es-
pecialmente para los casos que concurren en cada empre=-
sa.

Al considerar la posibilidad de adaptar un Sistema de
Incentivos uniforme a cualguier tlpo de empresas indus-
triales, hhy gue tener en cuenta gue todas tienen pro-
blemas de orden social, comercial, eccnomico Y finan=-

cierc de caracter similar.

Pese a ello, no se debe establecer un sistema standard
gue sirva para todos los casos. Si se intenta tras-
plantar a una empresa un determinade sistema gue fun-
ciona a la perfeccion en otra, Sé COrIE el riesgo de
fracasar porque el tipo de producto ¥ el FACTOR HUMANO

imponen en cada caso matices especificos gue hay gque

tener muy e&n cuenta.

Por ello se debe establecer "el traje! mas idoneoc para

e

las caracteristicas y peculiaridades de "NAVALIPS S.A."

GENERALIDADES DE LOS SISTEMAS DE INCENTIVOS.

Las cantidades gue perciben los trabajadores como in-

centivo son una parte de sus emolumentos totales.

lLos incentivos se establecen para pagar de forma egqui-

~ativa un mejor rendimiento &

do, las personas gue tienen la posicilidad de hacer el

necesarioc para realizar un trabajo por encima
reciben una paga adicional pro-
jizado su labor, es de-

esfuerzo
" del minimo aceptable,
porcional a cuanto mejor han rea

cir, una retribucion justa a su labol.

Un requisito fundamental para aplicar eficazmente los

es poder medir. La medida que se utiliza

incentivos
po Yy en estos casos la me-

mas corrientemente €S el tiem
te en gue los tiempos normales

jor regla a seguir consis
para el pago de incentivos.

esrablecidos sirvan de base

3.1.- Clasificacion de los Trabajos.
Independientemente de OTros criterios de clasi-

ficacion, en atencion a la frecuencia de su pre=
sentacion en el desarrollo de cualquier actividad
de la vida y el grado de diferenciacion gue mues-—
tran entre si, podemos centrar a los trabajos en
dos grandes grupos: REPETITIVOS y NO REPETITIVOS.

En el primer grupo se incluyen aquellos trabajos
gue, produciéndose con mayor © menor asiduidad y
<tendo de larga o corta duracion, se caracterizan
por la igualdad de su realizacion.

Pertenecen al grupo de los NO REPETITIVOS los que
manifiestan caracteristicas diferentes en su eje-
cucion y gque imposibilitan poder considerarlos

‘como iguales.

M.E.C.D. 2016

n el trabajo., De este mo=

En algunas empresas, Llos trabajos repetitivos,
han permitido poner al personal gue los e)ascuta a
control directo, mientras que los ocupadas en
trabajos no repetitivos perciben una prima f£ija o
bien una cantidad en funcioén de la prima media

obtenida por los otros productorces.

Asi, se incumple cuanto indicamos en el Apartado
2 referente a gue el interes debe ser tan directo
y proximo como sea posible, pues guienes perciben
prima fija o la media de sus oTtros companeras, no
prestan a la empresa la debida contrapartida de
productividad, con independencia de las friccio=

nes v problemas sociales gque ello acarrea.

3.2.- El Estudio y la Medida del Trabajo.

Es la aplicacion de Técnicas para determinar el
contenido de trabajo de una tarea definida,
fijando el tiempo gue un trabajador experimentado
invierte en llevarla a cabo, con arreglo a una
norma de rendimiento preestablecida.

Las principales técnicas gue se emplean para la
medida del trabajo son las siguientes:
- Estudio de tiempos (cronometraje).

- Método de las observaclones instantaneas.

- Ssintesis de los datos tipo. (Tablas de datos

normalizados).

- Normas predeterminadas de tiempos-movimientos

[(N-T.M.)

- Evaluacion analitica.

Si no como una técnica, hemos de considerar a la
PSTIMACION como un procedimiento mas a “emplear en
la Medida del Trabajo.

Cualguiera que sea el procedimiento elegido, ba=
sicamente pﬂdemnslestablecar el recorrido normal
gque debe complatarse para realizar un estudio
completo del tfaﬂaju, compuesto por etapas suce=
sivas, algunas de las cuales son competencia
comin del Estudio de Metodo (E.M.) Yy de la Medida

del Trabajo (M.T.). ;
" 1°-SELECCIONAR el trabajo © proceso a estudiar.

2¢=-ESTUDIAR los datos intimamente relacionados
con el trabajo disponiéndolos de

la forma mas conveniente para Su

analisis.

Je=EXAMINAR loe hechos registrados con espi-
ritu critico, analizando cada ac-
cién y teniendo presente: el pro-
posito del trabajo, el lugar donde
se lleva a cabo, el orden en que
se realiza, quién lo ejecuta y con
gue.

4*=-MEDIR una- vez elegido el metodo me)or,

determinar la cantidad de traba)o
precisado Yy calcular un tiempo

medio para su ejecucion.
5¢=DEFINIR el nuevo metodo y el tiempo CO=

rrespondiente para gue pueda ser
identificado en todo momento.
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Todas las Técnicas de Medida del Trabajo reco-
rren con mavor o menor detalle este Droceso ana-=
1itico y se diferencian con mayor claridad en la
etapa MEDIR. De todas ellas, es el Estudio de
Tiempos o Cronometraje la mas fundamental, siendo
las restantes derivaciones de la primera, con la
importante eﬁ:epciun del Metodo de las Observa-
ciones Instantaneas, Que es una tecnica de nues-

treo estadistico.

Todos los trabajos de una empresa pueden guedar
clasificados en los dos grandes grupos de Repeti-
tivos y No Repetitivos. A todos ellos es aplica-
ble el proceso expuesto ya que Sus principios son
tan universales que pueden ser ericaces en mayor
o menor grado, en cualguler tipo de labor.

4 - PREMISAS CONSIDERADAS POR OTEIC PRODUCTIVIDAD S:A.

WOTEIC PRODUCTIVIDAD S.A." a traves de la amplia axpe-
riencia recogida durante anos de trabajo en multited de
empresas de las actividades mas diversas, ha constatado
la existencia de trabajos antes citados como repetiti-
vos y no repetitivos, dentro de una misma empresa.

Perc incluso en los repetitivos se dan variantes deri-

vadas de diferencias en:

- series a producir del mismo articulo.

- materliales.

- herramientas.

- maguinaria.

- gstado fisi&u-psiquica del productor.

- pequenas "habilidades" de los productores.

= EEC.--

Estos trabajos, repetitivos en teoria Yy origen, en la

practica cotidiana de las empresas presentan caracte-
risticas variables tanto mas considerables cuanto mayor

incidencia tenga la mano cde obra.

Es sabido que los trabaj)os a realizar, los materiales,

las maguinas, etc.,pueden presentar un caracter normal,
circunstancia. Que
i nors
Asi,

de

peneficioso o perjudicial en cada
el estado fisico=-psiquico del productor puede se
mal, buenc o malo segun diferentes influencias.

se derivan conclusiones en la medicién o asignacion

tiempos, dando resultados normales, excesivos 0 dema-

siado cortos.

Es decir, los trabajos considerados como repetitivos

presentan en la practica circunstancias que los hacen

SEMIREPETITIVOS.

Sobre los, tambien en teoria, no repetitivos, se ha
creado una leyenda sobre sus condicionamientos y difi-
cultades, cuando, si analizamos las diferentes fases de
ejecucion, encontraremos tareas repetitivas e idénticas
de un trabajo a otro. Un cordoén de soldadura electrica
de 1 merro de longitud, regquerira un determinado tiempo

sobre un misme material, aungue el aparato o estructura

a construlr sea diferente.

Vemos pues, que los trabajos considerados como no repe-=

titives, son tambien SEMIREPETITIVOS.

Asi, los trabajos son semirepetitivos siempre, diferen-
ciandose exclusivamente en su mayor o menor grado de
dificultad de mantener sus condicionamientos de ejecu-

cion dentro de unos limites de estabilidad.

M.E.C.D. 2016

Por ello, OTEIC PRODUCTIVIDAD S.A. ha desarrollado su
propioc sistema: SISTEMA DE MEDIDA DEL TRABAJO E INCEN=-

TIVOS "PICH:

Fste Sistema, incluve toda clase de <trabajos, per-
mitiendo practicamente gque todo el personal esté a Con-
trol Directo, eludiendo los problemas de concesicnes,
primas fijas y otras variantes gue, como hemos indica-
do en Apartados anteriores, no llevan como contrapartli-
da la productividad de un elevado porcentaje del perso-
rnal de la Empresa, en detrimento de la actividad media.

5 - METODOLOGIA OTEIC PARA LA MEDIDA DEL TRABAJO EN LABOC

RES REPETITIVAS.

5.1.- El1 Tiempo.

La metodologia OTEIC ha desechado la complicacion
que supone para el calculo la hora sexagecimal
empleande en su lugar la hora decimal, es decir,
la hora dividida en 10.000 partes, a cada una de

las cuales denominamos "crono'.

Las unidades de tiempo gue empleamos son:

- la hora.
- la centesima de hora (centeésima).

= la diezmilesima de hora (crono).

5 = 2 o vﬂlﬂ:i dﬂd-

Fn nuestra escala de valoracién la velocidad nor-
mal, o el ritmo normal de trabajo,es 100 y la op-

tima 133.

Como en todo tipo de medida, es preciso gue ten-

gamos un patron. Aungue no hay un criterio unico
universalizado, hemos adoptado el mas Irecuente<
mente utilizado en Europa y reccmendado por la
Oficina Internacicnal de Trabajo (0.1.T.)

Diremos gque un hombre lleva 133 de velocidad
cuando, midiendo 1,68 mts. de estatura, andando
en terreno llano con paso de 0,75 mts. de longi-
tud, sin carga, a la temperatura de 18f£ C. va a

un ritmo de 6,4 Km./hora.

Por lo tanto, en nuestra metodica establecemos:
Velocidad 133 = ritmo 6,4 km./hora.

Uﬁlu:idad 100 = ritmo 4,8 km./hora.

Velocidad normal = andar 20 mts. en142 Cronos.

Velocidad optima = andar 20 mts. en 31 cronos.

5.3.- Cronometraje - Tecnologia OTEIC.

En los trabajos repetitivos empleamos la téacnica
Sin embargo remitiendonos a lo
consideramos a estos

del cronometraje.
indicado en el Apartado 4,
trabajos como semirepetitivos.

En estas circunstancias, la habilidad del produc=
tor omite resaltar las condiciones favorablss (1o

que le supondria un tiempo concedido mas apreta~
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do) ,para resaltar las desfavorables, en pro de un La puesta en marcha de la metodologia OTEIC consiste

mayor tiempo, siendo esSto no un fenomeno simo una en:

realidad cotidiana en toda clase de ampresas.

Tampoco podemos considerar que el crnnnmduf
por muy elevado nivel profesional teorico y prac-
tico gue posea, pueda dominar Yy conocer mejor ca-
da operacion y cada puesto de trabajﬁ que &l pro-
fesional gue lo esta ocupando diariamente.

Por otro lado, pesa considerablemente el factor
de 1la subjetividad en la aplicacion de los dife-

rentes coeficientes de fatiga y a mayor abaundan-
cia, volvemos scbre los condicionamientos bisicos

del operario prototipo de 1,68 mts. de altura,
terrenc llano, paso.de 0,75 mts.,l8{ C de Tempe-
ratura, etc. indicados en el Apartado 5.2.

OTEIC ante estas REALIDADES como Sistema da Medi-~
da del Trabajo, en labores repetitivas, emplea
como decimos, la tecnica del cronometraje aunque
de forma mas limitada, mas sencilla,. incidiendo
sélo sobre una muestra minima, obteniendo asi
menos malestar en el productor con resultados su-

ficientemente validos. En una palabra,somos me-

nos perfectos pero mas practicos, de acuerdo <con

el dictado del sentido comun.

Asi, si 1las metodologias seguidas hasta ahora
presentan en la practica errores, la nuestra tam=-
bién, pero ello no tiene importancia ya gue dis-
.pnne el Sistema de Incentivos "PIC" de la "Herra-
mienta Moderadora como veremos en el correspon=

diente Apartado.

& - METODOLOGIA OTEIC PARA LA MEDIDA DEL TRABAJO EN Lac

BORES NO REPETITIVAS.

La wutilizacion del cronometraje como tecnica de la
Medida del Trabajo ofrece bastantes garantias de exito
(nunca absolutas garantias) siempre Yy cuando las carac-
teristicas de los trabajos a estudliar presentan un

alto grado de estabilidad y de repetitividad.

Incluso en los repetitivos, la experiencia demuestra
gue raramente podemos contar con esta doble peculiari-
dad. Entonces, en los trabdjus no repetitivos es difi-
cil encontrar alguncs gue se ajusten siguiera a una de
ellas. Por estas ra:unés hemos creado un Sistema que
permite ' soslayar satisfactoriamente estos inconvenien=

tes.

La falta de estabilidad de los trabajos no repetitivos
es una realidad inevitable y dado gue son muy variadas
las circunstancias condicionantes de su ejecucion, son
inanalizables en su totalidad a traves del cronometra=
je.

La falta de repetitividad motiva que los trabajos se
presenten y terminen a un ritmo superior al del anali-
sis mediante cronometraje, lo gue imposibilita en un
elevado porcentaje, la asignacion de tiempos a las

tareas.

La metodologia OTEIC para trabajos no repetitivos se
basa en la rapidez de su aplicacion gue se trﬁduce en
la posibilidad de estudiar todas las tareas, sean cua-
les sean sus caracteristicas y duracion, con una mnmuy
inferior inversidén en tiempo y con una inmediata reper-
cusién en el rendimiento de realizacion de los traba-
jos y como consecuencia, en su costo de transforma-

cion.

M.E.C.D. 2016

- la determinacion del Tiempo Minimo (Tm) de ejecucion

de un trabajo, partiendo de datos estadisticos o his-
toricos, de presupuestos, de estudios reallizados por
la Oficina Teécnica aungue no sean muy complejos, Ppor
comparacion con oOtros trabajos similares e incluso
por la simple estimacion de cualquier persona con ex-
periencia en el conocimiento de la realizacion de las
tareas de la Empresa, considerandolc comec el tiempo a
la actividad optima, es decir, 133,

=~

este tiempo (Tm) se incrementa con un coeficiente (K)
que es fijo para cada tipo de trabajo. El producto
de estos dos factores es el Tiempo Asignado (Ta) dque

corresponde al Tiempo Normal (100).

con el Tiempo Asignado (Ta) Yy el realmente invertido
(Ti) se <calcula el porcentaje de tiempo ahecrrado,

sobre el ipvertido, mediante la formula:
Ta = "T
Porcentaje de ahorro = ====-=- X 100
T1

- se determina la ley de correspondencia entre el por-

centaje de ahorro y la actividad desarrcllada, en
funcion del valor del coeficiente (K) elegido para
las actividades comprendidas entre 100 y 133 y de la
importancia de los Precio-Punto-Prima (P.P.P.) para

las actividades superiores a la optima.

Hemos hablacdo del coeficiente (K). Su determinacicn es

experimental y dependiente de forma fundamental, de las
caracteristicas de los trabajos no repetitivos a medir,

pudiende variar, desde 1,4 a 2, segun aconsejen las

circunstancias de trabajo de cada Empresa.

si las sofisticadas metodologias seguidas hasta ahora

el campo de los trabajos posibles de medir mediante

en
cronometraje presentan en la practica graves errores
gue se traducen en nautocontrol" de los productores Y

encubiertas improductividades, puede parecer en princi-
pio que nuestros puntos de partida son un tanto prima-
o bastos en los gue se produciran diferencias en

casos considerables en la asignacion de

rios
algunos
Tlempos.

Sin embargo, la metodologia OTEIC del Sistema de Medida
del Trabajo no persigue como meta primordial la prede-

terminacion mas exacta y tecnologica posible del Tiempo

Normal de Ejecucion de un trabajo, Sino, Ppor razones

practicas, la obtencion del mepnor tiempo posible de
ejecucion de los trabajos mantenjendo la calidad.

Pero... c¢partiendo de errores en la asignacion? Si,

pues nuestra Tecnica dispone de la "herramiénta modera-=

. dara" como hemos dicho anteriormente.

SISTEMA UPIC! DE INCENTIVOS.

Uno de los objetivos fundamentales que se persigue con
la tecnica de la Medida del Trabajo es la remuneracion

equitativa del mismo.

Para el logro de este objetivo, es necesario que la
medida sea exacta admitiendose errores de + 5%,margen

'muy pegueno en la PRACTICA,inclusc en trabajos repeti-
tivos, aungue en TEORIA se intente mantener los contra-

riao.
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Por ello, el prn:edimiahtn o metodologia OTEIC de Medi- . En muchas empresas se ha incurrido en el error de
da del Trabajo, cualguiera gue sea este, a fin de mini- reajustar los tiempos. Esto, con independencia
mizar los riesgos de dispersion en la asignacion de . del malestar laboral que supone, ha generado un
tiempos, se complementa con el Sistema "PIC" de Incen= | autocontrol de los operarios gque limitan su acti-
tivos, aplicable a todo tipo de trabajo, sea © no repe- ; vidad a 130 para no dar lugar a los reajustes.

citivo. : En este sentido se nan cometido realmente "atro-

7.1.- Correlacion Actividad-Porcentaje de Ahorzro de cidades" y los productores estan sobre aviso.

Tiempo para Niveles entre Actividad Normal (100}
v Optima (133).

Primeramente ' se procede a confeccionar la Tabla

El Sistema "PIC" de Incentivos, establece, para
subsanar este riesgo, gque la correlacion Activi-

dad-Porcentaje de Ahorro, para rendimientos supe-

de -equivalencia hasta el nivel de Actividad 133. :
riores a 133, sea tal gue por muy corto gue sea
Por ejemplo, si el coeficiente (K) fuera 1,5 ten- e lnvértidﬂ St i SBianado Y
Sip i como consecuencia, muy alto el rendimiento teorli-
; : co, la remuneracion en concepto de prima por este
S aaito0. s o trabajo sea la misma gue la fijada para la
I S e Actividad optima. Dicho de otra forma: la va-
: : ; _ riacion del porcentaje de ahorro por encima de la
£uando Llus ErohROs anErFldﬂS SN SUDSEioren oo actividad 133 esta calculada de forma que la re-
L a?lqnﬂduéf ket ECtifldad es inferior;a 1001y ; F muneracion en concepto de #rima se mantiene cons-
se obtiene mediante la formula: tante, paliando el incremento de prima por hora
B la disminucion del numero de horas invertidas en
; el trabajo.
Actividad = =-=- x 100
& ! Puede pensarse gue este procedimiento explota al
St operario, pero no es asl Dues ademas de amorti-
guar el efecto irracional de los trabajos mal
R medid?s {tiempns_muy amplios) permite siempre al
. _ ‘ trabajador terminar antes su trabajo Y empezar
Tlemp? INVEEELOOL 12 HOLASS otro, gue tambien le dara opcion a prima.
Actividad : 83,33 :

7.2.- Tabla de Prima Horarja. +.4.- Actividad a Pagar = Total Movil.

Es el instrumento que permite la conversion -de 1los Una vez mas tenemos gue insistir en la dificul-

resultados de rendimiento, de un travajo en sSu remu= -ad existente en la practica de realizar medicio~-

nes, estudios © estimaciones correctas. Es un

neracion en concepto de prima.
inconveniente cotidiano con el gue hay que CONTAr

La Tabla de Prima HMoraria contienc la relacion de y tratar de soslayarloc eflcazmente.

eguivalencia Actividad-Porcentaje de Ahorro para
cualquier nivel de rendimiento. En los sistemas tradicionales de incentivos, el
calculo de primas se realiza diariamente sl Se

Tiene que estar concebida de forma que ofrezca sufi- trata de resolver un Parte Diario de Trabajo O

cientes alicientes economicos para gue todo el perso-.
nal afectado por el Sistema de Incentivos a aplicar -
sienta estimulo y tienda a alcanzar los optimos ren-
dimientos de produccion Y. por 15 tanto remunerativos.

por cada trabajo cuando el lanzamiento al taller

ce realiza mediante Sono o Vale de Trabajo.

Analizaremos las consecuenclas:

La Tabla de Prima Horaria esta dividida en Grupos de - Cuando el tiempo gue se asigna al trabajo ES

prima en funcion de las diferentes categorias profe- CORTO,
cionales o Valoracion de Puestos de Trabajo gue pueda

el productor se desmoraliza y reduce Su
obteniendo como resultado gue el
realmente deberia

rendimliento,
operario no percibe lo que

L

existir en cada Empresa.

Generalmente, aungue no es perceptivo, el Sistema : ganar y la empresa, ademas, plerde produccion,
WpIC" de Incentivos suele presentar mas de una pen= con el consigulente malestar social e incremen-
diente en su ley salarial, tratando de crear estimu-= ; to del precio de coste.

los intermedios, para centrar a los trabajadores a

control por encima de ciertos niveles de rendimiento. - cuando el tiempo gue Se asigna S AMPLIO, el
i v uetor consigue una buena actividad teorica
7.3.- Correlacion Actividad-Porcentaje de AhoXio de PECOUES 529 _ |
) ' - : y normalmente reduce su ritmo de trabajo para
Tiempo para Niveles Superiores al Optimo (133). : | ‘ _
L no llamar la atencion, dandose la circunstancla

de gue el cperario gana mas prima de la gque de-

Reconocliendo primeramente las posibilidades de
dado su limitado esfuerzo Y la

peria percibilr,

error, tenemos gue cuando en un trabajo.medido ©
empresa pierde produccion con la doble deriva-

astimado se obtiene repetidas Veces rendimientos

superiores al optime Y en ejecuciones llevadas a
podemos.  aseguiat Todo Sistema de Incentivnsltienﬁ que ir dirigidoe
lograr gue tedos los trabajos sean ejecutados
En los sistemas tra-

cidn'de aumento de precio de costo.

cabo por diferentes Operarios,

que la asignacion del Tiempo ha sido erronea, DOT a
excesivamente amplio. en el menor tiempo posible.
in= dicionales, que cuentan con los graves inconve=

nientes antes senalados, dificilmente se logra

aplicacion de un tiempo
Esta situacion es frecuente gque se presente,

cluso por la experliencia gue van obteniendo los

productoeres. gste objetivo fundamental.

M.E.C.D. 2016
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Es por esto, gque el sistema "PIC" ha prescindido
del calculo diario o por trabajo, acogiendose a
los beneficios del calculc acumulado, a traves de
la metodica del Total Movil.

La Actividad a Pagar es en funcion de la desarro-
llada en un dia o en un trabajo Yy la conseguida

en los dias o trabajos precedentes.

La amplitud de este proceso retroactivo depende
de las caracteristicas del trabajo, pudiendo va=-
riar incluso en una misma empresa segun las dife-

rentes labores o secclones.

La aplicacion del Total Movil consigue que - TODOS
LOS TRABAJOS SEAN DESARROLLADOS AL MAXIMO RENDI-
MIENTO POSIBLE. Ello es debido al efecto durade-
ro de la actividad alcanzada en cada tarea. Vea-

mos porgue:

- si el tiempo es corto, el productor, aungue no
podra lograr un alto nivel de_rendimientn, tra-
tara de terminar el trabajo en el menor tiempo
posible, porgue conoce gue el efecto perjudi-
cial de un bajo rendimiento trasciende durante
el plazo del Total Movil.

- si el tiempo es largo o amplioc, el productor

rratara de terminar el trabajo en el menor
tiempo para beneficiarse del efecto positivo de
su alto rendimiento, perdurable durante el pla-

20 del Total Movil.

Por otra parte, la metodica del Total Movil pre-

senta un efecto psicologico altamente favorable.

Todos los operarios gue habitualmente cuentan con
un nivel de rendimiento y una remuneracion en
concepto de prima estable, reaccionan mas favora-
blemente ante la aparicion de un trabajo "“apreta-
do de tiempo' ya gue puhden contar con la reserva

de sus resultados precedentes, sintiéndose anima-

dos en su funcion.

Los trabajo "flojos de tiempo" también son bien
aceptados porgue suponen la posibilidad de incre-
mentar su nivel anterior de rendimiento YV remune=
racion. |

La metodica del Total Movil se aplica haciendo
uso de un impreso normalizado denominado HOJA. DE
CALCULO DE ACTIVIDAD CON TOTAL MOVIL, exclusive
de OTEIC. Es de caracter personal y en él se van
recogiendc todas las incidencias relacionadas con

gl Sistema de Incentivos.

Como norma general, diremos gue la Actividad a
Pagar en un dia cualquiera es el cociente entre

los puntos desarrollados y las horas a prima co-
rrespondientes a ese dia y a lcs (n-1) inmedia-
tos, siendo (n) el numero de dias o de trabajos

del ciclo completo del Total Movil.
8 - ESTUDIOS Y FASES DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA.

Hasta agui hemos tratado de exponer las caracteristicas
mas importantes gque hacen al Sistema "PIC" de Incenti-
vos clara Yy ventajosamente diferente de los sistemas

convencionales.

A partir de este Apartado trataremos de explicar, al
menos en terminos generales, la mecanica o procedimien=-

to gue seguimos hasta su total aplicacion,

M.E.C.D. 2016
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B.4.-

Analisis Salarial v de Primas - Analisis de la
Productividad.,

Es un hecho evidente gue un slstema de
incentivos, para consegulr la sfectividad gue se
pretende con su aplicacion, ha de estar concebi-
do de forma gque ofrezca el trabajador un
aliciente suficlente como para estimularle a al-
canzar los mas altos niveles de producclion posi-
bles. Por otro lado v como fase previa a la de-
terminacion de la cuantia de primas a establecer,
se hace necesarlio conocer el punto de productivi-

dad del cual se parte.

Establecidos estos principios, es logico que el
primer pasc sera proceder a dicho analisis de la
productividad, cosa gue efectuaremos mediante la
medicion por muestrec de una gama de operaciones,
lo suficientemente amplia como para poder compa-
rar los resultados teoricos (los resultados del
muestreo) con los gque en realidad se vienen pro-

duciendo.

Paralelamente, efectuamos un analisis salarial
gue nos indiﬁue los niveles de percepciones, Ppor
todos los conceptos, de los trabajadores a los

gque va a afectar el Sistema de Incentivos.

Leyes de Prima,

Apoyados en estos datos podemos pasar a analizar
las Leyes de Prima gue regiran el Sistema.

Para confeccionar estas Leyes de Prima, ldgica-
mente ceontemplando los condiclionantes 1mpuestos
en los Convenios, Ordenanzas, etc. y teniendo en
cuenta la productividad en gue se encuentra la
Empresa, se introduce en los casos gue se consi-
deren necesarios otros condicionantes gue tiendan
a conseguir de los trabajadores la mayor supera-
cion posible en la obtencion de sus rendimientos.

Estos condicionamientos pueden consistir en crear
dos o mas tramos, dentro de la Ley de Primas, es-
tableciendo de esta manera unos puntos en los que
se descompense favorablemente para el trabajador,
el esfuerzo realizado con las pesetas de prima a
percibir.

Los puntos de actividad en los gque s& coloca di-
cha descompensacion son producto de cuidadoso
andlisis de las zonas de rendimientos en los que

clasificaremos los operarlos.

Tabla de Primas.

Establecidas las Leyes de Prima, eéstas seran ta-
buladas en una Tabla en la que podrid conocerse el
valor de las pesetas de prima gue corresponderan

a cualquier nivel de rendimiento.
Documentacion.

Basicamente son necesarios tres documentos para
el desarrollo del Sistema de Incentivos:

- Bono de Trabajo o Parte Diario.

- Hoja de Cdlculo del promedio de rendimientos

con Total Moévil.

- Hoja de Informacion de Resultados.
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- Horas a Prima.

8.4.1.- Bono de Trabajo / Parte Diario.

. - - Horas No Controladas.

Es el documento en el que el operario refleja
su actividad laboral en cuanto a tiempos inver=-
tidos, cantidades realizadas, etc.

- Horas de Espera.

- Horas de Paro.

Este documento de vital importancia, es la

fuente de datos para facetas tan importantes No hay un criterio definido para considerar estas

horas a efectos del calculc de percepcion en con-
ceptc de Prima. En algunos cascs, la norma de
liguidacion responde a obligaciones establecidas
por medio de Convenios Colectivos, Normas de
Obligado Cumplimiento, Reglamento de Régimen In-
terior, etc. En aquellos casos en que no existen
imposiciones, la decisidn debe estar concebida de
forma gue tienda a la minimizacion de las horas
No Controladas, de Parada, etc. experimentalmente
demostrado de rendimiento inferior a las sujetas

como:

- Cadlculo de Costes.

= Control de Desviaciones.

- Base para confeccion de presupuestos.

- Planificacion y carga de trabajos.

- Calculo de Incentivos. a Prima.
- Estudios de mejoras de metodos, etc.
8.4.2.- Hoja de calculo del Eromedio de Rendimientos _
otal Movil. : Definidos estos criterios complementarios, las
deducciones de la normativa general y particular

del Sistema "PIC" de Incentivos y del Control Ho-
rario de Presencia de cada operario de la Empresa
se refleja en un impreso standard de caracter
personal, denominado Hoja de Control de Presencia
y Actividad, del gque se obtlienen por corte, las
tiras de informacion de resultados a cada traba-
jador, Y por calco, los datos para . la
operario elaboracion de la correspondiente ligquidacion.
Tambien puede concebirse para ser procesada teoda
la documentacion mediante Ordenador.

En este documento se realiza el calculo del
promedio de rendimientos, en ponderacion con

las horas invertidas.

8.4.3.- Hoja de Informacion de Resultado.

Es el impresc en el que se informa al
de los resultados de su actividad diariamente O

al finalizar cada trabajo, resenando las horas

trabajadas, la prima obtenida, etc.

B.5.~ Calculo de Rendimientos.

La mecanica para el calculo de los rendimientos

se efectua de la siguiente manera:

- De las mediciones o estimaciones efectuadas ha=
hremos determinado los tiempos unitarios asig-

nados para cada operacion (Ta). - |
Este documento es uno de los mas importantes de

i 1 & - ﬂ
Por otro lado, tendremos anotado el tiempo lnver= los que se uFlllzan en la Empresa.

+ido (Ti) en realizar el trabajo.

| Debe tenerse en cuenta gue es el unico medio de
Con ambos conceptos calcularemos el 3 de Ahorro informacion con que se cuenta, bara conocer la
de Tiempo, segun la formula: gestion realizada en la Esfera de Produccion.
N A traves del Bono de Trabajo, conoceremos los

datos que nos resulten necesarios para:
Ta - Ti Ta
- PROGRAMACION (CARGAS DE TRABAJO)

m —mm==== % 100 6 == X 100, segun proceda
- PLANIFICACION.

T1 Ti
Como en la Tabla de Primas, el 3 de Ahorro tigna T GOSIES.
: Sei - DESVIACIONES SOBRE PREVISIONES.
s e - NALISIS OF INPRODUCTIVGS.
‘ _ - MEJORAS DE METODO.

Ak - INCENTIVOS, ETC.
A continuacicn y para calcular la Actividad a Pa-

ar o Actividad Promedio, introduciremos este da- | ; ‘
S Y asais dal T iH- SR N R Dt e Como puede dedycirse, resulta de suma Lmportanc
o] ota ovil, : : ' :
ol an e 1l e e W o ] : I : ;E:ﬁﬁ IEﬂJJ;En anotacio-
esultado la Activida romedio a . Al S 22 ;
s l_: | nes en este documento con la mavor responsabl-
B.6.- Las Horas v su Definicion. ; s leb] i iic) : . e
distin- mas alto grado de fiabilidad en lo gue se

Tambien deberemos proceder a definir los

refiere a las horas invertidas (Empieza-termi=
pa) y al concepto anotado.

ros conceptos gue,en cuante a las horas, Vamos a

manejar, como por ej)emplo:

M.E.C.D. 2016
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9.2 - Hoia de Proceso/Ruta. j Esta hoja, archivada en la Oficina de Trabajo

Es una hoja auxiliar para el Control Yy Lanza- podria acompanar a las piezas en todo su reco-
rrido per fabricacion.

miento de Ordenes de Fabricacion, en las que se '
encuentran especificados los datos de identifi-
cacien de cada pieza, su n* de Orden de Fabri-

cacién, lote, material, codigo, etc. Los datos resefados en la misma nes parmitiran

posteriormente obtener los costes STANDARD de

i El encasillado inferior, facilita los datos de fabricacion.
codificacion de cperaclones, m&&uinn, tiempos Y
producciones, todos ellos necesarios para la
correcta interpretacion de datos en los Bonos de

La hoja gue se presenta es provisional, en
tanto no se sincronice el planteamiento infor-

Trabajo. matico.
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9.3 - Tira Informativa.

En esta Hoja se ofrece al operarioc toda la in-
formacion sobre leos resultados ds su actuacion,
en lo que a Rendimientos e Incentivos se refie-

re.
cada Tira corresponde a un Dia o suma de bonos.

En esta hoja informativa, ademas de dar los re-
sultados del Rendimiento del Bono, se procede
al calculo de la Actividad Promedio © Actividad

a Pagar.

Ademas de los Rendimientos, se senalan en esta
Hoja las pesetas de prima gue corresponden .por

cada concepto, el total de_p;setas prima v el

-

acumulado gue se lleva.

La Tira que corresponde con el cierre del mes,
llevara anotada la totalidad de pesetas prima 2
pagar.

Al comienzo de un nuevo mes se abrira una nueva
hoja por cada operario, empezando de cerc, en
lo que a PESETAS/PRIMA se refiere. No asl en
cuanto al promedio de Actividades gue, como sa-
bemos, es un promedio continuado, sin interrup-
cion alguna.

En tanto se resuelva la mecanizacion a traves
d€1 ordenador, la informacidén de esta tira se
rellenard manualmente.

S —— < e _w === e e i 2

L
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- La puesta en marcha del Sistema es mucho mas rapida,
por lo que a las empresas les resulta mas economico Yy

rentable.

- La resolucion de primas es sencillisima ¥y cualquier
productor la comprende a la perfeccion en un periodo

muy corto.

- Permite estimular mas para llegar a conseguir activi-

dades altas.
- E1 TOTAL MOVIL actua como moderador ya que mas que el
trabajo en si, nuestro Sistema prima la tendencia as-

cendente productiva del trabajador.

Asi algunos de los impeortantes resultados que se Ob-
tienen con la aplicacion del "Sistema PIC", son:

. Importante aumento de productividad.

. Disminucien del coste de fabricacion con el consi-

guiente incremento del margen comercial.

. Remuneracion a los productores, en funcion de los
rendimientos, con mejora del clima laboral.

M.E.C.D. 2016

Por todo lo expuesto, comprenderan gue este Sistema es
muy adaptable a toda clase de Empresas e idoneo y con
toda frangueza el unicec gue se puede implantar actual-
mente con garantlia de exito.

Por otro lado les significamos gue tan importante como
aplicar un método es poner UN MEDIO EFICAZ Y SENCILLO
Pﬁnﬁ MANTENERLO AL DIA, ventaja gue ofrece el método
e FICH :

10 - VENTAJAS DEL SISTEMA FIC..

Nuestro Sistema, ademas de ser aplicable 3Ianto &0

~rabajos repetitivos como en los no r=petitivos, ofrece
muchas ventajas sobre los cradicionales gue se Vvienen
aplicando en la industria.- Zntre las mas lmportantes

podemos enumerar las sigulentes:

- Permite establecer los tiempos de produccion antes de
gque los trabajos, cualguiera gue sea sSu naturaleza,
sean iniciados, ya que facilita la obtencion de for-

mulas de tiempos.

- Admite en su aplicacion errores én los tiempos asig-
nados, para gue cualquler persona con experiencia en
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los trabajos estime o calcule los tiempos de e)ecu-
cion, incluso sin cronometro, dentro de los limites

establecidos para cada caso concreto.

Tanto si el tiempo es correcto © es erronec, por ex-
cesc o por defecto, los productorcs trabajan con el

mismo estimulo en los tres Casos.

La determinacion de los tiempos a asignar a los dife-
rentes trabajos sé hace en menos tiempo gue el gue se
tarda por los sistemas basados en el cronometraje pu-

ro.

Aumenta el rendimiento del especialista en meétodos Y
tiempos pues el tiempo ahorrado en medicion puede em-

plearse en mejora de metodo.

Combina sencillez con exactitud final suficiente Yy
numerosc estudios demuestran gue es tan exacteo como

las tecnicas mas sofisticadas.

COMENTASIOS SOBRE EL SISTEMA DE INCENTIVOS.

r.a Medida del Trabajo, con la determinacion de los

Tiempos Standard, establecen la base del sistema de

incentivos, es decir, la Actuacion Normal (100 de Ac-

tividad) con la gque se comparara la Actuacion Real

del operario.

Psta Actuacion Real es la que cada operario refleja

en el Parte de Trabajo.

11.1~ El Sistema de Incentivos “PICT.

F]1 Sistema de Incentiveos "PIC", como la mayo-
ria de los Sistemas, se apoya en la medida pre-

via de los trabajos.

Indudablemente el sistema de detcerminacion de
los tiempos, mas utilizado en el mundo indus-

trial es el cronometraje.

A este respecto, se aplica normalmente la meto-
dologia recomendada por la Oficina Internacio-
nal de Trabajo (0.I.T.), manejando los concep-
tos de Tiempo, Velocidad y Suplemento, indica~-
dos por este organismo internacional.

No obstante, las especiales caracteristicas de
funcionamiento de este Sistema de Incentivos,
prmite incorporar al mismo, tiempos determina-
dos pnflestimaciﬁn, pudiendo incluso aplicar el
csistema basandose en su totalidad de tiempos

| __—estimados.

11.2 - gAlculo del Parte DRiario o Suma de ROonos =

Rendimiento = Actividad..

Hemos dicho anteriormente, gque cada trabajador
resefa su actuacidn en el Bono de Trabajo.

En este documento, ademas de los datos gue per=
miten identificar el trabajo realizado, anotan
la cantidad gque se ha hecho, de cada una de las

. operacicnes.

Por otro lado, se conocen los Tlempos standard
{A:tivi&ad 100) para cada una de las operacio-

nes de proceso.

M.E.C.D. 2016

El procedimientc gue se Eiqua para calcular un
Bonc de Trabajo, consta de tres partes:

A - Cdlculo de la Actuacion Normal (Tiempo
Asignado Global).

B - Calculec de la Actuacion Real (Tiempo Inver-
tido) .

C - Calculo de Rendimiento.

- A = Calculc de la Actuacion Nermal (T.Asignado
Global TA).

En cada linea del Bono de Trabajo figura-
ra una anotacion de una operacion reali-
zada, asi como la cantidad conseguida.

En otra de las columnas sc tiene el tiem=-
po standard por pieza (Resultado del Cro-

nometraje) .

Para calcular el Tiempo Standard que le
corresponde a la cantidad reallizada:

CANTIDAD x T.Unit. Stand.+ T.Preparacion
= T.Asignado para la operacion (Ta).

La suma de Ta nos da el T.Asignado para
todo el Parte de Trabajo o Actuacion Nor-

mal.
- B = Actuacion Real o Tiempo Invertido (Ti)

Por otro lado, el operario ha realizado
los trabajos gque anteriormente hemos coO-
mentado, en un tiempo determinado. Este
tiempo representa la Actuacién Real (Ti).

- C = Cadlculo del Rendimiento.

En la comparacidn entre la Actuacion Nor-
mal y la Actuacidn Reali, obtenemos el
Rendimienta.

Hemos de hacer notar gue nos estamos re-
firiendo unicamente, a la comparacion en-
tre trabajos gque disponen de Tiempo Asig-

nado.

Aguellas operaciones, bien de proceso o
fuera de proceso, gqgue no dispongan de

T.Asignado, guedan fuera del calculo del

Rendimiento.
T.Asig. - T.In.
B0 0T i kA e o e x 100 = % Ahorro

T.Inver.

$ Ahorro = Actividad, segun Tabla.

11.3- Caracteristicas del Sistema de Incentivos PIC.

£1 final de la explicacion anterior, con la
formula del cidlculo del Rendimliento:

T.Asig.(Ta) = T.Inv.(Ti)
x Ah. = —-—ﬁ-————ﬂm-——-u--l——-—--- ¥ 100 =

T.Inv., (T1)

% Ahorro = ACTIVIDAD
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nos lleva a introducirnos en el conocimiento de Eiemplo :

las peculiaridades del Sistema PIC de Incenti-

VOS. Supongamos gue una medicion nos ha dado como

Si TI > TA, el cdlculo es resultado un tiempo normal de 64 minutos a 100

TA de Actividad.

=== X 100 = ACTIVIDAD (directamente) Para efecetuar la conversion

I 64
———- ¥ 1,50 = 72,18 min. a 100 ce Act. PIC.
133

11.4 - Convexrsion de un Tiempo a Tiempo Standazd TRICT

(CONCEDIDO)

Una de las caracteristicas proplas del Sistema
"PIC" de Incentivos, es la concesion gue a Ac-

tividad 100, se realiza.

A estos 72,18 minutos le llamaremos CONCEDIDOS,
permaneciendo los 64 minutos anteriores a la

conversion como EXIGIBLE.
Como se desprende facilmente, la diferencia en-

tre los 72,18 minutos y los 64 originarios de
la medicion, son la concesidn prevista para pa-

Sabido es gue un trabajo cualgquiera, cuyo tiem=- liar el problema expuesto. Esta concesion se
po haya sido perfectamente determinado, bien ahsorbe a 115 de Actividad.
por cronometraje, estimacion, etc. puede sufrir 11.5~ Actividad a Pagar - Promedio de Repdimien:

alteraciones que hagan mas costcsa la obtencicon

del rendimiento.

En los sistemas convencicnales, el :al&ula del
rendimiento se realiza normalmente cada dia, si
es Parte Diario de Trabajo, o en cada Bono, si
es este el documento encargado de la recopila-

- Diferente calidad en los materiales.
- Fallos en la coordinacién de herramientas, cion de datos.

utillaje, etc.

Por otra parte, es sabido que uno de los pro-

blemas complejos que origina un sistema de in-

: | . centivos e la sistematica actitud e, en nou=-

- Diferente estado de animo del trabajador. : : e
chas ocasiones, adopta el trabajador, de conti=-

: nuo rechazo a los tiempos gue se le aplican:
Con el fin de absorber en lo posible el efecto P

de estas anomalias, el Sistema "PIC" crea un

"colchon”" que amortigua dichos efectos.
Asli sucede gque cuando un tiempo esta "apretado®

el trabajador se desmoraliza, ocurriendo que no
percibe lo gue deberla ganar v gue la Empresa

Para ello incluye un concepto llamado coefi-
pierde rendimiento, como resultado de dicha

ciente "K", cuya funcion es establecer una co-
rrelacion entre el rendimiento o actividad y un
concepto al gue llamaremos % de Ahorro.

desmoralizacidn, pudiendo producirse fricciones

nada deseables.

Anteriormente deciamos gque estableciamos un
"colchon" de efectos amortiguadores. Por el contrario, si los tiempos se han deter-

minado con un exceso de "generosidad", el tra-
bajador consigue una buena Actividad tecrica,

Para ello, partiendo del Tiempo Normal (100 de pero a un xitmo de =zIrabajo real., infexior al
Actividad) determinado ampliamcs el mismo, en : rendimiento Ado. '
mayor © menor grado, cuando mayor O menor sea

la posibilidad de gque el tiempo medido guede
No se atreve a realizar la produccion que real-

\dekfasado. - _ 1
mente puede, va que, dada la "flojedad" de los
tiempos asignados, se derivaria un rendimiento

Hemos llegado a la conclusicn de que el coef s resultante tan alto gue originaria una nueva

ciente "X" ha de ser del 50% a 133 de Actividad sedicion

En tal caso, hemos establecido la siguiente En este caso, el operario tampoco percibe teodo

lo que podria ya gque se autolimita en la defen-
sa de estos tiempos flojos, Y la Empresa plerde
produccicn debido a dicha autolimitacion.

propiedad:

- 0% Ahorro = 100 Actividad.
- 50% Ahorro = 133 Actividad.

Para efectuar la conversacién ya repetida, pro-= El Sistema "PIC", entendiendo gue ambas conse-

cederemos de la siguiente manera: cuenclas son negativas, tanto para la Empresa
como para el trabajador, prescinde del calculo

diario supliendolc por un calculo que, para ob-

T.Normal
= s o o e x 1,50 = Tiempo Standard "PICY tener la Actividad a Pagar, promedia los resul-
18 tados. de los diez ultimos datos.

M.E.C.D. 2016
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PROMEDIO © ACZIVIDAD MEDIA HOVIL rendimiento gque obtenga, mayor es el numero de puntos
gue introduce en el promedi ‘ —
: P ic, creando asi un remanen
EIRUELA te para cuando tenga que trabajar con un tiempo apre-
tado. '
HORAS ACTIV. PUNTOS ACUMULADOS ACTIV. Esta elasticidad que aplica el Sistema de Incentivos
R H TO 0 OM. : i
DIA PRIMA ORA DIA PUNTOS HORAS PR MpPIC" en sus criterios, hace de él un sistema nas
grato, mas llevadero y por lo tanto mas eficaz, evi-
tando enfre ] '
! 355 SN, a0 n # ntamientos gque, en ocasiones han llegado a
5 §ia 128 168 hacer peligrar seriamente las buenas relaciones que
] 7,75 235 930 deben existir entre Empresa y trabajadores.
4 7,75 119 1.077 ;
- 11.6 - E) calculo Actividad Propedio.
g 3, - 116 148 g
& 6,50 136 B84 e
i 6.50 106 689 Es el siguiente:
] 7,50 119 893
g 7,75 129 1.000 Al comienzo de la implantacion del Sistema Y hasta
10 5, = 145 725 8.334 65,25 128 * cumplir el -202 dia se procede a una acumulacion de
12 5,25 102 536 e L 64,5 126 * '
13 7, - 132 924 B.149 63,75 128 * : :
14 gz 124 . 868 7.940 63.- 126 Caug: Ara

Horas Prima + Horas Prima = Horas Prima Acumuladas

« Observese como, a pesar ds los altibajos que Sa producen, an

ocasiones, en los randimientos/dia, la Actividad Promedic queda . Horas Prima x Act.= Puntos
regulada peor el cilculo promedio ponderado dal ciclo de los die:z :
ultimos dias. puntos + Puntos = puntos Acumulados.

como es logico, esta forma de pago promediado impli-
ca que ambas partes, Empresa y trabajadores, acepten A partir del 202 dia E INDEFINIDAMENTE.

algunos principios basicos, sin los cuales indudable-
- Horas Prima dia + Horas Prima Acunuladas =

mente,el Sistema perderia su eficacia.
Horas Prima 202 dia anterior.
- E1 coperario debe asumir, sin pretender su modifica-

cién, los tiempos gue hayan gquedado apretados. - puntos dia (H.Prima x Act.) + Puntos Acumulados

- Puntos di§ 2008 dia anterior.

- La Empresa no procedera a modificar aquellos tiem-
- Nuevo Acumulado Puntos: HNuevo Acumulado Horas

pos que quedan excesivamente holgados.
= ACTIVIDAD PROMEDIO. “

- No se atendera reclamacion ninguna scbre un tiempo
determinado. Ante cualquier reclamacioén, el punto a
analizar sera el promedio del trabajador gque reali-
za la reclamacion.

Este calcula, en el caso de que un operario gquiera
verificar, puede presentar cierta complejidad.

Existe un modo de :nmprnbaciﬁﬁ mas sencillo y es el

- El unico motivo gue puede dar lugar 2 modificar un siguiente:

tiempo apretado, holgado, © perfectamente determi-
nado, sera la previa modificacion del método opera-
torio, si dicha modificacién la realiza la Empresa.

puntos dia, de 20 ultimos dias

Horas Prima, de 20 ultimos dias

; : 11.7 - Libertad de Actividades-Garantia de INO podi-
pDe esto se deduce gque, para el buen func:.nnal,m:f,entn . s : ARS
del Sistema, el trabajador no debe NUNCA autolimltar-

se ya gue, cCoOmo acabamos de ver, cuenta con la garan- :
En el apartado anterior hemos visto la mecanica

tia implicita en la propia filosofia del Sistema, de 1 ;
: : a seguir con el fin de consegul Ll
que se respetaran a ultranza los tiempos que se han e I e el Tegular .a ac
S iinado tividad a pagar mediante el promedic de resul-
} tados, dentro de un ciclo determinado. Como ha-=
Lo : ) bremos observade nos hemos basad
por otro lado, una autolimitacion resta automatica= | 55 emos basado en la ley de
: , : : compensacion de unos resultados con OLros, ob~-
mente eficacia al sistema de promedios, con el gue el _ ; . .
: s tenidos con tiempos flojos, apretados y perfec-
operario cobra sus rendimientos. _
tamente establecidos.
como cualguier sistema de compensacion, el procedi- f -
, L | ara gue este juego de compensacione ueda
niento de promedios basa su juego en promediar los o g i e A
g $ : , funcionar en beneficio del trabajador, dabe de
resultados de las actividades conseguidas con tliempos ; : :
: j darse un crédito total a los siguientes princi-
~agretados, holgados ¥ bien determinados. pios:

ﬁsﬂuﬂﬂﬂmﬂmﬂMDﬂlﬂ
saca todo el provecho gue puede, 2 pesar de las difi-
cultades gue presente,son puntos de mﬁngﬁ-qua habran
entrado en el promedio. De la misma forma cuando es
holgado, el operario debe aprovecharse al maxime de
las circunstancias, independientemente de la Activi-
dad (teorica) gue salga, Yya gue cuanto mayor sea el

- EL SISTEMA NO RECONOCE LIMITACION DE ACTIVI~-
DADES.

- EL SISTEMA GARANTIZA LA NO MODIFICACION DE
LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS POR ALTO QUE SEA EL
RENDIMIENTO LOGRADQ.

M.E.C.D. 2016
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Debemos advertir que no concediendo a estos - Incremento (aproximado) por

principios la credibilidad necesaria, NO podra Convenio 1991 = 6,5 -+ 8,5 %
funcionar el sistema con la elasticidad y hue~ - Potenciacion de la Tabla
nos resultados gque hemos comentado. Veamos un propuesta anteriormente = ~8,-'~ 6,5 %
ejemplo: = e
pras./hors  Piss./nora que  Activided Pis./Nors  ACTIVIDAD INCREMENTO TOTAL A TABLA = 15%
Exigible pPusde hacer a obtenear gque hace OBTENIDA
NOTA: Al mayorar la Tabla en 15% para un nivel 126 V
43 9 150 42 130 * resto de puntos superlores, quedavautamatica:
mente actualizada para todo, el ano 1.991, Y
Ee 8 115 " 115 no tendra revision por actualizacion del con-
VEenlo..
110 143 130 143 130 12.2 - Nuevo punto de equilibrio en Actividad.
70 100 143 91 130 * )
el weas Dado que nuestra prevision inicial sizuaba la Acti-
136,50 126 vidad de referencia en 119 y con la muestra de bones

efectuada actualmente se obtiene un 122 de Activi-
dad, puede considerarse como punto medio de referen-

+ En estos casos por falta de confianza con el siste-

ma , el trabajador se ha limitade deliberadamente. cia la actividad 120.

En el primer caso, SIN LIMITACION, se ha obtenido ~ No obstante, se procedera a modificar el punte de

134,50 de Actividad media. Ha funcionado la ley de equilibrio a -116 Actividad, guedando estos cuatro
compensacidén. No asi en el segqundo caso, 126 de Ac-
tividad. Es matematicamente demostrable gue ACTUAN-

DO SIN RESERVA, tanto en los trabajos "prietos" co=-
mos en los "flojos" el promedio resultante refleja~-

puntos come margen de flexibilidad.

Esta modificacion, posibilitara a los operarics, el
alcance de primas anteriores mas fiacilmente.

ra exactamente el ritmo realmente desarrollado por 13 su e ¥ DE
A — LAS HORAS. DEFINICION Y NORMAS PAGO.

el trabajador, a pesar de los altibajos, gque pueden

producirse en la obtencion de los rendimientos. 15.1 - H QeiF :

L]

Asimismo, se garantiza la no modificacion de 1los
1gi t ido o) jad ha con- !
exigibles establecidos cuando el trabajador na ras Horas de Presencia scn las horas totales de

equido una mejora el metodo operatorioc siempre ; ;
segul na mejora en el t P s P presencia en fabrica.

que se cumplan las siguientes condiciones:
Dentro de una jornada de trabajo, la suma de

- Oue no se modifiquen las condiciores tecnicas de
Q iliqu - . conceptos en los gue se han desglosado las ho-
: ial 0s e se | '
las magquinas o de los materiales con qu ras, seran las Horas de Presencia.
trabaja. g
13.2 - Horas a Prima (Total Invertido o Ti.)

- Que no se repercuta, con perjuicio, en operacio-

npes posteriores.
i - _ : Son las horas invertidas en trabzjos realizados
- Que no se alteren las normas de calidad previstas. i
contando con un Valor Pieza.
- Que se cuente con la aprobacion del responsable. |
Las anotaciones correspondientes a este tipo de

: : el i : trabajos, se haran en el anversec del Bono de
Unicamente habra lugar a una modificacion del exi- IR %

gible establecido cuando la- Empresa haga efectivo

Trabajo.

un cambio de método apreciable. ; : .
=1 pagoc de prama correspondiente este Tipo de

12 - INCENTIVOS . ; ; i S :
Y Y TARBLA DL ERIMAS horas, sSera en relacion al Rendimiento medlo

individual obtenido, segun la Tabla de Primas.

Sm ] ] ' encion a dos . |
La propuesta economica S€ actualizara en aten 13.3 - Horas a No cControl.
aspectos:
Las horas trabajadas en operaciones de proceso,

; recuperaciones, arreglos, etc. pero para las
ot Y ) | :i d‘ ¥
Nuevo punto de eguilibrio €n Activaida que po se ha contado gon un va] 5 ;

- Incremento de la tabla de primas.

por lo tanto no ha existido exigencia de cantl-

dad de trabajc alguna.

El pago de la prima sera el ecuivalente a 10
puntos menos de la Actividad Promedic indivi-
dual, g