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" PREVER Y PLANIFICAR
EL FUTURO

Gabriel JACKSON

La glasnost y la perestroika en la URSS, las rapidas y pacifi-
cas revoluciones politicas de Europa oriental, el fin de la
Guerra Fria y el avance continuo hacia la integracion econé-
mica de los Estados de Mercado Comun son factores todos
ellos que han creado un nuevo sentido de la esperanza y de
posibilidades abiertas tanto en el «Primer» mundo (capita-
lista avanzado y en gran medida democritico) y el «Segun-
do» (socialista y dominado por los soviéticos).

omienzo mi exposicion con esta
‘ delimitacion de areas por ¢l mo-
mento no hay pruebas de que los
esperanzadores cambios que se estan pro-
duciendo en Europa y la URSS vayan a
mejorar automaticamente la suerte de
America Latina, Africa, el mundo islami-
co, la India, Indonesia o China.
Al mismo tiempo que hay una nueva
flexibilidad politica y economica en los
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mundos septentrionales capitalista y so-
cialista. el planeta tierra se enfrenta a una
serie de problemas ecologicos sumamente
graves que son consecuencia directa. si
bien no intencionada. tanto de las practi-
cas economicas capitalistas como de las
socialistas. Cuando leemos sobre la deser-
tizacion, la contaminacion en las ciuda-
des. la escasez de agua. la explosion
demografica. el efecto invernadero. la



La Tierra se enfrenta a
problemas ecologicos
sumamente graves, consecuencia
directa de las prdcticas
economicas capitalistas y
socialistas.

acumulacion de peligrosos residuos qui-
micos y nucleares, la desaparicion de bos-
ques pluviales, etc.. tenemos la impresion
de que. en general, la gente es consciente
de los multiples peligros que amenazan la
vida humana en la tierra.

Pero cuanto leemos las paginas de eco-
nomia y vemos los anuncios de television.
es obvio que el crecimiento econdmico,
tal como se concibe tanto en el mundo
capitalista como en el socialista. depende
de la explotacion acelerada de unos recur-
sos naturales ya exhaustos. Una de las
pocas afirmaciones dogmaticas que me
atrevo a hacer es que es literalmente im-
posible prolongar en un futuro indefinido
el tipo de desarrollo econdmico que se
viene dando en el mundo capitalista des-
de 1800 y en el mundo socialista desde
1950.

Asi pues, cuando pienso en el futuro.
parto desde una postura contradictoria.,
aunque interesante. Por una parte. las
noticias europeas de 1985-89 son las mejo-
res noticias de mi vida (llegué a la mayo-
ria de edad con la depresion mundial, el
nazismo y el estalinismo). Por primera
vez, no solo desde la década de 1930, sino
desde el estallido de la primera guerra
mundial en 1914, se puede ser moderada’y
racionalmente optimista respecto de un
desarrollo pacifico, con gobiernos relati-
vamente presentables que respetan los
derechos humanos fundamentales, de los
mundos capitalista y socialista. La combi-
nacion de democracia politica. coopera-
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cion internacional sin exclusiones dog-
maticas e innovacion tecnoldgica permite
concebir. desde una perspectiva realista.
una vida digna para la mayoria de los ciu-
dadanos que habitan en los paises avan-
zados. Y también cabe concebir que algu-
nas de esas ventajas lleguen al resto de la
humanidad. aunque las tendencias positi-
vas del momento no se apliquen. por des-
gracia, al «Tercer» mundo.

Pero la inevitable contradiccion al
panorama optimista que se acaba de es-
bozar es que. en los préximos cincuenta
anos a lo sumo, han de cambiar radical-
mente tanto la economia del capitalismo
como la del socialismo. tanto las econo-
mias de mercado como las planificadas. y
tanto en sus sectores publicos como en los
privados. Aun cuando el plastico pueda
sustituir milagrosamente todos los usos
del metal y la madera. aun cuando una
energia nuclear segura y las alternativas
al carbon y al petroleo se hagan universa-
les. simplemente no habra suficiente agua
potable ni suficiente aire respirable en el
futuro proximo a menos que podamos
sustituir las tan encomiadas tasas de cre-
cimiento del 3 o el 4% anual con «lo

pequeno es bello».

Si se me permite introducir una nota
personal, muchos antiguos colegas que
saben que me jubilé anticipadamente con
una pension muy reducida me preguntan
como me las arreglo. econdmicamente
hablando. Yo les explico que tengo apro-
ximadamente el mismo nivel de vida que
en 1950: mi coche no es mas potente, mi
apartamento no es mas grande, sigo fre-
gando los platos a mano. y sigo bajando
las ventanillas y conduciendo el coche
con los diez dedos. Mis palabras les sor-
prenden realmente. La mayoria de mis
colegas de California viven en casas
mucho mas grandes y conducen coches
mucho mas potentes que en 1950. Perso-
nalmente, no me siento austero en lo mas
minimo. Sé que tengo la suerte de vivir



mejor que cerca del 90% de la raza huma-
na. Para mi es ligeramente inquietante,
aunque no sorprendente. que mis colegas
de la universidad compartan en gran
medida el consumismo y las ambiciones
de vuppie de los dirigentes capitalistas que
han creado nuestra economia, manifiesta-
mente despilfarradora. Toda persona cul-
tivada sabe que debemos aprender a vivir
con mas modestia, pero nadie quiere dar
el primer paso.

Si optamos por no ser conscientes de la
inminente catastrofe ecologica. podemos
entonar. llenos de satisfaccion, las ala-
banzas de la economia capitalista modifi-
cada de Europa y de los paises anglofo-
nos. esa economia que ha proporcionado
un nivel de vida mas alto y un mayor gra-
do de libertad personal que ninguna otra
sociedad pasada o presente. Del mismo
modo. hay que atribuir gran parte del
meérito del Estado de bienestar a los parti-
dos y sindicatos socialistas y comunistas
que han encabezado la larga e intermina-
ble lucha por unas condiciones de trabajo
dignas, una minima seguridad en la vejez.
niveles minimos de educacion y sanidad,
etc. De hecho. la izquierda marxista y
anarquista ha tenido mucho mds éxito en
la humanizacion del capitalismo que en
la creacion del socialismo. Y la primera
pregunta que me formulo, entonces, es
qué errores y juicios equivocados son los
responsables del fracaso. ya reconocido,
en hacer realidad los suefios colectivistas
del pensamiento marxista y anarquista.

Hay un gran error que tiene que ver con
los moviles del ser humano medio. Karl
Marx solia leer a sus hijos los clasicos
griegos. Mi padre, como inmigrante pobre
que asistia a la escuela nocturna en la ciu-
dad de Nueva York. solia hacer los do-
mingos excursiones a pie con otros jove-
nes inmigrantes alemanes, y se leian unos
a otros obras de Goethe y de Schiller en
las riberas del relativamente aun no con-
taminado rio Hudson. Miles de «obreros
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conscientes» de Espana y de todos los
demas paises europeos leyeron a Marx y a
Ibsen y a Tolstoi1 a la luz de una vela.
Miles de maestros inteligentes e idealistas
trabajaron incontables horas a cambio de
una compensacion economica mucho
menor que la que sus aptitudes les ha-
brian hecho ganar en la empresa,. la
industria y las profesiones liberales.

Estas personas, de entre las que salie-
ron los dirigentes de los partidos refor-
mistas y revolucionarios, imaginaban que
la gran mayoria, si recibia oportunidades
educativas y orientacion, también querria
leer los clasicos a sus hijos. trabajar por el
bien de la comunidad. nutrir sus espiritus
con la gran literatura y la gran musica.
Pero la elevacion del nivel de vida para
grandes sectores de la poblacion pro-
ducida en los ultimos diez lustros ha
demostrado que solo una minoria muy
pequena y autoselecta comparte 1os movi-
les y los gustos de los pioneros socialistas.
El futbol, los juegos de azar y ¢l entreteni-
miento pasivo de la television tienen
muchos mads entusiastas que cualquier
forma de servicio comunitario o que cual-
quier actividad intelectual o artistica no
relacionada con la mejora de la posicion
material. Los manuales sobre como cam-
biar las bujias y los programas de salud
fisica venden infinitamente mas que Pla-
ton o Shakespeare.

Ademas de confundir sus propios gus-
tos con los de la mayoria. los intelectuales
marxistas y anarquistas infravaloraron en

La izquierda marxista y
anarquista ha tenido mucho
mds eéxito en la humanizacion
del capitalismo que en la
creacion del socialismo.




gran medida la importancia del afan de
lucro. En momentos de euforia, como la
actual liberacion de cuarenta anos de ani-
quiladora dictadura, la gente deja a un
lado temporalmente sus intereses egoistas
y sus rivalidades en favor de acciones
generosas y desinteresadas. También hay
pequeiias comunidades de idealistas reli-
giosos, como los amish o los dukhobors, y
de socialistas utopicos como los habitan-
tes de los kibutzim en Israel, cuya prospe-
rtdad demuestra que algunos seres huma-
nos pueden crear una vida econémica y
cultural rica que no dependa del afian de
lucro.

A finales de la década de 1920 los sovié-
ticos (y no solo José Stalin) emprendieron
la creacion del «Nuevo Hombre ((y Mu-
jer?) Soviético», que no «competiria» por
unos dividendos mas altos. como los capi-
talistas interesados. ni por unos salarios
mas altos. como los abogados e ingenie-
ros aduladores. sino que dedicaria sus
generosas energias a la construccion de la
industria y la agricultura socialistas. El ser-
vicio a la comunidad. de la que se era un
miembro orgulloso y optimista. sustituiria
la lucha competitiva de todos contra
todos.

Pero lo que es posible para pequedas
minorias de idealistas religiosos o politi-
cos no lo es para la mayoria de los seres
humanos. Ni tampoco deseable. En una
economia de mercado la gente tiene, en
efecto. que «venderse», es decir, desarro-
llar la combinacion de rasgos de persona-

La alternativa soviética viene
siendo una economia dirigida
en la que la gran mayoria debe
obedecer a planificadores y
burdcraztas.
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lidad y destrezas técnicas que les permiti-
ra ganar un salario o dirigir un negocio
rentable. Hay una larga serie de analistas
sociales que han expuesto la hipocresia,
la «heterodireccion» (utilizando la expre-
sion que emplea David Riesman en La
multitud solitaria) que suele empobrecer la
personalidad humana en tales circuns-
tancias. Pero. por desgracia, la alternativa
soviética viene siendo una economia diri-
gida en la que la gran mayoria ha de obe-
decer las 6rdenes de unos planificadores y
burdcratas que. errébneamente, creen
saber qué es mejor para la sociedad y que
exigen una conformidad ideoldgica expli-
cita mucho mas danina para el alma
humana que el deseo de ganar dinero y de
gastarlo en objetos de la propia eleccion
de cada cual.

Dejando aparte los horrores de la
represion ideolodgica, ha habido otros
errores fatales en el pensamiento de la
mayoria de la izquierda en los paises
capitalistas. Uno de ellos es la nocién de
que los comerciantes son unos «parasi-
tos». meros «pequeioburgueses» que im-
ponen un tributo sobre el «trabajo real»
que realiza el proletariado. Esta idea
muestra una completa ignorancia de la
funcion de las redes de distribucion, y de
las necesidades econdmicas en cualquier
sociedad que sea mayor que un pueblo.
De forma similar, banqueros e industria-
les han sido retratados principalmente
como explotadores, sin hacer alusion a la
importancia de la acumulacién de capital
y de la organizacion de los complejos pro-
cesos de produccidon. En general, la
nocion de lucha de clases como fuerza
motriz del progreso social fue util en la
lucha para humanizar el capitalismo, pero
también cego a la izquierda ante las reali-
dades econdmicas.

Ideas toscas de este tipo indujeron a los
soviéticos a destruir después de 1928 la
clase mercantil y la del pequerio campesi-
nado, indujeron a los regimenes de Euro-



pa oriental a destruir en la década de 1950
la clase media urbana mientras coexistia
hostilmente con el campesinado. e indu-
jeron a Fidel Castro a exiliar en la década
de 1970 a la clase media cubana para
mayor gloria de la capitalista Florida. Por
suerte. los sandinistas de Nicaragua han
sido menos dogmaticos.

Todo esto no quiere decir que una €co-
nomia planificada y autoritaria no pueda
lograr nada. Puede movilizar el entusias-
mo y el odio de clase combinados de
estudiantes y obreros para recoger la cose-
cha que se han negado a recoger los cam-
pesinos en huelga. Puede emplear una
combinacion de idealismo y amenaza
para arrasar bosques, construir carreteras,
desecar pantanos, extraer carbon y erigir
fabricas. Pero el uso de una maquinaria
compleja y. especialmente. el uso de orde-
nadores y automatas, no digamos la bus-
queda de conocimientos cientificos y
humanisticos, exige un compromiso Vvo-
luntario por parte de unos seres humanos
inteligentes y altamente instruidos. Salvo
en momentos de desastre natural o de
emergencia bélica, este compromiso solo
procede de personas que se sienten libres
para emitir juicios discrecionales e infor-
mados en su trabajo... y en sus vidas per-
sonales y opciones politicas. La libertad
politica es la condicion sine qua non para
una sociedad que dependa de una tecno-
logia avanzada.

Hay otros dos factores. presentes tanto
en el mundo capitalista como en el socia-
lista, que me obligan a limitar mi optimis-
mo sobre el futuro. Uno es la fuerza
inmensa Yy, en mi opinidn, retrograda del
nacionalismo. La glasnost en la URSS ha
abierto una caja de Pandora llena de con-
flictos violentos entre las nacionalidades
que la componen. Ha sido testigo del fuer-
te aumento del antisemitismo tradicional.
y de peticiones de independencia total por
parte de las reptblicas balticas anexiona-
das en 1940 en connivencia con Hitler. En
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La glasnost en la URSS ha
abierto una caja de Pandora
llena de conflictos violentos
entre las nacionalidades que la
componen.

Europa oriental. con el derrocamiento de
las dictaduras estalinistas, han resurgido
reivindicaciones territoriales contrapues-
tas silenciadas por esas dictaduras. y pue-
de que el Estado federal de Yugoslavia no
sobreviva a las crecientes tensiones entre
las nacionalidades que lo componen.

La preservacion de la herencia cultural
de un pequeiio pueblo, el libre uso y el
reconocimiento legal en todas las institu-
ciones del Estado de su lengua. son facto-
res positivos esenciales para el pluralismo
que ha de practicarse a escala mundial.
Pero las peticiones de un Estado sobera-
no. cuando el territorio es pequeno y esta
ocupado por una mezcla de nacionalida-
des (en todos los casos de la Europa
oriental, asi como en Cataluna. el Pais
Vasco. Occitania, Languedoc. Friesland.
Irlanda. etc.) solo pueden provocar una
constante frustracion y constantes heridas
a los sentimientos de una u otra de las
minorias que viven en cada uno de estos
Estados o propuestas de Estado.

El otro factor, menos destacado en los
titulares, pero igualmente poderoso como
influencia retrograda, es la fuerza de
varias religiones importantes. La Iglesia
catolica. y muchas iglesias protestantes
fundamentalistas, se oponen inflexible-
mente al control de la natalidad. a la pla-
nificacion familiar y al aborto. Pero sin
estas técnicas es imposible controlar el
crecimiento exponencial de la poblacion,
que constituye una de las principales
amenazas para el futuro de la civilizacion



El factor simple mds importante
de esperanza es el renovado
prestigio de la democracia

politica y los derechos
humanos.

humana. Por otra parte. hay muchos regi-
menes en Africa. Oriente Medio y Asia
que aplican el codigo cordnico de justicia
y continuan. por tanto. ejecutando a la
gente por infidelidad conyugal y seccio-
nando miembros como castigo del latro-
cinio. Mientras estas religiones crean que
estan haciendo la obra de Dios poco pue-
den hacer los demdcratas de mentalidad
laica para crear las condiciones minimas
para un mundo tolerante con una pobla-
cion estabilizada y controlable.

Dejando ahora los errores del pasado y
los obstaculos inerciales para el potencial
positivo de la situacidén actual, el factor
simple mds importante de esperanza es el
renovado prestigio de la democracia poli-
tica y los derechos humanos. Desde 1920
hasta 1960 una gran proporcion de perso-
nas de los mundos capitalista y socialista
creian que el futuro radicaba bien en el
fascismo, bien en el comunismo (desearan
0 no ¢l triunfo de uno de esos sistemas).
En los ultimos treinta afos la perspectiva
ha cambiado espectacularmente. Tanto
las dictaduras militares de derechas como
la economia dirigida soviética se han
mostrado incapaces ni en lo mas remoto
de ofrecer a sus subditos el nivel de vida o
el grado de libertad personal que se dan
por supuestos en las naciones del Merca-
do Comun, los paises escandinavos y los
anglofonos. Y como para celebrar el bi-
centenario de la Revolucion Francesa, los
pueblos de Europa oriental se han levan-
tado unanime y pacificamente en nombre
de los ideales que se proclamaron por pri-
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mera vez como 1deales universales en 1789-
9].

El segundo gran factor positivo es el
desarrollo de una economia flexible vy
mixta, que combina el dinamismo del
mercado con una proteccion econdmico-
social basica parta todas las clases de la
poblacion. Los partidos marxistas de Occi-
dente, y la revolucion soviética de 1917,
lanzaron los desafios que obligaron al
capitalismo a adoptar un «rostro huma-
no». Uno de los hechos no menos intere-
santes de la historia reciente es que los
regimenes capitalistas democraticos han
aprendido mucho mas de los sermones, y
ocasionalmente del ejemplo, del régimen
sovi€tico que lo que el régimen soviético
haya aprendido jamas de Occidente: si-
tuacion que podria remediarse si las re-
formas de Gorbachov tienen éxito en los
anos venideros.

Dado que no soy economista, no trataré
de hacer recomendaciones de caracter
técnico. Pero si voy a citar aqui a los eco-
nomistas de quienes confio haber adqui-
rido una comprension general de los pro-
cesos economicos modernos., y cuyos va-
lores basicos creo compartir: J. K. Gal-
braith, Robert Heilbroner, Peter Drucker,
André Gunder Frank, André Gorz y Alec
Nove. Uno de los motivos (espero que no
sea solo la pereza) por los que no persigo
un conocimiento detallado y acumulativo
de la economia es mi creencia de que, a
largo plazo, las actitudes son mas signifi-
cativas que los planes cuidadosamente
disefiados y detallados.

Cuando leo un libro incisivo y tan razo-
nable como La economia del socialismo
factible (Editorial Pablo Iglesias, 1987), de
Nove, me siento un poco como el «<hom-
bre ridiculo» de Dostoievski. Ese caba-
llero tiene un complejo suerio en el que
experimenta el claro contraste entre el
mundo tal como es y el mundo tai como
podria ser si las personas se amaran real-



mente las unas a las otras. De hecho, no
tendrian que amarse las unas a las otras
realmente, sino s6lo abstenerse de hacer
esfuerzos homicidas para dominarse las
unas a las otras. Si por lo menos la gente
deseara realmente la paz y la armonia,
reflexiona el hombre ridiculo, cuan facil
seria. Si por lo menos... y me siento como
el hombre ndiculo.

Sin embargo, como alguien que ama la
vida y no tiene ningun deseo de dominar
a otros, trataré de exponer sucintamente
las actitudes bdasicas que, en combinacion
con nuestros conocimientos cientificos e
historicos en desarrollo, podrian llevar a
una vida mejor para los mundos capita-
lista y socialista en un futuro proximo, v a
una vida mejor para la humanidad en su
conjunto en un futuro a mas largo plazo.

Igualmente, a modo de introduccion de
los siguientes parrafos, deseo reconocer la
gran influencia que ha ejercido en mis
ideas politicas una breve obra del difunto
Bertrand Russell: El poder, un nuevo andli-
sis social (1962). Russell define el poder
como «la capacidad de producir efectos
intencionados». Estos efectos pueden ser
sumamente beneficiosos, como en el gran
arte y en la ciencia; pueden proporcionar
una alegria inocente, como en el juego del
ping-pong: o ser increiblemente crueles y
destructivos, como en los cientos de gue-
rras y dictaduras que no necesito enume-
rar. Todos los seres humanos tienen el
impulso de ejercer el poder, y el objetivo
de una buena sociedad sera facilitar todas
las vias posibles para ejercer un poder
benéfico o inofensivo y reducir al minimo
el poder malévolo.

También me ha influido profundamen-
te la teoria revisada de los instintos que
desarrollé Sigmund Freud como resulta-
do de sus observaciones acerca de la pni-
mera guerra mundial. El espectaculo de
cuatro afios de guerra de trincheras, de
millones de jovenes alemanes, franceses €

ingleses que morian para capturar unos
cuantos kildmetros de la torturada tierra
del norte de Francia, indujo a Freud a
creer que, junto al instinto de vida, de
Eros, habia quizas un instinto igualmente
poderoso de muerte. Freud no podia com-
prender la inmolacion voluntaria de esos
millones de personas, y la buena concien-
cia de sus gobernantes, sin la hipotesis de
un instinto de destruccion.

En cuanto a mi, no puedo entender la
colaboracion voluntaria de miles de buro-
cratas, policias, guardias de prisiones,
funcionarios del ferrocarril, etc., alemanes
y de otros paises europeos con el genoci-
dio de Hitler; ni la colaboracién de la
mayoria del partido comunista, mas fisca-
les, jueces y funcionarios de prisiones con
la matanza y deportacion por Stalin de
millones de personas; no puedo compren-
der estos horrores sin postular la existen-
cia de impulsos homicidas en todo hom-
bre y mujer corriente, aparentemente ino-
fensivo. Por tanto, toda mi exposicion
acerca de las posibilidades de un futuro
humano mejor conlleva la condicion: si el
instinto de Eros resulta realmente mas
fuerte que el instinto de muerte o, en otras
palabras, el «si por lo menos» del hombre
ridiculo de Dostoievski.

Volviendo ahora a lo positivo: las pri-
meras caracteristicas fundamentales de la
buena sociedad seran la democracia poli-
tica y la economia mixta. También es
esencial lo que, en mi opinidn, es uno de
los mejores rasgos de la vida en los

Las primeras caracteristicas
fundamentales de la buena
sociedad serian la democracia
politica y la economia
mixta.




EE.UU.: la llamada «meritocracia». Has-
ta mediados del siglo XX, las oportunida-
des educativas y profesionales, y los pues-
tos mas altos en la industria, la banca y el
gobierno estaban, predominantemente, al
alcance de los varones de origen anglosa-
Jon o europeo septentrional y de religion
protestante. En las ultimas décadas, un
numero creciente de catolicos, judios,
mujeres. hispanos, orientales y negros
han podido llegar a los puestos mas altos
tanto de la sociedad civil como del go-
bierno.

Meritocracia significa que la base del
dscenso pasa a ser la aptitud y la energia,
en lugar del sexo o el origen. Significa que
universidades y escuelas técnicas utilizan
las becas para ofrecer oportunidades a
estudiantes capacitados que carecen de
recursos economicos. Si partimos del su-
puesto de que toda sociedad compleja
implica competencia y también el ejerci-
cio de una autoridad aceptada en la orga-
nizacion de sus actividades, es indudable
que el hecho de que dicha autoridad sea
la recompensa de un mérito demostrado.
y con independencia del sexo, religion o
del origen étnico, sirve a los intereses de
todas las clases sociales.

Al mismo tiempo, hace falta un equili-
brio entre las recompensas econdmicas y
de prestigio para los dirigentes de una
meritocracia y las necesidades basicas de
la mayoria que no es rica ni prestigiosa.
Cubrir esas necesidades requiere un gasto
publico y, como todos los lectores de este
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La diferencia entre una buena y
una mala gestion de las
empresas economicas no

depende de que sean piblicas o

privadas.

articulo saben, los gobiernos conserva-
dores, socialdemdcratas, soviético y de
Europa oriental coinciden en su insisten-
cia de que hay que reducir drasticamente
el déficit. Pero, en toda esta unanimidad.
poco se dice de los diferentes tipos de
déficits.

Personalmente creo que cabe distinguir
entre los déficits que constituyen real-
mente una carga negativa para el bolsillo
publico y los déficits que, en realidad. son
inversiones en el futuro productivo. EJ
dinero que se emplea en armamento y
fuerzas militares inutiles, el dinero nece-
sario para hospitalizar a los drogadictos,
el dinero necesario para pagar los dafios
causados por inundaciones cuya repeti-
cion es totalmente predecible, el dinero
necesario para extinguir los incendios fo-
restales consecuencia del descuido o de la
Intencion, es un déficit real. El dinero
empleado para subvencionar los trans-
portes publicos o los precios de los pro-
ductos bdsicos es también un déficit real,
pero un déficit justificado en gran medida
por las necesidades de la poblacién tra-
bajadora.

La mejora de carreteras y ferrocarriles y
aeropuertos, la mejora de escuelas y uni-
versidades y hospitales, la construccién
de canales para el control de inundacio-
nes, la mejora del suministro de agua, la
mejora de la seguridad en las minas, f4-
bricas, centrales quimicas e instalaciones
nucleares también contribuyen enorme-
mente a lo que se enumera como déficits.
Pero estos gastos son en realidad inversio-
nes en la calidad de vida técnica y huma-
na. Permiten que la poblacidn sea mucho
mas productiva y viva en un entorno m4s
sano. En muchos casos seran menos cos-
tosos que los gastos de emergencia que su
existencia obliga a desembolsar. Los be-
neficios econdomicos para la sociedad son
imprecisos y se producen en periodos lar-
gos de tiempo, por lo que no consiguen
ser consignados en la columna del «ha-



ber» de los libros de «déficit». Por su-
puesto, se denominen déficits o inversio-
nes, el dinero ha de proceder de alguna
parte. Pero si los gobiernos fueran mas
transparentes a la hora de emplear los
ingresos fiscales, y si la sociedad se preo-
cupara mas por la calidad de vida, seria
posible reducir los déficits reales y pagar
gustosamente las inversiones publicas.

Y esto me lleva a otro punto esencial: el
papel del sector publico y el del prnivado.
A partir del discurso oficial y de los
medios de comunicacién de los ultimos
afos, .un lector poco critico podria con-
cluir que lo publico equivale a ineficacia
y lo privado a eficacia. El énfasis constan-
te en el deterioro de Correos, 0 en los mas-
todontes industriales del imperio soviéti-
co o en el «desarrollo» franquista dan
una impresion de verosimilitud a esta
generalizacion. Pero hay muchos ejem-
plos de excelentes resultados econdmicos
logrados por industrias de propiedad o
gestion publica: los ferrocarriles estatales
alemanes, las fabricas de automdviles
Renault en Francia, las lineas aéreas de
varios pequeilos paises europeos, etc. Y,
por otra parte, estan los escandalos de las
cajas de ahorros y entidades de crédito en
EE.UU. cuyo rescate de la mala gestion
privada les esta costando a los contribu-

yentes cientos de miles de millones de
délares.

La diferencia entre una buena y una
mala gestion de las empresas economicas
no depende de que sean publicas o priva-
das. Depende de si hay competencia, de si
Renault ha de competir con Ford o Toyo-
ta, de si las lineas aéreas publicas han de
competir con la TWA, etc. Si la meritocra-
cia se aplica dentro de la empresa (no a
los miembros de un partido politico) y si
ésta ha de competir con otras empresas €n
el mercado abierto, no hay ninguna razon
inherente para que la administracion pri-
vada logre mejores resultados que la
publica.

4]

El interés general siempre exige
unas reglas razonables y
aplicables para limitar los
darios que puede hacer una
competencia incontrolada.

Una gestion aceptable depende asimis-
mo de si hay unas reglas del juego, razo-
nables y factibles, que no permitan que la
competencia en un area destruya los
recursos de otras. Estas reglas han estado
ausentes de los sectores de la banca, la
vivienda y las operaciones inmobiliarias
tanto en EE.UU. como en otras partes del
mundo. El mercado en si es un mecanis-
mo totalmente amoral. Tras los desastres
de 1929 hubo que controlar la Bolsa. Aho-
ra hay que controlar los «bonos basura» y
el sector de los créditos hipotecarios. La
idea de que el capitalismo funciona mejor
sin regulacion es un mito. Ademas, se tra-
te de empresas privadas o publicas, el
interés general siempre exige unas reglas
razonables y aplicables para limitar los
danos que puede hacer una competencia
incontrolada.

Confesaré con franqueza que gran par-
te de mis ideas economicas y politicas se
centran en torno al concepto del mal
menor. En general, creo que solo las per-
sonas que sean moderadamente felices en
su vida personal se abstendran de agredir
a otras. Y, siguiendo las ideas de Freud y
Russell que he citado mas arriba. me gus-
taria que ¢l «poder» motivado por la agre-
sividad, la envidia, el resentimiento, etc.
sea lo menos danino posible. La sociedad
necesita los servicios de todo tipo de per-
sonas de gran talento y que al mismo
tiempo sean ambiciosas para dominar a
los demas seres humanos. Yo prefiero que
amasen un montén de dinero y hagan
alarde de ello de la forma que mas les



La creciente automatizacion
de la industria permitira reducir
la sensacion total de alienacion

que se experimenta en las
sociedades complejas.

plazca a que se conviertan en comisarios
capaces de ejercer un control directo
sobre los demads. Esto, a su vez, es un claro
motivo para preferir la economia de mer-
cado a la economia dirigida aun cuando
ambos modelos fueran casi iguales en
eficiencia.

En la mejor de las circunstancias me es
dificil imaginarme la vida sin incluir una
medida importante de infelicidad. Supo-
niendo unas condiciones de paz, demo-
cracia politica y economia de mercado
como norma futura, hay, en mi opinion,
dos problemas importantes que continua-
ran existiendo y que cabe resumir con el
término «alienacion», tal como lo usaba
Marx, y la necesidad, expresada por el
filésofo y psicélogo americano William
James, de un «equivalente moral de la
guerra».

En su sentido mas amplio, alienacion
significa la falta de satisfaccién que un
porcentaje muy alto de seres humanos
siente en sus actividades cotidianas. Marx
y Engels expresaron una profunda indig-
nacién por la situacién de los mineros y
obreros industriales de mediados del siglo
XIX: hombres, mujeres y nifios condena-
dos a trabajar largas horas, en ambientés
insalubres y feos, haciendo labores fisicas
repetitivas y careciendo de todo senti-
miento de identificacién o de participa-
cion creativa en el producto final de su
trabajo. Para ellos, la «esclavitud sala-
rial» de su época era comparativamente
peor que las condiciones laborales del
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artesano medieval, que por lo menos era
propietario de sus herramientas y respon-
sable de hacer un producto entero: o que
las del pequefio campesino, que podia
cuidar de los productos de sus campos
desde la siembra hasta la cosecha.

Las condiciones laborales que imperan
hoy dia en las fabricas (aunque no en las
minas) y en el campo de la mayoria de los
paises avanzados estan mejor pagadas y
son mucho mas sanas que en vida de
Marx y Engels. Pero el problema de la
alienacion es aun mas grave que en el
siglo XIX. Trabajar con una sierra eléctri-
ca ocho horas en una fabrica bien ilumi-
nada es tan poco interesante como traba-
jar con una sierra manual diez o doce
horas en una fabrica mal iluminada. Por
otra parte, en ¢l pasado, el obrero relativa-
mente no cualificado podia estar orgullo-
so de su fuerza fisica y de su destreza con
las herramientas como contribuciones tan-
gibles al proceso de produccion. Debe de
ser inevitable que el obrero de una cadena
de montaje, aun cuando no esté tan des-
piadadamente explotado como el héroe
de Tiempos modernos de Charles Chaplin,
se sienta profundamente alienado por la
insignificancia de su trabajo personal.

Y el problema es mas grave que en el
pasado, no solo porque la fuerza fisica del
obrero haya perdido su importancia, sino
porque al mismo tiempo todo tipo de tra-
bajos administrativos y de servicios se
han mecanizado tanto como los procesos
de produccién industrial. Hasta el desa-
rrollo de los pequenios ordenadores en la
década de 1970, parecia que el trabajo se
estaba convirtiendo inevitablemente en
algo cada vez mas rutinario y mecanizado
para todos salvo para el pequefio porcen-
taje de cientificos y artistas creativos. Por
suerte, la creciente automatizacion de la
industria y las posibilidades de descentra-
lizar e individualizar las tareas burocrati-
cas mediante el uso de los ordenadores
(como se describe en las obras de Alvin



Toffler) permitiran reducir la sensacion
total de alienacion que se experimenta en
las sociedades complejas.

Los ordenadores pueden permitir que
la gente trabaje mas en casa y con su pro-
pio horario, en lugar de dedicar unas
horas al dia a desplazarse a una oficina o
fabrica central y a fichar. Pueden permitir
que el viajante de comercio haga su con-
tabilidad diaria en unos minutos en lugar
de en un par de horas. Pueden reducir la
jornada laboral de casi todas las catego-
rias de empleados tanto en el sector de la
produccion como en el de servicios. Des-
pués de lo cual, la gente tendra que saber
qué hacer con su nuevo tiempo de ocio,
para que la alienacion del trabajo rutina-
rio no sea sustituido sin mas por la aliena-
cion de! aburrimiento. Para que la revolu-
cion informatica acreciente la felicidad
humana, es esencial que la sociedad in-
vierta mucho mas de lo que ha estado dis-

‘puesta a invertir hasta ahora en educa-
cion y facilidades para todo tipo de
ocupacion del tiempo libre y para los
seres humanos de todas las edades y gus-
tos. Pero, en la combinacién de informati-
zacion y educacion para el ocio, hay una
oportunidad muy real de reducir el peli-
gro del aburrimiento de masas como for-
ma de alienacion.

Cuando William James proclamo la ne-
cesidad de «un equivalente moral de la
guerra», no se habian producido aun las
dos Guerras Mundiales ni las otras nume-
rosas y salvajes carnicerias étnicas y reli-
giosas del siglo XX. Pero ¢l recuerdo de la
Guerra Civil americana y la capacidad
destructiva en rdpido aumento de las
armas prenucleares «convencionales» fue
suficiente para alertar a un pensador bri-
llante y comprensivo de la posibilidad
futura de una matanza masiva. James creia
que, ademas de las causas de cualquier
guerra concreta, existia una necesidad
humana de heroismo y sacnficio. Era com-
pletamente evidente, aun antes de 1914,
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que la civilizacion humana no podria
sobrevivir a menos que ¢l hombre lograra
hallar un sustituto de la guerra como ex-
presion, en el sentido positivo, de herois-
mo Y, en el sentido negativo, de la hostili-
dad y la agresion.

James consideraba los deportes de com-
peticion de «contacto» una de las mejores
salidas para la agresion y el heroismo.
Siguiendo sus ideas, y las de Russell y
Freud ya mencionadas. yo también creo
que los deportes de competicion, y los
riesgos no bélicos del tipo que sean, son
salidas necesarias para la agresion huma-
na. El boxeo, el rugby, el waterpolo, las
corridas y los encierros de toros, las carre-
ras de coches; dejemos que florezcan siem-
pre que la gente conozca los riesgos que
asumen y respeten las reglas del juego.
Los seres humanos deben, después de me-
dio millén de aios de luchas, renunciar a
la guerra como actividad social. Los jue-
gos duros de competicion, al satisfacer los
sentimientos agresivos de participantes y
espectadores, son, por lo que puedo ver,
los mejores sustitutos existentes de la
guerra.

El lector socialista de estas lineas po-
dria decirse ahora: «Pero bueno, este tipo
es un historiador y parece que no se da
cuenta de que las guerras son provocadas
por rivalidades econdmicas, ambiciones
imperialistas y maquinarias de propagan-
da». Por supuesto que creo que los con-
flictos materiales reales son causas reales
de guerras reales. Pero también pregunto,

Creo que la democracia politica
y la economia mixta ofrecen la
base optima para un futuro
humano mejor.




como decia mi pegatina favorita de los
arios 60, «iy s1 se declara una guerra y no
va nadie?». La enumeracion de las causas
economicas y politicas de las guerras es
del todo insuficiente para explicar el pro-
longado entusiasmo suicida de muchas
guerras: el ejemplo mas reciente es el de
los ocho anos de guerra entre Irdan e
Irak.

Para resumir, creo que la democracia
politica y la economia mixta ofrecen la
base Optima para un futuro humano mejor.
No pienso que sea una idea «eurocéntri-
ca» o «septentrional». Hay un punado de
regimenes 1slamicos, asi como la anacro-
nica dictadura de izquierdas de Fidel
Castro y. hasta hace poco. la anacronica
dictadura de derechas de Paraguay, que
rechazan de plano el modelo de democra-
cia politica/economia mixta. Pero la gran
mayoria de los gobiernos y de los partidos
politicos. incluso gobiernos tan desprecia-
bles como los de El Salvador y Guatema-
la, afirmar estar a favor de la eventual cons-
truccion de una sociedad de este tipo.

Para que cualquier version reconocible
de una sociedad de tales caracteristicas se
convierta en la norma mundial, debemos
adoptar. en el plazo de unas décadas.
unas medidas ecoldgicas y de control de
la natalidad que hasta ahora s6lo son
objeto de debate. El capitalismo de mer-
cado sin restricciones y numerosas con-
vicciones religiosas y nacionalistas consti-
tuyen enormes obstaculos para las medi-
das ecologicas necesarias. La raza huma-

Los europeos siempre han
disfrutado de un grado de
eleccion y de una dignidad
como individuos practicamente
desconocidos en muchas
sociedades tradicionales.

na se enfrenta asimismo a desalentadoras
necesidades educativas: para desviar la
agresion hacia actividades no letales, para
sentir la responsabilidad comin de la
raza humana sin distinciones étnicas.
para situar la supervivencia de la ecosfera
por encima del afan de lucro y para evitar
que el nuevo ocio degenere en formas mas
desesperanzadoras de alienacién que las

. analizadas por Marx.

Las sociedades avanzadas deben abrir
camino. en términos de organizacion so-
cial y tecnologia, y también en términos
de solidaridad. de disposicion a vivir con
menos riqueza para que tres cuartas par-
tes de la raza humana pueda vivir un
poco mejor. Las condiciones optimas que
sugiero en este articulo estan actualmente
al alcance de Europa. del mundo anglofo-
no. de Japon y de los paises asidticos del
«margen del Pacifico» que acaban de co-
nocer la prosperidad. Con cincuenta afos
de paz y de cooperacion internacional
podran ampliarse probablemente a Euro-
pa oriental y a la mayor parte de la Unién
Soviética. En un par de siglos pacificos,
podrian extenderse a la mayor parte de
Asia, Africa y América Latina.

Hay una razon tecnologica fundamen-
tal por la que hablo de siglos en relacién
con las areas del mundo menos desarro-
lladas. Incluso las exposiciones mas ra-
cionales y detalladas de las condiciones
para el desarrollo econdmico carecen, a
mi modo de ver, de una valoracion de las
razones por las que el «primer mundo» es
el pimer mundo. Los campesinos opri-
midos de la Europa feudal, y algunas de
las sociedades indigenas de poblacién
escasa de Norteamérica y los Andes sa-
bian mads sobre rotacion de cultivos, cui-
dado de la tierra y uso de herramientas
manuales que la inmensa mayoria de la
gente que vive hoy dia en el Tercer Mun-
do. También tenian una dieta mas saluda-
ble que la mayor parte de los africanos y
latinoamericanos en 1990.



Los siglos de conflicto entre la Iglesia
catolica y las monarquias laicas de Euro-
pa, la division de la autoridad entre el
César y Dios, seguida de conflictos aun
mas complejos después de la Reforma
protestante, dieron al mundo occidental
una gran medida de libertad intelectual
de facto mil afios antes de la época de la
Ilustracion, las revoluciones americana y
francesa y la institucionalizacion de la
libertad politica y de los derechos
humanos.

Europa nunca ha conocido mas que en
brevisimos momentos el tipo de sociedad

‘en el que toda la autoridad y el prestigio

estaban totalmente concentrados en un
solo gobernante humano o casta sacerdo-
tal. Aunque solo haya sido por las tensio-
nes no resueltas entre autoridades religio-
sas y laicas, los europeos siempre han
disfrutado de un grado de eleccion y de
una dignidad como individuos que han
sido practicamente desconocidos en mu-
chas sociedades tradicionales, incluso las
de la India y China, en donde una peque-
fia minoria disfrutaba de una cultura su-
mamente refinada y elaborada.

No estoy insinuando que hacen falta
mil afios para que el uso habil de herra-
mientas y los efectos de la libertad intelec-
tual sean universales. Pero hay un impor-
tante fendmeno que los socidlogos cono-
cen como «desfase cultural»: el hecho
constantemente observado de que los
cambios técnicos en el «modo de produc-

cion» se producen con una rapidez mu-
cho mayor que los cambios de actitud y
de habitos apropiados a los avances en la
organizacion de la produccion. Este feno-
meno no tiene nada que ver con razas
«superiores» o «inferiores», ni con juicios
éticos. Tiene que ver con las destrezas, los
habitos de trabajo, la receptividad hacia
ciertos tipos de accion y el rechazo de
otros que comienza en las primeras sema-
nas de vida: con el tipo de dieta existente,
el tipo de juguetes que se ponen en las
manos del bebé, etc.

Por supuesto, también es perfectamente
posible que los avances cientificos, o las
catastrofes planetarias, del futuro hagan
que el tipo de sociedad democratica/de
economia mixta del que hablo en hipote-
sis quede totalmente obsoleto. Pero si
queremos que una civilizacion humana
cada vez mas interdependiente se desa-
rrolle siguiendo las lineas actualmente
posibles en los paises técnicamente mas
avanzados, yo diria que habran de pasar
un par de siglos antes de que las socieda-
des existentes menos desarrolladas pue-
dan alcanzar el actual nivel de vida de
Suecia, Alemania, Japon o los EE. UU.
Quiza cuatrocientos anos después de la
Revolucion Francesa toda la humanidad
pueda compartir la libertad y la prosperi-
dad que comparte ahora el «primer mun-
do» (si es eso lo que quieren).

Enero 1990

Traduccion de Berna Wang
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