[.os duros de

chocolate

e pedis que escriba algo
sobre los centros de pro-
duccion publicos, sus po-
sibles lineas de gestion y
de pensamiento, mi mo-
desta contribucion al tema y aquellas refle-
xiones que desee aportar a este debate.

Bromeando os pregunté sobre la ex-
tension del articulo y me hablasteis de
que superara las cuatro paginas mecano-
grafiadas. Os pregunté qué pasaria s1 me
paso escribiendo y sale un libro, y con
buen sentido del humor me ofrecisteis
publicarlo. Espero no ser tan pesado que
os obligue a aceptar vuestra oferta, pero
por otra parte me cuesta trabajo pensar
que un tema tan amplio sea capaz de re-
sumirlo en corto espacio.

Hace dos anos, cuando atn era direc-
tor de la Unidad de Produccion del CAT,
escribi una ponencia para el congreso de
la ADE, que desde otros presupuestos se
acercaba al tema que nos trae hoy aqui.
Entonces dije:

«No podemos hablar de produccion pu-
blica frente a produccion privada, estable-
ciendo el paralelismo de que a la produc-
cién publica le corresponde una inversion
piblica y a la privada la equivalente priva-
da. En nuestro pais tanto las producciones
piblicas como las privadas, en un alto por-
centaje, dependen de la inversion publica.»

Con los correspondientes datos eco-
némicos, entonces dejaba constancia de
que en nuestro pais, no existe una pro-
duccioén privada en el sentido lato del tér-
mino; en mayor o menor medida el 90%
de la produccién profesional mantiene
una dependencia econdmica del sector
ptblico. Hoy mantengo y me reafirmo en
los mismos supuestos, por lo que cual-
quier reflexién sobre los centros de pro-
duccion publicos podria hacerse extensi-
va en su gran mayoria a los llamados de
produccion privada.

No obstante, aunque en su desarrollo
se confundan, los puntos de partida de las
iniciativas privadas y publicas deberian

# Ex-director de la Unidad de Produccion del CAT.
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estar perfectamente diferenciados. La
confusion entre unos y otros han llevado
a no pocos falsos debates sobre el tema
en nuestro pais. El teatro, como cualquier
arte, es un bien patrimonial, sometido por
una parte a las leyes de oferta y demanda,
pero también protegible por los poderes
ptblicos tanto de una posible expoliacion
como de su posible desaparicion por las
duras leyes del mercado.

Para centrar el tema, me volveré a au-
tocitar. También dije:

«La iniciativa privada se mueve entre
una oferta cultural como bien ganancial y
de subsistencia de amplios sectores profe-
sionales y las particulares visiones estéti-
cas de unos creadores que utilizan el tea-
tro como un medio de comunicacion ar-
tistica a la bisqueda de una realizacion
personal. Como complemento, las unida-
des de produccién publica deben surgir
para ampliar dicha oferta cultural, con
criterios propios, formas autoctonas de
produccion y para la consecucion de unos
objetivos mas amplios que los particula-
res de un creador, y en este sentido equi-
librar 1a demanda piblica con la oferta.»

En el marco de la cita anterior hago
especial hincapié en el caracter de com-
plementariedad que deberfa asumir la ini-
ciativa publica. Olvidar este supuesto,
condiciond ya desde su origen a los tea-
tros publicos. La falta de apoyo para los
colectivos privados existentes en los anos
de aparicién de los centros dramaticos, y
por el contrario el fuerte desembolso eco-
ndmico para estos, trajo consigo la desa-
paricion de dichos colectivos de trabajo y
el desmembramiento de la profesion; que
a partir de ese momento adquirio un ca-
racter ain mas individualista y de feroz
competitividad, (jSdlvese quién pueda!),
por participar en algunos de los proyectos
publicos en marcha.

a mala conciencia de la Ad-
ministracién Publica por el
descalabro que estaba pro-
duciendo, unido a la deman-
da de las empresas de local,
que controlaban, sobre todo en Madrid,
los locales de exhibicién, por exigir

subvenciones, hizo desaparecer las es-
casas inversiones privadas que habian
existido hasta el momento, polarizando
al teatro en los centros publicos y en los
llamados gestores teatrales, que en el
mejor de los casos pontenciaban o esta-
ban apoyados en algunos directores. Es-
tos «Gestores» han sido los beneficia-
rios de la falsa politica proteccionista
del teatro en los ultimos diez anos. Los
creadores que han sabido o podido su-
birse a este carro han sido los unicos
que han participado de la «tarta», sin
importar casi para nada el interés de sus
propuestas o el éxito o fracaso de las
mismas. El cardcter de generalizacion a
que me obliga la extension de un articu-
lo, me hace cometer injusticias con al-
gunas honrosas excepciones a lo dicho
con anterioridad.

Los «gestores», llamados a escena
por los creadores para facilitarles su fun-
cifn creativa, van progresivamente ocu-
pando un primer plano en la funcion tea-
tral, hasta suplantarlos. Esta figura, por
otra parte necesaria, no ha cubierto el
papel que deberia tener asignado, como
promotores teatrales que con una ade-
cuada gestion potenciaran la creatividad
y la eficacia de los creadores. Fijense
que digo creadores y no directores, pues-
to que el protagonismo en la funcion
creadora depende mds del modo de pro-
duccién que del puesto a jugar. Su posi-
cion ha llegado a ser tan protagonica,
que hoy deberiamos hablar en nuestro
pais no del mal llamado teatro de direc-
tores sino del teatro de los gestores.
Ellos son y no otros los maximos res-
ponsables de los macroproyectos farad-
nicos, sin ningin aliciente creativo, que
buscan una eficacia inmediata sorpren-
diendo a los espectadores, pero sobre to-
do halagando la megalomania del politi-
co de turno.

El objeto de la funcién publica ya no
es la creacion de un patrimonio artistico
y publico, sino por el contrario la conso-
lidacion de un patrimonio economico
privado, con capital piblico y de ahi el
que los denomine beneficiarios de la po-
litica proteccionista de la Administra-
cion.

;Pero, como hemos llegado a una si-
tuacién tan contradictoria con el objeto
especifico de la funcion publica, salva-
guardar y potenciar el patrimonio artisti-
co?

En un primer momento, la iniciativa
publica intenté cubrir sus objetivos de
complementariedad no tanto con unas li-
neas de pensamiento claras y concretas
sino fundamentalmente desde dos su-
puestos: Primero, diferencidndose de sus
ancestros del llamado «Teatro Nacional y



«El hombre que murio en la guerra», de los hermanos
Machado. Direccion: Pedro Alvarez-Ossorio. Centro
Andaluz de Teatro. (1989). (Foto: Carlos Ortega).
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Festivales de Espaifia», de marcado carac-
ter propagandistico. Y en segundo lugar,
tratando de recuperar para la escena espa-
fola algunos de los textos malditos para
el régimen anterior y que no obstante
eran muy reconocidos allende nuestras
fronteras.

Este primer aluvion nos hizo creer
que ya estdbamos equilibrados en el de-
sarrollo teatral con los paises de nuestro
entorno y el siguiente paso fue copiar
miméticamente lo que se estaba hacien-
do fuera o empezar a importar algunos
de dichos productos sin tener en cuenta
la diversidad de la oferta de dicho entor-
no y el proceso por el cual ellos habian
llegado a dichas situaciones o plantea-
mientos.

in estar en desacuerdo sobre la
necesidad de contrastar los tra-
bajos, creo que ha faltado a lo
largo de este proceso una refle-
xion sobre el porqué y para queé
programamos determinadas actividades
teatrales. Si el objeto hubiera sido am-
pliar la oferta cultural para potenciales
consumidores, en muchos casos, el costo
ha sido tal, que hubiera salido mas barato
desplazar a los espectadores al punto
donde se produce dicho producto cultural
con los alicientes anadidos de amphiarles
la oferta turistica; puesto que los altos
costos de desplazamiento y montaje no
han sido equilibrados con una mayor per-
manencia en cartel.

Este esnobismo hacia lo extranjeri-
zante, ha traido consigo otros males afna-
didos. A lo largo de la historia, casi to-
dos los creadores han renegado de las
clasificaciones a que se han visto someti-
dos por sus contemporaneos o estudiosos
posteriores, esto sin menoscabo de las
claves comunes a las que todos estamos
sometidos en funcién del tiempo y el es-
pacio que nos toca vivir. En nuestro tea-
tro, y para ver claramente la diferencia,
las comparaciones no son un desprecio a
tu funcidn creadora, en muchos casos
son un halago. Cuéantas veces he oido a
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directores, escendgrafos actores dicien-
do: «Nos ha salido un montaje a lo Streh-
ler o a lo Mnouchkine, o nuestra estética
es una estética Kantor... etc». Qué terri-
ble confusiéon nos invade cuando nues-
tros gestores pretenden obligarnos a
abandonar el realismo o a copiar las mal
llamadas nuevas tendencias centro-euro-
peas.

El trabajo, basado en la continuidad y
el cada dia, ha sido sustituido por la fre-
cuencia de los grandes eventos, que si
bien es cierto también han existido en pa-
ises de nuestro entorno, en ellos, estas
grandes inversiones, generalmente han
respondido a politicas teatrales de conso-
lidacién del trabajo diario o dinamizacion
buscando nuevos horizontes. En ningun
caso concebidos como fendmenos pun-
tuales y al margen de la politica cultural
de turno. ;Alguien podria creer que los
despilfarros teatrales de la Expo, Olim-
piada o Madrid Cultural hubieran pasado
inadvertidos en cualquier otro pais sin
que cayera alguna cabeza?

Y todo esto por los grandes saltos en
el vacio a que nos hemos visto obliga-
dos, aqui hemos superado a Brecht, casi
sin montar sus textos, vestimos a nues-
tros clasicos de pseudomodernos pero
somos incapaces de crear escuelas de
maneras de decir el verso, creemos y €s-
timulamos que la bisqueda de un estilo
es algo facil o puramente intuitivo, no
favorecemos la investigacion y banali-
zamos sobre las dificultades de la crea-

c10n.

n este panorama desolador al-
gunos fenémenos han aporta-
do sintomas de esperanza;
frente a este desconcierto,
han florecido en todo el terri-
torio escuelas de formacion que a pesar
de no tener un caracter homogeéneo, se
enfrentan a la preparacion de los futuros
profesionales del teatro con un cierto ri-
gor. Esto permite aventurar, que a medio
plazo puede aparecer un sector de la pro-
fesion con una mayor cualificacion y por

«El hombre que murio en la
guerrar», de los hermanos Machado.
Direccion: Pedro Alvarez-Ossorio.
Centro Andaluz de Teatro. (1989).
(Foto: Carlos Ortega).

lo tanto con unos mayores niveles de in-
vestigacion y bisqueda de su propia for-
ma de acercarse al teatro. Por contagio,
otros sectores de la profesion, ya en acti-
vO, se preocupan cada vez mas de su reci-
claje, que unido a la indiscutible aporta-
cion de las grandes figuras de nuestra es-
cena nos aventura un futuro mas prome-
tedor.

La funcién ptblica, en este escena-
rio, deberia centrarse en ayudar a conso-
lidar, en primer lugar, los colectivos de
trabajo ya existentes y cuya trayectoria
demuestren indiscutiblemente un interés
socio-cultural. Esto no supone, en nin-
gin caso, un apoyo a determinados co-
lectivos, que llevan afios funcionando
pero soportados sobre mediocres resulta-
dos artisticos y de publico. Establecer
unos criterios objetivos en este sentido,
es algo que solo requiere la voluntad po-
litica de hacerlo, sin miedo a la critica,
pero sobre todo sin escuchar al que mas
grita, que en ninglin caso es sinénimo de
calidad.

Clareado el panorama con los crite-
rios expuestos en el parrafo anterior, po-
driamos desde la funcién publica, inter-
venir para favorecer la creacion de colec-
tivos de trabajo nuevos, cuyas propuestas,
avaladas por las trayectorias de sus com-
ponentes, a medio y largo plazo nos per-
mita apostar por ellos. Esto requiere la
valentia politica de creer en dichas pro-
puestas, no buscando sélo resultados a
corto plazo, sino sabiendo medir bien los
calendarios y el cumplimiento de los ob-
jetivos.

Favorecer la inversion privada en cul-
tura, con una adecuada reforma fiscal y
estimulando las iniciativas encaminadas
en este sentido.

Resituar a los gestores en el lugar
que les corresponde, dejando la respon-
sabilidad artistica en manos de los crea-
dores.

En resumen, crear las condiciones que
favorezcan el poder aclarar el contuso pa-
norama de nuestro teatro. Poder distin-
guir al rdbano de las hojas a fin de esti-
mular lo patrimonial y dejar que sucumba
por si mismo el cuantioso mediocre teatro
que subsiste en nuestro pais.

Para terminar, quisiera dejar claro,
que en ningun caso la adecuada utiliza-
cion de los recursos empleados en el tea-
tro supone una politica del racaneo, sino
un adecuado control de los gastos ade-
cuando el producto a sus costos, que no
son mas, pero tampoco menos. No es po-
sible comprar duros a tres pesetas, y S1 s€
hace, cuando les de el sol descubriremos
que eran duros de chocolate.

Sevilla, 7 de Julio de 1993




