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ENTREVISTA
A CARMEN ALBORCH

Amelia VALCARCEL

bierno socialista. Antes de detentar ese cargo habia ocu-

pado la direccion de Cultura de la Comunidad de Valencia
y dirigido el IVAM. Y previamente habia desarrollado su carrera
académica como profesora titular de Derecho Mercantil en la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad de Valencia, de la que tam-
bién habia sido decana. Actualmente es diputada en el Congreso.
Nos reunimos con ella para conocer qué valoracion hace de un
afio de politica cultural del actual gobierno del PP.

C armen Alborch ha sido ministra de Cultura en el ultimo go-

— Hace poco mas de un aifio que el PP tomé en sus manos la
gestion de la cultura. Probablemente, y es la primera pregunta,
la cultura como un todo no se puede gestionar. ;Qué se gestiona
desde un ministerio?

— Depende de la concepcién que se tenga acerca del papel de

los poderes piblicos en la gestion de la cultura. Estamos de
acuerdo en que la cultura se genera en la propia sociedad y que,
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por tanto, hay unos limites: el limite a la gestion cultural es siem-
pre el dirigismo. Nunca tiene que haber dirigismo. Salvado esto. la
gestién que se hace también depende del concepto que se tenga de
cultura, o mejor dicho, de para qué sirve la cultura o cuil es el pa-
pel de la cultura en una sociedad.

Creo que tedricamente, porque otra cuestion son los programas vy
otra aun su ejecucion, desde un pensamiento conservador o de dere-
chas se afirma que los poderes publicos no tienen por qué estar pre-
sentes en el mundo de la cultura; se tiene que dejar todo a las leyes
del mercado. Eso en el plano tedrico, porque otra cosa son, como he
dicho, los programas y su ejecucion practica. Por el contrario, desde
un pensamiento o desde una politica de izquierdas siempre hemos
pensado que los poderes piiblicos —el Estado, las Administraciones
AutonOmicas y los Ayuntamientos— tienen que intervenir precisa-
mente para garantizar el acceso a la cultura por parte de los ciuda-
danos y ciudadanas. Ello conlleva la concepcién de la cultura como
un derecho. Para que ese derecho pueda ser efectivo tiene que reali-
zarse y ejecutarse toda una serie de infraestructuras culturales, por-
que dificilmente se puede proclamar un derecho si después no exis-
ten las bases para que sea posible acceder a él. Por eso, nosotros
siempre hemos insistido en que existan auditorios, bibliotecas, mu-
seos de titularidad piblica.

Esto desde el punto de vista de los ciudadanos. Después, esti el
punto de vista de los creadores. Hemos tenido una idea muy clara
de la potenciacion de la creatividad y del respeto que la creatividad
merece. La no ingerencia significa que la creacion se pueda desa-
rrollar libremente, pero eso conlleva toda una serie de medidas, so-
bre todo legislativas. Ahi entran todas las leyes relacionadas con la
propiedad intelectual, por ejemplo, o las medidas de apoyo a la
creacion.

En este campo también existen en el plano tedrico una serie de
diferencias con la derecha, pero en la practica el PP todavia est4
viviendo de las rentas de lo que ha sido la politica socialista. Ade-
mas, hay muchas contradicciones entre lo que fueron su programa,
sus declaraciones y su combate preelectoral y lo que estd siendo su
proyecto cultural.

— La declaracion del actual presidente, entonces lider de la
oposicion, de que una de sus prioridades, recuerdo que decla-
raba tres, era la cultura, ;se ha visto reflejada en algiin hecho?

— Se ha visto reflejada en las fotografias. Es una mera cuestién
de imagen. Creo que el actual presidente del Gobierno tiene un inte-
rés, que de momento no voy a calificar, pero que se podria conside-
rar excesivo, no tanto en defender los presupuestos de cultura, sino
en aparecer en la operacion Picasso, en aparecer en el convenio de
catedrales o en una inauguracién en el Museo del Prado o en un
acto del Patronato del Museo del Prado. Cito estos ejemplos porque
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son politicas que en concreto provienen de la etapa socialista, pero Amelia Valcarcel
que, sin embargo, el PP ha intentado capitalizar e, incluso, con

cierta cicateria. Por ejemplo, la operacion Picasso era una de las

que nosotros proyectamos y disefiamos. Desde los patrocinadores

hasta los contactos con la familia, pasando por la seleccion de las

obras, etcétera. Todo, excepto la traida material de los cuadros se

produjo en la época socialista. El disefio de la operacion, el conven-

cer a los diferentes ministerios implicados, el trabajo de los exper-

tos... fue un disefio nuestro. Naturalmente, no salimos en la foto.

.o mismo pasé con el convenio de catedrales, fruto de casi tres
afios de esfuerzos por nuestra parte. Vimos claro que la Iglesia ca-
télica no tenia interés en firmar ese convenio con nosotros, COMo Si
hubiera una connivencia entre la Iglesia catolica y la derecha espa-
fiola. La Iglesia protestaba, pero sobre todo protestaban algunas
Comunidades Auténomas, muy claramente la Comunidad de Casti-
lla y Ledn, en la que sus dirigentes preferian utilizar este tema,
como todo el tema del patrimonio histérico, como un arma arroja-
diza, sin mostrar un interés verdadero por solucionar los proble-
mas. No lo pudimos firmar entonces y acaba de firmarase, en los
mismos términos. Ahi se ha visto muy claro cudles eran los verda-
deros intereses. Se invocaba el patrimonio histérico como causa de
enfrentamiento con el poder central, porque en ese momento el po-
der central lo ostentdbamos los socialistas. Y por mdas persistencia
que habia por nuestra parte en llegar a acuerdos —ademds no sélo
a corto plazo sino a medio y a largo plazo—, ellos preferian tener
enfrentamientos a obtener realmente las soluciones.

Y en otros temas, por ejemplo, en uno que ha sido clamoroso en
el mundo de la cultura, la politica cinematografica. Hace un tiempo
la actual ministra de Educacién y Cultura decia que los éxitos del
cine espaiiol eran debidos a la politica cinematografica del PP, uti-
lizando como propaganda propia éxitos en que no ha tenido nin-
guna participacién. Esta estrategia de propaganda a veces les sale
bien. Afortunadamente, la gente del mundo de la cultura tiene me-
moria y recuerda los debates que tuvimos cuando aprobamos la
Ley de Cinematografia, todo lo que se dijo y quien lo dijo. Re-
cuerda incluso que, cuando el PP tomo posesidn del ministerio de
Cultura, se manifestd sobre los «trece aios nefastos del cine espa-
fiol» debidos a la errénea politica socialista. Pues bien, ellos han
hecho a menudo una politica continuista y 10 que mds odian es que
se les atribuya esta continuidad.

Creo que hay muchos desajustes entre lo que el PP decia en sus
programas electorales y lo poquito que estd haciendo. Si analiza-
mos, por ejemplo, declaraciones del actual presidente del Gobierno
sobre politica cultural, comprobamos que meses antes de las elec-
ciones, practicamente sélo hablaba de la lengua espaiiola y del pa-
trimonio histérico; lo demds, el arte contemporaneo y todo lo que
pueden ser las industrias culturales, pensaba que se debia dejar a la
iniciativa privada. La propia ministra se declar6 en contra de las
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subvenciones porque, segin dijo, pervertian los sectores. Lo dijo y
sigue diciéndolo insistentemente. Sin embargo ahora, aunque no en
ambitos tan publicos, dice que lo que tampoco puede hacer es su-
primir las subvenciones, porque sino tendria a demasiadas perso-
nas o colectivos en contra.

Hay muchas distorsiones y habra que dejar pasar un poco mds de
tiempo para ver como al final se resuelve todo y a qué se debe la
cristalizacion de unos proyectos y no de otros. Su accién de go-
bierno es de momento un poco confusa.

— Antes, en efecto, de las elecciones, y de ganarlas por una
mayoria tan corta que cabe calificarla de exigua, no sé6lo Aznar
declaro que su prioridad era la cultura. Una de las personas de
su entorno intelectual, creo recordar que lo comparo a Lorenzo
el Magnifico, como gran mecenas de la cultura. Parece claro que
todo poder necesita siempre avalarse con eso que se llama la cul-
tura. ;Esta consiguiendo el PP ese aval en los sectores culturales
espanoles?

— Sinceramente creo que no. A lo mejor la mia es una visién
sesgada, pero creo que el PP no ha conseguido el prestigio y el re-
conocimiento mas alld de las personas directamente implicadas o
beneficiadas por una determinada politica. Hay casos que son muy
significativos. En lo que respecta al Teatro Real, el Partido Popu-
lar siempre nos habia acusado a nosotros de dirigismo, de inter-
vencionismo, de amiguismo... en fin, se hablaba del pesebre, del
famosisimo pesebre, que, desde luego, yo he rechazado siempre
de plano. Ellos siempre han abogado, te6ricamente, por la neutra-
lidad, por la objetividad... Pero donde no son continuistas resulta
que no dudan en practicar el intervencionismo. Lo hacen en el
caso de organismos en nacimiento o en crecimiento y desarrollo.
No han tenido ningiin inconveniente en vulnerar pactos existentes,
como en el caso del Teatro Real el pacto con Ruiz Gallardén de la
Comunidad Aut6noma de Madrid. Parecen haber sufrido una es-
pecie de amnesia —estdn en las hemerotecas sus declaraciones y
sus compromisos— y no han tenido ningiin inconveniente en sus-
tituir a la directora general, a los miembros del patronato (que ha-
bian sido elegidos, al menos por nuestra parte, teniendo en cuenta
su prestigio, su experiencia, su capacidad para construir un pro-
yecto de gran envergadura), por personas, diriamos, afines. Han
tenido toda una serie de comportamientos desde la Administracién
que han hecho desistir y dimitir a una persona del prestigio del di-
rector artistico. Todo eso ha conllevado una serie de abandonos
por parte de personas vinculadas al mundo de la cultura —en este
caso en concreto al de la 6pera—, con lo cual han perdido credibi-
lidad. Cierto que en principio no tenian por qué tenerla, pero la
habian haber consolidado si hubieran sido respetuosos, simple-
mente respetuosos.
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Si no hubieran interferido en una gestion de un organismo cuyo Amelia Valcdrcel
objetivo era que éste se desgajara, que no fuera tan dependiente del
ministerio de Cultura y que tuviera vida propia —que es lo que
creemos que deben tener las instituciones y los organismos cultura-
les— habria sido mejor para la dpera y para el PP.

Creo que por ahora es un poco complicado analizar o, sobre
todo, explicar, el comportamiento del Partido Popular en el ambito
de la cultura. Por eso muchas veces tenemos que recurrir a casos
concretos, que no estan en la mente de todos, pero que son ejem-
plos claros de lo que pretenden hacer. Luego se amparan a lo mejor
en determinados acuerdos parlamentarios, pero los utilizan mas
como escudo que como compromisos de didlogo, como es el caso
del Museo del Prado, otra cuestion que también es importante.

— Con el Museo del Prado, ;qué sucede? En resumen, lo que
se dice es que ha habido un gran desembolso de dinero publico
para un proyecto que al final ha fracasado. ;Parte de la poli-
tica del PP no es precisamente la reduccion de gastos?

— Mais que un desembolso de dinero, creo que la ampliacion del
Museo del Prado era un proyecto que respondia a una ambicion
completamente legitima. Pienso que en politica cultural hay que
ser ambiciosos en el mejor sentido de la palabra, es decir, ser cons-
cientes de que las grandes instituciones culturales como pueden ser
la Biblioteca Nacional o como puede ser el Museo del Prado, no
sélo son nuestra historia sino también nuestro legado para el fu-
turo. Hay que estar acordes con lo que son las circunstancias de la
época, lo que ha supuesto que los museos dejen de ser instituciones
que encierran unos tesoros escondidos. De esos tesoros tiene que
participar la mayoria de los ciudadanos y las ciudadanas. Eso com-
porta la modificacién de los espacios, pero también la modifica-
cién de los conceptos. Y ademds de proporcionar ese acceso al pu-
blico, los museos tienen que cumplir con un trabajo de
investigacion, de conservacion.

Pero parece que lo que quieren hacer es convertir el museo en una
gran tienda: que vengan miles y millones de personas. Por supuesto
que sf, pero no se trata tan sélo de una cuestion de marketing, se trata
también de una cuestién de investigacion. Para que esa investigacion
se pueda producir los departamentos tienen que estar bien estructura-
dos y tiene que haber espacios adecuados para las bibliotecas, para
los departamentos de investigacion, de restauracion, de conservacion,
etcétera. Cuando habldbamos de la ampliacion del Museo del Prado
se trataba de hacerla en la linea de todos los museos de las mismas
caracteristicas en nuestro entorno, desde la Tate Gallery, el Metropo-
litan o el Louvre. Creo que una vez mas han renunciado a una ambi-
cién respetable. Se declar6 desierto el concurso internacional de
ideas, cuando se podia haber hecho un esfuerzo. El resultado ha sido
mucha frustracién, y mucha ilusién y mucho trabajo enterrados.
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Por otra parte, todavia no han disefiado una alternativa. Lo 16gico,
s1 se declara desierto €l concurso, y encima tienes el aval de un ju-
rado internacional, es que el paso siguente de un gobierno sea ofre-
cer una alternativa. Si renunciamos al concurso internacional de
ideas, debemos saber qué vamos a hacer, por ejemplo, con el claus-
tro de los Jerénimos. El PP lo que si tiene siempre es mucha tenden-
cia a hacer propaganda, a presentar como nuevas cosas disefiadas
con anterioridad (como las cubiertas del Prado, sobre lo cual la mi-
nistra se ha armado bastante lio, con el cilculo de los metros que se
ganan y los que se pierden) y todas estas cosas las rescatan y mal,
porque no acaban de comprender lo que supone gobernar. Si dices
alguna cosa o descartas algo tienes que ofrecer siempre una solucién
alternativa para los problemas. Si el Museo del Prado hace un plan
global de necesidades aprobado por el patronato y aprobado por el
Parlamento, pues habra que hacer un disefio de cémo responder a
esas necesidades y no sacar cartas y papeles amarillentos diciendo
que el alcalde de Madrid ofrece el edificio del Conde Duque; ese
ofrecimiento ya existia cuando nosotros gobernabamos, no afiade
nada nuevo. Queremos saber qué se va a hacer en concreto, cudl va a
ser el disefio y quiénes van a ser los responsables. El tema del Mu-
seo del Prado vuelve a ser un ejemplo de una politica cultural deshil-
vanada. O inexistente: la ministra todavia no ha tenido una compare-
cencia en el Congreso de los Diputados para explicar cudl va a ser su
politica cultural.

Con perdon por ser autorreferente, nosotros tomamos posesion
el 13 de julio y la tercera semana de septiembre yo estaba en el
Congreso explicando nuestra politica cultural. Aqui pasa el tiempo
y nada se somete a examen. Unir Cultura y Educacion ha servido
exclusivamente para anular Cultura. Todos los tiempos y las com-
parecencias se consumen en materias de Educacion, porque son
muchas, y sucede lo que nos temiamos: la cultura se ha postergado,
la politica cultural se ha postergado. Cierto que la educacion tiene
mayor peso social, pero en este caso sélo sirve para hacer un tra-
bajo de camuflaje en materia de cultura y €so para la cultura es
bastante grave.

— ¢(Como interpretas el proyecto PP de crear una llamada
comision de cultura, una especie de organismo informal dedi-
cado a temas culturales en que participara la ministra, y que
funcionaria como una especie de gabinete personal?

— No le doy mayor importancia. Los gabinetes interministeriales,
los que hemos estado en ellos los sabemos, tienen una efectividad de
coordinacién del esfuerzo de las distintas areas de gobierno, pero
son estructuras anadidas, cuando lo importante es entrar en los pro-
blemas reales y propios. Por ejemplo, yo tengo una espina clavada
que me duele mas siempre que voy a Castilla y Ledn, que voy mu-
cho porque mis compafieros me lo piden. Los conflictos m4s fuertes
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que he tenido siendo ministra de Cultura han resultado del enfrenta- Amelia Valcdrcel
miento, muchas veces ficticio, entre las dos Espanas; enfrentamiento
sobre todo propiciado desde una politica victimista y subsidiaria
como es la de Castilla y Leén frente a Cataluiia. No hace falta tener
mucha memoria para recodar que cuando se incendio el Liceo de
Barcelona y acudimos alli, se dio la impresion de que lo haciamos a
costa de la catedral de Burgos. Se dijo que la habiamos abandonado
siempre y ademds se insinué que sus problemas se debian a nuestro
abandono. Cuando se estudia un poco de historia vinculada al patri-
monio historico, sabemos que la catedral de Burgos empezo a tener
problemas casi al mismo tiempo que se termind de construir, porque
el lugar no era precisamente ¢l més adecuado, los materiales tenian
problemas y cuantas otras cosas suelen ocurrir en bastantes edificios
histéricos. En resumen, lo que es curioso, con independencia de la
importancia de la catedral de Burgos, es que surja toda una polémica
virulenta sobre ella porque se incendia el Liceo de Barcelona. Como
si solucionar el problema del incendio del Liceo supusiera el aban-
dono de la catedral de Burgos, cuando resulta que uno no le quita un
céntimo a la otra porque son programas diferentes.

Parecido es el caso del archivo de Salamanca. Si he tenido dos
conflictos populares, y ademas cuando digo populares también
quiero decir con ciertos ingredientes de irracionalidad, el del ar-
chivo de Salamanca fue el segundo. Habia mucha pasién, y aunque
yo siempre pedia mds razon y menos pasion, creo que también ahi
habia una intencionalidad clara de manipular y utilizar estos temas
en contra del gobierno central, entonces socialista. Cuando voy a la
Comunidad Autdénoma de Castilla y Ledn, siempre digo lo mismo:
parece mentira que todos los problemas del patrimonio histérico
fueran hace un afio gravisimos y ahora parezca que ya estén solu-
cionados. Como si hubieran cesado solos los problemas de conser-
vacién del patrimonio histérico. Y, sin embargo, resulta que un bien
tan preciado como el Acueducto de Segovia, peligra. Desde el Par-
tido Popular se intenta agredir su entorno, agresion al entorno que
evidentemente supone una agresion al monumento. Parece que la
sensibilidad sélo llega hasta las piedras, pero no a sus entornos,
cuando desde el punto de vista patrimonial histérico, si se cava un
subterrdneo cerca de un bien de primera magnitud, o si construyes
un hotel que impide o deteriora las perspectivas, evidentemente lo
debilitas y deterioras. Creo que la del PP es una vision muy cerrada
y también muy partidista de lo que es el patrimonio histérico, que
pasa por ser uno de sus baluartes.

— Durante los tres afos al frente del ministerio de Cultura te
esforzaste por cerrar convenios con las Comunidades Autono-
mas que garantizaran las inversiones en grandes infraestructu-
ras. Las peticiones tenian que ser puestas en orden de importan-
cia por la propia Comunidad de acuerdo con el ministerio. ;Qué
pasa con el cumplimiento de esos convenios?
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— Han caido completamente en el olvido. Menos Galicia y Ca-
narias, todas las demds Comunidades Auténomas con las que fir-
mamos convenios tenian un gobierno socialista —afortunada-
mente, por lo menos, tenemos esas dos excepciones de Galicia y
Canarias—, pero por lo que sé todo se ha quedado en dique seco.
Al cambiar el signo politico en las Comunidades Auténomas, no
quieren reivindicar ante el gobierno central sus convenios porque
ahora son del mismo partido.

— Pero eran convenios firmados...

— Nos queda su seguimiento parlamentario desde la oposicién.
Nuestro portavoz de Cultura en el Congreso de los Diputados los
tiene. Pero los gobiernos PP no moveran ese asunto. Tendremos
que ser nosotros quienes nos preocupemos de su ejecucion. Hay
casos en los que habiendo compromisos clarisimos, estoy segura
de que se intentard incumplirlos. Prefieren actuar sin metodologia,
porque estan mas preocupados de la imagen que de la intervencién
rigurosa y seria, a medio y a largo plazo, que presidia nuestros
acuerdos con las Comunidades Auténomas.

Ademas, estdn viviendo mucho de las rentas. En febrero de hace
tres anos fui a hablar con el presidente de la Conferencia Episcopal
para desarrollar un convenio metédico. Me dijo que le parecia una
idea estupenda y comenzamos a trabajar en él. Se retnen los directo-
res generales, se habla con los obispos, que también estin de
acuerdo... y el convenio va a la Santa Sede, vuelve de la Santa Sede.
se remite de nuevo a la Santa Sede... un proceso de casi tres afios
que parece imposible de cerrar. Y después del cambio de Gobierno
(cOmo es que se ha podido solventar en seis meses? Parece claro que
existian inconvenientes de tipo ideoldégico por parte de la Iglesia.

Y ese mismo comportamiento respecto a nosotros es trasladable a
los responsables de cultura de las Comunidades Auténomas cuando
estaban en manos del PP. Como ahora resulta que de esos convenios
se pueden derivar exigencias al gobierno central —y son del mismo
signo—, tampoco se traslucen esas exigencias. Hay también una es-
pecie de abandonismo y una bajada de listén grande. Eso también
me preocupa porque ese bajon del liston, ;como lo podemos inter-
pretar? Creo que es importante siempre ser exigente con los gober-
nantes y no es que ahora me queje porque conmigo han sido exi-
gentes y criticos y ahora con ellos no lo son. Me quejo de que no
continien en la misma linea los poderes autonémicos, los Ayunta-
mientos y los medios de comunicacion.

Muchas veces la gente da como explicacion que uno es siempre
mas exigente con un afin, cosa que yo en cierta medida comparto,
porque es verdad que yo con una persona o con una institucién con
la que coincido siempre tiendo a ser exigente. Pero hay veces que
parece inexplicable que esas exigencias hayan desaparecido. Con
eso se hace un flaco favor a la cultura, al patrimonio histérico, a
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todo por lo que hemos estando luchando; y comprobarlo te da una
dosis de escepticismo, de tristeza perfectamente comprensible.

— Sin duda. Entonces, jhay que entender que las cuestiones
que surgian a veces sobre el Patrimonio Artistico, eran en reali-
dad armas arrojadizas? En estos momentos, seria facil continuar
la politica con respecto al patrimonio, puesto que los convenios
quedaron firmados y cerrados, pero no se hace. Por tanto, ;cabe
decir que no habia verdadero interés?

— Por un lado existia el interés que existe siempre en la derecha
de reducir los temas de cultura al patrimonio histérico, que, aunque
también desde la izquierda lo valoramos —porque nadie rechaza su
propia memoria, ni su propia historia— no lo enfatizamos ni lo ha-
cemos exclusivo. Pero la derecha lo constituye practicamente en el
linico objetivo y, sin embargo, en la practica, no hay ninguna co-
rrespondencia desde el punto de vista presupuestario ni desde el
metodolégico. Tampoco desde el punto de vista del didlogo y la co-
operacién con las Comunidades Autonomas se refleja ese interés en
los hechos. No nos inventamos nada, ahi estan los presupuestos.

— De hecho, una de las instituciones interesadas en que el
patrimonio histérico fuera a todo efecto el unico asunto de
Cultura, la Iglesia, por lo que vamos viendo, practicamente
encubre esa situacion.

— Bueno, encubre en cierta medida, porque por otra parte final-
mente ha firmado ese convenio que fue fruto de nuestros esfuerzos,
pero...

— ;Esta en los mismos términos en que se habia planteado o
se han logrado ventajas por parte de la institucion eclesiastica
con las que pudieran no contar en una Administracion anterior?

— Se deben haber logrado ventajas marginales. En defintiva el
presupuesto —que ya veremos cOmo se ejecuta, porque una cues-
tién es hablar y otra cuestion luego ejecutar— fija una inversion de
1.500 millones de pesetas. Lo que hay que ver es si esa cantidad se
ejecuta o no, y donde, con qué prioridades... No se trata s6lo de
firmar un convenio, sino de conocer después cual es la metodolo-
gia, cual es la ejecucién, cudles son las prioridades. Creo que la
Iglesia catélica no tenia ningiin interés en firmar con un gobierno
socialista, por muy convencida que estuviera la bondad del conve-
nio, y ademds eso me lo han puesto de manifiesto ciertos dirigentes
de la Iglesia catdlica.

No se trata tanto de la bondad del convenio, sino de si se firma o
no con un gobierno que estd a favor del aborto, o que tiene una de-
terminada concepci6n sobre la ensefianza de la religion. Existen ahi

63

linisterio de Cultura 20171

Amelia Valcdrcel




Entrevista
a Carmen Alborch

afinidades que no se nos ocultan a nadie. Yo, en fin, por desespera-
cion, muchas veces recurria a personas que tienen una mayor ascen-
dencia sobre la Iglesia, pero algunas personas me avisaban: «desen-
ganate, no van a querer firmar con nosotros». Insistia sin cesar por
aquello de «que por mi no quede», pero también pensando que la
politica de patrimonio ha de estar clara. Se trabajaba en ella no sélo
por cerrarla, sino por darle reaimente solucion a largo plazo. Ade-
mas, nunca hay que olvidar dos cuestiones: la Iglesia catélica es el
titular de las catedrales, como de todo el patrimonio eclesiéstico,
pero las competencias en esa materia son concurrentes con las Co-
munidades Auténomas. Pese a esas competencias y no obstante esa
titularidad, se derivaba toda responsabilidad a la Administracién
central. Era con toda claridad una treta y una treta politica. No exis-
tian deseos de convenir, de acordar y de cooperar, sino intencién de
localizar un culpable y volcar sobre €l todas las iras populares, vi-
nieran de donde vinieran. En fin, hacer demagogia.

No lo digo con ira, es pura descripcion. Si acudimos a las heme-
rotecas lo comprobaremos. Al presidente de Castilla y Leé6n le ha
molestado mucho que iltimamente yo haya hecho declaraciones en
su territorio afirmando que €l tenia mayor protagonismo nacional
cuando gobernaba el PSOE que ahora cuando gobierna el PP. Prota-
gonismo fundamentalmente basado en el asunto del patrimonio his-
torico. En el Abc desde luego aparecia mucho mds que ahora di-
ciendo que nos olvidibamos de todo, aunque no fuera asi. Aunque
luego nos desgaiitdramos diciendo que en la catedral de Burgos el
gobierno central habia invertido 328 millones —mis todo lo que se
habia hecho desde las escuelas taller— y que la Junta de Castilla y
Leon, que tenia competencias en materia de cultura, sélo habia in-
vertido 18 millones. Eso no se reflejaba. Es un ejemplo claro de lo
que son las dificultades de gobernar cuando hay un muro que im-
pide la transmision de informaciones y cuando se vive en un mo-
mento de manipulacién y demagogia.

— Lo que dices es cierto: nuestra derecha tiene una concep-
cion de la cultura vinculada al eruditismo, por lo general. La
cultura como una especie de peso muerto de la historia, tradu-
cido por lo general en piedras, para las que reivindica cuida-
dos, siempre que no sea ella la que tiene que pagarios, porque
en ese caso parece que su memoria se hace mas débil y se inte-
resa menos. Por eso se ha dicho que la derecha es mas insufi-
ciente por lo que toca a la cultura del presente. Es menos van-
guardista de lo que pueda ser la izquierda. Hablemos de esto.
Cambiemos de escenario y pasemos al INAEM. ;Qué esta suce-
diendo con el INAEM?

— Es otro caso de autoritarismo y bastante falta de cohesién. De-
masiadas luchas internas, por las noticias que tengo. No quisiera in-
sistir machaconamente sobre el asunto de las cifras, pero cuando se
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habla del 1% cultural hay que hacerlo. El 1% cultural es parte de la
Ley de Patrimonio Histérico Espaiiol, una ley aprobada durante las
legislaturas socialistas, no se lo ha inventado el PP. Nosotros una
gran parte del 1% cultural lo dedicamos, ademads de al patrimonio
histérico en sentido restringido, a la restauracion de los teatros del
siglo XIX que existian en nuestro pais, intentando combinar lo que
es la restauracion del patrimonio con €l objetivo de ofrecer un ser-
vicio publico, en este caso, impulsar, mejorar las representaciones
escénicas. Crear, en fin, toda una red de teatros —igual que la red
de auditorios—, que hiciera circular las obras y que, en definitiva,
supusiera una democratizacion de la cultura. Si todo ese 1% lo in-
vierten en las catedrales, tendrdn que dejar pendientes otros com-
promisos. Esa es otra cuestiéon que habra que investigar.

El poder se engolosina mucho con el tema de la cultura. Golosina
es una palabra que a mi me gusta mucho y al usarla quiero decir que
existe una gran capacidad de seduccion por parte del mundo de la
cultura respecto al poder. En el programa del PP o en sus declaracio-
nes anteriores a la confeccion del programa siempre se afirmé que el
inico tema contemporaneo seria su apoyo a la lengua castellana. Se
sostenia que el arte contemporaneo habia que dejarlo a la iniciativa
privada, a la ley de mecenazgo, a las leyes del mercado, porque, en
definitiva, no debia haber ningiin tipo de interferencia. A la hora de
la verdad, tiene que llegar a compromisos con el arte contempora-
neo, con lo que es la cultura viva. No s6lo no puede menospreciarla,
sino que més bien se siente atraido por el intento, digamos, de con-
nivencia con los representantes de la cultura actual. Si todo hubiera
quedado en la defensa de la lengua espafiola... pero no ha podido
ser, porque el Gobierno ha tenido que pactar con los nacionalistas,
fundamentalmente con CiU. Su programa consistia en la defensa de
la lengua castellana, y ademas la contraponian a todas las leyes de
promocion y de difusion de las demas lenguas. Y ahora... El caste-
llano era el tema relacionado con la cultura contemporédnea, en con-
traposicion sobre todo a la lengua catalana, recordemos todos los
conflictos que se organizaron en torno a temas lingiiisticos. Y ahora
el presidente del Gobierno resulta que en la intimidad ya habla cata-
lan. Ahora ya no se puede dirigir toda la energia hacia la defensa del
castellano, sino que ese mensaje se tiene que diluir. El enemigo ante-
rior ahora se convierte en complice o en un colaborador necesario...
De nuevo el PP se ha quedado sin politica.

En lo que respecta al INAEM, sigo sin ver cual es su proyecto.
Han nombrado un director general que como compositor musical,
como autor, tiene determinado prestigio, pero de ahi a la gestién
cultural hay un paso importante. Por poner un ejemplo: el Teatro
Real. Ha habido ingerencias indeseables. El Teatro Real tiene un
futuro bastante incierto, por mucho que se empeiien en que el pro-
blema son las butacas. Un tapizado se cambia enseguida, pero el
problema es el respeto, la programacion, el disefio artistico, el ob-
jetivo para el que se concibe esa infraestructura cultural. La inver-
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sion en el Teatro Real ha sido muy importante, —aunque no ha
sido desmesurada, si lo comparamos con otros teatros de la dpera
de nuestro entorno— pero ha sido cuantiosa. Toda esa inversion
sirve para llevar adelante un proyecto de envergadura. Si al final
vamos a poner en escena La Chulapona... para eso ya teniamos lu-
gar, ya se estd haciendo en el Teatro de La Zarzuela.

Lo que puede fallar es toda una nueva concepcion de lo que es un
Teatro de la Opera, todo el trabajo de formacion, de creacion de hé-
bitos culturales, de elevacion del nivel artistico, en fin, de lo que
irradia un centro de esas caracteristicas. Si vamos rebajando objeti-
vos el continente va a resultar absolutamente desmesurado respecto
del contenido.

Algo parecido ocurre con la Orquesta Nacional, que parece que
vaya por sus propios derroteros. Siempre ha sido conflictiva. La
gente del mundo de la misica ha criticado la funcionarizacion de
los profesores de la orquesta, funcionarizacion que aprobd Soledad
Becerril meses antes de dejar de ser ministra. Pero nosotros no
convertimos a los profesores de la Orquesta Nacional en funciona-
rios. Si sigue habiendo problemas. Soledad Becerril ahora estd en
la filas del PP. Los problemas que éste deba afrontar son completa-
mente suyos.

Toda la circulacién que existia antes en la red de teatros y en la
red de auditorios, fundamentalmente en la red de teatros, ahora ha
perdido contenido o fluidez. Si el éxito de publico es lo Gnico im-
portante, no se puede hacer politica cultural. Por ejemplo, el Ma-
ria Guerrero es otra gran incégnita, la Sala Olimpia... nadie sabe
qué va a pasar con ellos, pero si sé que cuando gobernabamos no-
sotros todas las semanas nos preguntaban sobre cada una de estas
cosas. Ahora mismo parece que estd todo en dique seco y, sin em-
bargo, no se dice nada. Hay como un estado de gracia permanente,
salvo en cuestiones muy puntuales y escandalosas.

Siempre encontramos un desajuste entre lo que el PP proyecté
en su dia y lo que hace ahora. Y siguen declarando que quieren
acabar con el despilfarro, aunque luego sus actos contradigan sus
votos de austeridad. Cuando lo primero que deberian hacer es de-
mostrar si hubo despilfarro, y lo segundo demostrar que ellos son
mds austeros. De momento no han demostrado nada de eso. Como
tampoco parecen tener un nuevo disefio sobre la Sala Olimpia, la
de Nuevas Tendencias, la Compaiiia Nacional de Danza, el ballet;
no se ven las alternativas.

Yo de vez en cuando, al escribir sobre un tema concreto, consulto
el diario de sesiones y me encuentro con, por ejemplo, las declara-
ciones que hacia el actual secretario de Estado de Cultura, Miguel
Angel Cortés, cuando era diputado de la oposicion. Siempre super-
critico, parecia aludir con sus declaraciones a que detrds habia una
alternativa. La verdad es que decepciona bastante. En concreto el
Sr. Cortés ha estado postulandose como alternativa durante afios —
no s6lo cuando yo era ministra, sino también con los ministros ante-
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politica y proyectos un horror. Ahora, ;donde estan sus proyectos y
sus ideas? Yo pensaba que tendrian algo mas de fondo, un mayor
conocimiento de los temas culturales, propuestas y proyectos mas
claros, pero no hay absolutamente nada.
En general no saben, no saben y no contestan, y eso en muchisi-
mas materias.

— :Respecto de la relacion de la derecha con proyectos de
vanguardia?

— Una cosa que creo es importante: una cosa es que ellos, en el
momento de poner en marcha estos proyectos y de disenarlos, estu-
vieran en contra —porque estaban de acuerdo con lo que ellos pen-
saban en su momento— y otra cosa €s que, una vez puestos en
marcha y aceptados por el piblico, una vez que tienen prestigio, se
los apropien. Nosotros, como izquierda, no debemos estar resenti-
dos por ello, porque en defintiva nuestra pretension es universali-
zar nuestros mensajes y nuestros proyectos. Pero que quede bien
claro que lo que hacen es sumarse a un proyecto y hacerlo propio
cuando otros han tenido la ambicion y han asumido el riesgo de
ponerlo en marcha. La izquierda hace esto desde un punto de vista
vanguardista e incluso un poquito por delante de lo que es la nece-
sidad inmediata o la demanda inmediata de la sociedad, porque
cree en la transformacién de la realidad a través de la cultura y de
las infraestructuras culturales. Otra cuestion es decir, «pues como
ya estd aqui y queda muy bonito, me lo quedo». Esa si es una dife-
rencia importante y hay que tenerla clara.

Es el caso del Reina Sofia: lo han criticado sin cesar y en parte por
ello ha sido un museo problemético. Y claro decir ahora, cuando es
un proyecto que estd ya consolidado, que prueba la apuesta del PP
por el arte contemporédneo... Pero ;desde cuando? ;S1 hace bien
poco decian que el Prado y el Reina Sofia se debian fusionar! Recor-
dar todo eso es lo que hace descubrir lo que es su politica.

— (Como en el caso del cine?

— Hace un tiempo estuve escribiendo un articulo sobre la excep-
ci6én cultural y repasando el diario de sesiones del Parlamento. Lo
que dijo, ademds sin darse cuenta, el actual secretario de Estado de
Cultura respecto al cine espaiiol, es memorable. Creo que el pro-
blema que tiene el PP es que muchas veces se les escapa lo que
piensan de verdad —con respecto a las mujeres, la cultura y algunas
otras cosas—. A veces bajan la guardia y dejan que el pensamiento
fluya, y ahf es donde demuestran su ideologia. Entonces todo fue-
ron criticas feroces, fueron los unicos que votaron en contra de la
Ley de Proteccion y Difusion de la Cinematografia... y ahora la mi-
nistra dice que los éxitos del cine espafiol se deben a la politica del
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PP. Si no mienten mds es porque los medios de comunicacién en
general han reflejado sus graves deslices anteriores, por lo cual
apuntarse los tantos ajenos es ahora un poquito més dificil.

Odian que se les diga que estdn haciendo una politica continuista,
pero en la politica cultural hay veces que es suficiente con ir a de-
terminado ritmo, y por el momento pueden ir aprovechando lo here-
dado. Sin embargo, gobernar exige tener la capacidad de ver qué
necesita la sociedad en un momento determinado, en un sector de-
terminado. El sector audiovisual es muy importante para la educa-
cion y para la cultura de una séciedad. La de la excepcidn cultural
fue una batalla durisima; cuando los americanos querian incluir el
sector audiovisual en los acuerdos de la Ronda de Uruguay. Los
creadores y profesionales del sector tenian un concepto mucho mas
claro del asunto que los gobiernos europeos. Espafia jugé un papel
importante y acerté al considerar que el sector audiovisual no podia
incluirse en la Ronda, no podia considerarse como una mercancia y
que, por el contrario, se le debia aplicar de una u otra manera la ex-
cepcion cultural.

Creo que ese momento reforz6 nuestra autoestima, porque es im-
portante también desde el punto de vista de la politica captar la sen-
sibilidad del sector, las necesidades de la sociedad y los peligros de
la uniformacién de la cultura. En Europa hay gobiernos que se sien-
ten menos vinculados con el mundo del audiovisual o que tienen
mas intereses 0 mas connivencias con los EE. UU. y tienden a bajar
la bandera. Echo de menos ese impulso, creencia o energia, de de-
fender la excepcion cultural. Porque no es todo cuestién de dejar que
las cosas sigan su propia dindmica. No hay que hacer despotismo
1lustrado, no quiero decir eso, pero si que hay que detectar lo que
esta sucediendo en realidad en el mundo del audiovisual, que es un
mundo cambiante por su propia estructura y al que hay que estar
siempre muy atento. Este mantener la atencion tiene mds que ver
con el pensamiento de izquierdas que con el pensamiento de dere-
chas o conservador. Desde la izquierda siempre nos planteamos mu-
chos interrogantes, muchas preguntas, y aunque no siempre tenemos
las respuestas, intentamos buscarlas. El pensamiento de derechas o
el pensamiento conservador siempre es mds dogmdtico, mas cerrado
y no se deja contaminar por la realidad, con lo cual también resulta
mas insatisfactorio.

— La cultura forma parte del paisaje que un Estado es capaz
de aprovechar en su proyeccion hacia el exterior. A través de
ella se muestra culturalmente vital o apagado. ;Cémo nos va,
en tu opinion, en la sociedad internacional en este iltimo afio
en tanto que hacedores o presentadores de cultura?

— Afortunadamente, y una vez mds volvemos al principio, la

cultura la genera la propia sociedad y el talento estd ahi. No nos
hemos inventado a los nuevos realizadores ni a los antiguos, ni nos
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hemos inventado a los pintores, a los arquitectos y compositores...
Todos estdn ahi, nosotros lo tGnico que podemos hacer €s promo-
cionarlos y articular politicas que sirvan para ello. ;La proyeccion
de nuestra cultura en el exterior? Nosotros teniamos un proyecto
articulado y ahora creo que hay un sentimiento generalizado de
falta de apuesta por la creatividad contemporanea, aunque quiza
aun no se hayan dado ejemplos concretos.

El impacto del neoliberalismo hace que decaigan la ambicion y
el entusiasmo por la proyeccién exterior. Los momentos de euforia
no dependen sélo de la creacién y del mercado interior, sino que
dependen también de las modas, de los mercados internacionales...
en el arte contemporaneo, en las artes plasticas.

—Todos sabemos que abrir caminos internacionales es difi-
cil, que cuesta mucho trabajo y que se cierran con facilidad si
no se mantienen transitados. Todos sabemos que cada Estado
se interesa por sus propios productos culturales y que la com-
petencia es enorme. ;Al menos esos caminos se estan transi-
tando con la velocidad requerida para que continden abiertos?

— Una cosa es hacer una politica de promocion cultural seria, y
otra querer montar s6lo un bonito escaparate. La Comunidad Valen-
ciana hace en el exterior toda una politica propagandistica de expo-
siciones, pero habra que enjuiciar y calibrar para qué sirven. Artistas
valencianos en Miami, por ejemplo, pero en Miami ;d6nde?, ;para
qué?, ;quiénes? y ;qué repercusion tiene eso sobre el arte valen-
ciano? Con independencia de que a mi me parezca algo magnifico la
proyeccion exterior de nuestra cultura, constato que hay muchas ma-
neras de hacerla. St seguimos con el caso valenciano, que me es muy
préximo, aclaro que lo solido de la proyeccion de nuestra cultura en
el exterior como Comunidad es presentar el IVAM, y eso me parece
més importante que hacer una muestra de cinco artistas valencianos,
que alguien elige, y que inauguran las autoridades locales en un cen-
tro cultural que nadie conoce, que no tiene prestigio... Eso no me
parece que sea entrar en los circuitos internacionales.

Precisamente porque creo que es importante entrar en los circuitos
internacionales —y los circuitos son los que son, de primera, de se-
gunda y circuitos de... quinta categoria—, creo que hay que selec-
cionar muy cuidadosamente el proyecto, saber que cargas presupues-
tarias tiene y qué objetivos persigue. Y ademas, saber coordinarlo.

— Imaginemos que una persona de cualquier pais de nuestro
entorno cultural viniera a Espaiia y diera un paseo por tres o
cuatro ciudades para comprobar la vitalidad cultural espafiola.
¢Qué podria ver ahora? ;Varias zarzuelas?

— Podria ver zarzuelas, pero también, afortunadamente, algu-
nos aciertos de las Administraciones Autonémicas, porque por
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suerte en Cultura la Administracién Central no estd sola. Podria
seguir viendo el IVAM, podria ver el museo Miré de Barcelona, el
Museo de Arte Contempordneo de la Generalitat, podria seguir
viendo el museo Reina Sofia, y las exposiciones del Museo del
Prado. Otra cosa es saber bien qué puede ofrecer este pais al
mundo de la cultura. Ofrecer cultura supone insistir en un mayor
estuerzo cada vez mayor. Hay panoramas o ambientes que parecen
brillantes y de repente el gris los invade. Eso es muy dificil de de-
mostrar, pero ocurre. Si se desperdician ocasiones, como la del Te-
atro Real y otras de que ya hemos hablado, ese empuje, esa ambi-
cion se pierde. El riesgo es que todo se impregne de casticismo,
que no es precisamente por lo que luchamos. El casticismo se
puede dejar a las leyes de mercado con toda tranquilidad, que no
hay riesgo de que desaparezca.

— Casticismo, Iglesia e intelectuales liberales recientes. ;Son
estos tres los pilares sobre los que se asienta la politica cultural
del PP? Temo que el PP no necesita intelectuales, porque ya tiene
a la Iglesia para cumplir tal funcién; la creatividad le resulta,
como poco, sospechosa, y en realidad tiene su vision patrimonia-
lista y arcaizante de lo que son los contenidos de cultura, con lo
cual la regresion al casticismo es muy facil, casi mecéanica...

— Si, con el problema aiiadido de la incompetencia e ineficacia.
— ¢Esto tiene reflejo en los presupuestos?

— Lo tiene y lo tendra mdas todavia. De momento se han recortado
los presupuestos en politica cinematografica, pero luego vendrin
mas recortes. Hay que tener en cuenta que ademds ahora deberian te-
ner mayor holgura, porque hay dos asuntos importantes —las obras
del Teatro Real y los pagos de los plazos de la coleccién Thyssen
Bornemysza— que finalizan. Ambos suponian, por lo menos en la
€poca que he sido ministra, mucho dinero. Yo tenia muy claro que
los socialistas, si dejdbamos el poder, no podiamos dejar estos asun-
tos sin finalizar. Hubiera sido negativo desde cualquier punto de
vista. Gracias a nuestra buena administracién y a haberlo dejado ter-
minado,se producird un ahorro importante. El 1998 se dejar de pa-
gar la cuota de la Thyssen —que también ha sido mucho dinero—,
con lo cual habré ain mayor holgura. Pero los nimeros, aunque son
verdad, también son mdgicos... con ellos se puede atender a algo
importante y que es prioritario o, si se carece de politica, jugar.

— ¢Qué sucede con las publicaciones y con la Direccién Ge-
neral del Libro?

— Mucha gente dice que el nuevo director general por lo menos
es un director general del Libro que lee, temiéndose sin duda que
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nombraran a un director general del Libro que no leyera. Creo que Amelia Valcdrcel
ahi también ha habido pocas innovaciones. Afortunadamente. Es
parte de la industria cultural y el sector editorial es un sector muy
importante en cuanto a puestos de trabajo, volumen de negocio, et-
cétera. En él existian acuerdos marcos ya claros. Eso si, es irrisorio
que el secretario de Estado afirme que no debe haber publicaciones
oficiales. jPero si esto lo acordamos hace ya mucho tiempo! Pero es
casi imposible convencer a la Diputacion de «A», o la Comunidad
Auténoma de «B», o al Ayuntamiento de «C» de que no editen. So-
bre ellos el director general del Libro no tiene mas que una cierta
autoridad moral, pero nada més. El problema no es que edite el mi-
nisterio, que no lo hace desde hace tiempo. La edicion institucional
es algo que no dependia ya del Ministerio de Cultura.

El punto sensible es el precio fijo del libro, uno de nuestros objeti-
vos que también ha supuesto un gran esfuerzo. La ministra actual
anuncié que se iba a plantear el asunto del precio fijo del libro. Como
siempre, hay que examinar varios aspectos de la cuestion. Si permiti-
mos a los grandes almacenes rebajar arbitrariamente el precio de los
libros, hundimos el sector de los libreros, que en cierta medida son
como pequeiias instituciones culturales. Si no los proteges de alguna
manera, los hundes. Ese es el sentido que tenia y sigue teniendo —en
el 4mbito de la Unién Europea—, el precio f1jo del libro. Ante cada
medida hay que tener en cuenta siempre qué hay detrds; debe haber
muchas horas de reflexién, de reuniones, para escuchar y contrastar
opiniones e informacion. Nunca se debe imponer una medida, una ac-
titud muy de este Gobierno y que ya no extrana.

— ¢Hay reticencia por parte del Gobierno actual a dar in-
formacion?

— La verdad es que la izquierda tenemos y somos de otro estilo.
Cuando a mi me preguntan algo, soy incapaz de contestar con evasi-
vas, ni se me ocurre. Siempre bajo al ruedo. Ellos parecen especia-
listas en zafarse o en no asistir a los actos para que no les pregunten
o en rodearse de guardaespaldas, directores generales, jefes de pro-
tocolo... Me lo comentan los periodistas. «jAh! con lo que nos me-
tiamos contigo y te hechamos de menos, porque ti siempre eras ac-
cesible —accesible para que luego te den cafia— Yy, sin embargo, la
ministra actual siempre pide un cuestionario con antelacion, tarda en
darte una entrevista no sé cuanto tiempo, tienes que pasar por mil
controles y, desde luego, abordarla en cualquier sitio —dicen ellos—
como haciamos contigo, ni de casualidad». También es una manera
de trabajar, de ser més «lista». Pero es verdad que hay una manera
de establecer barreras y desafortunadamente hay una manera de ejer-
cer el poder que consiste en el distanciamiento. Un mayor contacto
supone un menor beneficio para el responsable politico, porque el
miedo, el temor se identifica mas con el respeto que la accesibilidad.
En definitiva, respetar a los medios de comunicacion es ser accesible
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a ellos y, sin embargo, muchas veces el respeto hacia ti se mide por
el temor y la distancia que impones a los demas.

— ¢ Los medios de comunicacion estan siendo objetivos con la
politica cultural actual? La presion que se mantiene parece con-
siderablemente mas baja. Los autores de esa presion han deca-
ido en su exigencia por contigiiidad politica. Los temas que eran
temas ya no son temas, los problemas que eran problemas...

— Por contigiiidad, por falta de interés o porque han abandonado
el terreno. Como dicen ellos, «no les dan cancha» y hay mucha mas
opacidad que antes. Es lo que comentabamos al principio de esta
entrevista. Con los afines, por decirlo de alguna manera, o con los
accesibles se es mas exigente que con los distantes. Si tenian algu-
nas expectativas el primer dia, ahora al comprobar que no hay ni-
vel, han dejado la critica en manos de los telefiecos. Creo que el lis-
tén no es el mismo. Lamento recurrir de nuevo a un ejemplo
personal: cuando Ciprid Ciscar me nombro directora general de
Cultura de la Comunidad Valenciana, yo era decana de la Facultad
de Derecho. Un periédico conservador titul6 asi: «El PSOE le pone
despacho a una moderna». Sin sacar las implicaciones feministas,
se califica con un exabrupto a una sefiora con un curriculo mas o
menos coherente. Luego, cuando se ha nombrado para cargos piibli-
cos a personas que no han tenido ni carrera universitaria, nadie ha
preguntado por su curriculo. Eso me preocupa. Un tiempo atrds se
requeria ser un magnifico gestor cultural, un intelectual y, de re-
pente, parece que es posible conformarse con cualquier cosa. Los
medios de comunicacién asisten a ello como asiste la sociedad en
general, sin acabar de implicarse, sin acabar de ser criticos, como...

— ¢Con una especie de bloqueo?

— Creo que si. Sin contar con que los medios oficiales hacen pro-
paganda. Los telediarios dan noticias desde el punto de vista del Go-
bierno. Haga lo que haga, no para de aparecer. Mi opinidn es que
todo esto es un poco ridiculo, pero el problema esta en hasta qué
punto la gente se da cuenta de ello. Los sectores directamente impli-
cados si, porque lo dicen, pero la propaganda continia. Me consta el
grado de conocimiento, la capacidad critica de mucha gente, pero es
mas complicado evaluar el impacto sobre el gran publico.

— Hablando de niveles: trece afios de gobierno de una elite
experta, forjada con tiempo y protagonista de la transicion,
acostumbran a un tipo de gestion. ;Podemos hablar de que la
elite de recambio es una elite experta?

— Creo que vienen de otros mundos. Hay una generacién, como
es la nuestra, que de la cultura hizo una bandera. A lo mejor es una
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expresion un poco cursi, pero la cultura formaba parte de nuestras Amelia Valcdreel
vidas, y tenemos distinta sensibilidad. En toda nuestra vida ha es-

tado presente, muy presente, la cultura. Por todas nuestras lecturas,

por todo nuestro interés de apertura hacia el exterior a través del

pensamiento. ..

— Toda manifestacion cultural se tomaba como una manifes-
tacion de libertad...

— Exactamente, exactamente. Unos, una parte, lo hemos vivido
asi. Y hay otra parte que ha estado pensando en la equitacion, en la
vela, en el paddle o preparando oposiciones...

— T también preparaste oposiciones...

— Claro, una tesina, una tesis doctoral, unas oposiciones... pero
no de inspector de Hacienda como José Maria Aznar. Quiero decir
que estdbamos al mismo tiempo estudiando una carrera y leyendo
al teatro Pinico, intentando representarlo o viendo la Nouvelle Va-
gue, por citar lo més préximo. O cuestionandonoslo todo. Nos in-
clinamos hacia la divergencia desde nuestras lecturas habituales, si
hablamos de Francia, Camus, Sartre 0 Simon de Beauvouir... y
todo lo que eso conlleva. La escuela de Frankfurt o Marcuse. Los
italianos... eso ha formado parte de nuestra vida. También EE.
UU. Hablar de Kerouac o de Faulkner parece algo malo... pero eso
ha sido como nuestro equipaje. Ibamos a un sitio e ibamos con
todo eso. A Francia a ver cine o a Londres a ver museos. Y a com-
prar libros y a traerlos clandestinamente.

Eso es algo que no se puede improvisar. Es un trasfondo que no
consiste en erudicidn, sino en que la cultura forma parte de tu vida.
Ese trasfondo ha conformado en ti una determinada manera de re-
lacion con el mundo y una determinada manera de estar con el
mundo. De ahi proviene también el respeto a los creadores, la im-
portancia concedida a la cultura, porque eso te ha servido —por lo
que decias de la identificaciéon con la libertad—, para la lucha por
la libertad. Quien no ha vivido eso, porque ha estado en otros mun-
dos, no puede tener el mismo planteamiento. Y a la hora de gestio-
nar, tampoco. Podrian ser més eficaces, pero desconocen la gestién
porque han estado en la carrera politica. A Miguel Angel Cortés o
a Esperanza Aguirre no les importa demasiado el mundo de la cul-
tura. Lo que les importa es su trayectoria politica, si es en Cultura,
vale, pero si fuera en Agricultura... que hasta se les escapa. En fin,
porque no queremos hacer sangre...

Pasa igual con el feminismo. Cuando estabamos luchando por la
democracia, estabamos luchando por la igualdad —desde la dife-
rencia o desde donde se quiera—, pero es vida vivida. No es que
ahora aprendamos una teoria y la intentemos entender o poner en
practica. Todo eso ha formado parte de nuestras vidas y somos
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como somos también por ello. Son experiencias que nos han for-
mado. Experiencias que valoro de manera muy positiva.

— Por ultimo, ;supo hacer una retirada ordenada?

— En cierta medida si. En los dltimos tiempos nos reunimos con
la gente del mundo editorial, disefiamos desde el punto de vista de la
restauracion del patrimonio una carta de restauro, hicimos reuniones
a pequeinio nivel sobre el futuro del teatro publico, tuvimos reuniones
con los galeristas y dejamos una serie de documentos, que no eran
tanto conclusion de una etapa sino perpectivas hacia el futuro.

La sensacion de retirada si que estaba presente. En mi caso, pasé
que hasta el dltimo momento estuve con todas estas ocupaciones
que he mencionado. Algunos colectivos planteaban las cosas de una
manera un poco desesperada, «o cerramos esta cuestion ahora o no
va a ser ya posible». Se palpaba la seguridad del retroceso. Pero
cuando uno gobierna, sigue gobernando. No puedes decir «aban-
dono». En las reuniones que tuvimos con las personas del mundo
del teatro, con los editores o con los galeristas, nos planteamos que
habia que rematar nuestro proyecto cultural, por lo menos para de-
jar una herencia que luego se pudiera poner en vigor. Hay que pen-
sar, ademads, que la gestion y la politica tienen que continuar. Nunca
te quedas en un estadio y tienes una rutina, sino que debes que ir in-
vestigando nuevos caminos, nuevos apoyos, nuevas lineas. Todo
ello de cara al futuro, porque nunca te basta con decir: hemos cons-
truido tantas bibliotecas, tantos auditorios, hemos restaurado tantos
bienes patrimoniales, creado tantos archivos, hemos informatizado.
Ademads, tenemos un proyecto y e€s un proyecto que continua.
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