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APITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES

1.- El presente convenio se concierta entre HAVALIPS, S.A. y su

personal de Santander, mediante sus respectivas representa-
clones.
2.— Los preceptos del presente convenio serdn de aplicacidén a

las relaciones: laborales entre NAVALIPS, S.A. (Factorfa de
Santander) y su Personal.

3.- Las condiciones pactadas en este Convenio, afectan a todo
el personal fijo de plantilla.

Se expptia de lo dispuesto en el parrafo anterior:

a) A las que se refiere el apartado 3 del art. I del
Estatuto de los Trabajadores.

b) Los cargos de Jefatura de Produccion y Administracidén.

4.- El presente Convenio Colectivo entrarda en vigor el dia 1 de
Enero de 1.994 y su vigencla se mantendrd hasta el 31 de Di-

ciembre de 1.994.

ME.C.E&. 2016

LLas tablas salariales y cualquier otra retribucion acordada
en este Convenio, son de aplicacidn con efecto del 1 de Ene-
ro de 1.994 y hasta el 31 de Diciembre de 1.994.

5.- Denupcja.-

Este Convenio se considerard denunciado en tiempo y forma,
por ambas partes, con un mes de antelacidén a la faecha de

vencimiento,

6.- Compensacion.-

L.as condiciones pactadas, compensardn en su totalidad las
que anteriormente pudieran existir, cualquiera que fuera su

origen, denominacién 6 forma, respetdndose, no obstante,
aquellas situaciones personales que, con caracter de computo
anual, excedan de este convenio, manteniéndose, estrictamen-
te "ad personan "

7.- Absorcién. -

Las disposiciones legales futuras gque impliquen variacion
econdmica en todos & algunos de los conceptos retributivos,
dnicamente tendrdn aplicacidén prdctica si, globalmente
consideradas, superan el nivel de este convenio en su
computo anual.

En caso contrario, se considerardn absorbidas por las
mejoras pactadas.

E.F ) 16 otali -

Las condiciones agui pactadas, forman un todo organico e
indivisible y, a efectos de su aplicacidén prdctica, serdn
consideradas globalmente.

9.~ Comisidépn paritaria.-

Esta comisidén para la vigilancia y cumplimiento del
convenio, estard formada por el Delegado de Personal y un
representante de la Empresa, pudiendo estar, ambas partes,
asistidas de sus respectivos ases0res.

En caso de no lograrse acuerdo sobre la cuestidn planteada,
se someterd la misma a la decisidén de la autoridad laboral,

siendo esta decisidén vinculante para ambas partes.

CAPITULO II - ORGANIZACION DEL TRABAJOQ

10.- La facultad y responsabilidad de organizar el trabajo
corresponde a la Direccidén de la Empresa.

11.- Sin perjuicio de las anteriores facultades de la Direcciodn,
esta informard al Delegado de Personal acerca, tanto de las
modificaciones de cardcter general de la organizacidén, como
de las que tuvieran cardcter personal.

. 12.- Ambas partes convienen que ‘la productividad, tanto de 1la

mano de obra como de los demds factores que intervienen en
la Empresa, constituyen uno de los meédios principales para
una mojora de la eficacia del sistema productivo, por lo que
se comprometen a poner de su parte los medios precisos para
el aumento de dicha productividad, creando una comisidn gue
vigile este punto, con participacion del Delegado de
Personal y mandos de produccidén. Asimismo, esta Comisidn vi-
gilard que los trabajos gue se puedan realizar en la Facto-
ria no sean enviados al exterior, salvo en aquellos casos
en gue las nocesidades de produccidén lo requieran,

13.~- Ambas partes acuerdan la adopcidn del indice de horas de
produccién perdidas (INHPPER), como indice de absentismo Y
se utilizard a los efectos gue se 1ndicaran.

Este indice viene dado por la siguiente formula:

No de horas produccidn perdida(H)

2 INHPPER & me—rmrem e m s e e e e e e e s s e e — x 100
No. de horas de produccidn posibles (n)

N = Pix ' dlix: 1D

Siendo;

P = No. de personas de produccion directa

dl = No. de dias labograles

7 = No. de horas resdles de produccién diaria

Nimero de horas de produccién perdidas. Estas seran

todas, a excepcidn de: Permisos sindicales, retrasos
y 16 horas por persona y afo, de visibtas medicas.

=
i

14.~ Se establece para 1.994, un indice INHPPER del 5,65%, acor-
ddndose un incentivo anual de 35.759,- Ptas. (TREINTA Y
CINCO MIL SETECIENTAS CINCUENTA Y NUEVE PESETAS), por perso-
na y afio, para todos aquellos que su INHPPER personal no

supere el 5,5%, en el bien entendido de que todos aquellos
que superen este porcentaje, no percibirdn la citada can-
tidad. :

Las cantidades no percibidas por este concepto, no seran
repartidas entre el resto del personal.
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CAPITULO III - JORNADA — VACACIONES - LICENCIAS

15.- Jornada de trabajo.-—

Serd de 1.751,50 horas anuales, en las que estdan incluidos
los 15 minutos diarios de bocadillo.

Estas horas son equivalentes a 1.680 horas de trabajo
real y efectivo.

A los efectos oportunos, computadas por 38 horas semanales.

Se acepta el calendario laboral acordado por las partes y
gue se firma como el Anexo no. 1 de este convenio.

16.- Vacaciones anuales. -

El periodo anual de vacaciones, serd de acuerdo con lo es-
tablecido en el Anexo no. 1.

17.- Licencias retribuidas.-

El trabajador, previo aviso y justificacidn, podrd faltar
y ausentarse del trabajo, con derecho al sueldo completo,
por alguno de los motivos Yy tiempos glgulentes:

a) Matrimonio : 15 dias naturales (Parte podrA disfrutarse

antes) =
. b) Hacimiento de hijos : 4 dias naturales.
c) Fallecimiento de cdnyuge : 6 dias naturales.

d) Fallecimiento de hijos y padres : 3 dias naturales.
e) Enfermedad grave de cényuge, ascendientes O descendlen-
G tes del trabajador : 3 dias naturales,

Estos dias pueden ser alternos en funcidén de la necesidad
del productor.
(Los hermanos conviviendo a cargo del trabajador, serdn
considerados como descencientes directos).

f) Fallecimiento de hermanos, hermanos politicos y abuelos:
2 difias naturales.

-

En los demds casos, se estarda a lo dispuesto en el Estatuto
de los Trabajadores.

En casos especiales, en gque sSea necesario realizar un des-
plazamiento, estos permisos podran ser ampliados en el tiem-
po necesario para el mismo. Si se necesitaran mds dias, se

tonarédn como permiso no retribuido y con la debida justifi-
cacidén.

17 B).- PERMISOS SIN RETRIBUCION.-
L.os trabajadores podran disfrutar de permiso sin percibo de

retribucidén, en la forma y condiciones gue Seguidamente se
detallan:

- EBste permiso sera como maximo de un dia por afio natural.
- El1 trahajaﬂnr que desee disfrutar del referido permiso de-

berd comunicarlo a la direccidén de la Empresa,; con una an-
telacién de, al menos 48 horas.

~ El nimero maximo de trabajadores que podran disfrutar si-
multaneamente del permiso regulado en este articulo, serd
de un trabajador.

CAPITULO IV - PERCEPCIONES ECONOMICAS

18.~ aAbsorcién de los pluses de Jefe de Bguipo y trabaijos peno-
505, toéxicos ¥y pelligrosos, -

Considerando que, en la calificacion de cada puesto de tra-
bajo, segin las normas de fecha 09.09.80, se han tenido en
cuenta estas circunstancias, el valor aplicado a cada cal%h
ficacién, absorverd los pluses que la Ordenanza de Trabajo
de la Industria Siderometallirgica establece por estos con-
ceptos.

19.-< Los sueldos y salarios para 1.994, en base a_la_actual
Valoracién de los Puestos de Trabajo, son los slgulentes:

Categopfa i far =0 Nivel Sueldo/mes Puesto Trabajo

Empleados

Encargado de mantenimien-
toc Yy servicios generales

de ‘taller. 14 12909305 2,9
Oficial de segunda adminis- :
trativo. 8 107 .698, - 2.6

Operarios

Oficiales de primera 10 110.998, - 2.9
Ofic. de segunda magquinas 9 106.511, - 2,8
Ofic. de segunda moldeo Y i

terminacidén : 8 104 .361 ,- 2,8
Oficiales de tercera 6 100.826, - 2,1
Especialistas 5 99.427, - 2,6
Peoles 1 9157865 - 1,4

Horas extraordinarias.-

Solamente se realizardn las horas extraordinarias ague vengan
exigidas por la necesidad de reparar siniestros u otros da-
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flos extraordinarios y urgentes, asi como en caso de riesgo
de pérdida de materias primas, pedidos o periodos puntas de
produccién, ausencias imprevistas, camblio de turno 4 otras
circunstancias de cardcter estructural derivadas de la na-
turaleza de la actividad de la Empresa.

La Direccién de la Empresa informard, obligatoriamente y
mensualmente al Representante 6 Representantes de los Tra-
bajadores, sobre el nimero de horas extraordinarias realiza-
das, especificando las causas Yy, en su caso, la distribucidn
por secciones. :

Se prohibe la realizacién de horas extracrdinarias en el pe-
riodo nocturno, salvo en los casos y actividades debidamente
justificadas y expresamente autorizadas por el Ministerio
de Trabdjo. :

Asimismo, en funcidn de esta informacidn y de los criterios
arriba indicados, la Empresa y los Representantes legales
de los Trabajadores, determinardn el caracter y la natura-
leza de las horas extraordinarias.

Cuando las necesidades extraordinarias tuvieran una duracidén
superior a cuatro meses y el numero de horas de prolongacidén
de la jornada diaria de cada puesto de trabajo lo permitie-
ra, la Empresa procurard cubrir tales necesidades extraordi-
narias con la contratacidn eventual de trabajadores de 1la

especialidad de gque se trate, gue se encuentren en situacidn
legal de desempleo.

Los valores de las horas extraordinarias seran los siguien-
tes:

Categoria Valor hora
Oficiales de primera 1.821,-
Oficiales de segunda 1.719,-
Oficiales de tercera 1.676, -
Especialistas 1.676,-
Peones s 1.482, -

Pagas extraordinarias.=

Se percibirdn cuatro gratificaciones extraordinarias, equl-
valentes al sueldo convenio mAs antigiiedad, en las siguien-
tes fechas:

15 de Marzo

15 de Junio

15 de Septiembre
15 de Diciembre

No se realizardn retenciones en los casos de baja por enfer-
medad &6 accidente, percibiéndose el 100% de las mismas.

Antigiiedad, -

LLa antigiiedad se percibird por trienios y se devéngq:a a
partir del mes en que trabajador cumpla el citado perio-
do, a razédn de un 5% por trienio.

La antiguedad se percibird sobre sueldos y jornales. del
afno en curso.

A partir del quinto trienio, se devengard pPor quinquenios.
La antiguedad mdxima a percibir, serd del 40% sobre sueldos
Y Jornales.

Sistema de [nceptivos Pic.-

A los efectos de incentivacidn del personal por la cantidad
y calidad del trabajo desarrollado, la Empresa tiene esta-
blecido un Sistema de Incentivos segun se recoge en el anexo
no. 2 y que forma parte del presente Convenlo.

Dietas.-—

En los desplazamientos por razones de servicio, el personal
disfrutard, para cubrir los gastos de alojamiento, pensiodn
alimenticia y dinero de bolsillo, de una dieta de 7.325,-
Ptas./dia, siempre que se pernocte fuera de su domicilio.
Parnoctando en su domicilio, se percibird media dieta.

purante los dias qua se pernccte fuera de su domicilio, se
percibird un plus de ausencia gqgue serd:

En dia laborable - 1.708,—- Ptas/fdia
En dia festivo - 2.440,- Ptas/dia

cuando se esté ausente en domingo o festivo, se disfrutara
de un dia de permiseo retribuido en fecha a determinar de
acuerdo con la Empresa. :

Desplazamientos

*
i

El personal que viaje con medlos propios al servicio de la
Empresa y autorizado por esta, percibird los abonos ﬁeﬁqla—
dos en las normas internas gue la Empresa dicta periddica-
mente. Queda entendido, que la libre aceptacidén por parte

del interesado de un servicio de locomocidn propio, supone
la aceptacidn de estas normus Yy responsabilidad inherente
a las mismas .
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CAPITULO V - PLANTILLA - MOVILIDAD DEL PERSONAL 32.- Acciédn Social - Despidos.-
25.- Plantilla.- Cuando la Magistratura de Trabajo dictare sentencia decla-

26.-

La Empresa publicard, dentro de los treinta di{as siguientes
a la firma de este convenio, el escaldfén general del perso-
nal, con expresién de categoria, especialidad y antigiledad,
especificando s8i es fijo 6 sventual y si estd sujeto a con-
trato de trabajo.

Este ascalafﬁn, séré expuesto en el tablén de anuncios y una’
copia serd entregada al Delegado de Personal, que deberd ha-

berlo firmado.

Cambip de puesto de trabajo.-—

cuando la Empresa, por causa de reestructuracion o reorgani-
zacién, decida cambiar de puesto de trabajo a un empleado
i operario afectado por el presente conyenio, le mantendra
la categoria profesional, su evaluacién de puesto de trabajo
y todos los emolumentos e incentivos que de 6l se deriven.

Asimismo, a través de los préximos convenios, mantendra los
emolumentos, prima, etc., gque para su anterior puesto de
trabajo se establezcan, a menos que en su nuevo puesto los
supere.

rando improcedente un despido, la Empresa s¢ cowmpromete a
reintegrar al trabajador a su pueslto de trabajo, mantenién-
dole todos sus derechos, siempre gque este asi lo solicite.

En los delitos comunes que origenen detenciones O pPrisiones
preventivas, se considerardn como suspension Lemporal de la
relaciédn laboral hasta que el Organismo competente dicte
sentencia o se verifique el sobreseimiento del expediente.
En el caso de que la sentencia fuera absolutoria, el traba-
jador se reingorporard a su-puesto de“trabajo en un plazo
no superior a 10 dias laborales.

Igualmente, no-serd motivo de despido la falta al trabajo
por ‘Aetenéion motivada por eonflidtds laboralés, enLendién-
dose gue dicho tiempo de detencién 6 prisién se considerard
como suspensidn temporal de la relacion laboral, siendo la
readmisidén ajena a la sentencia que, en su diz, dictase el

Organismo competente, & el sobreseimienlo del expediente,
siempre que el trabajador se reintegre a su puesto de traba-
jo en el plazo de diez dias laborales desde su puesta en 11-
bertad. Esta condiciodn solo tendrd efectividad en las su-
puestas detenciones o prisiones prevenlivas por dos veces.

CAPITULO VII - VARIOS

33.- Servicilos medicos, -
CAPITULO ~- ACCION SOCIAL s L | .
Vi ACC Los servicios médicos de la Empresa, tienen por objeto la
cnnservgqlﬁn Y mejora de la salud de los productores, la
27.- La Empresa pone a disposicién del personal, un fondo de EF?tEE:lﬂn de los riesgos genericos y especificos del tra-
500.000,- Ptas. para préstamos destinados a cubrir situacio- 4jo y la patologia comun previsible.
nes .de extrema necesigad, que devepgardn un interés del 5% ; fi . ;
anual. : : rara ello, la Empresa se obliga, empleando lLos medios mas
. | : 1doneos, ha hacer a todos los trabajadores una revision pe-
Estos préstamog se concederdp, unica y exclusivamente, para riddica anual. Esta revision serda semestral en el caso del
casos de 'extrena hecesidad, demostfados fﬁﬂhciantementa Y personal que realice trabajos especialmente t0X1COS O peno-
no se podrdn solicitar de nuevo hasta transcurridos dos afios SOS. Seran mds trecuentes las revisiones en casos especia-
de la cancelacién del anterior, siendo la cantidad maxima les o 51 las circunstancias internas ¢ externas asi lo acon-
a solicitar de 150.000,- Ptas. por préstamo. sejan.
Asimismo, la Empresa se reserva el derecho de veto en la _ T
concesién de los mismos. ShS Erﬁhﬂﬁi_ﬂgszghgjgi;
Se estara a lo establecido en la norma sobre entrega de
28.- Ayuda escolar,- prendas y elementos de proteccion. {(HL-SH-II)
Con el fin de ayudar a los gaslos de énsenanza de los hijos 35.- Costumbres.-
do los productores la Empresa abonard, previa justificacion, ; ; T
las aiéLiEntes cantida;ls: ' : Se respetaran en toda su amplitud, mas beneficiosa, las cos-
tumbres qgue tenga establecida la Empresa con su Personal.
-~ Hifios de 4 a 9 anos 2.312,- Ptas/mes
—~ Ninos de 10 a 16 aifios 2.759,- Ptas/mes
- Transporte escolar 2.676,~- Ptas/mes S _ £ ]
P Maliano(Cantabria), Z2 de Julio de 1.994
Para libros y matricula, por una sola vez en el curso: 4
- Hasta los 21 anos 5.881,- Ptas/ano
29.- Disminuidos.- CALENDARIO LADORAL PARA 1.994 Anexo no |
: ; Equivalencia en horas
' L R ey } : : Hescs Dins Leborables loras Oxdinarias . renles trabpiadas
Los trabajadores que tengan hijos o familiares disminuidos it x o
fisicos 6 psfiqulcos a su cargo y lo justifiquen debidamente, Enero 20 155,00 150,00
=1bi uda de 7.233,- Ptas/mes, sin limilacién de '
Eggslblrﬂn ana : o ; Febrero ; 20 155,00 150,00
; . Marzo 23 178,25 172,50
30.- Seguro de vida.- Abril 20 i» 3400 L2003
Mayo 22 170,50 165,00
La Empresa establece un segurc coleclLivo de vida, sin cargo T 21 162 .15 157,50
alguno para sus productores, con las sigulentes prestaclo-
nes:. 3 Julio 19 147,25 142,50
- Fallecimiento 6 invalidez total 1.000.000,- Ptas. 480%%0 ’ ‘ﬂ'q“ el
- Fallecimiento en Hﬂﬂj..dEﬂr.? ey E.Dﬁﬂaﬂuﬂr" rrtas. setiembre 21 162,175 157,50
—~ Pallacigiento en accidente automovil 3.000.000,- PLtas.
e ' : B : Octubre 20 155,00 150,00
31.- Incapacidad laboral trapsitoria.- Noviembre 7] 162,75 157,50
La Empresa pagara a los productores en situacion de =T L Dicicmbre 19 147,23 142,350
(Enfermedad), la diferencia entre la prestacidn econdmica T
que- perciba del (.N.S.S. y el jornal o sueldo convenio, a Tatal 226 ﬁH::LﬂEr :‘Emfgg
partir de la fecha del parte médico de baja. SSbERR 15,00

Cuando la enfermedad reguiera internamiento en centro hospl- ymo compensacién a las 15,00 horas, se¢ hardn los siguitntes puentes;
talario, la Empresa abonard la diferencia entre la presld- :
cién percibida del 1.N.8.8. y el salario o sueldo real, des- ;}ﬂ:fﬂnﬁg
de el primer dia del internamiento. Terminado este, conti-
nuard el mismo abono, si la Direccidén lo estima oportuno,
previo informe de los servicios médicos de la Empresa.
Mallafio, 0l de EBnero

Yodo trabajador accidentado, a partir del primer dia y du-
rante el periodo que dure esta situacion, percibira de la
Empresa la diferencia que hubiera entre la indemnizacion por
incapacidad temporal que perciba del sceyuro y el sueldo con-
venlio, -

l.Las me joras economicas que lo anterior supone, enlraran en : T
vigor en la fecha de la aprobacidn del convenlo, con carac- ;éififif

ter relrocacLivo.

5 |'-"
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ferirles un ESTIMULO MATERIAL PARA HACERLO, INTERES TAN
PROXINMO X TAN DIRECTO COMO SEA ROSIBLE.

ANEXO NQ 2

"SISTEMA PIC" DE MEDIDA

DEL TRABAJO E INCENTIVOS. Por todo lo sefalado, 1la Medida del Trabajo constituye

ESPINA DORSAL de toda ORGANIZACION.
desde el Control de Produc-

una verdadera
0 - INTRODUCCION.

Sobre ella todo se apoya,
cidn, hasta los Costos,

Deseamos agradecerles en primer lugar las atenciones dispen-
No hay duda da que uno de los factores mas importantes

sadas por sus Sres..Roca y Huidobro a nuestro Sr.Inza, en la
para conseguir un aumento de productividad, manteniendo

entrevista que tuvieron la deferenclia de concederle el 14 de

- co la calidad en cualquier empresa en la que interviene
los corrientes, pues gracias a ello podemos someter a su J P qd
1 »
consideracién los siguientes Apartados, encaminados a el factor humane, es implantar un adecuado sistema de
incentivos, 1ligado al RENDIMIENTC INDIVIDUAL de cada

reflejar la normativa de nuestra posible colaboracién. :
§ 5 operario o-productor y CALIDAD OBTENIDA, estudiado es-

pecialmente para los casos gque concurren en cada empre-

1 - PREMIBAS CONSIDERADAS.

s5a.

Al considerar la posibilidad de adaptar un Sistema de

La Empresa Y“NAVALIPS S.A.", ubicada en Maliano (Cantabria) ¥y : _
Incentivos uniforme a cualquier tipo de empresas indus-

dedicada a la fabricacidn y reparacion de hélices, presenta

iene o=
en la actualidad la siguiente orientativa estructura de per- hay que tener en cuenta que todas tienen p

triales,

sonal: blemas de orden social, comercial, economico y finan-

: ciero de caracter similar.
La Direccidén de la Empresa ha llegado a la conclusion

de la conveniencia gue tienen de efectuar un Estudio de

no se debe establecer un sistema standard
Organizacion, encaminado a optimizar la aficacia de su '

Pese a ello,

: gue sirva para todos los cascos. Si se intenta tras-

rae Mt il plantar a una empresa un determinado sistema gue fun-
ciona a la perfeccidn en otra, se corre el riesgo de

Shaneas genaralas S s pr?tenda ) fracasar porque el tipo de producto y el FACTOR HUMANO
las principales premisas a considerar, es la obtencidn imponen en cada caso matices especificos gue hay gque

de los siguientes resultados:
tener muy en cuenta.

s Amerac ol il ccine pEodier ‘Por ello se debe establecer "el traje'" méas idoneo para

3 Hantengr sl BRI e L las caracteristicas y peculiaridades de "NAVALIPS S.A."

= Disminuir el precio de coste.
- Mejorar los beneficios.
racicnalmante las

3 - GENERALIDADES DE LOS BISTEMAS DE INCENTIV

- Majorar percapcionas da los

trabajadores.
o= Hﬂjorar el ambiente socio-laboral.
- Pacilitar el futuro incremento de las ventas.

Las cantidades que perciben los trabajadores como in-

centivo son una parte de sus emolumentos totales.

Es obvio gue en los momentos actuales y futuros debe

siempre presente en la mente de todo Director de
Empresa y BARATO, }
cuando decimos BIEN, no solo nos referimos a la calidad
sino también al ambiente de trabajo, grado de satisfac-
humanas, etc.

Los incentivos se establecen para pagar de forma egqui-

estar De asta mo-

: tativa un mejor rendimiento en el trabajo.
sl s e e do, 1las personas gue tienen la posikilidad de hacer el
necesario para realizar un trabajo por encima

reciben una paga adicional

esfuerzo
del minimo aceptable, pro-

porcional a cuanto mejor han realizado su labor, es de-

cir, una retribucjoep justa a su labor.

cion mejora de relaciones

aspectos estos gque cada dia estdn alcanzando mayor re-

laboral,

lieve e importancia.

Un reguisito fundamental para aplicar eficazmente los
la experiencia adquirida con nuestra Ya T ialda abeiti utiiiza

que la técnica que tenemos el

Creemos, por incentivos es poder medilr.

amplia gama de clientes, mas corrientemente es el tlempo y en estos casos la me-

placer de  proponerles en sucesivos Apartados sera un

arma eficacisima para ayudarles a alcanzar las premisas’

consideradas y los pensamientos senalados.

MOTIVO DE LA MEDIDA DEL TRABAJO E INCENTIVOS.

El desarrollo de nuestro pals va acompanado de un in-

cremento acelerado en los salarios que de dia en dia se

jor regla a seguir consiste en que 105 tiempos normales
establecidos sirvan de base para el pago de incentivos.

3.1.- Clasificacidon de los Trabajos.

Independientemente de otros criterios de clasi-

ficacion, en atencion a la frecuencia de su pre-
sentacion en el desarrollo de cualguier actividad
de la vida y el gradoc de diferenciacicon gue mues-

aproximan mas a los niveles internacionales y los in- tran entre si, podemos centrar a los trabajos en

crementos. de salarios son la coyuntura mas favorable dos grandes grupos: REPETITIVOS y NO REPETITIVOS.

para gue las empresas revisen y estructuren en forma

ldéica los mismos. En el primer grupo se incluyen aquellos trabajos
ff,ff gue, produciendose con mayor o menor asiduidad y

La competencia llegara a ser cada vez mas acerba. PFPara (iibﬂﬁjt} {éndo de larga o corta duracion, se caracterizan

sobrevivir en igualdad de condiciones materiales, las

f@ﬁf por la igualdad de su realizacion.
_'..--""

empresas deben mantenerse entre las mas eficientes. lo Pertenecen al grupo de los NO REPETITIVOS los gue
gye en el porvenir contribuira a diferepncjag las manifiestan caracteristicas diferentes en su eje-
cmpresas entre si, radicara en la gil&iiiﬂ.ﬁﬂn gue cucion y que imposibilitan poder considerarlos
estas utilicen el PERSONAL y los MEDIOS gue dispondan. :
como lguales.
En el actual estado de cosas no hay gue hacerse ilusio- NS
esfuerzo de todos En algunas empresas, los trabajos repetlitilvos,

nes ya que si se guliere aunar el

orientado a la eficacia de la Empresa, es preciso con-

M.E.C.D. 2016

han permitido poner al personal gue los ejecuta a
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control directo, mientras gue los ocupados en
trabajos no repetitivos perciben una prima fija o
bien una cantidad en fumcion de la prima media

obtenida por los otros prnduétu:es.

Asi, se incumple cuanto indicamos en el Aparta&n
2 referente a que el interés debe ser tan directo
Yy proximo como sea posible, pues quienes perciben
prima fija o la media de sus otros companeros, no
prestan a la empresa la debida contrapartida de
productividad, con independencia de las friccio-

nes y problemas sociales que ello acarrea.

3.2.- El Estudio y la Hedida del Trabaijo,

Es la aplicacion de Técnicas para determinar el
contenido de trabajo de wuna tarea definida,
fijando el tiempo que un trabajador  experimentado
invierte en llevarla a cabo, con arreglo a una
norma de rendimiento preestablecida.

Las principales técnicas gue se empleah para la

L

medida del trabajo son las siguientes:

- Estudio de tiempos (cronometraje).
- Método de las observaciones linstantaneas.

- Sintesis de los datos tipo. (Tablas de datos

normalizados).

- Normas predeterminadas de tiempos-movimientos

(N.T.M.)

- Evaluacidn analitica.

5si no como una técnica, hemos de considerar a la
ESTIMACION como un procedimiento mas a emplear éen
la Medida del Trabajo.

Cualquiera gue sea el procedimiento elegido, ba-
sicamente podemos establecer el recorrido normal
que debe completarse para realizar un estudio

completo del trabajo, compuesto por etapas sucer
sivas, algunas de 1las cuales son competencia

comin del Estudio de Metodo (E.M.) y de la Medida
del Trabajo (M.T.).

1*-SELECCIONAR el trabajo o -proceso a estudiar.
2'-ESTUDIAR los datos intimamente relacionados:

con el trabajo disponiéndolos de
la forma mids conveniente para su
andlisis.

los hechos registrados con espi-
ritu critico, analizando cada ac-
cién v teniendo presente: el pro-
pésito del trabajo, el lugar donde
se lleva a cabo, el orden en dgue
se realiza, quién_ln ejecuta y con

J*=EXAMINAR

que.

4" -MEDIR una vez elegidp el metodo mejor,
determinar la,cantidad de trabajo
precisado y calcular un tlempo

medio para su ejecucilon.

M.E\C.D. 2016

5:-DEFINIR el nuevo método y el tiempo co-
rrespondiente para gue pueda ser
identificado en todo momento.

Todas las Técnicas de Medida del Trabajo reco-
rrén- con mayor o menor detalle este procesc anas
litico y se diferencian con mayor claridad en la
etapa MEDIR. De todas ellas, es el Estudio de
Tiempos o Cronometraje la mas fundamental, siendo
las restantes derivaciones de la primera, con la
importante excepcion del Metodo de las Observa-
ciones Instantdneas, gue es una técnica de mues-

treo astadistico.

Todos 1los trabajos de una empresa pueden quedar
clasificados en. los dos grandes grupos de Repeti-
tivos y No Repetitivos. A todos ellos es aplica-
ble el proceso expuesto ya que sus principlos son
tan universales que pueden ser eficaces en hayur
o menor grado, en cualgquier tipo de labor.

4 - PREMISAS CONSIDERADAS POR OTEIC PRODUCTIVIDAD S.A.

WQTEIC PRODUCTIVIDAD S.A." a traves de la amplia expe-
riencia recogida durante anos de trabajo en multitud de
empresas de las actividades mds diversas, ha constatado
la existencia de trabajos antes citados como repetiti-

ves y no repetitivos, dentro de una misma empresa.

Pero incluso en los repetitivos se dan variantes deri-

vadas de diferencias en:

- series a producir del mismo articulo.
— materiales.

- herramientas.

- maguinaria.

- estado fisico-psiquico del productor.
- pequenas "habilidades" de los productores.

i Etcfl-

Estos trabajos, repetitivos en teoria y origen, en 1la
practica cotidiana de las empresas presentan caracte-
risticas variables tanto mds considerables cuanto mayor

incidencia tenga la mano de obra.

Es sabido que los trabajos a realizar, 1los materiales,
las maqguinas, etc.,pueden presentar un caracter normal,

beneficioso o perjudicial en cada ocircunstancia. Que
el estado fisico-psiquico del productor puede sSer nor-=
mal, bueno o malo segun diferentes influencias.  Asi,

se derivan conclusiones en la medicién o asignacion de

tiempos, dando resultados normales, excesivos O dema-

siado cortos.

Es decir, 1los trabajos considerados como. repetitivos
presentan en la practica circunstancias gque los hacen
SEMIREPETITIVOS. :

Sobre los, también en teoria, no repetitivos, se ha
creado una leyenda sobre sus condicionamientos y difi-
cultades, cuaﬁda, sl analizamos las diferentes fases de
ejecucidn, encontraremos tareas repetitivas e identicas
de un trabajo a otro. Un cordén de soldadura eléctrica
de 1 metro de longitud, reqguerira un determinado tiempo
sobre un mismo material, aungue el aparato o estructura

a construlilr sea diferente.

-

S o
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VYemos pues, que los trabajos considerados como no repe-
titivos, son tambien SEMIREPETITIVOS.

Asi, los trabajos son semirepetitivos siempre, diferen-
ciandose exclusivamente en su mayor o menor grado de
dificultad de mantener sus condicionamientos de ejecu-
cién dentro de unos limites de estabilidad.

Por ello, OTEIC PRODUCTIVIDAD S.A. ha desarrollado su
propio sistema: SISTEMA DE MEDIDA DEL TRABAJO E INCEN-

TIVOSCRPT N

Este Sistema, jincluye %oda clase de ftrabajos, per-
mitiendo practicamente gue todo el personal este & Con-

trol Directo, eludiendo los problemas de concesiones,
primas fijas y otras variantes que, como hemos indica-
do en Apartados anteriores, no llevan como contraparti-
da la productividad de un elevado porcentaje del perso-
nal de la Empresa, en detrimento de la actividad media.

5.3.- Cronometraje - Tecnologia OTEIC.

En los trabajos repetitivos empleamos la técnica
del cronometraje. Sin embargo remitiéndonos a lo
indicado en el Apartado 4, consideramos a estos

trabajos como semirepetitivos.

En estas circunstancias, la habilidad del produc-
tor omite resaltar las condiciones favorables (lo
que le supondria un tiempo concedido mas apreta-
do) ,para resaltar las desfavorables, en pro de un
mayor tiempo, siendo estoc no un fenomeno sino una

realidad cotidiana en toda clase de empresas.

Tampoco . podemos considerar ng el cronometrador
por muy elevado nivel protfesional teorico Yy prac-
tico que posea, pueda dominar y conocer mejor ca-
da operacion y cada puesto de trabajo gue el pro-

fesional gue lo esta ocupando diariamente.
METODOLOGIA OTEIC PARA LA HMEDIDA DEL TRABAJO EN LABO-

RES REPETITIVAS. = '
T Por otro lado, pesa considerablemente el factor

5.1.- E1 Tiempo. . de 1la subjetividad en la aplicacidén de los dife-
rentes coeficientes de fatiga y a mayor abundan-

cia, volvemos sobre los condicicnamientos basicos
' : d complicacion :

La metodologia OTEIC ha ‘desechado la pli del operario prototipo de 1,68 mts. de altura,
que supone para el calculo la hora sexagesimal terreno llano, paso de 0,75 mts.,18f C de tempe-
empleando en su lugar la hora decimal, es decir, ratura, etc. indicados en el Apartado 5.2.
1a hora dividida en 10.000 partes, a cada una de :
las cuales denominamos "crono®. OTEIC ante estas REALIDADES como Sistema de Medi-
da del Trabajo, en labores repetitivas, emplea
como decimos, la tecnica del cronometraje aungue

de forma mas limitada, mas sencilla, incidiendo

Las unidades de tiempo gue empleamos Son:

=14 hora. sélo sobre una muestra minima, obteniendo asi
menos malestar en el productor con resultados su-

- la centésima de hora (centésima). En una palabra,Somos me-
i

ficientemente validos.
nos perfectos perc mas practicos, de acuerdo con

- la diezmilésima de hora (crono). : , _
( i ) el dictado del sentido comun.

"'5,2.- Velocidad.

Asi, si 1las metodologias seguidas hasta ahora
-prE$Entan en la practica errores, la nuestra tam-
pbién, pero ello no tiene importancilia ya que dis-

En nuestra escala de valoracidn la velocidad nor- : - i
| pone el Sistema de Incentivos "PIC™ de la "Herra-

mal, o el ritmo normal de trabajo,es 100 y la op-
tima 133.

mienta Moderadora' como veremos en el correspon-

diente Apartado.

Como en todo Flpﬂ de medlqa, es preciso que tgn— PR HETDDDLDGLa OTEIC PARA LA MEDIDA DEL TRABAJO EN LA-
gamos un patrén. Aungue no hay un criterio unlco
- BORES NO REPETITIVAS.

universalizado, hemos adoptado el mas frecuente-

mente utilizado en Europa y recomendado por la _ :
3. [a utilizacion del cronometraje como tecnilca de la

Oficina Internacional de Trabajo (0.I.T.) e

Medida del Trabajo ofrece bastantes garantias de

(nunca absolutas garantias) siempre y cuando las carac-

teristicas de los trabajos a estudiar presentan un

alto grado de estabilidad Yy de repetitividad.

Diremos gue un hombre lleva 133 de velocidad
cuando, . midiendo 1,68 mts. de estatura, andando
en terreno llano con paso de 0,75 mts. de longi-

tud, sin carga, a la temperatura de 18f C. va a . _
Incluso en los repetitivos, la experiencia demuestra

un ritmo de 6,4 km./hora., e
pecullarl-

que raramente podemos contar coh esta doble
' 3 d - c en los trabajos no repetitivos es difi-
Por lo tanto, en nuestra metodica establecemos: dad. Entonces, = ] ‘ o

| cil encontrar algunos gue se ajusten sigulera a una de
ellas. por estas razones hemos creado un Sistema que

Velocidad 133 = xitmo 6,4 km./hora. : ; .
permite soslayar sat isfactoriamente e&stos lnconvenien=

ces.

la falta de estabilidad de los trabajos no repetitivos
es una realidad inevitable y dadoc qgue son muy Vvariadas
‘las circunstanclas concdlicionantes de su Ejechciﬂn, son
inanalizables en su totalidad a traves del cronometra-

Je.

Velocidad 100 = ritmo 4,8 km./hora.

Velocidad normal = andar 20 mts. en 42 cronos.

Velocidad oéptima = andar 20 mts. en 31 Cronos.

M.E.C.D. 2016
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La falta de repetitividad motiva gque los trabajos se

presenten y terminen a un ritmo superior al del
sis mediante cronometraje, lo gue imposibilita en un
asignacioén de tiempos a 1las

anali-

elevado porcentaje, 1la

tareas.

La metodologia OTEIC para trabajns no repetitivos se

en la rapidez de su aplicacion que se traduce en
sean cua-

basa
la posibilidad de estudiar todas las tareas,

les sean sus caracteristicas y duracion, con una muy
inferior inversion en tiempo y con una inmediata reper-

‘cusion en el rendimiento de realizacion de los traba-
jos, ¥y como consecuencia, en su costo de transforma-
cion.

La puesta en marcha de la metodclogia OTEIC consiste

en.

- la determinacion del Tiempo Minimo {Tmi.de ejecucion
de un trabajo, partiendo de datos estadisticos o his-
taricos, de presupuestos, de estudlios realizados por

. la Oficina Técnica aungue no sean muy complejos, por

comparacion con otros trabajos similares e 1ncluso
por la simple estimacion de cualgquier persona con ex-
periencia en el conocimiento de la realizacién de las

tareas. de la Empresa, considerandolo como el tiempo a

la actividad optima, es decir, 133.

- este tiempo (Tm) se incrementa con un coeficiente (K)

gque es fijo para cada tipo de trabajo. El producto
de estos dos factores es el Tiempo Asignado (Ta) que

corresponde al Tiempo NHormal (100).

- con el Tiempo Asignado (Ta) y el realmente invertido
(Ti) se calcula el porcentaje de tilempo ahorrado,
sobre el ipvertido, mediante la formula:

Ta — Ti
Porcentaja de ahorro s ——===== x 100
Ti

determina la ley de correspondencia entre el por-
actividad desarrollada, en
para

e ea
de ahorro y la
funcion del valor del coeficiente (K) elegido
las actividades comprendidas entre 100 y 133 y de la
de los Precio-Punto-Prima (P.P.P.) para

centaje

importancia
las actividades superiores a la optima.

Hemos hablado del coeficiente (K}. Su determinacion es
Experimental y dependiente de forma fundamental, de las
caraclterlstlicas de los trabajos no ruputipivus a4 medir,
pudiendc desde 1,4 a 2,

circunstanclas‘'de trabajo de cada Empresa.

varlar, segull aconsejen  las

Si 1las sofisticadas metodologlas seguidas hasta ahora

en el campo de los trabajos posibles de medir mediante
graves errores

cronometraje presentan en la practica

que sSe traducen en "autocontrol" de los productores Y
encubiertas improductividades, puede parecer en princi-
pio gque nuestros puntos de partida son un tanto prima-
o bastos en los que se produciran diferencias en
asignacion de

rios

considerables en la

algunos casos

tiempos.

Sin embargo, la metodologia OTELC del Sistema de Medida
del Trabajo no persigue como meta primordial la prede-

terminacion mas exacta y tecnologica posible del Tiempo

M.E.C.D. 2016

Normal de Ejecucion de un trabajo, sino, por razones
practicas, la obtencicon del mepor tiempo posible de
ejecucion de los trabajos manteniendo la calidad.

Pero... ¢partiendo de errores en la asignacion? §5i,
pues nuestra Teécnica dispone de la "herramienta modera-

dora" como hemos dicho anteriormente.

7 - SISTEMA "PIC" DE INCENTIVOS.

Uno de los objetivos fundamentales gue se persigue con
la técnica de la Medida del Trabajo es la remuneracion

equitativa del mismo.

Para el logro de este objetivo, es necesario gque 1la

medida sea exacta admitiendose errores de + 53%,margen
muy pequenc en la PRACTICA incluso en trabajos repetir
tivos, aungue en TEORIA se intente mantener los contra-

rio.

Por ello, el procedimiento o metodologia OTEIC de Medi-
da del Trabajo, cualquiera gue sea éste, a fin de mini-
riesgos de dispersion en la asignacion de
tiempos, se complementa con el Sistema "PIC" de Incen-

tivos, aplicable a todo tipo de trabajo, sea 0 no repe-

mizar 1los

titivo.

7.1.- Correlacion Actividad-Porcentaje de Ahorro de
Tiempo para Niveles entre Actividad Normal (100)

Y Optima (133).

Tabla

de equivalencia hasta el nivel de Actividad 133.

Primeramente se procede a confeccionar la

Por ejemplo, si el coeficlente (K) fuera 1,5 ten-

driamos:

Actividad 100..... 0%
ﬂﬂtiVidad 133 - ® @ B W Eﬂ:t

los tiempos invertidos son superiores a
los asignados, la actividad es inferior a 100 Yy

se obtiene mediante la férmula:

Cuando

Ta
= ~= ¥ 100
T

Actividad

Por ejemplo:

Tiempo asignado: 10 horas.
Tiempao invertido: 12 horas.
Actividad : B1,33

Tede™ Iﬂm de E:img ug_;g:iﬂ.

Es el instrumento gue permite la conversion de 1los
resultados de rendimiento, de un trabajo en su remu-

neracion en concepto de prima.

relacioén de

Ahorro para

La Tabla de Prima Horaria contliene la

equivalencia Actividad-Porcentaje de
cualgquier nivel de rendimiento.

Tiene que estar concebida de forma que ofrezca sufi-

cientes alicientes economicos para gue todo el perso-
nal afectado por el Sistema de Incentivos a aplicar

=8
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gsienta estimulo y tienda a alcanzar los optimos ren-
dimientos de produccién y por lo tanto remunerativos.

Ia Tabla de Prima Horaria esta dividida en Grupos de
Prima en funcion de las diferentes categorias profe-
sionales o Valoracién de Puestos de Trabajo gque pueda

existir en cada Empresa.

Generalmente, aungue no es perceptivo, el Sistema
"PIC" de Incentivos suele presentar mas de una pen-
diente en su ley salarial, tratando de crear estimu-
los +intermedios, para centrar a los tfabajadnres a

control por encima de ciertos niveles de rendimliento.

7.3.~- Correlacion Actividad-Porceptaje de Ahorro de
Tiempo para Niveles Superiores al Optimo (133},

Reconoclendo primeramente 1las posibllidades de
error, tenemos gue cuando en un trabajo.medido o
estimado se obtiene repetidas veces rendimientos
superiores al éptimo y en ejecuciones llevadas a
cabo por diferentes operarios, podemos asegurar
que la asignacion del Tiempo ha sido erronea, por
aplicacién de un tiempo excesivamente amplio.
Esta situacion es frecuente gue se presente, 1n-
cluso por la experiencia gue van obteniendo los

productores.

En muchas empresas se ha incurrido en el error de
reajustar los tiempos. Esto, con indegandenciq
del malestar laboral gque supone, ha generado un
autocontrol de los operarios gue limitan su acti-
vidad a 130 para no dar lugar a 1los reajusteal
En este sentido se han cometido realmente "atro-

cidades" y los productores estan sobre aviso.

Fl Sistema "PIC" de Incentivos, establece, para

subsanar este riesgo, gue la correlacion Activi-
dad-Porcentaje de Ahorro, para rendimientos supe-

riores a 133, sea tal gue por muy corto gue sea
el tiempo invertido con relacion al asignado Y
como consecuencia, muy alto el rendimienta taari;
co, la remuneracion en concepto de prima por este
trabajo sea la misma que la fijada para la
Actividad optima. Dicho de otra forma: la va-
riacién del porcentaje de ahorro por encima de la
actividad 133 esta calculada de forma que la re-
muneracioén en concepto de prima se mantlene cons-
tante, paliandoc el incremento de prima por hora
la disminucién del numero de horas invertidas en

el trabajo. .

Puede pensarse qgue este procedimiento explota al
operario, pero no es asi pues ademas de amorti-
guar el efecto irracional de los trabajos mal
medidos (tiempos muy amplios) permite siempre al
trabajador terminar antes su trabajo Yy empezar

otro, que también le dara opcilon a prima.

"7.4.- pActividad a Pagar - Total Movil.

Una vez mas tenemos que insistir en la dificul-
tad existente en la prédctica de realizar medicio-
nes, estudios o estimaciones correctas. Es un
inconveniente cotidiano con el que hay gue contar

y tratar de soslayarlo eficazmente.

En los sistemas tradicionales de incentivos, el

calculo de primas se realiza diariamente s1 se

M.E.C.D. 2016

trata de resolver un Parte Diario de Trabajo o
por cada trabajo cuando el lanzamiento al taller

se realiza mediante Bono o Vale de Trabajo.
Analizaremos las consecuenclas:

- cuando el tiempo gue se asigna al trabajo ES
CORTO, el productor se desmoraliza y reduce su
rendimiento, obteniendo como resultado gque el
operario no percibe lo que realmente deberia
ganar y la empresa, ademas, pierde #rnduccidn,
con el consiguiente malestar social e incremen-

to del precio de costa,

- cuando el tiempo que se asigna ES AMPLIO, el
productor consigue una buena actividad tedrica
y normalmente reduce su ritmo de trabajo para
no llamar la atencidn, dandose la circunstancia

de gue el operario gana mas prima de la gue de-
‘beria percibir, dado su limitado esfuerzo y la

empresa plerde produccion con la doble deriva-
cién de aumento de precio de costo.

Todo Sistema de Incentivos tiene que ir dirigido
a lograr que todos los trabajos sean ejecutados
en el menor tiempo posible. En los sistemas tra-
dicionales, gque cuentan con los graves 1lnconve-
nientes antes senalados, dificilmente se logra

este objetivo fundamental.

Es por ésto, gue el sistema "PIC" ha prescindido
del calculo diario o por trabajo, acogieéndose a
los beneficios del calculo acumulado, a través de

la metoedica del Total Movil.

La Actividad a Pagar es en funcion de la desarro-
llada en un dia o en un trabajo y la conseguida
en los dias o trabajos precedentes. |

La amplitud de este proceso retroactivo depende
de las caracteristicas del trabajo, pudiendo va-
riar incluso en una misma empresa segun las dife-

rentes labores o secclones.

La aplicacion del Total Movil consigue gue TODOS
LOS TRABAJOS SEAN DESARROLLADOS AL MAXIMO RENDI-
MIENTO POSIBLE. Ello es debido al efecto durade-
ro de la actividad alcanzada en cada tarea. Vea-

mos porgue:

- si el tiempo es corto,’ el productor, aungueé no
podra lograr un alto nivel de rendimiento, tra-
tara de terminar el trabajo en.el menor tiempo
posible, porgue conoce gue el efecto perjudi-
cial de un bajo rendimiento trasciende durante

el plazao del Total Movil.

- si el tiempo es largo o amplio, el productor
tratara de terminar el trabajo en el menor
tiempo para beneficliarse del efecto positivo de

su alto rendimiento, perdurable durante el pla-

zo del Total Movil.

Por otra parte, la metédica del Total Movil pre-
senta un efecto psicologico altamente favorable.
Todos los operarios gue habitualmente cuentan con
un nivel de rendimiento’y una remuneracion en
concepto de prima estable, reachinnaﬁ mas favora-

blemente ante la aparicion de un trabajo "apreta-
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do de tiempo" ya gue pueden contar con la reserva
de sus resultados precedentes, sintiendose anima-

dos en su funcion.

‘Los trabajo "flojos de tiempo" tambien son Dbien

aceptados porgue suponen la posibilidad de incre-

mentar su nivel anterior de rendimiento y remune-

raclion.

La metédica del Total Movil se aplica haciendo
uso de un impreso normalizado denominado HOJA DE
CALCULO DE ACTIVIDAD CON TOTAL MOVIL, exclusivo
de OTEIC. Es de caracter personal y en el se van

recogiendo todas las incidencias relacionadas con

el Sistema de Incentivos.

Como norma general, diremos gue la Actividad a
Pagar en un dia cualgquiera es el cociente entre
los puntos desarrollados y las horas a prima co-
rrespondientes a ese dia y a los (n-1) inmedia-
tos, siendo (n) el numero de dias o de trabajos

del ciclo completo del Total Movil.

8 - ESTUDIOS ¥ FASES DE LA IMPLANTACION DEL BISTEMA,

Hasta agul hemos tratado de exponer las caracteristicas
mas importantes que hacen al Sistema "“PIC" de Incenti-
vos clara y ventajosamente diferente de los sistemas

convencionales.

A partir de este Apartado trataremos de explicar, al
menos en terminos generales, la mecdnica o procedimien-

to gue seguimos hasta su total aplicacion.

B.l1.- Apalisis Salarjal y de Primas - Analjisis de la
Productividad.

Es un hecho evidente que un sistema de
incentivos, para consegulr la efectividad que se
pretende con su aplicacion, ha de estar concebil-
do de forma que ofrezca el trabajador un
aliciente suficiente como para estimularle a al-
canzar los mas altos niveles de produccion posi-
bles. Por otro lado y como fase previa a la de-
terminacidén de la cuantia de primas a establecer,

se hace necesario conocer el punto de productivi-

dad del cual se parte.

Eétahlecidcs estos principios, es logico que el
primer paso sera proceder a dicho analisis de 1la
productividad, cosa que efectuaremos mediante la
medicion por muestreo de una gama de operaciones,
lo suficientemente amplia como para ‘poder éﬂmpa*
rar 1los resultados tedricos (los resultados del

muestreo) con los que en realidad se vienen pro-
duciendo. |

Paralelamente, efectuamos un analisis salarial
gue nos indique los niveles de percepciones, por
todos  los conceptos, de los trabajadores a los

que va a afectar el Sistema de Incentivos.

B.2.- Leyes de Prima.

Apoyados en estos datos podemos pasar a analizar

las Leyes de Prima gue.regiran el Sistema.

Para confeccionar estas Leyes de Prima, logica-

mente contemplando los condiclonantes 1mpuestos
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en los CGnvenins} Ordenanzas, etc. y teniendo en
cuenta la productividad en gue se encuentra la
Empresa, se introduce en los casos que se consi~
deren necesarios otros condicionantes que tiendan
a conseguir de los trabajadores la mayor supera-
cion posible en la obtencion de sus rendimientos.
Estos condicionamientos pueden consistir en crear
dos o mas tramos, dentro de la Ley de Primas, es-
tableciendo de esta manera unos puntos en los gue
se descompense favorablemente para el trabajador,
el esfuerzo realizado con las pesetas de prima a

percibir.

Los puntos de actividad en los que se coloca di-
cha descompensacion son producto de cuidadoso
analisis de las zonas de rendimientos en los gue

clasificaremos los operarilos.

8.3.- Tabla de Primas.

Establecidas las Leyes de Prima, estas seran ta-
buladas en una Tabla en la gue podra conocerse el
valor de las pesetas de prima gue corresponderan

a cualguier nivel de rendimiento.

B.4.~ Documentacjion.

Basicamente son necesarios tres documentos para
‘2]l desarrollo del Sistema de Incentifns:

- Bono de Trabajo o Parte Diario.

- Hoja de Calculo del promedio de rendimientos
con Total Movil.

- Hoja de Informacion de Resultados.

8.4.1.- Bono de Trabajo / Parte Diario.

Es €l documento en el gque el operario refleja
su actividad laboral en cuanto a tiempos inver-
tidos, cantidades realizadas, etc. :

Este documento de vital importancia, es la

fuente de datos para facetas tan importantes

como:
- Calculo de Costes.

- Control de Desviaciones.

- Base para_cunfeccidn de presupuestos.
= Piﬁn;ficaciﬂn Yy carga de trabajos.

- Calculo de Incentivos.

- Estudios de mejoras de metodos, etc.

B.4.2.- Hoja de cCcalculo del Promedio de Rendimientos

con Total Movil.

En este documento se realiza el cdalculo del
promedio de rendimientos, en ponderacion con

las horas invertidas.

8.4.3.- Hoja de Informacion .de Resultado,

Es el 1mpreso en el gue se intorma al operario
de los resultados de su actividad dilariamente o
al finallizar cada trabajo, resenando las horas
trabaj@das, la prima obtenida, et:;

B.5.- Calculo de Rendimientos,.

La mecadnica para el cdalculo de los rendimientos

se efectua de la siguiente manera:
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- De las mediciones o estimaciones efectuadas ha-
bremos determinado los tiempos unitarios asig-
nados para cada operacion (Ta).

Por otro lado, tendremos anotado el tiempo inver-

tido (T1i) en realizar el trabajo.

Ahorro

Con ambos conceptos calcularemos el % de

de Tiempo, segun la formula:

+ Ahorro =

Ta - Ti Ta
B —~==—== ¥ 100 6 =-- X 100, segun proceda
Ti Ti

el % de Ahorro tiene
Puntos/hora, se

Como en la Tabla de Primas,
su en Actividad o
calcula Ya Actividad del Bono o del Dila.

A continuacion y para calcular la Actividad a Pa-
introduciremos este da-

equivalente

gar o Actividad Promedio,
to en el ciclo del Total Movil,
resultado la Actividad promedio a pagar.

obteniendo como

Definidos estos criterios

complementarios, las

deducciones de la normativa general y particular
del Sistema "PICY" de Incentivos y del Control Ho-
rario de Presencia de cada operario de la Empresa

se caracter

refleja en un impreso standard de
personal, denominado Hoja de Control de Presencia
y Actividad,

tiras de informacicn de resultados a cada

del que se obtienen por corte, las
traba-
la
liguidacion.
toda

jador, y por calco, los datos

de
También puede concebirse para ser procesada

para

elaboracion la correspondiente

la documentacion mediante Ordenador.

9 - DOCUMENTACION.
.1 - El Bono de Trabaijo.

Este documento es uno de los mds importantes de
los que se utilizan en la Empresa.

Debe tenerse en cuenta que es el iunico medio de

8.6.~ Las Horas y su ge;iniéidn. informacidén con que se cuenta, para conocer la
También deberemos proceder a definir los distin- gestion realizada en la Esfera de Produccidn.
tos conceptos que,en cuanto a las horas, vamos a
manejar, como por ejemplo: A través del Bono de Trabajo, conoceremos los
- Horas a Prima. datos gue nos resulten necesarios para:
~ Horas No Controladas.
-~ PROGRAMACION (CARGAS DE TRABAJO)
- Horas de Espera. .
= PLANIFICACION.
-~ Horas de Paro.
~ COSTES.
No hay un criterio definido para considerar estas - DESVIACIONES SOBRE PREVISIONES.
noras a efectos del calculo de percepclon en con- — ANALISIS DE IMPRODUCTIVOS.
cepto de Prima. En algunos casos, la norma de_ - MEJORAS DE METODO.
liquidacion responde a obligaclones establecidas ~ INCENTIVOS, ETC.
por medic de Convenios Colectivos, ‘'Normas de -
leigadn Cumplimiento, Reglamento de Reégimen In- Como puede deducirse, resulta de suma importan-
terior, etc. En aquellos casos en gue no existen cia gue los trabaiadores realicen sus apotacjio-
imposiciones, la decision debe estar concebida de nas en este documento con la mavor responsabi-
forma que tienda a la mipimizacion de. las horas lidad, debiendo, dichas acciopnes., cgontener el
No Controladas, de Parada, etc. experimentalmente mas alto grado de fjabjlidad en lo gue se
demostrado de rendimiento inferior a las sujetas refiere a las horas invertidas (Empieza-tepmj-
a Prima. na) y al concepto anotado,
) A b ol SR RS o sy — e
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9.2 - Holja de Proceso/Ruta.

Es una hoja auxiliar para el Control y Lanza-
miento de Ordenes de Fabricacidn, en las que se
encuentran especificados los datos de identifi-
cacion de cada pieza, su n* de Orden de Fabri-
cacién, lote, material, coédigo, etc.

El encasillado inferior, facilita los datos de
codificacion de operaciones, maduina, tiempos y
producciones, todos ellos necesarios para la

correcta interpretacién de datos en los Bonos de
Trabajo.

NNVALI'P\S HOJA DE

N-¢ DE PEDIDO O.F. N2

Esta hoja, archivada en la Oficina de Trabajo

podria acompanar a las pilezas en todo su reco-

rrido por fabricacidn.

Los datos resenados en la misma nos permitiran
posteriormente obtener los costes STANDARD de

fabricacion.

La hoja gue se presenta es provisional, en
tanto no se sincronice el planteamiento infor-

matico.
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9.3 - Tira Informatjva. cada concepto, el total de pesctas prima y el
acumulado gue se lleva.
En esta Hoja se ofrece al operario toda la in- La Tira que corresponde con el cierre del mes,
formacién sobre los resultados de su actuacion, llevara anotada la totalidad de pesetas prima a
en lo gue a Rendimientos e Incentivos se refie- pagar.
re.
Al comienzo de un nuevo mes se abrird una nueva
cada Tira corresponde a un Dia o suma de bonos. hoja por cada operario, empezando de cero, en
lo que a PESETAS/PRIMA se refiere. No asl en
En esta hoja informativa, ademds de dar los re- cuanto al promedio de Actividades gue, como sa-
sultados del Rendimiento del Bono, se procede bemos, es un promedio continuado, sin interrup-
al calculo de la Actividad Promedio o Actividad cién alguna.
a Pagar.
| | "En tanto se resuelva la mecanizacién a través
Ademas de los Rendimientos, se senalan en esta /Ef ordenador, la informacién de esta tira se
Hoja las pesetas de prima que corresponden .por = rellenara manualmente.
< e B — e e ez e,
Dis OP. |Poti- H'nm DEQGLGSE DE HORAS Actvid. Pumos Acumulagdos chlizuio | Actvld. lmpar‘l: ge prima . Towli IH"ID-DTIB
r:; NG@. | e16n | Presencis | A prima | Paro| Esperal H.N.C. | diaria |desarrollad. | Puntos | H. prima "'mﬁ,? H. prima|H. espe.|] H.N.C. Eﬂrﬁ: acumulado
Eh 'E:'P- P’EIE]- Hnraz.i PESGLDSE DE HORAS mw_ld' Puntos ‘Actumulados calculo Ar:i];:d_ Impofe os pn]ma ;3:1 ]mpﬂﬂﬂ
et NGm. | eion Presencia | A prima Paro| Espera| H.N.C. | diaria |desarroliad. | Puntos | H. prima T evil |H. prima|H.espe.l H.N.C. Siarls lacumulado
Dia | OP. |Posi-| Horas DESGLOSE DE HORAS  |Activid.| Puntos | Acwmulates cliculo |Acuvia, impotie o pais Total Imporle  §
’:‘; Num.|eion | Presencia | A prima | Paro| Espera| H.N.C. | diaria |desarroliad. | Puntos | H. prima ;ﬁ;‘; H. prima |H. espe.| H.N.C. ﬁ[L’:’;; acumulado
Ejl DOPf. {Posi- Horas DESGLOSE DE HORAS mw.id_ Pomos Acumulados célculo An?.;.;:f impone oe prima 1::;:! Iﬂ"lpﬂIlE
s ROm. | cjan | Presencis | A prima | Paro]Espera| H.N.C. | diaria {desarrollad. | Puntos | H. prima| g,y |H. primaH. espe.| H.N.C. Eim: acumulado
Dia OP. |Posi- Horas: DESGLOSE DE HORAS Activid Puntos Acumulados calculo JAchivid. imporiec ge prima Toml IH‘IDUI’IE
Mes | NOm.icign | Presencia | A prima | Paro |Espera| H.N.C. | diarla {desarollad. | Puntos | H. prime mect |H.prima |H.espe.| HN.C. | B.7% |acumulado
FECHA: NUMERQ OPERARIO: NOMBRE OPERARIO:
= 0 | @
2O DESGLOSE OE HORAS S PUNTOS | HORAS| & . IMPORTE DE PRIMA IMPORTE. TOTAL
< o = ' S5
Q. =L o HoA HORAS HORAS HORAS PRIMA IMPORTE PRIMA
e MoAPR | H.PARD | woESPERA | H.NOCON | GO HEE:H CALCULO| CALCULO E:-E PRIMA | . PARO ESPERA  (NO COXTAG1| DIARIA . LOTE ACUMULADA
o 2 : '
AMBAR Formuianod 1 3
|
FECHA: NUMERO QPERARIO: NOMBRE OPERARIO: !
LQG DESGLOSE DE HORAS éi PUNTOS HORAS | 5 4 IMPORTE DE PRIMA IMPORTE TOTAL
:': ] E =i o
GG: % = % = :5 H. A HORAS HORAS HORAS PRIMA IMPORTE PRIMA
I:'I_: H APR H FAR(] H ESPERA | H NHO CON EE DE?:H CALCULO] CaLCuLO EE PH'IH‘. i PARD ESPEAA |[NO CONTROL DIARIA . LOTE ACUMULADA
a <
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- La puesta en marcha del Sistema es mucho mas rapida,
por lo gque a las empresas les resulta mas economicc. .y

rentable.

~ La resolucion de primas es sencillisima y cualguier
productor. la comprende a la perfeccion en un -pericdo

muy corto,

- Permite estimular mas para llegar a conseguir activi-

dades altas.

- E1 TOTAL MOVIL actua como moderador ya gue mas que el
trabajo en si, nuestro Sistema prima la tendencia as-

cendente productiva del trabajador.

Asi algunos de los importantes resultados que se ob-
tienen con la aplicacion del '"Sistema PIC", son:

. Importante aumento de productividad.

. Disminucion del coste de fabricacion con el consi-

guiente incremento del margen comercilal.

. Remuneracion a los productores, en funcidn de los

rendimientos, con mejora del clima laboral.

Por todo lo expuesto, comprenderdn que este Sistema es
muy adaptable a toda clase de Empresas e idoneoc y con
toda franqueza el unico que se puede implantar actual-

mente con garantia de éxito.

Por otro lado les significamos que tan importante como
aplicar un método es poner UN MEDIO EFICAZ Y SENCILLO
PARA MANTENERLO AL DIA, ventaja que ofrece et método

wpICH.

10 - VENTAJAS DEL BISTEMA MPICH,

Nuestro Sistema, ademas de ser aplicable tapto en
trabajos repetitivos como en los po pepetjtivos, ofrece

muchas ventajas sobre los tradicionales gue se vienen

aplicando en la industria. Entre las mas importantes

podemos enumerar las sigulentes:

- Permite establecer los tiempos de produccién antes de
gque los trabajos, cualguiera gue sea su haturaleza,

sean iniciados, ya gque facilita la obtencion de for-

mulas de tiempos.

- Admite en su aplicacion errores en los tiempos asig-

nados, para gue cualgquier persona con experiencila en
los trabajos estime o calcule los tiempos de ejecu-

cién, -incluso sin cronémetro, dentro de los limites

establecidos para cada caso concretao.

- Tanto si el tiempo es correcto o &s erroneo, por ex-

ceso o por defecto, los productores trabajan con el

mismo estimulo en los tres casos.

~ La determinacion de los tiempos a asignar a los dife-
rentes trabajos se hace en menos tiempo que el que se
tarda por los sistemas basados en el cronometraje pu-

ro.

- Aumenta el rendimiento del especialista en métodos Y
tiempos pues el tiempo ahorrado en mediclion puede em-

plearse en mejora de método.
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- Combina sencillez con exactitud final suficiente vy
numeroso estudios demuestran gue es tan exacto como
las técnicas mas sofisticadas.

11 - COMENTARIOS SOBRE EL SISTEMA DE INCENTIVOS.

La Medida del Trabajo, con la determinacién de 1los
Tiempos Standard, establecen la base del sistema de
incentivos, es decir, la Actuacion Normal (100 de Ac-
tividad) con la gue se compararda la Actuacidén Real

del operario.

Esta Actuacién Real es la que cada operario refleja
en el Parte de Trabajo.

11.1 - E) Sistema de Incentivos “PIC™.

El Sistema de Incentivos "PIC", como la mayo-
ria de los Sistemas, se apoya en la medida pre-
via de los trabajos.

Indudablemente el sistema de determinacidn de
los tiempos, ‘mdas utilizado en el mundo indus-

trial es el cronometraje.

A este respecto, se aplica normalmente la meto-
dologia recomendada por la Oficina Internacio-
nal de Trabajo (0.I.T.), manejando los concep-
tos de Tiempo, Velocidad y Suplemento, indica-

dos por este organismo internacional.

No obstante, las especiales caracteristicas de
funcionamiento de este Sistema de Incentivos,
prﬁitg ingprpurar al mismo, tiempos determina-
dos por estimacion, pudiendo incluso aplicar el
sistema basandose en su totalidad de tiempos

estimados,

11.2 - Calculo del Parte Diario o Sumg de Bones -—
end lento — Actividad,. :

Hemos dicho anteriormente, gue cada trqbajadnr

resena su actuacion en &l Bono de Trabajo.

En este documento, ademas de los datos que per-
miten identificar el trabajo realizado, anotan
la cantidad que se ha hecho, de cada una de las

operaciones.

Por otro lado, se conocen los Tiempos standard
(Actividad 100) para cada una de las operaclo-

nes de proceso.

El procedimiento gque se sigue pdara calcular un

Bono de Trabajo, consta de tres partes:

A - Calculo de la Actuacioén Normal (Tiempo
Asignado Global).

B - Calculo de la Actuacion Real (Tiempo Inver-

tido) .

C - Calculo de Rendimiento.

- A - CAlculo de la Actuacion Normal (T.Asignado
Glaobal TA).
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En cada linea del Bono de Trabajo figura-
ra una anotacion de una operacion reali-
zada, asi como la cantidad conseguida.

En otra de las columnas se tiene el tiem-
po standard por pieza (Resultado del Cro-

nometraje) .

Para calcular el Tiempo Standard que le
corresponde a la cantidad realizada:

CANTIDAD x T.Unit, Stand.+ T.Preparacion
= T,Asignado para la operacion (Ta).

La suma de Ta nos dA el T.Asignado para
todo el Parte de Trabajo o Actuacion Nor-

mal.

- B - Actuacidén Real o Tiempo Invertido (Ti)

Por otro lado, el operario ha realizado
los trabajos que anteriormente hemos COr
mentado, en un tiempo determinado. Este

tiempo representa la Actuacidn Real (Ti) .

- C - Eélbula del Rendimiento.

En la comparacidén entre la Actuacion Hor-
mal y, la Actuacion Real, obtenemos el
Rendimiento,

Hemos de hacer notar gue nos estamos re-
firiendo unicamente, a la comparacion en-
tre trabajos gue disponen de Tiempo Asig-

nado.

Aquellas operaciones, blen de Pproceso O
fuera de proceso, gue no dispongan de
T.Asignado, guedan fuera del cdlculo del
Rendimiento.

Rto, = =—=———cmemm——————— x 100 = % Ahorro

$ Ahorro = Actividad, scgun Tabla.

11.3- cCaracteristicas de]l Sistema de Incentivos PIC.

B

El final de la explicacion anterior, con la
formula del calculo del Rendimiento:

T.Asig. (Ta) - T.Inv.(T1)

$ Ahorro = ACTIVIDAD

nos lleva a introducirnos en el conocimiento de
las peculiaridades del Sistema PIC de Incenti-

vos.
si TI > TA, el calculo es

TA
—== ¥ 100 = ACTIVIDAD (directamcnte)

T

Copversidén de up Tiempo a Ticmpo Standard "PICH

Una de las caracteristicas propias del Sistema
WpIC" de Incentivos, ¢s la concesicon gue a Ac-

tividad 100, se realiza.

M.E.C.D. 2016

Sabido Esdque un trabajo cualquiera, cuyo tiem-
pe haya sido perfectamente determinado, bien
por cronometraje, estimacion, etc. puede sufrir
alteraciones gue hagan mas costosa la obtencion

del rendimiento.
- Diferente calidad en los materiales.

- Fallos en la coordinacion de herramientas,
utillaje, etc.

- Diferente estado de animo del trabajador.

Con el fin de absorber en lo posible el efecto

de estas anomalias, el Sistema "PIC" crea un
"colchén" que amortigua dichos efectos.

Para ello incluye un concepto llamado coefi-
cliente "K", cuya funcion es establecer una co-
rrelacién entre el rendimiento o actividad y un
concepto al gue llamaremos % de Ahorro.

Anteriormente deciamos gue estableciamos un

"colchon" de efectos amortiguadores.

Para ello, partiendo del Tiempo Normal (100 de

;rwhctiyidﬁdj determinado ampliamcs el mismo, en

mayor © menor grado, cuando mayor o menor sea

-la posibilidad de que el tiempo medido quede

fasado.

Hemos llegado a la conclusion de gue el coefi-
ciente "K" ha de ser del 50% a 133 de Actividad

En tal caso, hemos establecido la siguiente
propiedad: :

— 0% Ahorro = 100 Actividad.
- 50% Ahorro = 133 Actividad.

Para efectuar la conversacion ya repetida, pro-

cederemos de la siguiente manera:

T.Hormal
———————— X 1,50 = Tiempo Standard "PIC"

Supongamos dque una medicion nos ha dado como
resultado un tiempo normal de 64 minutos a 100
de Actividad.

Para efecetuar la conversion :

64 = .
~=== % 1,50 = 72,18 min. a iﬂﬂ de Act, PIC.,
133 ;

(CONCEDIDO)

A estos 72,18 minutos le llamaremos CONCEDIDOS,
permaneciendo los 64 minutos anteriores a la
conversion como EXIGIBLE.

Como se desprende facilmente, la diferencia en-
tre los 72,18 minutos y los 64 originarios de
la medicidn, son la concesion pcevista para pa-s
liar el problema expuesto. Esta conceslion se

ahsorbe a 115 de Actividad.
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11.5- Actividad a Pagar - Promedio de Rendimieptos. Como es loégico, esta forma de pago promediado impli-

En los sistemas convencionales, el cdalculo del ca gqgue ambas partes, Empresa y trabajadores, acepten

rendimiento se realiza normalmente cada dia, si algunos principios basicos, sin los cuales indudable-
es Parte Diario de Trabajo, o en cada Bono, si

es éste el documento encargado de la recopila- - _
- El operario debe asumir, sin pretender su modifica-

cidén, los tiempos que hayan quedado apretados.

mente,el Sistema perderia su eficacia.

cidn de datos.

Por otra parte, es sabido que uno de los pro-

blemas complejos gue origina un sistema de in- - La Empresa no procederd a modificar aquellos tiem-

centivos e la sistematica actitud gque, en mu- pos gue guedan excesivamente holgados.

chas ucasinﬁes, adopta el trabajador, de conti-

nuo rechazo a los tiempos que se le aplican: ~ No se atenderd reclamacion ninguna scbre un tiempo

determinado. Ante cualquier reclamacidén, el punto a

Asl sucede gue cuando un tiempo estd "apretado analizar sera el promedio del trabajador que reali-

el trabajadur se desmoraliza, ocurriendo gue no za la reclamacion.

percibe lo gue deberia ganar y gque la Empresa :

pierde rendimiento, como resultado de dicha - El unico motivo gue puede dar lugar a modificar un

desmoralizacién, pudiendo producirse fricciones tiempo apretado, holgado, o perfectamente determi-

nada deseables. nado, sera la previa modificacion del método opera-

Por el contrario, si los tiempos se han deter- torio, si dicha modificacion la realiza la Empresa.

minado con un exceso de ‘Ygenerosidad", el tra-

bajador consigue una buena Actividad tedrica, De esto se deduce gque, para el buen funcionamiento

perc a un ritmo de trabajo real., inferior al del Sistema, el trabajador no debe NUNCA autolimitar-

randimiento obtanlida. se ya que, como acabamos de ver, cuenta con la garan-
tia implicita en la propia filosofia del Sistema, de

No.se atreve a realizar la produccion gue real- gue se respetaran a ultranza los tiempos que se han

mente puede, ya gue, dada la "flojedad" de los
tiempos asignados, se derivaria un rendimiento
resultante tan alto que originaria unpa nueva

aslgnado.

Por otro lado, una autolimitacion resta automadtica-

B s mente eficacia al sistema de promedios, con el gue el

En este caso, el operarioc tampoco percibe todo operario cobra sus rendimientos.

lo que podria ya gque se autolimita en la defen- : |

sa de estos tiempos flojos, y la Empfesa pierde Como cualguier sistema de compensacion, el procedi-

produccién debido a dicha autolimitacion. miento de promedios basa su juego en promediar los
resultados de las actividades conseguidas con tiempos

El Sistema "PIC", entendiendo que ambas conse- fﬁq;étasgsr holgados y bien determinados: '

cuencias son negativas, tanto para la Empresa

como para el trabajador, prescinde del calculo 81 cuapndo el tiempo es apretado., el operario po le
diario supliéndolo por un,cdlculo que, para ob- saca todo el provecho gue puede, a pesar de las difi-
tener la Actividad a Pagar, promedia los resul- cultades gue presenpte,son puntos de penos que habran

tados de los diez uUltimos datos.

entrado en el promedio. De la misma ftorma cuando es
holgado, el operario dehe aprovechdarse al maxime de
las circupnstapcias, independientemente de la Activi-
dad (teorica) gue salga, ya gue cuanto mayor sea el

rendimliento gue obtenga, mayor es el numero de puntos

PHOHMEDIOQ Q ACTIVIDADR HEDRIA HOVIL

EIEMEPIO:
gue 1introduce en el promedio, creando asli un remanen-
te para cuando tenga que trabajar con un tlempo apre-
| ‘tado.
HOIAS ACTIV, FUNTOS ACUMULADOS ACT1V,
DIA PRIMA HOHA DIA PUNTOS HORAS  PHOM.
% Esta elasticidad que aplica el Sistema de Incentivos
WPIC" en sus criterios, hace de él1 un sistema mas
1 7,50 1316 1.020 : : L :
! - grato, mas llevadero y por lo tanto mas eficaz, evi-
2 6,~ 128 768
as ] 25 ha legado a
o 7.75 S pas tando enfrentamientos gue, en ocasiones han lleg
4 7,175 1319 1.077 hacer peligrar seriamente las buenas relaciones que
- 2os S b ' deben existir entre Empresa y trabajadores.
6 6,50 136 BD4
7 6,50 106 » LOY : 11.6 - E1l gdlculo de Ja Actividad Promedio.
i} 7,50 119 891
9 2518 129 1.000 e
' Es el sigulente:
10 5,= 145 » 725 8.334 65,25 128 »
11 7,50 143 1.073 8.387 65,25 /129 A
12 5,25 102, « . 536 B.155 64,5 126 * Al comienzo de la implantacion del Sistema y hasta
13 i 132 ; 224 8.149 63,75 128 cumplir el 200 dia se procede a una acumulacion de
Cada dia;
* Ohservess como, a pusar de los altibajos gue se producen, en

ocasiones, en los rendimientos/dia, la Actividad Fromedio queda Horas Prima + Horas Prima = Horas Prima Acumuladas

regulada por @l cadlculo promedio ponderado del ciclo de los diez
UA Lo sy s : : Horas Prima x Act.= Puntos

M.E.C.D. 2016
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Puntos + Puntos = Puntos Acumulados. * En estos casos por falta de confianza cop el siste-
ma , el trabajador se ha limitado deliberadamente.

A partir del 202 dia E INDEFINIDAMENTE. :

En el primer caso, SIN LIMITACION, se ha obtenido
134,50 de Actividad media. Ha funcionado la ley de
compensacién. No asi en el segundo caso, 126 de Ac-

- Horas Prima dia + Horas Prima Acumuladas =
Horas Prima 202 dia anterior.

- Puntos dia (H-Pl—ima W Act.} + Puntﬂs_hcumuladﬂa tividad- Es mat&maticamente demostrabile gue ACTUAN=-

DO SIN RESERVA, tanto en los trabajos "prietos" co-
mos en los "flojos" el promedio resultante refleja-

- Puntos dia 202 dia anterior.

ra exactamente el ritmo realmente desarrollado por
el trabajador, a pesar de los altibajos, gue pueden
producirse en la obtencién de los rendimientos.

- Huevo Acumulado Puntos: Nuevo Acumulado Horas
= ACTIVIDAD PROMEDIO.

Este calculo, en el caso de gue un operario guiera :
verificar, puede presentar cierta complejidad. Asimismo, se garantiza la no modificacion de 1los
' exigibles establecidos cuando el trabajador ha con-

Existe un modo de comprobacion mds sencillo y es el seguido una mejora en el metodo operatorio, siempre

siguiente: gue se cumplan las siguientes condiciones:

Puntos dia, de 20 Jyltimos dias

Act.Prom./dia = ————-———mmm e e e
Horas Prima, de 20 uUltimos dias

-~ Que no se modifigquen las condicionres técnicas de
las maguinas o de los materiales con los gue se

trabaja.

‘-= Que no se repercuta, con perjuicio, en operacio~-

11.7 — Libertad de t dades-Garantia de NO podi-
ficacion de los Tiempos Asignados,

pes posteriores.

- Que no se alteren las normas de calidad previstas.

En el apartado anterior hemos visto la mecanica £a
a seguir con el fin de conseguir regular la ac- - Que se cuente con la aprobacion del responsable.

tividad a pagar mediante el promedio de resul-
Unicamente habra lugar a una modificacidén del exi-

gible establecido cuando la Empresa haga efectivo
un cambio de método apreciable.

tados, dentro de un ciclo determinado. Como ha-
bremos observado nos hemos basado en la ley de
compensacion de unos resultados con otros, ob-
tenidos gon tiempos flnjas: apretados y perfec-

tamente establecidos.: 12 — INCENTIVOS ¥ TABIA DE PRIMAS.

Para -que este juego de compensaciones pueda
funcionar en beneficio del trabajador, debe de
darse un crédito total a los siguientes princi-

La propuesta economica se actualizara en atencion a dos

aspectos:

pios:
- Incremento de la tabla de primas.

- EL SISTEMA NO RECONOCE LIMITACION DE ACTIVI-
DADES.

- Nuevo punto de equilibrio en Actividad.

— EL SISTEMA GARANTIZA LA NO MODIFICACIOH DE
1OS TIEMPOS ESTABLECIDOS POR ALTO QUE SEA EL

RENDIMIENTO LOGRADO.

12.1 - Incremento de la Tabla de Primas.

Debemos advertir gue no concediendo a estos
principios la credibilidad neccsaria, NO podra
funcionar el sistema con la elasticidad y bue- |
nos resultados gque hemos comentado. VeamosS un

La Tabla de primas a definir tendrd validez desde el
01-12-90 hasta el 31-12-91.

ejemplo:
Por ello, se hace la siguiente prevision:

Pzas./hora Pras./hora que Actividad PIs./Hora ACTIVIDAD -~ Incremento {apruximadnl por
Exigible Puede hacer a obtencr  que h_“-‘ 0BIENIDA Cﬁl‘l‘-’&ﬂiﬂ 1991 = 6,5 = B,5 %
5 e i U S W e e e T e e S e S SR S T S R | - Potenciacion de la Tabla
. propuesta anteriormente = SR == 8hi 1
&3 04 150 82 e e ol DRt M il oy ) LTy L S 03 R 1 e e o i r o i Rt Ao Sl o o LRt S Fen Bt RS
. INCREMENTO TOTAL A TABLA = 15%
73 B4 115 84 115
110 LY PraSats 130 153 e NOTA: Al mayorar la Tabla en 15% para un nivel 126 ¥
resto de puntos superiores, gqueda automatica-
70 100 143 91 & mente actualizada para todo, el ano 1.991, Y
S i no tendra revision por actualizaclon del con-
134,50 126 venlo.

M.E.C.D. 2016
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12.2 -~ Nuevo punto de equilibrio en Actividad.

Dado que nuestra prevision inicial situaba la Acti-
vidad de referencia en 119 y con la muestra de bonos
efectuada actualmente se obtiene un 122 de Activi-
dad, puede considerarse como punto medio de referen-
cia la actividad 120.

No obstante, se procedera a modificar el punto de
equilibrio a -116 Actividad, guedando estos cuatro

puntos como margen de flexibilidad.

Esta® modificacion, posibilitara a los operarios, el
alcance de primas anteriores mas facilmente.

13 — LAS HORAS, SU DEFINICION Y HORMAS DE PAGO.

13.1 - Horas de Presencia.

las Horas .de Presencia son‘las horas totales de
presencia en fabrica.

Dentro de una jornada de trabajo, la suma de

conceptos en los que se han desglosado las ho-

ras, seran las Horas de Presencla.

13.2 - lioras a Prima (Total Invertido o i)

‘Son las horas invertidas en trabajos realizados

contando con un Valor Pieza.

Las anotaciones correspondientes a este tipo de
trabajos, se hardn en el anverso del Bono de

Trabajo.

El pago de prima correspondiente este tipo de
horas, serda en relacidn al Rendimiento medio

individual obtenido, segin la Tabla de Primas.

13.3 - Horas a No Control.

Las horas trabajadas en operaciones de proceso,

recuperaciones, arreglos, eto. pero para las

que no se ha contado con un Valor Rieza.

Por lo tanto no ha existido exigencia de canti-
dad de trabajo alguna.

El pago de la prima sera el equivalente a 10
pupntos menos de la Actividad Promedio indivi-
dual, quedando anotada de la siguiente manera:

No se abonara Actividad de Pago INFERIOR a 100,
ni superior a_ 125, en concepto de Horas no Con-

troladas.

15.4 - Resto de loras.

El resto de horas tiene que estar necesariamen-
te referenciado a una interrupcion, estando o

no inactivo el operario.

Las interrupciones pueden ser de diversos tipos
y en consecuencia su forma de pago en Prima.

Se detalla en el cuadro siguiente el resumen de

1as dist'intas horas, con codigo, descripcion Y

£ aiﬁe pago.

."'

- 4
73.5 — Ccuadro Resumen de Horas y Forma de Pago.
GRUPO . COD1GO DESCRIPCION FORMA DE PAGO

t —

110 Trabajo sin Tiempo Asignado - B8 puntos s/MEDIA MOVIL.
111 Recuperaciones o arreglos - Garantfa de cobro Act.116 I

HoNiiC 112 Limpiezas sin Tiempo Concedido si el operario supera Media

113 Carga/Descarga-Acarreos-Peconaje Mévil de 120 Act. I

114 PROTOTIPOS. (Tope Superior 125 Act.)

M.E.C.D. 2016
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GRUPO CODIGO DESCRIPCION FORMA DE PAGO |
| 120 Es#era por falta de grua. |
121 | Esperas de Organizacién
I Falta de Piezas 110 ACT.
HiaEd - Material. Si el operario obtiene Media
- Herramientas, etc, Movil supera el 110.
122 Otras esperas (lInstrucciones, E
C.Calidad.)
123 Espera de maquina.
-130 Averia Maquina o Util.
Hi P 131 Falta de Energfa. . 100 ACT. |
i
- - |
1ﬁﬂ Horas de Comité.
H.OTROS 141 Reuniones. s/Media movil |
142 Perfodo de aprendizaje.(eba?Tecio
4 oTRo PugsTO
ot a e G e L L s e <l -
Ausen- 150 Permiso particular.
cias. 151 Salida Hédicu. Sin Prima.
Faura de mﬂﬂﬁ'(_ﬁcnﬁm De pi‘f“m»)
COD1GOS 100 Trabajo a Control.
1 -DE H.A 101 Preparacién HMaquina. S/Actividad
PRIMA.
l

NOTA Se puede utilizar el ler. digito, como identificativo de !a Seccion.

S — —

e empmmorr

13.6 - HORMATIVA DPE PAGO PARA JTHTEHRRUPCIONES.

Se adaptan las modificaciones siguientes:

HORAS NO CONTROL :

CON

M.E.C.D. 2016

Pago de -8 puntos gue Actividad
dla Movil.

: Tope Superior de pago = 125 Act.
Tope Inferior de pago = 116 Act.

el operario obtiene media movil

Me

St

su=

HORAS ESPERA

13.7

perior a 120 Act. En caso contra-

rio, percibe el promedio.
Pago a 110 Act., sl1 el operarlo ga-
rantiza una media moévil superlor a
110. |

En caso contrario, percibira ‘el

promedio.

¢ Condicionantes al Paqgo de Prima,

Cuando se refiere la forma de pago para horas

de interrupcion, espera, etc., en un nivel de

Actividad

(100) debe entenderse gue la acti-
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vidad media movil del operario sea ig'ual o
superior a 100.

En caso contrario, no percibiria ningun tipo
de prima. |

En resumen, esto significa lo siguiente: Si
un operario tiene rendimientos mediocs infe-
riores a 100, no percibira prima en ningun
tipo de horas, sean a control, no control o

interrupciones.

14 - COEFICIENTES DE MAYORACION.

Los coeficientes empleados en los Cronometrajes se pueden

resumir en dos datos:

- Seccion Moldeo - 4% Fatiga basica
- 5% Necesidades personales
1.18 - 2% Trabajo de pie

- 3% Pesos-posturas
- 2% Ambiente
- 2% Varios (peguenas interrupciones,

etc..)

18%

- Sseccidn Termipacion

1.24 - 18% IGUAL a seccion anterior
- 6% Ruido, esfuerzo, ropa, etc..

24%

NOTA: Estos coeficientes se han aplicado a la totalidad
del ciclo, si bien, concurren algunas fases en que

el coeficiente técnico seria inferior.

15 - OTRAS NORMAS DE APLICACION TIEMPOS.

Mecanizado -~ 5. Emeterio
- Carreras

-~ Julio: (frecuencial})
Dado gue concurren las circunstancias de:

~ Dificil sistematizacién de tiempos standard
.- No hay saturacidn optima por los tiempos de
magquina (CTH).

Se define:
# APLICAR TIEMPOS POR ESTIMACIOHN.
4 CONSIDERAR EL TIEMPO OPTIMO COMO ACTIVIDAD
126,

OTA: Para obtener 133 (como media), se deberan realizar

‘pequefos trabajos adicionales, o bien, reducir los

tiempos de mecanizado.

Reparaciones - Galvan
- Severino

Distinguiremos dos grupos de trabajos:

A) MAZAROTAS, EMBALAJES, MARCADO....(etc) = CON TIEMPO
ASIGHADO S/PROCESO DE LA S.T.

B) REPARACICHES < Unitariamente, con ACT. M BE operario,

en caso de no estimar tiempos.

M.E.C.D. 2016

16 - ACTUALIZACION DE ERIMAS.
En este apartado detallaremos los cdlculos de actualiza-
cién de primas segun el Convenio para el ano 1991.

Se ajustan igualmente las cuantias de prima a la plantilla
actual (15 personas).

Para ello presentamos:
- cuadro resumen de Nuevos Importes en Prima.

- Tabla de primas actualizada.
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ACTUALIZACION PARA ANO 1.993
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ANEXO SISTEHMA PIC

17 ~ PUNTO FINAL.

Con los datos gue aporta este Manual, la Empresa dispona
de unos tiempos acordes a su realidad productiva actual,

Légicamente, los valores descritos se corresponden con la
situacidn y sistematica actual de los puestos y operacio-
nes, pudiendo adaptarse en el futuro si se realizaran cam-

bios sustanclales por inversliones, distribucion, metodolo-

glia, etc..

En resumen, los tiempos scran un aspecto vivo de la reali-

dad cotidiana de fabricacion.

Una vez més dejaremos constancia de la filosofia respecto
de los Tiempos descritos, gue de forma resumida puede ci-

tarse: Los valores de Tiempos asignados deben correspon-
derse con las situaciopes y/o actuacjones medjas de varios

datos (promediol, ya gue el calculo de¢ los mismos se ha

realizado ponderando datos.

Como complemento a los anteriores informes eén los que se habluba
de las distintLas formas de paogo segun actividades y categorlus se
afiade este anexo purn contemplar la forma de pago de los puestos

de HORNERO y de CONTROL DE CALIDAD.
FORMA DE PAGO DEL HORNERO:

La fdrmula de pago de la prima por el sistema PIC para la pﬁruﬂn&
que desempefia las labores de hornero es la siguiente,

LA ACTIVIDAD DE COBRO PARA ESTE PUESTO SERA LA ACTIVIDAD HEDIA DE
LA SECCION DE MOLDEO.

LAS HORAS ABONADAS SERAN LAS lIORAS DE PRESENCIA DEl. HORNERO HENOS
LAS AUSENCIAS PROPIAS REPARTIDAS PHOPORCIOHALMENTE A,HORAS A
PRIMA ,HORAS NO CONTROL Y lIORAS DE ESPERA SEGUN EL PORCENTAJE

HEDIO DE LA SECCION DE HMOLDEO,

FORMA DE PAGO DE CONTROL PE CALIDAD:

LA ACTIVIDAD DE COBRO PARA EL CONTROL DE CALIDAD SERA LA
ACTIVIDAD MEDIA DE LA PLANTA.

LAS HORAS ABONADAS SERAN LAS HORAS DE PRESENCIA MENOS LAS HORAS
DE AUSENCIA PROPIAS.

T A B L:A'S DE

= ' :
mavaurs, z.a. | TABLA DE TIEMPOS SECCION
Jamlandar TEHHIHJ‘.GIQH 06
vatsrial| Tipa Faas Coroateriafleas Tha mypa Camplamanias Tiampa s pervaelanas
Limplar |[HASTA » 3000 mm.| 4.198 B iy @ e T +1 HORA Can planiila
r
ok ¥ H,ﬂ’ I'Tll Ross de roandra =0.8 HORA =Hn plantills
COD. 801 |HASTA '+ m' SUPTR. Eoss sxosnirieg | =0.0 HORA $in planifia
Umplar |DE w3000 A s4000 | 3.275 Doss smpernada |+1,3% HORA Cen planiiiia
¥
et ¥ H/m? | Boss se renura  |-0.35 HORA Sin planiilia
r.l..l'? coR, EDY o 1 A 1.73 mi Baosas ascambfrica =0.38 HORA Iin planiflla
q
1
=) o
S
Lt Lirmplar DE s4000 A wmaood | 2.694 Boss samparnoda | =1.0 HORA Cen plonilila
- | ¥
'El: E 2y e ¥ H/mt Bores wus ranura 000 HORA 3in planiliae
E: cob. 801 | DE 1.75 A 2.3 mi Boss sscentriga  [~0.00 HORA 3in mlanilla
14
T -
=
O
2 A
T Limplar |DC #3000 A sogoo0 | 3.050 Base smpearnade lr 2.0 hero Can plantiila
Y :
a prosentilecgi Y H,-"'-I"!‘I: lass da rafuro =1 mara Sin planiilia
q
:] o con. 401 B 2.0 A 4 m? Boss smcantikea = 1 Rama C Fn planifia
m T R
@]
0 PELL S
O E Limpiar superficio do la pala por cars acliva eliminando completamente la
= coslru de f[undicion.poros e lmpurezas.
ﬂ Hacer base segun especificaciones de plano dejandola acabada y rematada
T por ambas partes.
La base de la pala liens que eslar prevismeole toroesde salvo, excepciones.
Todos los procesos acabados deberan de lener el visto buzno del CONTROL
DE CALIDAD: .
NOTAS:
* TOD0S LOS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS AL 118 DE ACTIVIDAD
* PARA AQUELLOS CASOS QUE NO SE RECOJAN EN LA TABLA CONSULTAR AL
DEPARTAMENTO DE-METODOS Y TIEMPOS. ; .
» 1A FORMULA PARA EL CALCULO DE LOS MWETROS CUADRADOS ES LA SIGUIENTE:
SUPERFICIE= { R** 3.1418 * Ao/Ro) / NUMERO DE PALAS
* B = RADIO DE LA HELICE Ao/Ro = RELACION AREA/RADIO

M.E.C.D. 2016

TIEHPOS

i - :
wvaurs, sa | 1T ABLA DE TIEMPOS SECCION
Zoniesnder TEHHIHA-':EQH (8]
aterlal| Tipa Fass Corosiariaticas Tlammpa Complsmanias Temps O haaf«aoksnes
Limplar |[MHASTA # 3000 mm.| 3.583 Bass smpameds | + | nera Can plantilia
¥
Hhbepat i Y H/'rrll' Boss de ronura |- 0.8 neras 3in plantilla
COD. 801 |HASTA 1 m!surch. ODoss ewsenidea |~ 0.3 haros Bn - plactiika
F .
q
> ~
ST i
A
2
-’ st
ILad
@) =
(14
Slios
L O
Z o
l—
o | &
el
' O
S|4
3 L
Lt
i =
Z N PROCE =00
D 5 Limpiar superficle de la pala por cara activa eliminando complelamenie la
- costra de fundicion poros e Jmnpurezias. i ;
A2 d Hacer base segun especificaciones de plapo dejandola acabado y remsiada
i) T por arobosx paries.
! La base de la pala Uene gque estar previamente toroeado salvo excepclones.

Todos los procesps acabados deboran de tener el vislo bueno del CONTROL
DE- CALIDAL.

HOTAS:

« TODOS LDS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS AL 118 DE ACTIVIDAD
* PARA AQUELLOS CASDS QUE NO SE HECOJAN EN LA TABLA CONSULTAR AL

DEPARTAMENTD DE METODOS Y TEMPOS. :
o LA FORMULA PARA EL CALCULD DE LOS METROS CUADRADOS ES. LA SIGUIENTE:

SUPERFICIE= ( R'* 03,1410 * Ac/Ra) / NUMERD DL FALAS

*" B =~ RADIO DE LA HELICE ao/Ro = RELACION AREA/RADIO
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mavasies, 2. | 1TABLA DE TIEMPOS SECCION wavaurs, za. | TABLA DE TIEM'F'DSI SECCION
Sanfander TERMINACION Q& ; I '
e G Samendar TERMINACION 06
afariall Tigae Foss slsriaticon o ] T ]
Corasierieli Tisrmo Camplemani Tiempa Dossfwosiones =Solerial| Tipa Foss Carsaferislloos Tharn po Complamertas Them pa Obeerrosienss
Limplar |Haosia = 1930 mm. | 1.5680
FAZDS HASTA »3000 11.788 | nacta EXCENTRICA |2.78 HORAS
v H/ m?t ; 1
: C3rEzoRLS ¥ H/ Mm% | macor aicrom 18 MM TiFG CLT.
CoD, 803 Hosla 2 H'I.' L e, CoD. €03 HAETA 1 4
a i
LUmpiar |DE #1850 A m2pc0| 0,895
> PALCE OC #2000 A 28000 |1 1.036 | Hacen aLcaow 473 H/ml nere LT,
T H
/m : CSPEICRES Y H/m?2
cop, 601 | oC =2 mbaA 3 mt o
: coD. ol PC T A 2.3 mi
~
0 0
< 4
i | Limplar |OC =2800 & w4300 | 1.700 = .
¥ = : =y PASDS DF m8000 A sos0a |10.0568 | Hacca ALTRON 13.8 H/ .l TrO C.LT.
o ¥ HA m o : .
= CIPCSORES T H/ m }
e CO0. &01 OC 3 mia 3 mf
) | L COD. @02 | OC 2.5 A 4,8 mi
il z
% .
—t —_ E:l‘ COMPLEMENTOS
@ E . _I.'i':uunﬁu- :::I::IT-JF ::puun: I'I'iﬂl:rﬁ: de 5 mm, de media sn lo pala se Incremen—
- “lara an - m” por cada millmelro de sobresapesor del espesc -
= Z g dic da 5 mm. sn lo pola. : oatetnt s et
Z 0 =
g 0 Cuande loz palas zean del lipo C.L.T. se oplicerc un Ineremente en H/m, lIneal
9 =3 7] de alercn ol liampo ds poses y espescres.En este Hempo 3e incluys lodoa los
- Z 4 4 cpsrociones necesorias en los alerones (limplarirazaor verificacion de pleza en
g 5 o procaso de desbaste,ajuslar y remalar) exceple el pullde [Inal y chaflenes.
7] -
) FROCESD: el 1D B 15
O - D PROCLSO:
) Limplar la superficle de las palas por la cara acliva de las mismes =
= climinapdo complelamente costra de fundiclon.poros & impurezas superficiales w El procese de pasos y espasores recoge las slgulenies fases:
g desde el lope de la pala hasla aproximadaments e radic 0.3, - I Abostecerse de piexa,marcar y recorter -conlorno,lcladrar y ojuslar pascs,medir
lolodrar y ojustar espasores,remalar conlorne de paoloc y hordss de eniroda ¥

salida segun las especificoclones de plono,pesar polo y evacuaria al almacen.

Todos los procesos acabados deberon de Lesner el vists busno del CONTROL -
DE CALIDAD, ’ Todos los procescs acebados deberan de tener el wisto buspo dol CONTROL
DE CALIDAD.
. MOTAS:
HOTAS:

* TODOS LOS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS AL 116 DE ACTIVIDAD
* PARA AQUELLOS CASOS QUE NO SE RECOJAN EN LA TABLA CONSULTAR AL
DEPARTANENTO DE METODOS Y TIEMPOS.

TODOS LOS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS AL 116 DE ACTIVIDAD
PARA AQUELLOS CASOS QUE NO SE RECOJAN EN LA TAHLA CONSULTAR AL

DEPARTAMENTO DE METODOS Y TIEMPQS.

= LA FORMULA PARA EL CALCULD DE LOS WETROS CUADRADDS ES LA SICUIENTE:
*SUPERFICIE = ( R'* 9.1416 * Ao/Do ) : * LA FORMULA PARA EL CALCULO DE LOS METROS CUADRADOS ES LA SIGUIENTE:
* R = RADIO DE LA HELICE Ao/Ro = RELACION AREA/RADIO : S E IS (eI 6 Aoy Do e NUMER (SR ALAS
* KR = RADIO DE 1A HELICE, Ao /Do = RELACION AREA DISCO
‘L -
inavauies, s | ] ABLA DE TIEMPOS SECCION mvanes, s | 1 ABLA DE TIEMPOS SECCION
Sanianaer . TERMINACION OS TG Ao G er ' : TERMINACION OG&
atarial|  Tips Fass Caraclarletieds Timm go Carmplamahios Tlampa Dossrvoslonas Hefarial] Tipa Fasa Carcalsrisileos Tiarmpa Camplsmenios Tharmipa Chesrvools e n
Lirmplar HASTA #1400 mm. | 1.769 FASOS HASTA &3000 11.35340 | HaCTR EXCENTRICA |+2.23 HORA
L H..-'"'"nl . CEFCIORCS T HJI""'l'I'II HACER ALLCROM 14 HAm.JA: TIFD ST,
COD. 801 |HASTA 1 m! SUPCR, cog. s02 HASTA 1 md
Limplar |OC w1400 A s2age | 1.060
T H,p"’r‘r'll
coD. €01 o€ 1 mla 3 ml
Limplar OF eIA00 A @4300 1:950
v HAm'
coD. o) OC 3 m*a 8 m!
COMPLIMENTOS 1

* Cuondo existon espescras moyores dea 3 mm.de medla an le pala se Incremen-—
tara en 0.80 H./m"por cado mm. de sobresspssor que pose del sapssor me-—
dio du 3 mm. =0 la polo.

Cuando las palos sean del lipe C.LT. se aplicors un Incramenic en H/m, lineal
de alercn ol liempe da posos y sspesores.En esle liempo ze incluys lodos los
oparaciones necesarias en los aleronss (limpiar.irozor,verificacion da pieza en
proceso de desbaostejjuslar y remoiar) exceplc el puilde flnal y chaflenes.

e s W ) =

.

PROCESD

El proceso de pasos y espescres recoge las sigulenfes foses:

Abostecerss de plezo,marcar y recortor conlorno,lolodror y ajusler pases,medir
faladrar y ojustar espsiores,remafar contorno de polo y bordez de emirada y

salida segun laz especificaciones de plono,pesar pola y svacuaria ol almocen.

PROCESO:

Limpiar In auperficle de lna palas por la cara acliva de las mismes
eliminando completamente costra de fundicion.poros ¢ impurezas superficiales

desde el lope de |la pala basla aproximadamenie el radio 0.3

BRONCE MANGANESO .( LIMA )
HELICES PAS0O CONTROLABLE ( PALAS )

HELICES MONOBLOQUES (3.4.5.56 FPALAS)

BRONCE MANGANESO ( LIMA )

Todos los procosos acabados deberan de tener el visto bucno del CONTROL Todoz los procesos acobados deberan de tencr el wvisto bueno del CONTROL

P EeAInAD, i DE CALIDAD.
NOTAS S
* TODOS LOS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS AL 116 DE ACTIVIDAD
% PARA AQUELLOS CASOS QUE NO SE RECDJAN EN LA TABLA CONSULTAR AL * TODOS LOS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS AL 118 DE ACTIVIDAD
DEPARTAMENTO DE METODOS Y TIEMPOS, . ’ F{,"ﬁpﬁ" m‘%ﬁ%ﬁ :;:él'sﬁgr gélgs NO Ta;g Hﬁgnm EN LA TABLA CONSULTAR AL
- ETROS CUADRADOS ES LA SIGUIENTE: _ :
ot ""“'E%‘Jpg?ﬁﬂmf anf“lify f’% ?f',é’ﬂ.s ;ﬁ. Do ) - * 1A FORMULA PARA EL CALCULO DE LOS METROS CUADRADOS ES LA SIGUIENTE:
: : R ' SUPERFICIE = { R*s 3.1416 * As/Do) / NUMERO PALAS
+ = i = ION A T
A e e dorBo = FRLAE g * R = RADIO DE 1A HELICE. Ao/Do = RELACION AREA DISCO
o F :

M.E.C.D. 2016
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Las fasss que recoge el gcodigo EDJ de esla iabla son las sigulenies:
Praparar squllibrador,abasiecerss de plaza y celocarla an squilibrador,equllibrar se=
gun Indicaciones da plane,svacuar plaza peaondola. :

El proceso de pasos Yy espasores recoge ias siguienies foszes:

Alastucurse de pieza,marcar y rucorior conlorno lalodrer y ojustar poses,medir
lalodrar y ojustur sspesorsa,remalar contarno de polo y bordea de eniroda y

salida segun las especificaciones do plono,pesar pala y evacuaria ol almacen.

- [
navaes. s | TABLA DE TIEMPOS SECCION s e EABIEA DE TIEMPOS . SECCION
Santondar : TERMINACION 06 Sarfander y TERMINACION. 06
Halsrial Tipa Fase Caraalariallaas Tiampa Complemanios 'I'llrl'l.pn O i e e el N Tipa EﬂUILIEHJ-.Uﬂ' EST#TH:Q | ¥ :, "
PAlUS DC e2780 & »3300 | 12.8170 | HACIR ALIHOH s M md. TH*Q C..T. b r
£3PESORLE v H,/ m : R P
cop. 602 | DE 3.0 A 5.0 m A e
diebalie s e e
, Paso2 ar w3300 A =3000 | 11.041 | HACZR ALLROM 4.73 H/m.d e C.LT. ik
CSPLIOCS L H/ m
cap. a0Z LE 50 A B.60 m r ~ 153 4 .' :-' '.:' ' 14 -._ ;:3,' -;!.. bes "- bl 'I . 18] ] (R T B et et T M THE Ay
! foge gl R B R R R b il g :‘r ',:J-j’_‘;?i S s
S ol i ——— - ) B T PR I ek S T e e iR Lo Ll T s 310 Lo B £
" e FRETTR R i L e B 5 18 1 o 0 R e ok e e i 8
7 3 é T NES S S S Lo ] 0 G Tl B L O st it o I o e ook
n s I Rt JEE R 0 vl e s L T2 T R T L TR O P R B il :
.: _H__I L b fisi Lty | e e i E : iR e T et ER (B I-'_-: e 15 g e
q i = 3|
- 0 e O | 5 ’
1 - (0 T e
— ] CONPLEMENTOS | < ) b X
_| -
E » Cuondo exlstan espasores maysrss de 5 mm de maedla en lo pala se Incremen= — E |
i n lata en | H./m por cada millmelro de sobressposor que paze del espesor me= - &
Z o dic de 5 mm. en lo pala. o 4 COMPLEMENTOS 1 '
a n D . # &
9 ) ! - 3 7 3
. Cucnde las palas sean del lipa C.LT. se oplicara un incremenle en H/m linecl .
53 z de oclaren ol tiempo -de pozos y espesorss.fn asle tismpo 3s incluye todas las Q
3 operaciones necesarlas en les alerones (limpiardrozar,verificaclon de pileza en o 3
.., proceso de desbaste,ajuslar ¥ remalar) sxceplo el pullde [inal y challenes. =) i
E¥
:] ------------------------------------- e | ——— - i E——
v Lt ¥
O & FROCESON a PROCESD!
0
W
o
-
L
15

Todos los procesos ecvanbados doberan de ilener ¢l wislo buepoo del CONTROL

DE CALIDAD.: .
Todoa los procescs acabados debaran de tener @l vista buspo del CONTROL
DE CALIDAD.
HOTAS: HOTAS: 1 '
* TODDS LOS TIRMPOS ESTAN EXPRESADCS AL 116 DE ACTIVIDAD : o
* PARA AQUELLOS CASOS QUE NO SE RECOJAN EN LA TABLA CONSULTAR AL » TODOS LOS TIEMPOS ESTAN EXPRESADOS ML 100 DE -ACTIVIDAD
DEFARTAMENTO DE METODOS Y TIEMFPOS. PARA AQUELLOS CASOS QUE NO SE RECOJAN EN LA TABLA CONSULTAR AL
. TA FORMULA PARA EL CALCULO DE LOS METROS CUADRADOS ES LA SIGUIENTE: DEPARTAMENTO DE METODOS Y TIEMFOS. S o
SUPERFICIE = ( R * 14,1418 * Ao/Do) / NUMERO FALAZ . , : -.:
+ R = RADIO DE LA HELICE. Ao/Do = RELACION AREA DISCO
T ik | et e | e 2 s ‘ - plg L " * 'Ih__J
SECCION '
g i Santonder . TERMINACION 06
l-—--.-..-l--—-..- el —
Hulariall Tipa Foss Corcalarislloas ‘Tiarmpe Compks manion Tiamipa O e arve ok rees ity S = SRR LS G SRR ST A e
mALGS pr s3300 A s3000 | 9.366
CIPCAGRES T H, m"*
coon,. 02 O 5.0 A 8.80 m° Sl i e SG 2
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V. ADMINISTRACION DE JUSTICIA

1. Anuncios de subastas

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO DOS
DE SANTANDER

Expediente numero 388/83

La ilustrisima sefiora magistrada-jueza de primera ins-
tancia e instruccion numero dos de Santander
y su partido,

Hace saber: Que en este Juzgado y con el nime-
1o 388/83 se tramitan autos de procedimiento judicial
sumario del articulo 131 de la L. H., a instancia de
«Caja de Ahorros de Santander y Cantabria», frente
a la compaiiia mercantil «Suministros Electromecanicos
y Derivados, S. A.», en cuyos autos se ha acordado la
venta en publicas subastas por primera, segunda y ter-
cera consecutivas del bien hipotecado que se resefiara,
habiéndose sefialado para la celebracion de la primera
subasta el dia 16 de diciembre, para la segunda el dia
20 de enero de 1995 y para la tercera el dia 3 de febrero
de 1995, todas ellas a sus doce quince, doce treinta y
doce horas, las que se celebraran en la sala de audien-
cias de este Juzgado, con las prevenciones siguientes:

Primera: Para la primera subasta no se admitira
postura que no cubra la totalidad del tipo de subasta.
En la segunda subasta, el tipo sera del 75 % de la pri-
mera subasta. La tercera subasta se celebrara sin suje-
cion a tipo.

Segunda: Los licitadores, para tomar parte en las
subastas, deberdn consignar el 20 %, por lo menos, de
las cantidades tipo de cada subasta, con anterioridad
a la celebracion de las mismas, en la cuenta provisional

de este Juzgado numero 3858/0000/18/0388/83 del

«Banco Bilbao Vizcaya, S. A.», haciéndose constar ne-
cesariamente el numero y afio del procedimiento de la
subasta en la que se desea participar, no aceptandose
dinero o cheques en el Juzgado.

Tercera: Estie edicto servira de notificacion a los
deudores, caso de que la notificaciéon personal resul-
tare negativa. ez,

Cuarta: En todas las subastas, desde el anuncio
hasta su celebracion, podran hacerse posturas por es-
crito en pliego cerrado, depositando el importe de la
consignacion de igual forma que la relacionada en la
condicion segunda de este edicto, presentando el res-
guardo y el pliego cerrado en la Secretaria del Juzgado.

Quinta: Los autos y las certificaciones del Registro
a que se refiere la regla cuarta estaran de manifiesto en
la Secretaria de este Juzgado, donde podran ser exami-
nados por todos aquellos que quieran participar en las
subastas, previniéndoles que deberan conformarse con
ellos y que no tendran derecho a ning'in otro; que las
cargas anteriores y preferentes al crédito del actor con-
tinuardn subsistentes y sin cancelar, sin destinarse a su
extincidn el precio del remate, entendiéndose que €l re-
matante las acepta y queda subrogado en la responsa-

bilidad de las mismas. .
Sexta: Si por fuerza mayor o causas ajenas al Juz-

gado no pudieran celebrarse cualquiera de las subastas,

M.E.C.D: 2016

los dias y horas sefialados, se entenderd que se cele-

braran el dia siguiente habil, exceptuando sdbados, y
a la misma hora. |

Descripcion del bien que sale a subastas

Numeros 3 a 7 A. Local existente en la planta baja
de las casas numeros 8, 6 y 4 de la calle Garcia Morato,
por donde tiene su entrada, y casas numeros 47, 49, 51
y 53 de la calle Castilla, de esta ciudad, de 226 metros
43 decimetros cuadrados de extension superficial, con
las instalaciones de agua, alcantarillado y energia eléc-

trica, teniendo en parte un cabrete de 47 metros 42 de-
cimetros cuadrados, que tiene puerta y salida indepen-

diente por las escaleras de la casa numero 4 de la calle
Garcia Morato; Norte o derecha entrando, locales nii-
meros 4 y 7; Sur o izquierda entrando, locales niimeros
2 y 3, y Oeste o espalda, local numero 8.

Finca numero 20.861, inscripcion 12, libro 243 de
la seccion 22 y folio 153.

Valoracion: Seis millones trescientas cuarenta y
ocho mil (6.348.000) pesetas.

Santander a 1 de septiembre de 1994—La
magistrada-jueza (ilegible).—El secretario, sustituto
(ilegible). '

94/115727

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMEROQO SIETE
DE SANTANDER

Expediente numero 254/93

Don Bruno Arias Berrioategortua, magistrado-juez del
Juzgado de Primera Instancia Niimero Siete de
Santander,

Hago saber: Que en este Juzgado de mi cargo se
tramitan autos de procedimiento judicial sumario del
articulo 131 de la Ley Hipotecaria, bajo el numero
254/93, seguidos a instancias de «Barclays Bank», re-
presentada por el procurador sefior Aguilera contra don
José Santiago Chauffleur Buenante, mayor de edad, con
domicilio en paseo de Pereda, 22-52, de Santander, en
reclamacion de crédito hipotecario, en los que, por re-
solucidn de esta fecha, se ha acordado sacar a la venta
en publicas subastas, por término de veinte dias, 10s
bienes que al final se describen como de la propiedad
del demandado, cuyo remate tendrd lugar en la sala de
audiencias de este Juzgado, sito en la avenida Pedro San
Martin, sin numero, de esta ciudad, en la forma si-
guiente: .

El primera subasta, el dia 12 de diciembre, a las

trece treinta horas, sirviendo de tipo el pactado en la

escritura de hipoteca, que es de 47.303.300 pesetas.

En la segunda subasta, el dia 10 de enero de 1993,
a las trece treinta horas, sirviendo de tipo €l 75 % del
pactado en la escritura de hipoteca antes indicado, y

En tercera subasta, el dia 13 de febrero de 1995,
a las once horas, sin sujecion a tipo.

Condiciones de Ias subastas

12 No se admitira postura alguna que sea infe-
rior a la cantidad que es el tipo pactado en la mencio-
nada escritura de hipoteca, y en cuanto a la segunda
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subasta, el 75 % de esa suma, y €n su caso, en cuanto
a la tercera subasta, se admitirdn sin sujecion a tipo.

23 Salvo el derecho que tiene la parte actora, en
todos los casos, de concurrir como postora a la subasta
sin verificar tales depositos, todos los demas postores
sin excepcion deberdn consignar en la Oficina Principal
del «Banco Bilbao Vizcaya», de esta ciudad, a la que
el depositante deberd facilitar los siguientes datos: Juz-
gado de Primera Instancia Numero Siete de Santander,
niimero de cuenta 3870.0000.18.025493, debiendo acom-
pafiarse el resguardo de ingreso correspondiente, una
cantidad igual, por lo menos, al 20 % del tipo, tanto

en la primera como en la segunda subastas, si hubiera
lugar a ello, para tomar parte en las mismas. En la ter-

cera subasta, el depdsito consistird en el 20 %, por lo
menos, del tipo fijado para la segunda, y lo dispuesto
en el parrafo anterior serd también aplicable a ella.

32 Todas las posturas podran hacerse en calidad
de ceder el remate a un tercero y realizarse por escrito
en pliego cerrado, desde la publicacion del presente
edicto hasta la celebracion de la subasta que se trate,
depositando en la mesa del Juzgado, junto a aquel, el
resguardo de haber efectuado la oportuna consignacion
en la citada cuenta corriente.

42 Los autos y la certificacion del Registro a que
se refiere la regla 4 del articulo 131 de la Ley Hipote-
caria estdn de manifiesto en la Secretaria de este Juz-
gado; se entenderd que todo licitador acepta como bas-
tante la titulacién, y que las cargas o gravamenes
anteriores y los preferentes, si los hubiere, al crédito de
la actora continuardn subsistentes, entendiéndose que
el rematante los acepta y queda subrogado en la res-
ponsabilidad de los mismos, sin destinarse a su extin-
. cion el precio del remate.

52 Se previene que en el acta de la subasta se
har4 constar que el rematante acepta las obligaciones
antes expresadas y, si no las acepta, no serd admitida

la proposicion; tampoco se_.admitira la postura por es-

crito que no contenga la aceptacién expresa de esas obli-
gaciones.

62 Sin perjuicio de la que se lleve a cabo en el
domicilio que consta en autos de no ser hallado en el
mismo, este edicto servird igualmente para notificacion
al deudor del triple sefialamiento del lugar, dia y hora
para el remate.

Bienes objeto de las subastas

Vivienda del piso cuarto izquierda, subiendo por
la escalera o lado Norte del bloque 1 del numero 100

del paseo de Menéndez Pelayo, de esta ciudad. Ocupa

una superficie construida aproximada de 117 metros
cuadrados, distribuida en hall, cocina, dos bafios, sala
de estar, tres habitaciones y dos terrazas. Linda: Norte
y Este, terreno sobrante de edificacion y caja de as-
censor, y Sur, caja de escalera y piso derecha de su
misma planta y portal.

Anejos: A) Plaza de aparcamiento con el numero
5 de su planta, radicante en el sétano del bloque 1, de
53 metros cuadrados de superficie.

B) Cuarto trastero, de superficie 10 metros
cuadrados. |
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Inscripcion: Tomo 2.124, libro 8535, folio 104, finca
numero 68.512, inscripcion primera del Registro de la
Propiedad Numero Uno de Santander.

Y para la publicacion del presente en el «Boletin
Oficial del Estado», «Boletin Oficial de Cantabria» y
tablon de anuncios del Juzgado y para que sirva de no-
tificacion de la celebracion de las mismas al demandado

. caso de no ser hallado, expido el presente, en Santander

a 1 de septiembre de 1994.—El magistrado-juez, Bruno
Arias Berrioategortuia.—E]l secretario (ilegible).

. 94/119358

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO SIETE
DE SANTANDER

EDICTO
Expediente numero 287/90

Doiia Marina de la Pefia Pérez, secretaria del Juzgado
de Primera Instancia e Instruccién Numero Siete
de los de Santander, |

Hago saber: Que en este Juzgado se tramita el
juicio ejecutivo nimero 287/90, a instancias de «Caja

Postal de Ahorros», representada por el procurador

sefior Garcia Vifluela, contra don Luis Iglesias Garay

y dofia Mercedes Bolinaga Vazquez, en reclamacion de

390.518 pesetas de principal, mas 150.000 pesetas pre-

. supuestadas para intereses y costas, habiéndose orde-

nado sacar a publica subasta bienes como de la pro-
piedad de la parte demandada, en las condiciones
siguientes:

Condiciones de la subasta

1. Lugar, fecha y tipo: La tercera subasta se cele-
brar4 en la Secretaria de este Juzgado, sita en avenida
Pedro San Martin, sin numero, Santander, el proximo
dia 20 de diciembre, a las diez cuarenta y cinco horas,
sin sujecion a tipo, estando tasados los bienes en las
cantidades que al final se expresaran.

2. Posturas: No se admitiran posturas que no cu-
bran las dos terceras partes del tipo. Desde la publica-
cién de este edicto podran hacerse posturas por escrito
en pliego cerrado, en la forma establecida en el articulo
1.499 de la Ley de Enjuiciamiento Civil.

3. Consignacién previa: Los licitadores debe-
ran consignar previamente en la cuenta de con-
signaciones del «Banco Bilbao Vizcaya» numero
3870-0000-17-0287-90, una cantidad igual, por lo
menos, al 20 % efectivo del valor que sirva de tipo para
cada subasta, excepto para la tercera, en que habra de
consignarse el 20 % del tipo correspondiente a la se-

gunda. Salvo al ejecutante, no se admitird en la subasta

a los licitadores que no cumplieren este requisito.

Se devolveran dichas consignaciones a sus respec-
tivos duefios, acto continuo del remate, excepto la que
corresponda al mejor postor, la cual se reservara en de-
pdsito como garantia del cumplimiento de su obliga-
cién y, en su caso, como parte del precio de la venta.

4. Titulos: A instancia de la acreedora se saca los
bienes a publica subasta sin suplir previamente la falta
de titulos de propiedad.
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5. Cargas: Las cargas anteriores o preferentes que
gravan los bienes subastados continuardn subsistentes,
entendiéndose que el rematante las acepta y queda su-
brogado en la responsabilidad de las mismas, sin desti-
narse a su extincion el precio del remate.

6. Notificacion a los ejecutados: Sin perjuicio de
que se intente en el domicilio que consta en autos, de
no ser hallados en el mismo este edicto servira de noti-
ficacion a los deudores del triple sefialamiento para el
remate.

7. Objeto de la subasta: L.a subasta tiene por ob-
jeto la venta judicial de los siguientes bienes:

Urbana: Piso en la calle El Chorrillo, nimero 7,
de Castro Urdiales. Tiene una superficie de 81 metros
20 decimetros cuadrados, consta de vestibulo, comedﬂr
cocina, tres dormitorios y aseo.

Inscrita al folio 171, libro 130, tomo 195, finca
13.346 del Registro de la Propiedad de Castro Urdiales.

Precio de la tasacion: 7.500.000 pesetas.
Vehiculo marca «Opel», matricula S-2359-0.

Precio de la tasacion: 350.000 pesetas. |
Santander a 1 de septiembre de 1994.—La secre-
taria, Marina de la Pefia Pérez.
94/118834

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO DOS
DE LAREDO |

Expediente numero 328/91

- Don Edmundo Rodriguez Achutegui, juez de primera

instancia numero dos de Laredo y su partido,

Hace saber: Que en este Juzgado se siguen autos

de juicio de menor cuantia numero 328/91, a instancia

de dofia Ramona Gabiola Idiaquez, representada por

el procurador sefior Cuevas Iiigo, contra don José

Eduardo Sanchez Martinez, sobre accion divisoria de

cosa comun, se acordo sacar a publicas subastas y por

término de veinte dias la fmca que se relaciona segui-
damente:

Piso 1° de la casa seifialada con el numero 4 de la -

calle Ruamayor, antes de las Navas de Tolosa, de esta
villa, que mide 54 metros cuadrados, de suelo o pavi-
mento; que linda por su frente u Oeste, con la calle de
su situacion; izquierda, entrando o Norte, don Rufino
Revilla Vigel; derecha o Sur, calle Ruayusera, y fondo
o Este, dofia Teresa Pereda Martinez. Inscrito al tomo
385, libro 167, folio 224, finca 17.170 e inscripcion 12
del Registro de la Propiedad de Laredo.

Justipreciada en la suma de 4.000.000 de pesetas.

El remate tendra lugar en la sala de audiencias de
este J uzgado, en la siguiente forma:

En primera subasta, el dia 12 de diciembre y hora
de las diez, por el tipo de tasacion.

En segunda subasta, el dia 12 de enero de 1995 y
hora de las diez, para la que servira el tipo del 75 %
de la valoracion, caso de haberse declarado desierta la
segunda.

- En tercera subasta, el dia 10 de febrero de 1995 y
hora de las diez, sin sujecion a tipo, caso de haberse
declarado desierta la segunda.

Advirtiéndose que las subastas se celebraran con
arreglo a las siguientes condiciones:
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1. La finca sefialada sale a publica subasta por
el tipo de tasacion en que ha sido valorada, en 4.000.000
de pesetas, no admitiéndose posturas que no cubran las
dos terceras partes del avaluo.

2. Para tomar parte en las subastas deberan los
licitadores consignar previamente en la cuenta de con-
signaciones y depositos de este Juzgado el 20 % del
precio de la tasacion que sirva de tipo para las subastas,
sin cuyo requisito no podran ser admitidos a licitacion,
pudiendo tomar parte en cahdad de ceder el remate a
un tercero.

3. Que se hallan en la Secretaria de este Juzgado
los titulos de propiedad de la finca que se ha descrito,
que podran ser examinados por las partes y publico in-
teresado en las subastas, previniéndose a los licitadores
que deberan conformarse con ellos y que no tendran
derecho a exigir ningunos otros.

4. Que las cargas anteriores y preferentes al cré-
dito del actor, si existieren, quedan subsistentes, sin que
se dedique a su extincion el precio del remate, enten-
diéndose que el rematante las acepta y queda subrogado

~en las responsabilidades y obligaciones que de los

mismos se deriven.
5. Podran hacerse las posturas en calidad de ceder

a un tercero el remate, pero solamente el ejecutante
podra hacerlo. -

Dado en Laredo a 12 de septiembre de 1994 —FI
juez, Edmundo Rodriguez Achutegui—El secretario
(ilegible). .

94/116826

JUZGADO DE LO SOCIAL NUMERO DOS
DE CANTABRIA

EDICTO
Expediente UMAC

Por tenerlo asi acordado su sefioria el ilustrisimo
senor magistrado-juez de lo social numero dos de Can-
tabria, en providencia de esta misma fecha, dictada en
los autos de conciliacion UMAC, seguidos en este Juz-
gado, ejecucion de sentencia numero 182/93, a instancia
de don Rafael San Emeterio Escobedo y otros, contra
«Industrias Cantabras de Mecanizados, S. A.» (IC-
MESA), se hace saber por medio del presente, que se
sacan a la venta en publicas subastas por término de
veinte dias, los siguientes bienes embargados como de
propiedad de la parte demandada que al final se deta-
llaran, con las siguientes condiciones:

Tendran lugar en la sala de audiencias de este Juz-

gado, calle Santa Lucia, numero 1-5° A, en primera su-

basta el dia 21 de diciembre; en segunda subasta, en su
caso, el dia 18 de enero de 1995, y en tercera subasta,
también en su caso, el dia 15 de febrero de 1995, sena-
landose como hora para todas ellas las doce cuarenta
y CINco. ‘

12 Que antes de verificarse el remate podra el
deudor librar sus bienes, pagando principal y costas;
después de celebrado quedara la venta irrevocable.

S Que los licitadores deberan depositar previa-
mente en Secretaria o en un establecimiento destinado
al efecto, al menos, el 20 % del tipo de subasta.
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3° Que el ejecutante podra tomar parte en las su-
bastas y mejorar las posturas que se hicieren, sin nece-
sidad de consignar deposito.

4° Que las subastas se celebraran por el sistema
de pujas a la llana, podran hacerse posturas por escrito
en pliego cerrado, desde el anuncio y hasta la celebra-
cion de las mismas, depositando en la mesa del Juz-
gado, junto con aquél, el importe de la consignacion
antes sefialada o acompanando el resguardo de haber
ingresado dicha cantidad en la cuenta que este Juzgado
tiene abierta en el «Banco Bilbao Vizcaya», de esta
ciudad, numero de cuenta 386800064018293.

Los pliegos se conservaran cerrados por €l secre-
tario y seran abiertos en el acto del remate al publicarse
las posturas surtiendo los mismos efectos que las que
se realicen en dicho acto. No se admitiran posturas que
no cubran las dos terceras partes del tipo de subasta,
adjudicandose los bienes al mejor postor.

5° Que la primera subasta tendrd como tipo el
valor de la tasacion de los bienes.

6° Que en segunda subasta, en su caso, los bienes
saldran con rebaja del 25 % del tipo de tasacion.

7° Que en tercera subasta, si fuera necesario ce-
lebrarla, no se admitirdn posturas que no excedan del
25 % de la cantidad en que se hubieren justipreciado
los bienes. Si hubiere postor que ofrezca suma supe-
rior, se aprobara el remate.

8° Que en todo caso queda a salvo el derecho de

la parte actora a pedir la administracion o adjudica-
cién de los bienes subastados en la forma y con las con-
diciones establecidas en la vigente legislacion procesal.

9°  Que los remates podran ser a calidad de ceder
a tercero, solo si la adquisicién o adjudicacion practi-
cada es en favor de los ejecutantes o de los responsa-
bles legales solidarios o subsidiarios.

10. Que los titulos de propiedad de los bienes que
se subastan han sido sustituidos por certificacion re-
gistral de cargas y gravamenes, estando de manifiesto
en la Secretaria de este Juzgado, para que pueda ser exa-
minada por quienes quieran tomar parte en las subastas,
previniendo que los licitadores deberan conformarse con
ella y no tendrdan derecho a exlglr otros, y que las cargas
y gravamenes anteriores —si los hubiere— al crédito de
los actores, continuaran subsistentes, entendiendose que
el rematante los acepta y queda subrogado en la res-
ponsabilidad de los mismos, sin destinarse a su extin-
cion el precio del remate.

11. Que el precio del remate debera cumplirse
dentro de los ocho dias siguientes a la aprobacion del
mismo.

Bienes objeto de las subastas

—Medidor de capa de cromo «Elcometer», valo-
rado en 100.000 pesetas.

—Bafio termostatico, valorado en 80.000 pesetas.

— Rugosimetro «Mitutoyo Suptest 211», valorado
en 180.000 pesetas.

—Microdurometro «Akashm valorado en 500.000
pesetas.

—Proyector de perfiles «Mitutoyo PS 300», valo-
rado en 350.000 pesetas.

- —Pulidora Magnati Milan con depésito filtro ta-

ladrina, valorado en 5.000 pesetas.
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—Cinta transportadora modelo D-10, valorada en
20.000 pesetas.

—Dos certificadoras «Cincinati 3-300», valoradas
en 150.000 pesetas.

—Rectificadora «Starta 322», con flltrc: taladrina,
valorada en 200.000 pesetas.

—Torno Multihusillo «Acme G», 2 3/8”, valorado
en 75.000 pesetas.

—Torno multihusillo «Vickmany, 5 5/8”, valorado
en 75.000 pesetas.

—Brochadora «Forst», valorada en 80.000 pesetas.

—Rectificadora de interiores «Danbat 272», valo-
rada en 20.000 pesetas.

—Estufa «Guinea HE 804», valorada en 20.000
pesetas.

—Taladro «Anfo TS 8», valorado en 10.000 pesetas.

—Juego de caras, valorado en 175.000 pesetas.

— Compresor SSRML, valorado en 30.000 pesetas.

—Linea de frio «Roca», valorada en 120.000
pesetas.

—Linea de crono: Cuba de decapado, 9 colgadores
de piezas, columnas desionizador de agua perno, linea
de crono de veintiuna posmwnes, dos carros automati-
zada, control y armario con ordenador «Hindo», rec-
tificador de corriente «Argos 3000 Ay, dos rectifica-
dores de corriente «Argos 2000 Ay, rectificador de
corriente «Anfos 1500 Ay, rectificador de corriente
«Anfos 750 Ay, dos rectificadores de corriente C/MED
3500 A, dos rectificadores de corriente «C/Med 3000 Ay,
valorados en 7.000.000 de pesetas.

Valor total de la peritacion, 9.190. 000 pesetas

Los bienes embargados estan sometidos a anota-
cion preventiva de embargo depositados en la nave de
«Industrias P. A. S.» (Puente Arce).

Sirviendo el presente de notificacion en legal forma
a la apremiada, piiblico en general y demds partes in-
teresadas una vez que haya sido publicado en el «Bo-
letin Oficial del Estado», y en cumplimiento de lo es-
tablecido en la vigente legislacion procesal, se expide
el presente, en Santander a 19 de septiembre de 1994.—
La secretaria (ilegible).

03/117217

=

2. Anuncios de Tribunales y Juzgados

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO UNO
DE SANTONA

EDICTO
Expediente niumero 195/94

Don José Maria del Val Oliveri, juez de primera ins-
tancia numero uno de Santoiia (Cantabria),
Hago saber: Que ante este Juzgado a mi cargo se
tramita demanda de menor cuantia nimero 195/94, ins-
tada por la procuradora dofia Soledad Maza Reyes, en
nombre y representamén de la comunidad de propleta-
rios de la casa numero 1 de la calle Monte Mazo, nu-
mero 1, de Loredo, siendo demandadas «Construc-
ciones Ajo, Sociedad Andnimay, y «Construcciones
Cimpeis, S. A.», ambas en ignorado paradeio.
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Referidos autos se pretende sean acumulados a los
que con el numero 122/94 se tramitan ante este Juz-
gado, instados por la misma actora, siendo demandados
don Pedro Mariano del Campo Herndndez, don Angel
Pérez Cruz y don Carlos Casanueva Ramos.

Se cita a las demandadas en ignorado paradero
«Construcciones Ajo, S. A.», y «Construcciones Cim-
pers, S. A.», por medio del presente edicto, para la di-
ligencia de relacion de autos, la que tendra lugar el dia
4 de noviembre proximo, a las diez treinta horas.

Y para su fijacion en el «Boletin Oficial de Can-
tabria», a los fines expresados, expido la presente cé-
dula, en Santofia a 13 de septiembre de 1994.—EI juez
de primera instancia, José Maria del Val Oliveri.
04/120175

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
- E INSTRUCCION NUMERO DOS
DE LAREDO

EDICTO
Expediente nimero 104/92

Don Pedro Clavero Ferndndez, secretario del Juzgado
de Primera Instancia Numero Dos de Laredo,

Hago constar: Que en los autos de menor cuan-

tia 104/92 y acumulado, promovidos por don Juan del
Cerro Fernandez, frente a don Francisco Javier Izaguirre
Remolina y otros, sobre reclamacion de cantidad se ha

dictado sentencia del siguiente tenor:
Sentencia 215/94—En la villa de Laredo a 11 de

julio de 1994. El sefior don Edmundo Rodriguez Achu-
tegui, juez del Juzgado de Primera Instancia e Instruc-
cién Numero Dos de esta villa, ha visto y examinado
los presentes autos de juicio de menor cuantia, sobre
accion negatoria de servidumbre, bajo el numero 104/92
a los que se acumularon los autos de igual clase nu-
mero 315/92, procedentes del Juzgado Niimero Uno de
Laredo, promovidos por don Santos Marino Linaje,
procurador de los Tribunales, en nombre y representa-
cién de don Juan y don Ramén del Cerro Fernandez,
mayores de edad, soltero y casado, industrial y carni-
cero, vecinos de Liendo y Laredo, asistidos del letrado
sefior Alonso Pefia, contra don Francisco Javier Iza-
guirre Remolina, mayor de edad, soltero, empleado, ve-
cino de Laredo, representado por don Eloy Ruiz Tei-
jeiro, procurador de los Tribunales, asistido del letrado
sefior Portelo Alonso, don José L. Izaguirre Remolina,
mayor de edad, casado, empleado, vecino de Laredo,
representado por el procurador de los Tribunales don

José Luis Rodriguez Muifioz, asistido del letrado sefior
iz Sanchez, dofia Silvia Alonso Castillo, mayor de
edad, soltera, vecina de Laredo, don Benigno Mufioz
Muifioz, mayor de edad, soltero, vecino de Laredo, dofia
Maria Jesus Ochoa Incera, mayor de edad, soltera, ve-
cina de Laredo, todos en situacion procesal de rebeldia.

Fallo—Que estimando integramente la demanda
formulada por don Santos Marino Linaje, procurador
de los Tribunales, en nombre y representacion de don
Juan y don Ramén del Cerro Ferndndez, debo declarar
y declaro que la finca de los actores que describe en
el hecho primero de la demanda no est4 afecta a servi-
dumbre de luces y vistas con respecto a la finca colin-
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dante inscrita en el Registro de la Propiedad de Laredo,
con el nimero 26.695-N, libro 283, tomo 572, propiedad
de doiia Silvia Alonso Castillo, que en consecuencia no
es finca sirviente de aquélla y que procede el cierre de
la ventana o hueco que existe en la fachada de la finca
propiedad de dofia Silvia Alonso Castillo, por no res-
petar la distancia legal en vistas rectas. Y en conse-
cuencia se condena a dofia Silvia Alonso Castillo a estar
y pasar por tales declaraciones, con expresa imposicion
de la tercera parte de las costas que se hayan ocasio-
nado al actor, desestimando la demanda contra don Be-
nigno Mufloz Muifloz y dofia Maria Jesus Ochoa In-
cera, a los que absuelvo, y contra don Francisco Javier
Izaguirre Remolina y don José Luis Izaguirre Remo-
lina, por estimar en este ultimo caso excepcion de falta
de legitimacion pasiva, absolviéndoles en la instancia,
con expresa imposicion de las costas que se les hubiere
causado al actor.

Conforme a los articulos 702 y 384 de la Ley de
Enjuiciamiento Civil, contra esta resolucion cabe inter-
poner recurso de apelacion ante este Juzgado de Pri-
mera Instancia, en el plazo de cinco dias habiles desde
el siguiente a su notificacion. -

Asi por esta mi sentencia, que serd notificada a las
partes legalmente y al demandado rebelde mediante
edictos y a costa de quien corresponda, conforme a los
articulos 283 y 769 de la Ley de Enjuiciamiento Civil,
salvo que en el término de tres dias se solicite 1a notifi-
cacién personal, definitivamente juzgando en primera
instancia, lo acuerdo, mando y firmo.

Y para que sirva de notificacion en forma al de-
mandado don Benigno Muiloz Muifioz, en situacion
procesal de rebeldia, y su publicacion en el tablon de
anuncios de este Juzgado y en el «Boletin Oficial de
Cantabria», expido el presente en Laredo a 14 de julio
de 1994.—EIl secretario, Pedro Clavero Fernandez.
94/113519

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO DOS
DE LAREDO

EDICTO
Expediente numero 25/94

Don Edmundo Rodriguez Achuitegui, juez de primera
instancia nimero dos, de Laredo (Cantabria).

Por el presente se hace saber: Que en este Juzgado

a mi cargo se tramita proceso civil de cognicion bajo
el numero 25/94, promovido a instancia de la comu-
nidad de propietarios de la residencia «Star», de La-
redo, representada por el procurador don Santos Ma-
rino Linaje, contra la herencia yacente de la demandada
dofia Maria Teresa Alvarez de Toledo y cuantas personas
desconocidas e inciertas pudieran tener interés u os-
tentar algun derecho en la misma; en cuyo procedimien-
to se dictd la oportuna sentencia, declarada firme, y en
el que, por resolucién de esta fecha se ha procedido al

embargo de bienes de la propiedad de referida deman-
dada bastante a cubrir el importe del principal recla-

mado de 411.211 pesetas, mds la de 300.000 pesetas
calculadas para intereses, costas y gastos, embargo efec-
tuado en la siguiente finca:
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Urbana nimero 35, apartamento duplex A-B, con
entrada por la segunda planta del edificio «Star», de
Laredo, con acceso por la avenida intermedia y por las
calles E y F, a través de terreno sobrante propio de la
edificacion. Este apartamento se encuentra entre dos
plantas y linda al Norte y Este, con terreno sobrante,
propio de la edificacidén; Sur, galeria de circulacién y
con terreno sobrante propio de la edificacion, y al Oeste,
apartamento duplex A-7. Se encuentra inscrita al tomo
311, folio 175, finca 11.647, del Registro de la Propiedad
de Laredo.

Y para que tenga lugar su publicacion en el «Bo-
letin Oficial de Cantabriay, a los efectos legales proce-
dentes, libro el presente en Laredo a 14 de julio de
1994.—FEIl juez, Edmundo Rodriguez Achutegui.—EI se-
cretario (ilegible). 94/113523

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO UNO
DE GERNIKA-LUMO

Cédula de notificacion
Expediente numero 285/91

En los autos de referencia, se ha dictado la resolu-
cion que copiada literalmente es como sigue:

Sentencia nimero 259/93.—En Gernika y Lumo
a 21 de septiembre de 1993. Vistos por el sefior José
Maria Eguia Baltellas, juez de primera instancia e ins-
truccion numero uno de Gernika y su partido, los autos
de juicio declarativo de menor cuantia seguidos con el
numero 285/91 entre partes como demandante el pro-
curador sefior Carlos Muniategui Landa en nombre y
representacion de don José Agustin Salegui Esnaola y
de dofia Miren Agurtzane Aramayo Laca, mayores de
edad, vecinos de Ondarroa con domicilio en la calle An-
tiako Ama, numero 4, 4° con D. N. I. 15.078.357 y
14.186.293 respectivamente y como demandados dofia
Emilia Macho Martin, mayor de edad, con domicilio
en la calle Artabide, nimero 28, 7° izquierda, de On-
darroa, en situacion procesal de rebeldia, asi como los

herederos de don Engraciano y don Emilio Gonzilez
Macho, se procede en nombre de S. M. El Rey a dictar .

la presente resolucion.

- Fallo—Que estimando la demanda interpuesta por
el procurador sefior Carlos Muniategui Landa en
nombre y representacion de don José Agustin Salegui

Esnaola y dofia Miren Agurtzane Aramayo contra dofia.

Emilia Macho Martin y don Julio Gonzdlez Macho asi
como a los herederos de don Engraciano y don Emilio
Gonzdlez Macho, todos ellos en situacion de rebeldia,
les debo condenar y condeno a lo siguiente:

1°. Otorgar escritura publica de ampliacién de la
escritura de aceptacion de herencia otorgada en fecha
17 de junio de 1987 ante el notario de Bilbao, don José
Ignacio Uranga Otaegui, ratificando de forma expresa
la aceptacion que de manera tdcita, y en relacion con

el inmueble objeto de transmision en favor de los de-
mandantes, tuvo lugar mediante la suscripcién en fecha
24 de julio de 1980 del contrato de compraventa origen
del presente litigio.

2°. A otorgar escritura publica de compraventa, en
favor de los demandantes, en relacion con el inmueble
objeto de enajenacion.

Dichos otorgamientos deberan llevarse a efecto por
los condenados en el plazo de veinte dias a partir de
la firmeza de esta sentencia, bajo apercibimiento de ser

- otorgado de oficio y a su costa en caso de no verifi-

carlo en el plazo indicado. |

Todo ello con imposicion de costas a los de-
mandados. e o

Notifiquese esta sentencia en legal forma hacién-
doles saber a los litigantes que cabe interponer recurso
de apelacion en el plazo de cinco dias siguientes a su
notificacion. A los litigantes rebeldes notifiquese me-
diante edictos salvo que se pida se haga personalmente.

Asi por esta mi sentencia, lo pronuncio, mando y
firmo.—E]l juez, José Maria Eguia Baltellas.

Publicacion.—La anterior sentencia ha sido leida
y publicada por el sefior juez que la suscribe estando
celebrando audiencia publica en el dia de su fecha.
Doy fe.

Y para que sirva de notificacion en forma a quien
abajo se indica, extiendo y firmo la presente en Gernika-

Lumo a 22 de diciembre de 1993.—El secretario

(ilegible). |
Se notifica a dofia Emilia Macho Martin y don
Julio Gonzadlez Macho, en desconocido paradero.
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