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No resulta desproporcionado afirmar que, hasta la firma del Acuerdo Nacional
sobre Empleo el verano pasado, el debate econémico durante el periodo de la transicion
politica ha estado dominado por la cuestion de los salarios. En una etapa en que la tasa
de desempleo se ha multiplicado por tres, colocdndose a la cabeza de las europeas, pare-
ceria mas bien que el paro y no los salarios hubiera debido merecer una atencién prefe-
rente. Pero desde los inicios de la industrializacion capitalista, la derecha econdémica ha
recurrido casi siempre en tiempo de crisis a interpretaciones segun las cuales los altos
niveles de salarios son la causa determinante del paro. La doctrina del «Fondo de sala-
rios» fue la forma que adoptd esta idea a mediados del siglo XIX. Su corolario era
aplastante:

. s evidente que el promedio de los salarios monetarios no puede incremen-
tarse a menos que, o bien se aumente el capital circulante, o el numero de asala-
riados disminuya» '-
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Y como ese capital circulante o fondo de salarios se consideraba dado para cada
momento determinado, los incrementos de salarios se traducian en elevaciones de la
poblacion desempleada o viceversa.

Una posicion similar se sostenia en los medios académicos ortodoxos durante la
crisis que siguio a 1929, en el sentido de que una caida de salarios produciria un rapido
descenso del desempleo, debido a sus repercusiones positivas sobre los margenes de
beneficio, la inversion y el crecimiento del producto. La respuesta de Keynes fue con-
tundente y heterodoxa: una caida de salarios supone una inmediata caida de precios,
por lo que el efecto estimulante sobre la inversion resulta nulo ?,

Pero la argumentaciéon mas usada en los medios empresariales espanoles durante
el pasado quinquenio ha estado, desde luego, mucho mas proxima al enfoque del fondo
de salarios que al keynesiano. ;Quiere esto decir que lo que subyace a unas y otras po- -
siciones son meramenrte opciones ideologicas aprioristicas, sin ningin apoyo en la si-
tuncion ni en las necesidades reales de la economia?

Para responder a esta pregunta creo conveniente revisar brevemente los principales
nexos entre nivel de salarios y empleo.

Salarios y costes.

En nrimer lugar, contemplando las cosas desde el lado de la oferta, resulta obvio
que los pagos por salarios constituyen un elemento determinante del coste de produc-
cion, por lo que cabe esperar que los movimientos alcistas en el nivel de salarios tengan
su impacto sobre los precios, si la situacién de los mercados es tal que permite trasladar
a estos las elevaciones de costes. Si tal situacidon no se produce —cual suele ser el caso
en el sector competitivo de la economia en tiempos de crisis—, las elevaciones de costes
han de ser absorbidas por el excedente empresarial. Y, como una parte de este excedente
se emplea para financiar la inversion, ésta se resentira también, a menos que se eleve el
grado de frugalidad de los capitalistas y mantengan la inversion a expensas de su nivel
de consumo. Circunstancia ésta bastante improbable, debido a la escasa elasticidad de
la demanda de consumo de los capitalistas a corto plazo. A no ser que se decida pena-
lizar este consumo via impuestos y se utilice el ahorro asi obtenido para mantener la
inversion.

No hay objeciones que hacer a un razonamiento de este tipo °, a condicién de que
se hable de elevaciones de los salarios reales en el sentido que los clasicos dieron a este
concepto; esto es, elevaciones de salarios monetarios en ausencia de movimientos en los
precios (0, en caso de que los haya, descontando el efecto inflacionista), y por encima de
las variaciones en la productividad del trabajo . En la terminologia actual este concepto
es equivalente al de costes laborales por unidad de producto a precios constantes.

Pero no es asi como se suele razonar cuando se discute entre nosotros sobre salarios
y empleo, sino que se prefiere hablar de crecimiento del poder adquisitivo de los salarios
nominales como si, por si mismo, ese crecimiento explicase variaciones en la distribu-
cion del valor afiadido, lo que es falso. Por eso deciamos antes que se habia puesto de
moda la teoria del fondo de salarios, que concebia el salario como un capital adelan-
fado (ex ante) y eliminaba toda referencia a la produccion ampliada de ese capital en el
transcurso del proceso de produccion (ex post). No es extrafio, por ello, que las cifras
que frecuentemente se manejan resulten escandalosas y faltas de cualquier credibilidad.
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No hace falta manejar cifras falseadas para establecer que el nivel de remuneracién
por asalariado, como proporcion de la productividad por ocupado (medidos ambos a
precios constantes), alcanzé su maximo en Espafa a la altura de 1975. El desnivel era
aproximadamente de un 11 por ciento respecto a la proporcion existente en 1964. Sin
embargo, ese desnivel no era superior al que en promedio se habia alcanzado en la CEE
(un 11 % también), aunque si lo era respecto al de Estados Unidos y Japon (un 4 %).
Existe hoy practica unanimidad en el juicio acerca de que esos desniveles fueron posibles
en las economias occidentales gracias a la fuerte presion sobre los recursos no renova-
bles, y a la mejora en la relacion real de intercambio entre estos paises y los subdesarro-
llados, abastecedores d= los mismos.

Pero cuando esta situacion cambio bruscamente y las relaciones de intercambio se
deterioraron, se puso de manifiesto la necesidad de reabsorber aquellos niveles. Es en-
tonces cuando se produjo un retraso en el ajuste espafiol que amenazo la estabilidad de
nuestro sistema economico. En efecto, en 1979 Japon habia recuperado un nivel de re-
muneracion real por unidad de «output» un punto y medio por debajo del de 1964; Esta-
dos Unidos y la CEE habian reducido sus desniveles a la mitad de los de 1975 2y 6 %,

respectivamente), mientras que Espana apenas lo habia rebajado en un quinto (era en
1979 un 9 % superior al de 1964).

Desde 1979, sin embargo, la situacion relativa ha cambiado profundamente. La
negociacion colectiva estructurada por los dos AMI ha permitido en Espafia mantener
hasta 1981 el poder adquisitivo por asalariado, pese a la creencia generalizada de en-
tonces, segun la cual revisar los salarios nominales con referencia a la inflacién esperada
constituia de hecho una reduccion de salarios reales. Pero la puesta en practica de los
mecanismos de remuneracion por productividad, establecidos en aquellos mismos
acuerdos, se ha retrasado en la practica, y ello ha supuesto una reabsorcion de mas de
dos puntos por afio en aquel desnivel, de modo que en ese afio de 1981 no llegaba a
cuatro puntos porcentuales. Mientras tanto Estados Unidos recuperaba el nivel de pari-
dad de 1964, Japon alcanzaba un nivel seis puntos por debajo del mismo y la CEE retor-
naba a unos desequilibrios similares a los de 1975.

La pérdida de dos puntos en el poder adquisitivo de los asalariados —pactada en
el ANE a cambio de objetivos de empleo y proteccion al desempleo—, ademas de las
mejoras de productividad, que probablemente no pasaran a salarios °, estan permi-
tiendo, durante 1982, recuperar un nivel de costes reales del trabajo por unidad de pro-
ducto equivalente al de 1964. En consecuencia, no cabe hoy afirmar que la sangria de
puestos de trabajo que sufre la economia espafiola, en caso de que esta sangria prosi-
guiese, se deba al crecimiento de los «salarios reales» (en el sentido clasico).

Otra de las causas aducidas para explicar la escasa demanda de trabajo de nuestra
economia desde el lado de la oferta se refiere a la existencia de unos precios relativos de
los factores de produccidn (sustancialmente capital y trabajo) que desincentivan el uso
de trabajo en favor del de capital. La idea de base, tal como se formula, se parece mucho
a la de los «coeficientes técnicos variables», introducida por Walras en 1896, segtin la
cual los factores se utilizan en proporciones que dependen de los respectivos precios de
los servicios productivos que rinden. Tal idea, aplicada a un contexto econdémico con
tasas de inflacion crecientes y en el que la remuneracion de los ahorros se erosionaba
rapidamente, podria servir para explicar algunas de las pasadas reticencias respecto a
la contratacion de trabajo. En efecto, frente a ese deterioro del coste real del dinero, el
coste del trabajo estaba practicamente indiciado frente a la inflacion. Ademas, la em-
presa descontaba el posible coste de ajuste del trabajo en caso de crisis, como parte del
coste del volumen de trabajo actual (de ahi que se hablase del trabajo como un factor
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cuasi-fijo, para diferenciar las dificultades del ajuste: minimas en los factores variables
COmo materias primas, etc., y maximas en los factores fijos, como la planta instalada).
Tales circunstancias pueden explicar la conviccion —todavia muy extendida— de que a
mayor grado de mecanizacién corresponde una mayor rentabilidad.

Pero en los ultimos tres fendmenos han venido a modificar bruscamente aque-
lla situacion, ademas de los cambios en el proceso de la negociacion salarial ya sefala-
dos, y de la mayor flexibilidad en las formulas de contratacion laboral de nuevos tra-
bajadores:

a) Los ahorradores parecen haber aprendido la lecciéon v demandan una remu-
neracion de su ahorro acorde con las expectativas inflacionistas. Esto opera sobre todo
en los grandes mercados internacionales del dinero y el fenomeno se expande cual man-
cha de aceite. La adopcién de hipétesis en el analisis macroeconomico, que postulan la
formacion de expectativas racionales °, responde a esos cambios. Los tipos de interés
tienden, por tanto, a indiciarse con referencia al futuro de la inflacion, por lo que des-
fases como los observados en el pasado no es probable que vuelvan a ocurrir. El hecho
coloca a la inflacion como una de las variables cruciales para el crecimiento, con la sal-
vedad de que la autonomia nacional sale muy mal parada de estos cambios.

b) Multiplicando los efectos de este proceso aparecen las politicas monetarias
draconianas, utilizadas como instrumento para cercenar la inflacién. Esti todavia por
ver si tales politicas cumplen el objetivo sefialado, antes de acabar con las respectivas
economias. Pero por el momento su efecto se deja sentir con toda contundencia sobre
el precio del dinero. En Estados Unidos el tratamiento consiste en acompanar las res-
tricciones monetarias con politicas fiscales y de gasto publico tendentes a redistribuir
regresivamente la renta (reducciones de impuestos y de transferencias sociales), a lo que
se denomina «politica de oferta». La inspiracion de estas politicas parece extraida de un
manual de politica keynesiana, s6lo que haciendo en cada caso lo contrario de lo que
prescribe el manual ’. De Keynes se critico su inclinacion a épater le bourgeois. Lo menos
que puede decirse de los economistas de la oferta es que propenden mas bien a épater le
sans-coulotte. En lo que Washington no ha abandonado todavia el keynesianismo es en
a politica anticiclica de déficit presupuestario, «aunque sea para hacer que la gente cave
10y0s», con la salvedad de que los hoyos se cavaran con sofisticados misiles, y S€ encu-
ore asi una politica de subvenciones a la investigacion de las empresas privadas. Pero
esta reminiscencia de la politica de manejo de la demanda no es imputable a los nuevos
consejeros. -LLo que todavia no se puede discernir es en qué proporcion es responsable
este deficit «keynesiano» (con las perspectivas inflacionistas que comporta) de las altas
tasas de interés vigente y en qué proporcion lo es la practica monetaria.

En Espaia, el sefior Abril Martorell se adelanté un afo (1979) en la aplicacién de
las formulas monetarias, de modo que nuestros tipos de interés se elevaron primero a
causa de la politica monetaria interna y, mas tarde, por causa de la americana, que
arrastro a los tipos de interés europeos.

Estos altos tipos de interés, sin embargo, lo son del dinero a corto plazo, mientras
que los que resultan relevantes para la inversion en capital fijo son los tipos de interés a
largo plazo °, y, en consecuencia, son éstos los que Importan para comparar precios
relativos. Este problema se considerara a continuacion, pero cabe pensar que en las
circunstancias de incertidumbre en que se mueve actualmente la economia es probable
que el brusco crecimiento de los tipos a corto se haya tomado como indicador de lo
que ocurra a mas largo plazo, por lo que tales cambios han contribuido adicionalmente
a invertir el desequilibrio de precios relativos del periodo anterior.

¢) La brusca elevacion de los precios de la energia durante el pasado decenio ha
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supuesto, ademas, un cambio profundo en los precios relativos de este factor respecto
a los restantes. Las tasas de beneficio esperadas para equipos productivos con alta in-
tensidad de uso de energia (la mayoria de las existentes) ha caido paralelamente. Ello
trae de nuevo a la actualidad un debate relativamente reciente, pero ya clasico: el de
la valoracion del capital. Si, como sostiene la parte heterodoxa, la cantidad de capital
existente en cada momento debe medirse capitalizando la tasa de rendimiento espe-
rado del mismo para todo el periodo de su vida util, el descenso de esa tasa y el acorta-
miento del periodo de computo debe de haberse traducido en una brusca contraccion
de la cantidad de capital °. De aceptarse esta interpretacion, lo ocurrido en todas las
bolsas occidentales durante los ultimos afios seria facil de interpretar. La caida de coti-
zaciones no seria otra cosa que la regularizacion del precio de mercado de los titulos de
propiedad del capital al nuevo valor de éste. Pero tal cambio implica una dréstica reduc-
cion del capital instalado (que se ha denominado «achatarramiento del capital» debido
a la aceleracion de su obsolescencia), lo que permite pensar que —a poco que se reanude
el crecimiento de la actividad economica— la demanda de nuevo equipo y de fondos
para financiarlo se elevara. La consecuencia obvia es una tendencia hacia la persistencia
de altos tipos de interés a medio y largo plazo, debidos no ya a la oferta de dinero (poli-
ticas monetarias, transferencia de recursos a los paises productores de petréleo, etc.),
sino a la demanda del mismo para inversion.

No es probable, por tanto, que en el futuro vayan a presentarse problemas de pre-
cios relativos que desincentiven el uso del factor trabajo, a la vista de las tendencias mas
recientes observadas en los precios de uno y otro factor. Aunque este proceso se vea en
parte compensado por la introduccion de una tecnologia ahorradora de trabajo ' —que
se encuentra asociada a la aplicacidon de la informatica en amplios campos de la produc-
cion de bienes y servicios—, no es previsible que lo sea hasta el punto de invertir la ten-
dencia hacia la escasez de capital, ni mucho menos hasta contrarrestar los efectos des-
critos anteriormente. Consecuentemente, esas nuevas tecnologias se introducirian sin un
alto grado de mecanizacion.

S1 algo apunta con claridad es precisamente el alto nivel de los tipos de interés,
capaz por si solo de detener cualquier proyecto de inversion, al menos hasta que la tasa
de beneficios esperada se reponga. En muchas ocasiones es a la tasa de beneficios espe-
rada a lo que se refieren inconscientemente (o con toda intencionalidad, pero este hecho
no modifica el razonamiento) quienes hablan hoy de altos salarios, encubriendo el
argumento con apelaciones a conceptos tales como el de paro neoclasico (voluntario).
La trastienda de todo ello es bien simple y podria resumirse asi: «Si existe escasez de
capital y abundancia de trabajo, ;por qué no repartir los fondos de capital variable dis-
ponible entre los demandantes de empleo, reduciendo los salarios vigentes? Con ello,
s1 la oferta de horas por empleado (la jornada) no varia, ni tampoco lo hace la produc-
tividad-hora, se elevaria la tasa de beneficio y, con ella, el capital disponible». Pero esto
es justamente volver al mismo punto del comienzo: la teoria del fondo de salarios.
A tal propuesta cabria replicar, ;quién comprara los bienes y servicios producidos por
una economia de tal naturaleza? Pero esto es entrar ya en las consideraciones sobre
salarios, beneficios y empleo por el lado de la demanda.

Salarios y demanda agregada.

Y aqui cabe volver a la argumentacion de Keynes y Kalecki, ya que no es ni siquiera
concebible que, tras una caida en el poder adquisitivo del salario por persona, se pro-
duzca una expansion de la contratacion. A lo mas que podria llegarse con ésta es a un
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mantenimiento de la demanda de consumo agregada, incapaz por si misma de dar salida
al incremento de la produccién derivado de aquella hipotética expansion del empleo.
T'ampoco hay ninguna razon para pensar que en semejantes circunstancias se relance la
inversion, de modo tal que se incremente por esa via la demanda agregada, sino todo lo
contrario. Y si los agentes econdmicos ajustan su actuacion a expectativas racionales,
no incurriran en el desproposito de elevar la produccién y reducir proporcionalmente los
precios. Mas bien ajustarén a la baja las cantidades producidas vy se conseguira una si-
tuacion de equilibrio con menor volumen de empleo. Lo ocurrido con la aplicacion del
ANE es una muestra de ello. Si la demanda agregada ha podido mantenerse es gracias a
la elevacion de las transferencias por desempleo vy al crecimiento de la inversion publica,
incluidos en el propio acuerdo. Y también, en parte, lo que resulta mas relevante, gra-
cias a la mejoria de la balanza comercial.

En este punto parece conveniente reflexionar acerca de la influencia del sector exte-
rior sobre la demanda agregada, la produccién y el empleo. La importancia dada a este
aspecto en la mayoria de los modelos razonan sobre sistemas de economias cerradas, y
solo al final amplian sus conclusiones al supuesto de economias abiertas. Ello no se
corresponde con la importancia que el sector exterior tiene en las economias actuales
ni con las circunstancias y factores que influyen sobre la crisis presente.

Esto no habria sucedido si los trabajos de Kalecki hubieran tenido una mayor aco-
gida en la reflexion tedrica de los ultimos decenios. La similitud de sus ideas con las
keynesianas ha sido reiteradamente sefialada. Pero existe una diferencia notable: Kalecki
otorgd desde el comienzo maxima atencion al excedente de la balanza comercial como
motor de una expansion de la demanda, de efectos perdurables. Es mas, Kalecki analiza
los efectos de los déficits gubernamentales como una extension de su analisis del exce-
dente exterior, hasta el punto de que denomina a ese déficit exportaciones internas. Y, lo
que puede parecer chocante a estas alturas, coloco desde el principio limites a las poli-
ticas gubernamentales de regulacion de la demanda precisamente en los desequilibrios
inducidos sobre la balanza externa.

Merece la pena reproducir aqui alguno de los parrafos incluidos por Kalecki en su
articulo «Sobre el comercio exterior y las exportaciones internas», publicado en 1933 '':

«Cuando se estimula el alza por medio de las exportaciones internas se pro-
duce un aumento de las importaciones... Como no hay razoén alguna para que se
produzca un incremento simultaneo de las exportaciones, resulta que las expor-
taciones internas van acompaifiadas por un empeoramiento de la balanza co-
mercial... [La] aptitud de las exportaciones internas para estimular la fase de alza
tiene un limite: la produccién agregada no puede alcanzar el nivel en el cual las
importaciones indispensables sean superiores al nivel maximo de importaciones
obtenibles por medio [del incremento de exportaciones producido por]... la de-
valuacion [que acompaiia al desequilibrio de la balanza, bien por las presiones
sobre el mercado de divisas, bien por decisidn gubernamental ante la pérdida de
las mismas]. Esto puede conducir, como de hecho sucede a menudo, a una situa-
cion en la que el auge provocado por las exportaciones internas no entraiia la
plena utilizacion del capital ocioso, como consecuencia de la escasez de bienes
extranjeros (especialmente materias primas), que son factores complementarios
Indispensables. Cuanto mayor sea la dependencia de una economia en las impor-
taciones y cuanto mas dificil le sea expansionar sus exportaciones por medio de
la depreciacion (debido, por ejemplo, a la elevacion de los aranceles por parte
de otros paises), tanto mas pronto alcanzara su punto maximo el auge engen-
drado por las exportaciones internas.
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Frente a estos inconvenientes y

«... en el caso de que el alza sea estimulada por el excedente del comercio exte-
rior, la tension en la balanza de pagos, que acompanaba a las exportaciones in-
ternas desde el principio, s6lo aparece cuando la inversion alcanza un nivel varias
veces superior a dicho excedente, es decir, en una etapa considerable mejora de
la situacion economica, que no envuelve dificultades en la balanza de pagos, se
produzca una entrada de capital extranjero [por causa de la elevacion de la tasa
de beneficio en el interior]. Si este flujo de capital extranjero es permanente, tam-
poco habra tension en la balanza de pagos en una etapa posterior. Queda claro,

pues, cuales son las ventajas de estimular el alza por medio del excedente del
COMErclio exterior».

Y finalmente:

«Vale la pena afadir que el alza natural, basada en el incremento automatico
de la actividad inversora, no goza de esas ventajas, y que, si no hay un aflujo de
capital extranjero, puede encontrarse con las mismas dificultades en la balanza
de pagos que el alza basada en las exportaciones internas. »

Y si todo esto parecia importante en 1933, jcuanta mayor relevancia no ofrecera
en estos ultimos afios! Celso Furtado ha sefialado recientemente entre nosotros la ca-
racteristica mas destacada de las economias industriales en la segunda mitad del si-
glo XX: la transnacionalizacién . Furtado habla de que «la elasticidad-renta de la de-
manda de importaciones, que en muchos paises industriales habia sido inferior a la uni-
dad en la fase anterior de desarrollo, aument6 por todas partes, alcanzando con fre-
cuencia su coeficiente el valor de 1,5». No es extraiio, pues, que ¢l margen de maniobra
para las politicas nacionales de regulacion de la demanda se redujese drasticamente.
Mientras las tensiones sobre las balanzas de los paises industriales pudieron reducirse,
gracias al deterioro de la relacion real de intercambio de los paises exportadores de ma-
terias primas, el fendémeno, aunque latente, no aparecio como problema acuciante.
Pero a partir de 1973 el impacto depresivo del déficit por cuenta corriente en los paises
importadores —tanto mayor cuanta mayor dependencia soportase cada pais— se hizo
sentir con toda nitidez y dio al traste con cualquier posibilidad de apelar de nuevo a la poli-
tica expansiva de las exportaciones internas. Su reflejo en los debates teoricos ha sido
el inmediato rechazo de la «economia de la demanda» y el contraataque de los «econo-
mistas de la oferta». Traducido a la politica econémica practica, ello supone un despla-
zamiento desde posiciones timidamente intervencionistas, respecto a la accion del Es-
tado sobre la economia, a otras que sostienen el mas recalcitrante rechazo a cualquier
clase de intervenciéon '*. Pero ambas se mantienen ancladas en posiciones ortodoxas y
firmemente liberales, lo que a veces tiende a olvidarse. Desde mi punto de vista, la am-
plia y rapida aceptacion de las implicaciones politicas del pensamiento keynesiano se
debi6, sobre todo, a la facil autonomia de accion que sus recomendaciones permitian a
la actuacién gubernamental, dentro de esa ortodoxia liberal que Keynes nunca aban-
doné. Estas politicas keynesianas de regulacion de la demanda agregada convenian
también al sector productivo de las grandes corporaciones industriales —al que Gal-
braith llamé «sector planificado»—, cuya programacion requiere un cierto gra{io de
certidumbre para garantizar la rentabilidad de las fuertes magnitudes de capital inver-
tido. El contraataque actual responde mas bien a los intereses de las corporacinng:s fi-
nancieras, defensoras permanentes de la ortodoxia de cuentas saneadas. El alineamiento
de unas y otras respecto a la «reaganomia» es bien patente, y no solo en los Estados
Unidos.
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El planteamiento de Kalecki, en cambio, libre de tales escrupulos respecto a la orto-
doxia, consiste en una actuacion combinada sobre la demanda global y sobre la oferta
(para incrementar la competitividad, lo que permite sostener la demanda exterior). Su
rechazo por parte de las principales corrientes de pensamiento econémico se debe, a mi
modo de ver, no tanto a su inspiracion en la tradicion marxista, como a su apelacion im-
plicita a una actuacion directa del Estado, coordinada con las actuaciones privadas a
través de cierto tipo de planificacion. Esto es, a su defensa firme de la economia
mixta. No se trata, por tanto, de rechazar el manejo de la demanda agregada, sino de
dirigirla por una senda de equilibrio respecto al comercio exterior. Y ello no puede dejar
de afectar al modelo de crecimiento que se elija, ni al patréon de relaciones econdmicas
internacionales vigente.

De hecho Kalecki proporciona también el multiplicador del impacto expansivo que
produce el excedente de la balanza sobre la renta. Este multiplicador resulta ser similar
al de Kahn, tanto en su concepcién como en 6rdenes de magnitud: es la inversa de la par-
ticipacion relativa de los beneficios en la produccion agregada 'y puede aplicarse tanto
a una situacion de superavit como de déficit. A titulo de ejemplo, en 1973 los valores del
multiplicador kaleckiano para los paises industriales variarian desde el 3,1 para la CEE
o el 3,2 para Estados Unidos hasta el 4,9 para Japon o el 5,2 para Espafia . Estos mul-
tiplicadores no eran sustancialmente distintos en 1979, cuando se produjo el segundo
«shock» petrolifero. Aplicando estos valores al diferencial de las facturas de petroleo de
cada pais producido en esos afos, pueden apreciarse las diversas intensidades del im-
pacto regresivo del mismo fendmeno sobre diferentes 4reas.

El multiplicador es el mismo para las exportaciones internas —o para las fases de
alza natural provocadas por la expansion autonoma de las inversiones—, pero sus efec-
tos saludables se ven limitados por la elasticidad renta de las importaciones y por la ca-
pacidad de cada pais para soportar las tensiones de la balanza corriente (nivel de reser-
vas, situacion del comercio internacional y del propio pais como importador o expor-
tador neto de capitales, etc.). En todo caso resulta claro que la apelacion a politicas ex-
pansivas internas solo resulta aconsejable si —y en la medida que— la balanza de pagos
es capaz de soportarlo, o si es posible actuar conjuntamente sobre la demanda de expor-
taciones.

Por todo ello, no tendria que resultar demasiado exotico aplicar el apelativo de
paro kaleckiano al producido por los dos «shock» del petréleo y en general por los des-
equilibrios de las balanzas comerciales. Un paro que no es susceptible de ser absorbido
por los avances autonomos de la inversion durante fases de alza naturales, ni por actua-
ciones desequilibradas de los gobiernos mediante politicas expansivas, cuyo margen de
maniobra se encuentra anulado desde sus comienzos '°.

Y ;como actuar sobre la demanda de exportaciones o sobre los saldos de la balanza
de capitales? ;Cabe pensar de nuevo tan s6lo en politicas de oferta que actiien exclu-
sivamente sobre los costes? Si fuera asi y la tendencia a la transnacionalizaciéon prosi-
guiese (lo que, en cualquier caso, es una imperiosa necesidad para la economia espa-
nola), los instrumentos de actuacion serian extremadamente limitados. Celso Furtado
ha sefialado recientemente: «En la medida que avanza esa internacionalizacion, el calculo
de costes tiende a circunscribirse al precio de la mano de obra y a los impuestos. La sig-
nificacién de modificaciones en la tasa de cambio se limita al impacto que pueda tener
sobre esos dos parametros» '’

El problema de este tipo de politicas proviene de la contraccion de la demanda de
consumo interior que producen. Si, para mejorar la competitividad externa de los pro-
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ductos manufacturados, se reduce el poder adquisitivo de los salarios del pais sin otras
actuaciones compensadoras, la consecuencia inmediata es una caida de la demanda
global, ya que la mejora de la demanda de exportaciones no logra compensar la caida
de la demanda interna, La elasticidad-precio de las exportaciones en tiempos de dificul-
tades en los mercados internacionales no suele ser muy alta y esta sujeta a multiples in-
certidumbres. Ademas, la caida de los precios interiores tampoco iguala a la de salarios,
ya que de otro modo el poder adquisitivo interno de éstos se mantendria.

:Qué opcion adoptar, pues, entre el Escila de mejorar la oferta y el Caribdis de la
caida de la demanda?:

a) En primer lugar, dotar de un minimo de coherencia a la politica econdémica.
La experiencia espaiiola del afio 1979 deberia pasar a los manuales como caso para es-
tudio de los errores que nunca deben cometerse. Con los costes laborales unitarios inte-
riores de la industria creciendo a un ritmo del 17 %, y sus precios haciéndolo aun por
encima, frente al 7 % de la CEE y Estados Unidos, o al —2,5 del Japdén, no se puede
practicar una politica monetaria interna y de tipo de cambio que conduzcan a aprecia-
ciones de la peseta del 5 % respecto a las monedas de la CEE, del 12 % respecto al dolar
y del 16 % respecto al yen. Con ello solo se logra cavar un foso en la competitividad, de
dimensiones dificilmente recuperables (15 % respecto a la CEE, 22 % respecto a Es-
tados Unidos y 35 % respecto a Japon. Todo ello con relacion a las posiciones de 1978).
Tres afios, dos AMIS y un ANE ha costado tapar ese desnivel, y mientras tanto la poli-
tica econOmica interna se encontraba en situacion de absoluta impotencia para actuar
sobre la demanda, con el desempleo escalando cotas increibles. Al pais le han resultado
caras las tempranas aficiones monetaristas del sefior Abril Martorell.

b) En segundo lugar, ampliando la esfera de los intercambios economicos inter-
nacionales de Espafia. Esta politica requiere un giro en nuestra estrategia comercial, ya
que las areas tradicionales no permitirian seguramente mas que una consolidacion o,
a lo sumo, una timida expansion. El espacio crucial va a estar —si1 no lo esta ya— en los
paises en vias de desarrollo. Y no cabe alli, en estos tiempos, colocar excedentes ni con-
fiar demasiado en intercambios desequilibrados. Los acuerdos de desarrollo, la cola-
boracion en el proceso de industrializacion y en el de modernizacidn agraria, el apoyo
a la comercializacion mediante circuitos triangulares y otros sistemas que ya hoy estan
siendo practicados, son los mecanismos principales para realizar estos cometidos. Con
ello puede lograrse, ademas, apoyar los programas de desarrollo de nuestras propias
areas deprimidas internas '°. Pero tal politica exige un esfuerzo coordinado de todas las
energias del pais, tanto en el sector publico como en el privado. E implica también la
puesta en practica de politicas culturales y educativas, de prioridades en la investigacion
y desarrollo de tecnologias, de intercambios formativos y, en suma, el redisefio de toda
nuestra politica de intercambios internacionales. Y la aplicacion a la misma de una filo-
sofia mas proxima a la del truncado dialogo Norte-Sur que a la de algunas grandes mul-
tinacionales. En efecto, la estrategia de éstas es una combinacion que persigue encontrar
mercados de materias primas a bajo coste, localizacién para algunas de sus plantas in-
dustriales que soporten baja presion salarial y, eventualmente, mercados que den salida
a sus productos. Los dos primeros objetivos se consiguen manteniendo bajos salarios,
esto es, frenando el ritmo de industrializacién y modernizacién '’. De esta manera
queda neutralizado peridodicamente el efecto positivo que el bajo coste de las materias
primas tiene para el nivel de vida de los trabajadores de los paises industriales, ya que
al mismo tiempo los bajos salarios de la periferia compiten con los del centro y atraen
capitales, lo que frena la presion sobre la demanda de mano de obra en los primeros y
modera sus reivindicaciones salariales. El tercer objetivo busca capturar a las oligar-
quias locales de los paises subdesarrollados («burguesias compradoras») para los mer-
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cados de los productos multinacionales. Cuanto mas regresiva sea la distribucion de la
renta en la periferia, por tanto, mejor se consigue el cuadro completo de objetivos.

La estrategia alternativa no puede ser otra que la de maximizar el desarrollo, la
industrializacion y la igualdad en estos paises. Si a cambio de ello se elevan los precios
de las materias primas, también lo hara el conjunto de intercambios comerciales y el
equilibrio internacional, de modo que sea posible avanzar en el camino de una distri-
bucion internacional del trabajo, en la que lo que unos ganan no tenga necesariamente
que ser perdido por los otros.

¢) Y en tercer lugar, mimando el poder adquisitivo salarial y realizando el ajuste
mediante las mejoras de productividad. No puede desconocerse el peso de los salarios
sobre la actividad econémica espafiola. Los afios de 1969, 1973 y 1976, en que el creci-
miento de los salarios reales alcanzé sus maximos, son precisamente los techos de los
auges del ciclo economico. Hoy, en cambio, no cabe forzar la maquina por esa via, ya
que sin absorber el deterioro de nuestra relacion real de intercambio y sin mejorar nues-
tra balanza no hay crecimiento viable. Pero si cabe, en cambio, mantener el poder ad-
quisitivo de los salarios y llevar a cabo esas operaciones asignando juiciosamente nues-
tros sustanciosos excedentes por mejora de productividad por ocupado (que ha seguido
siendo, entre 1974 y 1981, de casi el 4 % anual acumulativo en el conjunto de la econo-
mia). De este modo, si al mismo tiempo se prosigue en la politica antiinflacionista por
concertacion de los interlocutores sociales, no sera necesario seguir preservando la com-
petitividad a costa de la depreciacion de la peseta. Pero para ello habra que alcanzar
tasas de inflacion similares a las de los restantes paises. Mientras tanto seran inevitables
suaves depreciaciones que compensen los desiguales ritmos de inflacion, lo que sefala
también la direccion a seguir en la politica monetaria y de tipos de interés.

No cabe ocultar, sin embargo, que el mero mantenimiento del poder adquisitivo
salarial constituye de hecho una caida de los salarios reales (en el sentido clasico), por
cuanto supone un.descenso de la participacion de los asalariados en el valor del pro-
ducto final. Ello nos conduce a plantear el tema clasico de la distribuciéon de la renta
y el del grado de antagonismo que soportaran nuestras relaciones industriales en el
futuro.

Salarios y distribucion de la renta.

Desde el afio inaugural del primer Plan de Desarrollo hasta la actualidad la remu-
neracion por asalariado ha aumentado aproximadamente en la misma proporcién que
la productividad por persona ocupada, de tal modo que ambas se han multiplicado du-
rante ese periodo de 18 afios por algo mas de 2,2, creciendo en promedio a una tasa acu-
mulativa anual del 4,5 % *°. Tal evolucién parece confirmar la teoria ortodoxa segun la
cual a largo plazo los salarios crecen como la productividad, de donde se suelen inferir
conclusiones acerca de la esterilidad de los esfuerzos sindicales por mejorar la partici-
pacion de los salarios en el producto bruto: «con sindicatos o sin ellos los salarios evolu-
cionaran al ritmo que lo haga la productividad. ;Por qué entonces perturbar la buena
marcha de las relaciones industriales con conflictos innecesarios?», suelen decir los que
extraen estas conclusiones. Pero tal cosa es rigurosamente falsa. Esa evolucion paralela
no es mas que una mera posibilidad. Resulta enormemente dudoso que las cosas hubie-
ran sido como fueron, a falta de la presion reivindicativa durante los afios de vacas gor-
das, o a falta también de ese repliegue ordenado y combativo, dirigido principalmente
por la UGT durante los ultimos afios .
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Aquella participacion de los salarios en el producto bruto fue, a comienzos del pe-
riodo, del 75 %. En ese nivel se situara probablemente durante 1982. El maximo, como
ya se dijo, se alcanzo en 1975 con un 82 % **. La caida posterior ha estado influida sin
duda por las transferencias de renta interior a las economias exportadoras de productos
energeticos y materias primas y por la elevacion del «grado de monopolio» que, segin
Kalecki, acompaiia a la crisis. En tal proceso Espafia ha seguido, no sin retraso, la evo-
lucion observada en otros paises.

Pero la cuestion relevante es si esa participacion salarial constituye el elemento
determinante de la distribucion de la renta dentro del pais, qué efectos produce y si una
mejora de la misma se asocia necesariamente con una elevacion del nivel de vida de los
trabajadores y de la mayoria de la poblacion.

Y aqui nos enfrentamos con una paradoja: si la respuesta fuese positiva, Espaiia,
junto con Irlanda, Grecia, Italia y Japon, serian las economias mas igualitarias y con
mayor nivel de vida en 1981. Frente a ellas, Alemania, Holanda, Dinamarca y los Es-
tados Unidos se encontrarian en los ultimos lugares. En el primer grupo, la partici-
pacion salarial superaba al 75 % del producto; en el segundo, se mantenia inferior o en
torno al 65 % *.

Esa no puede ser la respuesta acertada. Grosso modo puede afirmarse que existe
una relacion inversa: a mayor participacion, inferior grado de distribucién y nivel de
vida mayoritario. De hecho los efectos sobre la distribucion de la participacion relativa
de los salarios dependen de varios factores: -

a) El primero es la estructura sectorial de la economia y su grado de moderniza-
cion. Las areas de baja productividad (escasamente capitalizadas) predominan en el
sector agrario, €l pequefio comercio y la manufactura familiar. Estas ramas abundan en
las economias mds atrasadas. En ellas la practica totalidad del producto sirve para re-
munerar al trabajo, lo que viene a ser una forma de auto-salario, frecuentemente bas-
tante reducido. Como la participacion relativa de que hablamos es el cociente entre la
remuneracion por asalariado y la productividad por ocupado en el conjunto de la eco-
nomia, cuanto menor es el denominador (productividad), mayor resulta el cociente
(participacion). En cambio, a medida que disminuye el peso de estos sectores en el pro-
ducto global, la productividad general aumenta en mayor proporcién que los avances
de productividad en los sectores modernos, ya que entonces estos ultimos pesan mas
sobre la media *. Por el contrario, esto no afecta al numerador, ya que la proporcion
de asalariados en esas areas es muy baja, antes y después de los cambios. En conse-
cuencia, la modernizacion tiende a hacer disminuir el indice de participacion, resultando
beneficiosa en todos los demas aspectos (remuneracion de los asalariados mas elevada,
precios finales mas bajos debido a la productividad, etc.). Marx estudié los aspectos
crueles de lo que €l llamoé «expropiacion de medios de produccion» para la acumulaciéon
primitiva de capital (el dominio de la economia industrial capitalista sobre la economia
de subsistencia). Los hijos de agricultores, pequeflos comerciantes y artesanos, que
buscan un empleo asalariado, no piensan igual actualmente. La crueldad no ha desapa-
recido, pero, segun Galbraith, «al perseguir la eficacia los economistas no vacilan en
ser crueles con aquellos a quienes hay que sacrificar. Sin embargo, indiscutiblemente
también es cruel cargar precios exagerados a los pobres» . Hoy uno de los principales
signos de desarrollo industrial de un pais se encuentra precisamente en el ratio de sala-
rizacion de su poblacién ocupada. En los paises mas adelantados, como Estados Uni-
dos, Alemania, Holanda o el Reino Unido, el 0,9 de su poblacion ocupada es percep-
tora de salarios. En Espana, junto con Italia, Irlanda y Japon, solo el 0,7 esta en esa
situacion.
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b) Ademas de eso, la remuneracion por asalariado —tal como la hemos esti-
mado— incluye las cotizaciones a la Seguridad Social (de los trabajadores, de las em-
presas y del Estado como empleador). Esto puede resultar discutible, pero de hecho re-
fleja la imputacion real que el empresario hace respecto a los costes del trabajo. A igua-
les retribuciones netas percibidas por los trabajadores de dos paises, si uno financia su
Seguridad Social principalmente por cotizaciones y el otro principalmente por impues-
tos, la participacion de los «salarios» en el producto bruto sera superior en el primero.
No asi el bienestar y el nivel de vida de la poblacion. En Espaiia las cotizaciones finan-
ciaban en 1979 un 90 % de los costes de la Seguridad Social. En los paises europeos de la
OCDE esta proporcion descendia a un 79 %. No es extrafio, pues, que la participacion
relativa de los salarios sea superior en Espaiia. El proyecto de traspasar una parte de tal
financiacion al futuro IVA supondria transferir parte de la actual «remuneracion de
los asalariados» de la Contabilidad Nacional a los «Impuestos ligados a la producciony,
ya que no todo lo que deja de entrar en la primera partida va al excedente bruto empre-
sarial. Pero los efectos sobre la distribucion y el empleo seran algo mas que esa mera
transferencia contable. De cara a la exportacion el IVA puede desgravarse, por lo que
los precios pueden ser mas competitivos. Ademas, de este modo no se penalizara a las
empresas que utilizan mayor proporcion de trabajo para obtener un mismo valor afa-
dido, por lo que se incentivara la contratacion al reducir el coste del trabajo. Como tales
empresas son mayoritariamente las pequefas y medianas, el efecto sobre la distribucion
sera también positivo, lo que redundara en beneficio de la competitividad de la econo-
mia, pues es ésta su area menos cartelizada. La medida tendra efectos también sobre
la atraccion de capital extranjero (al abaratar el coste directo del trabajo) y particular-
mente sobre su propension a exportar parte de la produccion.

c¢) Hasta aqui hemos matizado el significado de la remuneracion por asalariado
como indicador de la distribucion del producto global. Pero incluso la parte de ese pro-
ducto que no va a salarios, ni a impuestos ligados a la produccion, puede tener un sig-
nificado distinto en las diferentes economias. Es ya un topico afirmar que el nuevo
capital que se forma con la inversion se financia en parte con la remuneracion del ca-
pital ya invertido. En la medida en que tal cosa es cierta, su resultado es una expansion
del empleo y una mayor productividad, que hace posible mejorar la remuneracion del
mismo en el futuro. Pero no parece serlo en igual medida para las distintas empresas,
en diferentes periodos, ni siquiera en los diversos paises. La gran empresa, por ejem-
plo, es capaz de alcanzar un superior grado de autofinanciacion, debido a su mayor pro-
ductividad y, en parte también, a su poder oligopolistico en e¢l mercado. La pequeia,
en cambio, cuyo entorno es mucho mas competitivo, depende en gran medida del cre-
dito para financiar su expansion “- Paralelamente, en este caso de las PYMES, la acti-
tud empresarial respecto a la reinversion es mucho mas erratica que la de la gran em-
presa, en la cual las actuaciones actuales estan muchas veces condicionadas por decisio-
nes pasadas y planes a largo plazo. Por lo demas, las decisiones acerca de la inversion
se adoptan, en ambos casos pero en especial en las grandes empresas, por consideracion
a la tasa esperada de beneficios, y no en correspondencia con los beneficios ya obte-
nidos. De todo lo cual cabe inferir que la existencia de un excedente empresarial cre-
ciente no basta por si sola para garantizar la expansion de la inversion. Estas considera-
ciones se aplican también a las diferencias entre paises. A similares tasas esperadas de
beneficio las clases empresariales de distintos paises muestran desiguales propensiones
a invertir. En parte el fendmeno tiene raices historicas e ideologicas. Es bien conocido
el argumento de Max Weber respecto a la influencia de la ética protestante sobre el
«espiritu capitalista» *’. Galbraith afirma —no sin cierto candor—:

«... un aspecto caracteristicamente americano. Los italianos, los franceses, los ale-
manes e incluso los ingleses persiguen la riqueza y las propiedades por el placer de te-
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NERLAS. El americano rico, en cambio, busca tener mas porque ello le permitira realizar
un bien social, al dar apoyo al incentivo y a la inversion» .

W. Arthur Lewis relaciona el hecho con algo mas solido: la duracion de la etapa
«clasica» del desarrollo econémico de cada pais, en que se dispone de mano de obra ili-
mitada a un tipo de salario real. Durante todo ese periodo el tipo de beneficio crece, pues
es el capital el que recibe los beneficios del progreso técnico. Cuanto mas se retrase la
llegada de la segunda fase, mayor seré el tipo de beneficio que se considerara «normal»
por los capitalistas del pais *. En Espaiia el punto critico debe de haberse alcanzado en
torno a 1960.

Podria anadirse que tales paises de desarrollo tardio suelen presentar una alta con-
centracion en los centros de decisiones sobre inversion, debido a la participacion hege-
monica de la banca mixta en los mismos (el «efecto Gerschenkrony»). Resultan compati-
bles por ello altas tasas agregadas de beneficio con una distribucion de las mismas pro-

fundamente desigual. :
Por su parte Joan Robinson, interrogandose sobre la explicacion de «ese afan de

perseguilr las ganancias porque si», de que hablaba Keynes, y sobre las causas de las di-
ferencias observadas en la tasa de inversion, concluye:

«El analisis economico necesita ser suplementado por una especie de antropologia
historica comparativa que, como campo cientifico, esta atin en su infancia» *°

Desde mi propio punto de vista el hecho debe ser analizado como mecanismo de
legitimacion social de la clase que ostenta la titularidad de un capital formado mediante
el trabajo colectivo. Como tal, su intensidad varia en relacion a la experiencia historica
de esa clase, a las formas de dominacion practicadas en el pasado y a las consecuencias
traumaticas sufridas. No creo, en suma, que pueda alcanzarse una sociedad abierta y
democratica, prescindiendo de la aminoracion del conflicto social que proporciona una
actitud semejante respecto a la riqueza: una guerra de clases declarada hace imposible

a la larga la convivencia democratica. ¥
Y estamos precisamente en una época en que la principal amenaza a la estabilidad

social —el paro— ha de ser combatido precisamente con esa medicina de la inversion.
Evsey Domar lo anuncio hace ya un cuarto de siglo:

«La economia se encuentra ante un serio dilema: si hoy no se produce suficiente
inversion, tendremos paro hoy. Pero si hoy se invierte lo bastante, manana habremos de

invertir todavia mas» *'. ‘ . _ | :
Parafraseando a Joan Robinson, no basta con que los empresarios caminen si de-

sean cambiar de lugar: hace falta que echen a correr para permanecer en el mismo
sit10.

Sabemos poco acerca de como influir sobre esta variable crucial. Algo mas sobre lo
que hay que evitar, y en parte ya se ha dicho. Las desgravaciones tiscales a la inversion
son un instrumento de alcance ilimitado, pero por su generalidad producen a veces ma-
yores males —escasez de recursos publicos y déficit— que incentivos reales. Hay que
acudir a actuaciones descentralizadas, pero coordinadas, a traveés de la planificacion. Es
€n este campo y en el del apoyo a la consecucion de formas més racionales de asignacion
de recursos en las empresas —mediante programas de mejora de la productividad global
de sus factores— donde encuentra su principal area de aplicacion practica ese desliza-
miento hacia la microeconomia, del que hablaba recientemente el profesor Rojo *%.

Con ello se vuelve a algo que nunca debio ser olvidado: la accion del Estado sobre
la economia es eficaz en la medida en que logra adecuar los fines de la actuacion privada
al interés general, preservando y ampliando la esfera de libertades personales. Asi lle-
gamos a las dos ultimas matizaciones que hay que hacer a la participacion salarial en
el producto bruto como indicador de la distribucion: la intervencion del Estado y las
nuevas formas de corresponsabilidad y participacion obreras en los beneficios de la
empresa.

]
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d) Ya queen una sociedad moderna los bienes de consumo individual dejan de ser
la forma casi exclusiva de participacion en la riqueza y el bienestar del pais. Los bienes
y servicios de uso publico (ya sean «productivos», como los de infraestructura, o «con-
suntivos», como los equipamientos y servicios sociales, por no hablar de los servicios
«puramente publicos», como la justicia o el control del medio ambiente) pasan a ser
elementos de importancia creciente en el nivel y calidad de vida de la poblacion. Sin
embargo, una larga tradicion de desconfianza hacia el Estado —explicada en gran me-
dida por la prolongada hegemonia politica de la derecha “— ha conducido en Espaiia
a la formacion de una mentalidad entre los trabajadores, segun la cual la Ginica forma
de participacion en la distribucion consiste en la presion salarial. Las formas directas
de distribucion se han impuesto a las indirectas. De tal modo que durante 1981 el poder
adquisitivo de las remuneraciones medias por persona asalariada (en las que se incluyen,
como ya se dijo, unas cotizaciones sociales superiores a las europeas) se encuentra apro-
ximadamente al nivel del promedio de la CEE: en torno a 15.000 dolares anuales (a pre-
cios de 1980 y tipos de cambio de paridad de poder adquisitivo). Ello quiere decir que
las circunstancias historicas de nuestro desarrollo han primado las vias individuales de
consecucion de bienestar, en detrimento de las colectivas. Naturalmente que una via asi
produce también profundas diferencias dentro de la masa de asalariados, y la distribu-
cion de esa media es en Espafia enormemente desigual. Pero, incluso haciendo abstrac-
cion de ello, a nadie le pareceria razonable afirmar que el nivel de vida de los asalariados
es en Espaia sensiblemente idéntico al de Francia o Alemania. Y, sin embargo, en estos
paises la remuneracion media por asalariado es similar a la espafnola, y la participacion
directa de éstos en el producto bruto muy inferior (64 y 68 % en 1981, frente al 77 % de
Espafia). Con todo ello se quiere decir que una inferior participacion es perfectamente
compatible con un mayor nivel de bienestar, siempre que la accion redistributiva del
Estado capte una parte creciente del excedente para la creacion efectiva de bienes y ser-
vicios de uso publico. Lo que significa, naturalmente, una mayor progresividad del sis-
tema fiscal, que no puede considerarse nunca como algo independiente de la distribucion
por participacion directa existente. Pero con la ventaja adicional de que la actuacion
redistributiva del Estado es normalmente mucho mas solidaria que la via individual, y
generalmente también mucho mas propensa a la creacion de empleo. Y esta posibilidad
puede abrirse precisamente en Espafa con el cambio de la mayoria politica vigente.

De ahi que la senda de ajuste que ha sido propuesta, que consiste en garantizar el
mantenimiento del poder adquisitivo salarial y, paralelamente, dar prioridad a la inver-
sion creadora de empleos en la distribucion del excedente originado por la producti-
vidad, no tenga por queé frenar el ascenso del nivel de vida mayoritario, sino todo lo
contrario. Aunque eventualmente caiga algo la participacion de los asalariados en el
producto bruto, que —como se ha visto— es siempre un indicador relativo. La principal
carencia de la economia y la sociedad espanola se encuentra precisamente en el volumen
de empleos disponibles. Y no ya s6lo porque tengamos mas de dos millones de parados
entre nuestra poblacion activa. Es que, ademas, nuestra poblacion activa es anormal-
mente baja en proporcion al volumen total de la poblacion. Ello es debido a la escasa
participacion de la mujer en la actividad economica: en Espaina solo un tercio de las mu-
jeres en edad laboral son activas, frente a la mitad que lo son en el conjunto de la OCDE.
Y la causa de tal estado no es, desde luego, una especial aversion de las mujeres espa-
fiolas a la salida del hogar. Como he mostrado en otro lugar, la variable independiente
es la demanda de fuerza de trabajo en la economia, y la variable dependiente la tasa de
actividad femenina **,

El paro existente, la baja tasa de actividad femenina y la estructura de nuestra pi-
ramide de poblacion —relativamente joven todavia—, determinan que el empleo sea
hoy en Espaiia el bien mas escaso. So6lo uno de cada 3,3 habitantes dispone de empleo.
En la CEE, Estados Unidos y Japon la relacion desciende a 2,6, 2,3 y 2,1, respectiva-
mente. Es un auténtico derroche de recursos humanos, que mantiene muy bajo €l nivel

139



de bienestar que proporciona nuestra economia, frente al potencial disponible. La ca-
pacidad de la inversion privada para llevar a cabo esta ingente movilizacion de recursos
humanos es —ademas de incierta en las actuales circunstancias— muy limitada. Es ur-
gente, por lo tanto, dotar al Estado del mayor margen de maniobra posible para realizar
por si mismo una parte de la misma y para dinamizar la actuacion privada. En este tl-
timo -aspecto pueden también —y deben— introducirse nuevos mecanismos dinamiza-
dores a través de la negociacion colectiva.

e) Lo que se propugna no es una simple cesion de las ganancias de productividad
por parte de los trabajadores a las empresas, sino una asignacion de ese excedente a la

inversion. Tal proceso debiera efectuarse a través de la negociacion colectiva descentra-
1zada, ya que las circunstancias concurrentes en cada empresa no admiten uniformi-

zacion. En primer lugar, tal excedente no afecta meramente a la mejora de la producti-
vidad del trabajo, sino al conjunto de factores productivos, como quedd establecido
en el primer AMI. Puede, por ejemplo, llevarse a efecto una reorganizacion de los mé-
todos y organizacion de la produccion —o una reordenacion del tiempo de trabajo—
que deje sin cambios la productividad de éste, pero eleve la del capital (el trabajo a tur-
nos es un buen ejemplo). O puede reducirse el horario de trabajo y forzar en cambio la
intensidad del mismo. La participacion y el coste social de estos procesos para los tra-
bajadores es obvia. En unos casos el excedente obtenido tendrd que asignarse al sanea-
miento de la empresa. En otros a la reduccion de precios para mantener o expandir la
cuota de mercado (con la consiguiente expansion de la produccion, lo que puede tradu-
cirse en nuevos empleos o en un superior excedente por reduccion de costes fijos unita-

rios). Finalmente en ciertas empresas estas mejoras se traducen en elevaciones del ex-

cedente neto. ‘ ;
Pero si una y otra cosa ha de hacerse de forma armoniosa y duradera, los trabaja-

dores han de asociarse al proceso de mejoras y a la participacion en los beneficios que
traen consigo. Tal asociacion exige plena informacion, negociacion de los planes y cierto
grado de coparticipacion en la toma de decisiones. En particular, la asignacion del ex-
cedente a nuevas inversiones no se hara sin conflicto, a no ser que los trabajadores cuen-
ten con garantias suficientes de que.tales inversiones se llevaran a cabo, pues ya hemos
sefialado que esa reinversion no es ni mucho menos automatica.

Pero es que, ademas, no puede esperarse que una cesion de esta naturaleza se haga
—excepto en situaciones excepcionales— sin contrapartidas de participacion en los me-
jores resultados de las empresas. Es por eso necesario introducir formulas de partici-
pacion en los beneficios, que no interfieran el proceso de inversion. Una de ellas, apenas
utilizada en Espanfa, es el accionariado obrero. Hay otros mecanismos de salario dife-
rido que cumplen los mismos objetivos, pero a efectos de describir sus ventajas nos limi-
taremos a aquélla. La implantacion del sistema requiere negociar un nivel de producti-
vidad que se adopta como base. Tal nivel de productividad puede referirse al trabajo,
o al total de factores de la empresa, o a una combinacion de ambos. El indicador puede
ser uniforme para todos los trabajadores, o diversificado en razon de los resultados de
cada area. El excedente originado en cada ejercicio, como consecuencia de la mejora de
la productividad, se distribuye en acciones nominativas entre los trabajadores. Tales ac-
ciones perciben en el futuro el dividendo como los restantes accionistas. Para la eventual
liquidacion de las mismas puede establecerse un periodo de carencia, pero en todo caso
habra de liquidarse cuando el trabajador abandone la empresa. Es la propia empresa la
que liquida las acciones a la cotizacion vigente de las mismas. En estas condiciones al-
gunas de las ventajas del procedimiento son:

— Se garantiza la reinversion, ya que en el procedimiento esta implicita una am-
pliacion de capital (o el desembolso de acciones ya emitidas).

— Se asocia a los trabajadores en el interés de los resultados de la empresa. Como
el proceso es acumulativo, el sistema permite remunerar la permanencia en la
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empresa sin los inconvenientes de dependencia que traen consigo otras formas
de pagos por antigiiedad. _

— Se garantiza en el futuro una elevacion del poder adquisitivo en manos de los
trabajadores. Esto tiene importantes efectos macroeconémicos, pues la de-
manda se expande cuando lo ha hecho la produccion.

— Estos pagos solo son efectivos alli y cuando se produce un excedente. No se pe-
naliza a las empresas cuando tienen resultados adversos.

— Se modera también la elevacion del nivel general de salarios por el efecto de
«contagio», que tiene importantes consecuencias inflacionistas. Con ello se
fomenta la inversion de capital extranjero » y las nuevas contrataciones.

Y, en general, este tipo de mecanismos retributivos mixtos, asi como los que sim-
plemente asocian a los trabajadores a la distribucion de beneficios de la empresa, cons-
tituyen formas negociadas de ahorro que reflejan la solidaridad de los trabajadores ya
empleados con los nuevos asalariados a los que la inversidn permite contratar (ya sea
en la propia empresa y/o en aquellas que reciben los pedidos de inversion).

Resumen y conclusiones.

En este articulo se recogen algunas consideraciones acerca de la influencia de los
salarios sobre el empleo. Parcialmente constituyen una recapitulacion de la evolucion de
tal interdependencia durante el pasado quinquenio * pero sirven también para funda-
mentar lo que debiera ser su marcha en el futuro. En cada uno de los aspectos analiza-
dos se ha pretendido recoger la experiencia pasada, contrastarla con el marco tedrico
disponible que parece menos erosionado y aventurar ciertas predicciones o recomenda-
ciones practicas para la politica economica y la estrategia sindical futuras. No conozco
otro procedimiento para formular éstas, como no sea el dogmatismo que con tanto vi-
gor parece haberse apoderado de la derecha econémica.

La primera parte trata de la relacion entre salario, costes unitarios y excedente em-
presarial. Una vez descontado el impacto de la productividad, los costes laborales uni-
tarios alcanzaron su maximo en 1975 *’. Desde entonces se ha producido una reduccion
de costes laborales hasta alcanzar en 1982 una proporcion respecto al valor unitario si-
milar a la de 1964. No puede seguir manteniéndose que la escasa inversion se deba a la
caida del excedente. Tampoco puede decirse que la escasa propension a crear empleo de
la inversion se sigue debiendo a unos precios relativos adversos al uso del factor trabajo.
Tal cosa parece haberse producido hasta los afios 1977-78. Pero desde entonces los pre-
cios de uno y otro factor se han corregido notablemente. Los del trabajo, tras la norma-
lizacion del sistema de relaciones industriales, a través de la negociacion colectiva y las
nuevas formas de contratacion. Las del capital, debido a la escasez de ahorro y a la po-
litica monetaria restrictiva. La previsible demanda de financiacion para la reposicion del
equipo capital obsoleto y para la nueva inversion hace presumir que nos adentramos en
una etapa de precios relativos adversos al uso de capital. Es mas, los altos tipos de interés
vigentes, al paralizar el crecimiento, obstaculizan tambien la formacion de nuevo capi-
tal. Es ahi donde debe centrar su atencion la politica econémica.

En la segunda parte se enfoca la cuestion de salarios y empleo desde el lado de la
demanda. Se recoge el argumento de Keynes y Kalecki sobre el nulo efecto de una reduc-
cion del poder adquisitivo de los salarios sobre los beneficios agregados, la inversion y
el empleo, basado en la caida de la demanda agregada —una vez corregidos los desequi-
librios pasados—. Tampoco cabe esperar que la demanda de exportaciones compense
esa eventual caida de la interna. Se evalian también los limites a las politicas keynesianas
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de manejo de la demanda en base a los desequilibrios que producen sobre la balanza de
pagos, como hiciera Kalecki. Para éste tales politicas, asi como las fases de auge provo-
cadas por la inversion, no son capaces de lograr el pleno empleo a menos que la expan-
sion de las exportaciones y/o la entrada de capital extranjero permitan mantener bajo
control el desequilibrio del sector exterior. Un déficit de la balanza como el producido
por los «shock» del petroleo tiende a generar contracciones de la Renta Nacional de un
orden varias veces superior, lo que depende de la inversa del ratio beneficios/produc-
cion. Este impacto es superior en Espafia que en otras areas. Al paro derivado del mismo
se le denomina «desempleo kaleckiano». Para remediarlo se desechan las politicas de re-
duccion del poder adquisitivo de los salarios y de simples expansiones de la demanda in-
terna. Las primeras reducen la demanda agregada, mientras que las segundas agravan
el desequilibrio exterior. La soluciéon recomendada consiste en una combinacion de ac-
tuaciones que lleven a cabo el ajuste a través de la mejora de la productividad, man-
teniendo el poder adquisitivo salarial, junto a politicas monetarias y de tipo de cambio
que neutralicen el diferencial de inflacion respecto al exterior. Todo ello debiera hacerse
al mismo tiempo que se propicia una expansion equilibrada de los intercambios externos,
basada principalmente en grandes acuerdos de colaboracion en el desarrollo de los
paises emergentes.

Finalmente, en la tercera parte se examina el estado global de la distribuciéon de la
Renta en Espafia, y se analiza la influencia sobre esa distribucion de la asignacion a in-
version de las mejoras de productividad. Se observa que la distribucion global de la
Renta entre asalariados y no asalariados puede cambiar en el transcurso del desarrollo
econdémico, sin que ello perjudique al nivel de vida y bienestar de los asalariados. Puede
suceder muy al contrario. Esto se produce a medida que desaparecen los enclaves pro-
ductivos mas atrasados y a medida que el Estado asume un papel creciente en la finan-
ciacion de la Seguridad Social. Una menor participacion de los salarios en el producto
bruto puede también resultar compatible con una mejora del nivel de vida mayoritario,
si es alta la propension a invertir de las clases perceptoras de rentas no salariales. Pero
tal factor depende de multiples variables, por lo que dificilmente pueden esperarse reac-
ciones automaticas de signo positivo. La actuacion del Estado a través de la planifica-
cion y la politica fiscal y la intervencion sindical en la negociacion colectiva son los
instrumentos para influenciar esa evolucion de forma beneficiosa. Ademas, la propia
accion redistributiva del Estado puede corregir una menor participacion, abasteciendo
de bienes y servicios publicos de forma mas solidaria € intensiva en trabajo que la parti-
cipacion directa. Tal actuacion del Estado es imprescindible a fin de movilizar la masa
de recursos humanos no utilizados, que es en Espana ingente (por cada persona con em-
pleo 2,3 no trabajan. En la CEE, so6lo 1,6). Por ultimo, la negociacion colectiva debe
garantizar también la reinversion de aquel excedente. Formulas de participacion en los
beneficios, o de accionariado obrero, podrian hacer compatible esa reinversion con la
participacion de los trabajadores en los resultados de unas mejoras que contribuyen a
crear con su propio esfuerzo.

I H. Fawcet, Economic position of the British Labourer, Cambridge, 1865, pag. 120. Citado por Dobb
en Teorias del valor y la distribucion desde Adam Smith, Siglo XXI, 1975, pag. 149.

2 Y, paralelamente a Keynes, Michael Kalecki formulaba en Polonia la misma idea a partir del analisis
de Rosa Luxemburg. Vid. M. Kalecki, Estudios sobre la teoria de los ciclos economicos, Ariel, Barcelona, 1970.
Especialmente sus capitulos 2 y 5.

3 De hecho Kalecki objetaria que la inversion, en términos macroecondomicos, se financia a si misma,
ya que los gastos en equipo de un capitalista son ingresos de otro. Pero esta inversion se regula por el tipo de
beneficio esperado, y si éste ha caido en el pasado inmediato no hay razones para pensar que se elevara en el
futuro. Por otra parte, el tipo de beneficio esperado es funcion del ratio de autofinanciacion de la nueva in-
version, que se ve afectado por los resultados pasados. Los proyectos de inversion se detendran, a lo sumo,
cuando la tasa esperada de beneficio que ofrecen sea igual al tipo de interés vigente en el mercado.
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4 Kalecki recogia los dos conceptos con toda precision. Por una parte, el enfoque comun: «... el cambio
de los salarios reales es igual al producto entre esta razén (coste del trabajo/precios) y el indice de producti-
vidad». lbid. pag. 106. Y por otra, el clasico: «con objeto de (...) obtener las fluctuaciones ciclicas de los
““salarios reales’’ dividiremos el coste por unidad de “‘output’’, en vez de los salarios por hora, por los precios de
los bienes industriales de consumo. (Estas series muestran los cambios en la cantidad de bienes industriales
de consumo que puede comprar un trabajador con el salario que recibe por unidad de “‘output’’)». Ibid. pag. 127.
David Ricardo preferia razonar especificando el salario en medidas de grano (precios constantes) y refiriéndolo
a la porcion que representaba sobre la cosecha.

> Es de lamentar la escasa aplicacion de los acuerdos sobre mejora y distribuciéon de la productividad
alcanzados en los AMI (vigentes tambien bajo el ANE). Una cierta demora era previsible, pero su no aplica-
ciéon obligaria a introducir en el futuro mecanismos de remuneracion por productividad menos funcionales
para la buena marcha de las empresas y de la economia en general. nadie puede esperar que a la larga los tra-
bajadores renuncien a la participacion en un excedente que contribuyen a crear. Y desde luego, en caso de ha-
cerlo, nadie esperara que lo hagan de buena gana (vale decir: sin elevar el grado de conflictividad en las rela-
ciones industriales, lo que a largo plazo resulta mucho mas gravoso).

6 Vid. L. Angel Rojo, «Sobre el estado actual de la macroeconomia», Pensamiento Iberoamericano,
num. |, enero-junio 1982, pags. 62 y ss.

7 Es dificil sustraerse a la idea de que algunos de los economistas patrocinadores de estos experimentos
no estén dominados por un cierto resentimiento contra los economistas de corte keynesiano y postkeynesiano.
La preferencia de los poderes publicos democraticos en favor de estos tltimos durante décadas ha mantenido
a los primeros en un prolongado ostracismo. Su campo de experimentacion ha consistido mayormente en el
cono sur del continente americano, de ahi que no hayan desarrollado un elevado grado de sensibilidad respecto
a los costes sociales que tales politicas traen consigo. Tampoco se puede decir mucho, por el momento, de los
resultados positivos obtenidos en esas circunstancias, excepto una abultada cosecha de muertes y desapari-
ciones, lo que debe de haber frenado el ascenso de las tasas de paro.

8 M. Kalecki, Op. cit., pag. 93.

?  Mark Blaug, en su conferencia de hace unos anos en Alcala de Henares, sostuvo que tal argumentacion
era desechable por motivos practicos; se requieren fluctuaciones de la tasa de retorno demasiado elevadas y
duraderas para que su efecto se deje sentir sobre la realidad. Tales fluctuaciones no eran verosimiles entonces.
A la gente que contempla la economia con ayuda del sentido comun tampoco le parecia razonable pensar que
la cantidad de capital pudiese cambiar apreciablemente de la noche a la manana, a menos gque una catastrofe
destruyese €l equipo instalado. Lo acaecido desde entonces no ha dado la razén a M. Blaug ni al sentido co-
mun. Lo extemporaneo de la polémica sobre la cantidad de capital impidio ver durante los decenios de «auge
econdmico permanente» el trasfondo de su relevancia para interpretar las crisis economicas. Christian Sautter
esbozo hace cuatro anos una interpretacion de la crisis de empleo actual basada precisamente en la restric-
cion exterior, y la diferenciacion entre capacidad fisica y capacidad rentable, utilizando una funcion de pro-
duccion con distintas «generaciones» de capital (el «capital fechado» de Sraffa). Vid. «Demanda de trabajo
y politica economica» en Seminario franco-espariol sobre problemas actuales de la economia del empleo,
Ministerio de Economia, 1978, pags. 145 y ss. Lo mas sustancioso de la mencionada polémica puede verse
en castellano en: Bhaduri, Dobb, Kaldor y otros, La teoria del capital y la distribucion, O. Braun ed., Tiempo
Contemporaneo, Buenos Aires, 1973. La conferencia de Blaug es basicamente el material contenido en The
Failure of Cambridge Revolution, | .E.A., Londres, 1974.

0 Segun la definicion de Joan Robinson, aquella en que la mano de obra necesaria para hacer funcionar
un bien de equipo capital se reduce en proporcion mayor que la mano de obra necesaria para la produccion y el
mantenimiento de ese mismo bien. La acumulacion de capital, t.C.E.. México, 1960, pag. 143.

'l Op. cit., pags. 41-57. Vid. también «El mecanismo del auge econémico» y «El auge economico y la
balanza de pagos», de 1935. Op. cit., pags. 58-80.

12 «Transnacionalizacao e monetarismo», Pensamiento Iberoamericano, num. 1, pags. 13-44 y 23-24.

13O, al menos, asi son presentadas. Puede hablarse de un intervencionismo por omision, pero queda
encubierto por su apelacion a datos «técnicos»: equilibrios presupuestarios regresivos y politicas monetarias
no acomodaticias. En ocasiones se ha llegado a postular la incorporacion de estas exigencias al ordenamiento
constitucional. De este modo los equilibrios presupuestario y monetario se convertirian en restricciones insti-
tucionales de cualquier actuacion politica. Es el ultimo suefio «liberal».

14 El multiplicador de Kalecki excluye toda relacion con la propension a consumir, porque supone en
principio que los trabajadores consumen todo lo que ganan y los capitalistas no consumen. Pero este ultimo
supuesto puede abandonarse sin afectar al multiplicador. Joan Robinson, La acumulacion de capital, Op. cit.,
pags. 217 y 280.

!5 De hecho se toma como indicador de participacion relativa de los beneficios la parte del valor afiadido
bruto por unidad de producto no asignado a remuneracion de asalariados. Si se descontasen los impuestos
ligados a la produccion, el multiplicador se elevaria algo en todos los casos. Vid. nota 20.

16 De hecho el apelativo desempleo kaleckiano podria ser mas adecuado que el de neocldsico o keyne-
siano para la situacion actual. Pero anadiria un elemento mas al lenguaje de los economistas, ya de por si bas-
tante hermetico. Es preferible dejarlo como esta, aunque no se haga justicia a la aportacion de Kalecki.

17 Op. cit., pag. 27.

18  Mientras escribo este articulo leo en Cambio 16 que hay petrodolares disponibles para proyectos de
inversion en la experimentacion de cultivos tempranos por el sistema gota a gota en Andalucia. Seguramente
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resultaria prometedor asociar esos experimentos a la desalinizacion del agua del mar mediante energia solar,
lo que seria probablemente mas rentable —y adecuado a nuestras necesidades (y a las del «sur»)— que la mera
obtencion de energia eléctrica por el mismo procedimiento, que es lo que los alemanes hacen en Almeria. ;No
podriamos por una vez tomar la iniciativa y asociar ambos procesos?

1% Arthur W. Lewis, «El desarrollo economico con oferta ilimitada de trabajo», en La economia del
subdesarrollo, Agarwala y Sing eds., Tecnos, 1973, pag. 341.

20 Las dos magnitudes se calculan a precios constantes. La remuneracion por asalariado incluye las co-
tizaciones a la Seguridad Social, segun las definiciones de la Contabilidad Nacional. Todos los calculos a los
que me refiero en este articulo —tanto para Espana como para otros paises-— provienen de mis trabajos sobre
productividad en el Ministerio de Economia y Comercio. Han visto la luz, primero en forma de folleto: Mejo-
rar la productividad: un objetivo nacional. MECQO, 1981. Mas tarde, con calculos revisados, como «Apén-
dice A» al Informe: La Economia espariola en 1980 y las perspectivas a corto plazo, MECO, 1981, pags. 331-349.
Finalmente, las que considero estimaciones definitivas, por el momento, apareceran proximamente incorpo-
radas al cuerpo del Informe del MECO sobre la Economia espafiola en 1981. A estas ultimas me remito para
cualquier verificacion metodologica o numeérica.

2l En sintesis ésta es la tesis genérica sostenida por Gerschenkron respecto al avance de los salarios tras
la Revoluciéon Industrial: «El hecho de que a partir de ese momento fuese economicamente posible una ele-

vacion de los salarios reales, no quiere decir que tal elevacion se hubiese producido efectivamente en ausencia

del movimiento obrero organizado». De esta manera el principio de ventaja para todos, que Hicks considera
inherente al funcionamiento del mercado, es operativo en parte gracias al «movimiento obrero, que contri-
buyo a transformar el mercado en una institucion socialmente beneficiosa». Vid. «Mercator Gloriosus»
en Hicks. Una teoria de la historia economica, Aguilar, 1974, pag. 195.

22 Vid. nota 20.

23 He estimado que este efecto amplificador se eleva en Espaiia a casi una cuarta parte de la mejora de
la productividad total: «Cambios de estructura y crecimiento de la productividad en la economia espanola,
1964-1978», Seminario sobre productividad y politica de empleo, Ministerio de Economia, Madrid, 1979, pa-
ginas 191-221.

24 Memorias, Grijalbo, Barcelona, 1982, pag. 357.

25 Para Galbraith esta es la causa de la enorme discriminacion de las politicas monetaristas sobre las
empresas pequenas y medias. Los altos tipos de interés consecuentes impiden cualquier expansion y, a veces,
la simple supervivencia de la empresa. Las grandes, en cambio, tienen poder para transmitir a los precios los
superiores costes de financiacion. Ademas, su dependencia es menor. La politica-monetarista, pues, ayuda
a la concentracion y resta competitividad al sistema. Memorias, Op. cit., pag. 393. En Espana, el sefior Abril
Martorell inicio las subvenciones a grandes empresas —para su reestructuracion— como complemento a esta
politica, cosa frecuente también en otras partes.

26 En una conferencia sobre «Los limites de la socialdemocracia», en la Escuela de Verano del PSOE
de septiembre de 1980, usé la idea para explicar la perplejidad de Engels ante la respetabilidad que la burguesia
industrial inglesa recibia de parte de los trabajadores. Alguien se pregunto si se pretendia defender una especie
de «Socialismo paulino». No se me alcanza en que medida el adjetivo que se elija para calificar un argumento
pueda afectar a la solidez del mismo.

27 Memorias, Op. cit., pag. 53. Esta caracteristica la atribuye a la influencia de Veblen: «En los Estados
Unidos... una ostentacion demasiado evidente de boato ha venido a juzgarse como una muestra de torpeza.
Esto, es decir, la ceja ironicamente alzada frente al consumo ostentoso, es el logro de Veblen». Ibid. pag. 42.

28 «Mano de obra ilimitada: Notas adicionales», en Revista de Economia Politica, vol. X, enero 1959,
pag. 404.

29 Laacumulacion de capital, Op. cit., pags. 52y 67-68.

30 Essays im the Theory of Growth, Nueva York, 1957, pag. 92.

31 Loe. cit., pag. 69.

32 De la que no se excluye la etapa de la transicion, ya que en politica economica el Centro ha aplicado
la mas pura ortodoxia derechista. Las referencias al sefior Abril Martorell en este articulo no tienen otro objeto
que personalizar esa politica.

33 En analisis economico ortodoxo la secuencia es: demanda de trabajo —elevacion salarial— aumento
de la oferta de trabajo. Se dice entonces que predomina el efecto-sustitucion (se cambia ocio por trabajo).
Pero cuando el empleo es un bien racionado, no se precisa elevacion salarial. Basta con una elevacion de la
demanda a los salarios vigentes para que se expanda la oferta (disminuye el desanimo). Vid. A. Espina, «La
participacion femenina en la actividad economica: El caso espafiol», en Familia y Cambio Social en Espaiia,
CIS. En prensa.

34 Es bien conocida la estrategia de los grandes sindicatos norteamericanos para forzar la elevacion de
salarios en Puerto Rico, evitando asi la salida de capitales desde el continente. Con ello se logra un enclave
reducido con altos salarios y una mayoria de poblacion sin empleo. El mismo «efecto imitacion u ostentacion»
opera también sin estas tacticas sindicales: Vid. L. P. Reynolds, «Wages and Employment in a Labor - Surplus
Economy», American Ec. Rew., V. 59, nim. 2, mayo 1969, y también Turner, H. A. y D. A. S. Jackson,
«On the Determination of the General Wage Level, a World Analysis», Economic Journal, V.. 80, diciem-
bre 1970.

35 Buena parte de estas recapitulaciones son fruto de reflexiones suscitadas por los debates preparatorios
de las negociaciones para el AMI y el ANE, en el seno de las comisiones negociadoras de la UGT. Hubiera sido
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relativamente confortable para los dirigentes sindicales seguir por los caminos trillados de la negociacion
colectiva: aceptar los espejismos monetarios de la carrera precios-salarios y despreocuparse de la inversion y
el empleo. Cuando se decidio dar la vuelta a esta facil inercia los problemas aparecieron por todos lados.
La decision con que se abordaron fueron un estimulo irreemplazable para aventurarse por caminos poco co-
nocidos, pero bastante fecundos. Esa decision explica también, en mi opinion, el que todavia no se haya pro-
ducido el caso en que estas comisiones se levanten de la mesa sin un acuerdo sustancialmente coincidente con
sus posturas iniciales.

36 Fendmeno coincidente en la totalidad de paises industriales. El nexo entre auge econémico, mercado
de materias primas y grado de monopolio —que, aplicado a la economia internacional, explica este feno-
meno— fue descrito también por Kalecki de forma pionera. Por supuesto, €l no pensaba en costes marginales
crecientes ni en concurrencia perfecta: Vid. «Dinero y salarios reales», Op. cit., pags. 81 y ss. Especialmente
pag. 104.
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