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Ariadnay Penclope

(Las stitucionesy el teatro espaiiol actual)

B POR CARLOS RODRIGUEZ™ —

La historia de las relaciones entre el teatro y las instituciones
publicas espanolas es una fabula mitica. Un hilo que Ariadna
presto a Penélope para tejer y destejer la trama de este devenir.
El punto de partida se situa en un pasado remoto. Los Teatros
Nacionales y los Festivales de Espana establecidos por el fran-
quismo constituyeron el primer estadio, hoy perdido «in illo
tempore» de la memoria, de lo que mas tarde ha sido, con la lle-
gada de la democracia, la construccion de este mito moderno.

si pues, tomemos como inicio mas solida-
mente conocido el ano de 1978, fecha de la
creacion del Centro Dramético Nacional.
Corria el gobierno de la U.C.D. y la puesta
en marcha de esta unidad de produccion te-
atral venia a reformular y sustituir —al menos
sobre el papel- los usos y costumbres de los
ya mencionados Teatros Nacionales. El Centro Dramatico Na-
cional (CDN) desempenaba el papel de buque insignia de la
escasa flota teatral espanola. Sus objetivos, un tanto genéricos
y que, por otra parte, no parecen haberse concretado o varia-
do sustancialmente a lo largo del tiempo —con las debidas co-
rrecciones, consecuencia de la posterior creaciéon de otros
centros de produccién mas especificos—, se cifraban en pre-
sentar las obras mds importantes del teatro espanol y univer-
sal, compagindndolas con la creaciéon contemporanea, tanto
nacional como extranjera'. Habrian de pasar algunos anos —y
distintos responsables a la cabeza— hasta que ideas tan am-
plias comenzasen a consolidarse en el modelo conocido en
los Gltimos tiempos.

Seis anos de navegacion en solitario. La lle-
gada del P.S.O.E. al poder en 1982 parece dar un nuevo im-
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pulso al mundo teatral. Su primer fruto, en el 84, es la crea-
cion del Centro Nacional de Nuevas Tendencias Escénicas
(CNNTE), un hermano menor cuyo ambito central serd la es-
cena contempordnea y, en cierto modo, de vanguardia, alige-
rando asi la carga del CDN. Su nacimiento fue saludado con
dispares reacciones por parte de los profesionales. Con Gui-
llermo Heras como director del nuevo centro, a lo largo de su
existencia fue cosechando ano tras ano mejores resultados e
implicé en sus producciones y coproducciones a una extensa
némina de autores, directores y colectivos.

El tejido de Penélope se iba ensanchando.
En 1985 el Ministerio de Cultura en colaboraciéon con el de
Obras Publicas crea un plan de recuperacion de edificios tea-
trales de titularidad puablica, destinado a rehabilitar y mejorar
la infraestructura de 50 teatros de toda la geografia espanola.
La idea, mds a largo plazo, conllevaria la conexién en una Red
de Teatros por la que pudiesen transitar producciones realiza-
das desde distintos ambitos de la creacién publica, semipabli-
ca o privada.

La expansion de los proyectos teatrales de |a
administracién central bajo el gobierno del PSOE culmind en
1986 con la puesta en marcha de la Compania Nacional de
Teatro Clasico (CNTC), cuya mision se cifraba en la escenifica-
cion del repertorio clasico espanol (siglos XVI al XVIII). Esta
nueva incorporacion liberaba finalmente al CDN de otra gran
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“Ligazon”, de R. del Valle-Inclan.

Direccion: José Luis Castro.
C.A.T. (1989).
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parte de sus responsabilidades creativas, y cerraba por el mo-
mento la estructura de unidades teatrales dependientes del
Ministerio de Cultura, todas ellas con sede en Madrid, si bien
hay que resenar las regulares giras que algunos de los especta-

culos en ellas producidos comenzaron a realizar por el resto
del Estado.

Un punto del derecho y un punto del revés

Mientras tanto, la conformacion del pais y el
traspaso de competencias en materia cultural del Gobierno
central a las distintas Autonomias fue sembrando la geografia
espanola de otros Centros Dramadticos, semejantes en base y
funcionamiento al modelo nacional. Envueltos en la bandera
de las distintas identidades culturales, surgieron a lo largo de
los anos ochenta el Centre Dramatic de la Generalitat de Cata-
lunya, el Centre Dramatic de la Generalitat Valenciana, el
Centro Dramatico de Extremadura, el Centro Dramatico Gale-

g0, y el Centro Andaluz de Teatro , todos ellos sustentados por
sus respectivos Gobiernos Auténomos, a los que habria que
anadir en la provincia de Barcelona los Centros Dramaticos
del Vallés y de Ossona, dependientes ambos del Institut del
Teatre de la Diputacion barcelonesa, con un doble carécter de
escuela y unidad de produccion.

Por su parte, unos cuantos Ayuntamientos
completaron este mosaico de produccién publica a través de
teatros de propiedad municipal de gran envergadura (y un fun-
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cionamiento muy similar al de los centros dramaticos), como
por ejemplo el Teatro Espanol de Madrid, el Teatro Arriaga de
Bilbao o el Principal de Palma de Mallorca, mientras que otros
optaron por regular sus coliseos como meras salas de exhibi-
cion, programando en ellas durante unos cuantos dias espec-
taculos en gira por el territorio nacional o autonémico.

En estos anos 80, las inversiones monetarias
por parte de las distintas administraciones publicas en materia
de teatro fueron en alza. En algtin caso, los presupuestos de un
gobierno auténomo para su correspondiente centro de pro-
duccién superaron a los destinados por el Ministerio de Cultu-
ra para los centros nacionales. La Generalitat catalana puso en
marcha, paralelamente al Centre Dramatic, la creacion de un
Teatro Nacional de Catalunya dirigido por Josep Maria Flotats,
de ambiciosas dimensiones. Y hasta que tal construccion vy
proyecto se llevasen a cabo (e ignoro en este momento cual
pueda ser el estado actual del mismo) doté a la compaiia del
propio Flotats de caracter publico, y la albergd en uno de los
teatros barceloneses. La Comunidad Auténoma de Madrid,
habida cuenta de constituir la sede de los tres centros naciona-
es, optd por no establecer ninglin centro de produccion pro-
hio y, en cambio, alquilé un teatro en la capital, el Albéniz,
como espacio de exhibicion. Mas tarde, crearia una red de te-
atros por distintos municipios de la Comunidad, como circuito
para algunos de los espectaculos contratados o subvenciona-
dos por este Gobierno Auténomo.

Pero la efervescencia de las instituciones pu-
blicas fue creando también una suerte de «reinos de taifas». En

“La vida del rey Eduardo Il
de Inglaterra”,

de Marlowe/Brecht.
Direccion: Lluis Pasqual.
C.D.N. (1978).

(Foto: Ros Ribas).
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algunos casos, la direccion de los centros fue adjudicada, y
asumida por sus titulares, como proyectos personales. Los
montajes, respaldados por presupuestos globales mas o menos
holgados, dispararon sus costos, y tal fenémeno no siempre se
vio compensado por una mayor rentabilidad social en lo que
respecta a tiempo de explotacion y nimero de espectadores.
Ademas se establecid, de manera quiza un tanto subterranea,
una especie de «competicion» —apoyada en ocasiones por las
propias instituciones— entre los distintos centros: se trataba de
superar, a fuerza de dinero o efectismo, los resultados conse-
guidos por el espectaculo de «los de al lado», sin tener dema-
siado en cuenta las necesidades reales en materia teatral de la
estructura social a la que tales montajes iban destinados: La
cultura del escaparate hacia furor. Por tdltimo, las politicas cul-
turales de los gobiernos autonomos no siempre tendian a con-
verger, lo que en la practica se tradujo en un cierto aislamien-
to de cada uno de los centros autonémicos. Las «identidades
culturales» amparadas en reivindicaciones lingtiisticas por las
comunidades de bilingliismo oficial contribuyeron, finalmen-
te, a impermeabilizar muchas de las posibles interrelaciones.

La manta de Ulises

Desde otro punto de vista, el conjunto de las
instituciones aportaron cifras cada vez mayores en calidad de
subvenciones y ayudas a las companias privadas, asi como a
la gran cantidad de festivales que se prodigaron por toda la ge-
ografia espanola. El sistema permitié que sobreviviera una
gran parte de la maltrecha profesion teatral, pero también que
muchos empresarios se embolsasen las ganancias de los mon-
tajes que «producian» sin arriesgar practicamente nada. Los
festivales importaron grandes espectaculos internacionales y
contribuyeron a abrir algunas puertas de la modernidad a los
creadores espanoles. Pero sin duda el pais quedé aquejado
durante algunos anos de una aguda «festivalitis» que, vista
con la corta perspectiva del tiempo transcurrido, parecia
anunciar el gusto por los fastos que habrian de llegar poco
después.

Se sucedieron relevos al frente de distintos
centros de produccion publica, nacionales o autonémicos, sin
que tales recambios supusieran modificaciones sustanciales
en los hdbitos creados por sus antecesores. Los responsables
politicos de tales nombramientos parecieron guiarse mas por
la simpatia personal que por criterios de organizacion.

Los circuitos y redes de teatro, tanto a nivel
nacional como regional, comenzaron a funcionar. Segura-
mente las expectativas eran mayores que los resultados poste-
riores. Aunque por primera vez, un ndmero importante de ciu-
dades pudo tener acceso en condiciones mds o menos dignas
a espectaculos de muy diversa indole, y las companias encon-
traron una mayor posibilidad de distribucion de sus montajes.
Bien es verdad que, con este fendmeno, se desarrollé también
el de los «programadores» y «gestores» encargados de selec-
cionar los productos. Pero esa es otra historia...
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El caso es que Penélope, incansable, siguio
desovillando la madeja de Ariadna, con un objetivo cada vez
mas claro: Ulises deberia tener su jersey para el 92. La evolu-
cion creciente hasta esa fecha de los presupuestos dedicados a
musica y teatro por parte del INAEM del Ministerio de Cultura

no deja lugar a dudas” Lo mismo podria decirse de practica-
mente la generalidad de las comunidades auténomas (espe-
cialmente la mas implicadas en los variados eventos de tan re-
nombrada fecha). Las instituciones publicas optaron por tejer
desenfrenadamente, soltando dinero sin pensarlo demasiado —
aunque dependiendo del partido politico que las rigiese—, y el
resultado fue mucho mds parecido a una manta deforme
—aunque, eso si, lo dejé todo bien tapado de puertas afuera—
que a un suéter de entretiempo.

Tira del hilito

Andalucia, Cataluna y Madrid (Expo, Olim-
piadas y Capitalidad Cultural Europea) constituyeron el eje de
los objetivos institucionales en materia teatral, aunque otras
autonomias, como Extremadura, no dudaron en promover sus
particulares campafas para no «brillar» menos en medio de
tanto «poderio». El gasto en este campo estuvo mas centrado
en la produccién de grandes espectaculos que en el desarrollo
de las infraestructuras, y cuando no fue asi, se opté por la
construccion de magnos teatros que en unos casos, dificil-
mente han podido mantener un funcionamiento racional en
los Gltimos afnos, y en otros, han visto postergarse su termina-
cion con el consiguiente encarecimiento de las obras.

Sobre los costes del tan cacareado 92 se ha
comentado mucho —y se ha escrito bastante menos: muy po-
cos creadores osaron alzar la voz de protesta, quiza para no
quedar descolgados de los posibles «encargos» o ayudas a la
produccion—. Aunque no es éste el lugar para analizar la cali-
dad de sus resultados, si podemos decir que el balance cultu-
ral dej6 entre los profesionales del teatro un regusto agridulce
y amplias dudas sobre lo que acarrearia el futuro. Y el futuro, o
sea el 93, llego. |

Al principio imperceptiblemente, después
con gesto mas decidido, Ariadna tird del hilito. Los presupues-
tos en materia cultural comenzaron a reducirse mucho mas ra-
pidamente de lo que habian crecido en afos anteriores. Pené-
lope observé como la manta empezaba a deshacerse. Algunos
de los Centros Dramaticos autonomicos entraron en congela-
cion, cuando no en franco retroceso. Se cancelaron proyectos
que venian desarrolldndose en los anos recientes. La actividad
teatral de las companias privadas decayé notablemente, en
buena medida por el recorte sufrido en los capitulos de sub-
venciones. Y el panorama mostré una realidad carente de un
auténtico «tejido cultural» y de una politica coherente enca-
minada a crearlo.

En los dos dltimos anos (94-95) los signos
han continuado, en general, esta tendencia. La crisis economi-
ca de cardcter internacional ha repercutido considerablemen-

ADE Teatro 27



A la izquierda: “En la
soledad de los cam-
pos de algodon”, de B.
M. Koltés. Direccion:
Guillermo Heras. CNN-
TE (1990).

(Foto: Chicho).

A la derecha: “Cari-
cias”,

de Sergi Belbel. Direc-
cion: Guillermo Heras.
CNNTE (1994).

(Foto: Chicho).

te sobre la situacion espanola, disminuyendo atin mas los re-
cursos aportados desde las instituciones publicas para la cul-
tura. Y tal sigue siendo la ténica para el actual 1996. En el am-
bito mas concretamente teatral, el Ministerio de Cultura deci-
di6 suprimir, en diciembre del 94, el Centro Nacional de Nue-
vas Tendencias Escénicas, dando con ello fin a un proyecto
cuyos mejores resultados se habian venido dando precisa-
mente en las recientes temporadas. Se procedié asimismo a
«reestructurar» la direccion del Centro Dramatico Nacional,
con unas lineas de funcionamiento que, a la vista de lo reali-
zado hasta ahora, no varian excesivamente su historial de eta-
pas anteriores sin que, eso si, se haya cubierto el vacio de pro-
gramacion dejado tras la eliminacion del CNNTE.

El hilo en el laberinto

Penélope, no obstante, todavia ha acertado
a engarzar algin punto de cruz. En el 95 se dio luz verde al
proyecto de nueva sede del Teatre Lliure, que contard con la
participacion de los Ministerios de Cultura y Obras Pdblicas,
la Generalitat de Cataluna y la Diputacién y el Ayuntamiento
de Barcelona: una iniciativa privada de interés publico que
encabeza el modelo de teatro semiptblico en Espafia. Aunque
los papeles y permisos de obras han tardado en tramitarse y to-
do camina a ritmo lento. Por su parte, Madrid inauguré otro
espacio semiputblico, el Teatro de la Abadia —con dos salas en
su haber— dirigido por José Luis Gémez, que recibe sendas vy
sustanciosas aportaciones econémicas de la Comunidad Au-
tébnoma y el Ministerio de Cultura, y que en sélo un ano ha co-
sechado varios premios. Su funcionamiento adn podria califi-
carse de irregular. De todas formas, esta por ver si cunde el
ejemplo.
Tras los cambios de signo politico que tuvieron lugar
a mediados del pasado afio en algunas comunidades auténo-
mas, el «tejido» ha puesto de manifiesto la endeblez de sus ro-
zaduras. Dos ejemplos: los Teatros de la Generalitat Valencia-
na sufrieron el «sarampién» de un director megalémano y om-
nipresente, que ha sido cesado hace unas semanas por el mis-
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mo Consejero de Cultura que le habia nombrado meses atras;
y en Asturias, el Instituto del Teatro ha sido sometido a una re-
modelacion presupuestaria y de funcionamiento que pasa, en-
tre otras carestias, por mantenerlo cerrado por las tardes

por aquello del ahorro.

El futuro es cada vez mas incierto. El resul-
tado de las dltimas elecciones parece augurar un gobierno
que recrudecera las medidas restrictivas en lo que a la cultu-
ra y al teatro se refiere. A la hora de escribir estas lineas, las
conversaciones en busca de pactos entre los dirigentes del
Partido Popular y los nacionalistas contintan. Pero no hay
mas que echar un vistazo a los programas electorales, y a las
directrices seguidas en los respectivos gobiernos autonémi-
cos, para prever lo que ocurrird. Soplan vientos de neolibe-
ralismo en las cabezas de muchos responsables politicos vy
Ariadna, indecisa, espera un gesto para seguir deshilachan-
do la trama de Penélope. El devenir del mito pasa siempre
por la voluntad politica de los que estan al mando. El hilo se
desliza por los pasillos del laberinto, mientras al otro extre-
mo la tela se deshace...

NOTAS

1.— Para lo referente al C.D.N., véase Lopez Gutiérrez, F.: «Quince anos
de Centro Dramatico Nacional»; Revista ADE-Teatro n® 35-36; Madrid,
Abril, 1994, Pags. 90-96. Una historia detallada de los avatares de su cre-
acion y funcionamiento hasta 1985, muy bien documentada y contrasta-
da, puede encontrarse en el articulo de:

Andura, Fernanda: «De Teatro Nacional a Teatro Puablico (1976-1985)» en
Historia de los Teatros Nacionales / Ed. de Andrés Peldez. Tomo I
(1960-1985). Madrid: Centro de Documentacion Teatral, 1995

2.— Sobre algunos de estos centros puede consultarse el informe sobre
«Teatros Puablicos», publicado en el nim. 31-32 de nuestra revista
ADE-Teatro (Madrid, septiembre 1993). Otros aparecen reflejados y/o
analizados en distintos articulos del presente nimero.

3.— Los datos hasta 1993 fueron publicados en ADE-Teatro nim. 31-32
(cit. supra)



