INTERVENCION EN LA
CONFERENCIA POLITICA

DEL PSOE

Raimon OBIOLS

Quisiera comenzar recordando cual era el clima politico cuando em-
pezamos a hablar, antes del verano, de la celebracion de esta Confe-
rencia Politica del PSOE. Entonces pasabamos por un mal momento.
De hecho, probablemente estibamos en nuestro peor momento, un
mal trance, parecia que todo nos iba mal. Cada uno de nosotros sen-
tia una especie de congoja matinal antes de enfrentarse a las noticias
del dia. Y no un dia si y otro no, sino cada dia. Como si cada nueva
jornada tuviera que traernos fatalmente una nueva contrariedad.
Abriamos el periodico —cualquier periodico— con el alma en vilo.
Estabamos sometidos a una presion permanente.

uales eran las causas de aquella si-
tuacion agobiante? Tratar de acla-
rarlo fue la motivacion basica que
nos planteé la conveniencia de esta Confe-
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rencia del partido socialista. En primer lu-
gar teniamos la conviccidén de que, entre
esas causas, habia, con toda seguridad, la
de nuestros propios errores. Pero también



la conviccion de que nuestros errores no
podian explicar la complejidad, la dureza,
el caracter de agobiante «crisis de pais»
gque estdbamos viviendo.

De hecho, viviamos sometidos, como so-
cialistas, a una doble presion permanente.
En primer lugar, la derivada de nuestros fa-
llos y carencias. Hay que decirlo con toda
claridad: escdandalos, asuntos reales, no in-
ventados. Pocos, pero graves. Gente que fa-
116, que nos falld, gente que engand, gente
que traiciono, politica y moralmente.

Siempre, en la estela de Felipe Gonzdlez,
fuimos reacios a entrar en la cuestion moral,
en el discurso moral. El temor a la prédica
moralizante, a la «moralina», pero hemos
vivido unos anos en el reinado del dinero,
del dinero facil. Y de un cierto cinismo ele-
gante; aunque no siempre elegante, por
cierto, no siempre «popperiano».

Entonces, en aquella atmdsfera de apote-
os1s barroca del dinero, en la década de los
ochenta, debimos hablar mas alto y mas
fuerte para decir, como en la cancion de Se-
rrat, «esto no se dice, esto no se hace, esto
no se toca», y no decirlo a 1os ninos, a esos
«locos bajitos», sino a hombres hechos y
derechos, también locos a su manera.

Habia que decir, en el marco de nuestras
responsabilidades, en el marco de la espe-
ranza depositada en nosotros por tantos mi-
llones de hombres y mujeres de Espaiia, en
el marco de lo que ha sido la historia tre-
menda de este pais, en el marco de lo que es

Determinadas actitudes y conductas
han constituido un cuadro que ha
intentado la demolicion de nuestros
valores y nuestro proyecto.
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hoy el espectiaculo del mundo, que aquellos
que se han atrevido a llamarse a si mismos
soctalistas y al mismo tiempo han vivido
como gente de derechas, haciendo dinero
facil, jugando en todas las ferias de las va-
nidades, usando y abusando de los falsos
prestigios y de las distancias jerdrquicas y
protocolarias, han constituido un auténtico
cuadro que ha intentado la demolicién de
nuestros valores y de nuestro proyecto. Es-
tamos contra ellos. Son nuestros adversa-
rios. Podemos decirles también, cuando los
vemos jugar en la feria de las vanidades:
«jDejad ya de joder con la pelota'».

.Exceso de confianza? Excesos de con-
fianza, sin duda, pero no dramaticemos ni
nos autoflagelemos. Incluso Nuestro Sefior
Jesucristo se equivoco con uno de entre
doce. Aprendamos la leccién para que no
vuelva a repetirse.

Y sin embargo, todo esto, con lo impor-
tante y lo grave que ha sido, no lo explica
todo, ni siquiera explica la mitad. Porque
aqui habiamos entrado en el agobio de pen-
sar que €sta era la unica explicacion de la
crisis, de la angustia, de las tensiones que se
vivian en la politica de Espaifia. Sin em-
bargo, nuestros errores no explican ni si-
quiera la mtad de lo que ha ocurrido.

Aqui, en estos afios que han seguido a
nuestra victoria electoral de junio del 93, se
ha producido una determinada secuencia, un
encadenamiento de hechos. Y si tuviera que
resumir cudl es el hilo conductor de este do-
cumento que hoy sometemos a vuestra con-
sideracion diria que, en parte, es el intento
de definir esta secuencia: el relato de lo que
ha sucedido, desde nuestro punto de vista,
en la politica espafiola de los dltimos tres
anos.

Una secuencia que parte de la estrategia
politica de la derecha después de las elec-
ciones del 93, a la que se suma una coali-
cion de intereses, una «linea oscura» de 1n-
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tereses que, aprovechando y haciendo pa-
lanca sobre nuestros propios errores, ha tra-
tado de destruir por todos los medios nues-
tra mayoria, y cortar nuestro proyecto.

Para algunos de estos personajes se tra-
taba de salir del agujero. En otros caso, se
trataba de recuperar o de conquistar unas
posiciones de tremenda preeminencia. Asi,
se ha desarrollado una estrategia potente, te-
naz, sofisticada, del batallon de nuestros ad-
versarios.

En marzo del 95 hablabamos ya de ello.
Deciamos que no podiamos dejar de esta-
blecer una relacion de causa a efecto entre
el hecho de que un par de magnates, ligados
al capitalismo financiero mds especulativo
de este pais, hubieran estado en la cdrcel,
hubieran salido de la cdrcel y corrieran el
riesgo de volver a entrar en la carcel, y la
tremenda crisis politica o, para ser mas
exactos, la tremenda crisis politico-media-
tica que vivia este pais.

Creemos que existe también una relacidén
de causa a efecto entre la distension que se
ha producido, el cambio en la atmésfera po-
litica del pais y las revelaciones que apare-
cieron hace algunas semanas en relacion a
las actividades de estos dos personajes. YO
hablé en marzo de esta «linea oscura». Fui,
como otros, atacados duramente. Un perso-
naje de la derecha —de cuyo nombre no
quiero acordarme— me dijo en un debate
radiofonico: «Los infundios y calumnias
que usted profiere ni me interesan, ni intere-
san a los oyentes. Lo Unico que interesa es
que nos diga a qué hora hizo usted esas de-
claraciones». Ante mi perplejidad afadio:
«Declaraciones asi s6lo son concebibles a
altas horas de la madrugada, en avanzado
estado etilico».

Asi estaban las cosas. Después aparecie-
ron los hechos. Y ganamos credibilidad re-
trospectiva. L.a gente entendi0 nuestras ra-
zones y nuestros gestos. Entendid, por
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Hay que analizar la secuencia que
parte de la estrategia de la derecha
desde 1993, a la que se suma
una coalicion de intereses.

ejemplo y para entendernos, porqué se reci-
bié a Santaella en la Moncloa.

Y las cosas cambiaron. No diré que esta-
mos en una situacion fantastica, pero cada
vez que veo a Aznar en la television, sé que
esta dandole vueltas a lo mismo que estoy
pensando yo: cédmo han cambiado las cosas
de la politica espafiola en los dos ultimos
meses.

Esto no debe llevarnos, sin duda, al triun-
falismo. Hemos pagado un precio muy ele-
vado, en esa crisis: dimisiones, responsabi-
lidades asumidas por nuestros errores y
carencias, 0 a veces por ataques infundados
y demagogicos de nuestros adversarios.
Pero aqui estamos, con la conciencia no so-
lamente de que no hemos dado pasos atras,
sino de que vamos a seguir adelante, de que
podemos dar nuevos pasos adelante, de que
podemos ir mds allda. De que no es fatal el
declive, y que en politica no hay ciclos. Ir
atras o adelante depende principalmente de
nosotros mismos. Si nos plantamos firme-
mente, si actuamos de manera innovadora y
creativa, con confianza en nosotros mismos
y en nuestro pueblo, si nos abrimos, 1remos
adelante.

Esta es justamente la idea central de esta
Conferencia del PSOE, que no deberia ser
un punto de llegada sino un punto de partida
hacia nuevas metas. Si nos mostramos a no-
sotros mismos y nos mosiramos a los demas
tal como somos; si tenemos la conviceion
de que nunca somos tan eficaces como
cuando actuamos realmente como lo que so-



Somos muchos
los que creemos que
«ni toda politica es sucia,
ni toda accion es vana».

mos, cuando aparecemos stnceramente
como lo que somos —incluso con nuestras
contradicciones y nuestros defectos—, en-
tonces avanzamos. Si realmente asumimos
la doble decision que estuvo en la base de la
convocatoria de esta Conferencia Politica:
Primero, que podiamos y debiamos plantar
cara, resistir, abrirnos, continuar, sin enro-
carnos; y segundo, tan importante como
esta innovacion a la voluntad, a la decision:
la conviccion de que solo la verdad, toda la
verdad y nada mas que la verdad salvara
nuestro proyecto socialista.

Ahi esta, en el texto de este Documento
Politico para la Conferencia, nuestro intento
de explicar la verdad, nuestra verdad; nues-
tro relato, nuestro inventario y nuestras pro-
puestas. Hemos trabajado en equipo cuatro
compaiieros de la Comision Ejecutiva: Joa-
quin Almunia, Txiki Benegas, Cipria Ciscar
y yo mismo. Ha sido una experiencia —al
menos para mi— apasionante. Poder refle-
xionar y discutir, afrontar nuestras coinci-
dencias y diferencias, incentivarnos mutua-
mente para lo que es siempre indispensable
para un partido politico, lo que era especial-
mente indispensable para nosotros: el relato
que nos explicara a nosotros mismos y ex-
plicara a la opinién piblica, fundamental-
mente a nuestro electorado, a los millones
de hombres y mujeres que nos dan su
apoyo, como veiamos la situacion, cual era
el inventario de la situacion.

No se trataba de elaborar el balance defi-
nitivo, final, sino el inventario de situacion
de nuestra experiencia de gobierno. Lo que
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hemos conseguido: el realce, sin triunfa-
lismo pero con orgullo legitimo, de los re-
sultados; la transformacién impresionante
de este pais; la integracion y el papel de Es-
paia en Europa; la gran revolucion que se
ha producido en la educacion; los avances
en la 1gualdad de oportunidades entre muje-
res y hombres; la solucion —contradictoria,
con contrapuntos—, pero solucion a la pos-
tre de los grandes problemas democraticos
de Espaiia; la solidaridad como norte funda-
mental de una accion de gobierno; la efica-
cia y el rigor como orientacion basica de
quienes creemos que «ni toda politica es su-
cia, ni toda accion es vana», para utilizar
una expresion de Mendés-France; lo que ha
pasado, en bueno y en malo, en este pais; la
verdad, toda Ja verdad y nada mas que la
verdad.

Estamos seguros de que si somos capaces
de trasmitir, no ya con conviccion, que
existe, sino con precisiéon, con claridad y
con eficacia este mensaje —nuestra ver-
dad—, de una forma no triunfalista sino
contrastada, objetiva, vamos a dar respuesta
a esta hora de Espana, que no es una hora
unicamente electoral sino histérica.

S1 sabemos explicar con claridad lo que
estd en juego en este pais, si sabemos expo-
ner con precision los contenidos —perfecta-
mente concretos y por lo tanto perfecta-
mente comunicables— que estdn en la base
de nuestra propuesta para una segunda fase
de accion reformadora en Espaiia, entonces
la derecha no va a pasar. Willy Brandt tenia
razon cuando dijo que uno de los rasgos
esenciales, probablemente el mas definito-
rio, del socialismo era su posibilidad de
abrirse a «nuevos inicios». Lo que plantea-
mos en el 93 sigue siendo tan reinvindicable
y vilido como entonces: la capacidad de
efectuar cambios sobre el cambio.

Tal es el hilo conductor del Documento
de esta Conferencia. Y este hilo conduce a
una triple propuesta, a tres aperturas.



En primer lugar, la conciencia de que no
unicamente en nuestro pais, sino internacio-
nalmente, la politica se halla en crisis, por
causas diversas y complejas que seria ahora
prolijo abordar. Hay una debilidad de la po-
litica, un desprestigio asociado a la politica,
de esta dimension esencial de la persona
completa, de los pueblos libres: la delibera-
ci6n en libertad, la preocupacion activa por
a cosa publica, la confianza en que la pape-
eta de voto y el trabajo politico sirven para
a solucion de los problemas colectivos.
Hay un debilitamiento del nexo entre socie-
dad civil e instituciones. En particular ha-
cla esos instrumentos esenciales de la vida
democrdtica que son los partidos. Hay una
desconfianza hacia los partidos, hacia su
opacidad, su impermeabilidad.

Hay grandes cuestiones pendientes de in-
novaciéon y reforma de la politica, en nues-
tro pais, como en toda Europa, como en
todo el mundo: la necesidad de reinventar
muchos aspectos del lenguaje, de los men-
sajes, de los instrumentos, de los métodos
de la politica democratica. Debemos propo-
nerlo como debate, no unicamente en nues-
tro propio campo, sino en los dmbitos plura-
les de la democracia espanola.

Justamente, en el momento actual, el
riesgo bdsico que se plantea en Espaiia no
es Unicamente el riesgo de interrupcion de
una experiencia de izquierda de gobierno,
de izquierda reformadora en Espafia. No es
el riesgo de un nuevo acceso de la derecha
politica al gobierno; el riesgo es mds com-
plejo y mas grave: es el peligro que deriva
de lo que han sido los intentos de esa «linea
oscura» que ha actuado en Espana en los ul-
timos tiempos. No es una involucién contra
ta democracia como las que conocimos
en el pasado —incluso en un pasado rela-
tivamente reciente, como la intentona del
23-F— sino algo mds sofisticado, mas ha-
bil, mds inteligente. El debilitamiento, sobre
la base de una pérdida progresiva de credi-
bilidad: de credibilidad de las instituciones,
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de credibilidad de los hombres y de las mu-
jeres que actian en la politica, de credibili-
dad de estos instrumentos basicos de la po-
litica que son los partidos.

Esta «linea oscura» significa un intento
de crear una atmosfera de incredulidad ab-
soluta, de desconfianza general, de cinismo
difuso, de total falta de esperanza. Porque
estos sectores, esta gente, saben perfecta-
mente que los intereses y la voluntad de la
mayoria unicamente pueden prevalecer so-
bre los intereses minoritarios de los prepo-
tentes cuando hay una confianza bdsica en
los procesos, las instituciones, los instru-
mentos y los métodos de la democracia,
cuando hay una democracia respetable vy
respetada.

Debilitar la democracia, crear una situa-
cion en Espana de permanente acusacion y
sospecha contra todo lo politico, contra todo
{o publico: este es el intento. Fue, en el pa-
sado, el intento de legitimacién de la dicta-
dura de Franco. Lo que se expresaba en la
frase con la cual el dictador solia despedirse
de sus visitantes en El Pardo: «Hagan uste-
des como yo, que no me he metido nunca en
politica». Era la critica al régimen de los
partidos, que habia llevado a Espaiia a la
decadencia, a la perdicién. Este ha sido, y
€s, y va a continuar siendo el intento.

Para algunos de sus impulsores se trata de
salir de una situacién personal sumamente
precaria. Para otros, la ambicién de recupe-
rar sus viejas posiciones de tremenda pree-
minencia privada sobre los asuntos genera-

Willy Brandt afirmo que el rasgo
mas definitorio del socialismo es
su posibilidad de abrirse a
«nUevos Lnicios».
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les. Para otros, en fin, el intento de ganar
poder sin pasar por las urnas.

Frente a eso proponemos un didlogo ne-
cesario, politico y cultural, politico y social,
politico y «técnico». En relacion a como, de
qué manera podemos lograr, entre todos los
democratas, nueva fuerza, credibilidad, dig-
nidad y eficacia para la democracia en Es-
pana, para nuestro cuadro de libertades, en
estos anos finales del siglo XX, para enfren-
tarse a los retos de la democracia espanola
del siglo XXI. Con una reivindicacién
fuerte de la politica, no sélo de su legitimi-
dad y necesidad. De la politica como di-
mension esencial de la persona completa.

Proponemos, en segundo lugar, apertura y
didlogo en relaciéon a un tema historica-
mente concreto. ;Cuales deben ser los ejes,
las lineas fundamentales, de una segunda
fase de reformas en Espana? ;Cudles son
las prioridades para adecuar el pais a los re-
tos del siglo XXI? Sobre la base de que es-
tamos ya en el umbral del proximo siglo, si
no ya en €l, ;qué programas, qué reformas,
qué cambios pueden proponerse para una
Espana en positivo ante el futuro? Este es el
segundo didlogo que proponemos. Entre to-
dos los sectores que en Espana se sitlan
desde el centro hacia la izquierda, y dirigido
hacia todos los sectores que pueden consti-
tuir una mayoria reformadora para las pro-
ximas etapas de la vida de Espaiia.

Y finalmente, en tercer lugar, apertura y
dialogo dentro del partido y del area socia-
lista, frente a los retos de innovacion y re-

Tenemos la necesidad de reinventar
muchos aspectos del lenguaje, de
los instrumentos y de los métodos

de la politica democratica.
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forma de nuestro propio proyecto socialista.
Es por esto, por la conciencia de este triple
reto, que pensamos que esta Conferencia
politica del PSOE no es un punto de llegada
sino un punto de partida.

(. Hacia qué horizontes? Los hemos apun-
tado: un dialogo democritico para el forta-
lecimiento de las libertades piblicas, de
nuestra democracia, de nuestros partidos
para dignificar la politica. Un didlogo refor-
mador para una nueva etapa de reformas po-
sitivas en Espana. Y un didlogo entre los so-
cialistas y socialdemodcratas para la
tnnovacion y la reforma de nuestro proyecto
comun.

Pero tenemos también —y evidente-
mente esta Conferencia se sitia en ese con-
texto— un horizonte mds inmediato. Que
no es unicamente un horizonte electoral,
sino algo mas importante, en la cita del 3
de marzo, ante la cual debemos comparecer
con un mensaje que no sea tnicamente una
propuesta programadtica, sino claramente
una propuesta politica dirigida a todos
aquellos que nos votan y que nos pueden
votar. Dirigida especialmente a los sectores
mas vitales de nuestra sociedad: los jove-
nes, las mujeres, los trabajadores y sindica-
istas, los profesionales. Una propuesta po-
itica que incorpore la pedagogia de los
hechos, 10os compromisos concretos, las ac-
ciones positivas realizadas; la afirmacion
de nuestros principios y de nuestros valo-
res. Y el retorno de la idea como materia
primera de la politica. Sélo asi podremos
continuar avanzando. Sélo asi podremos as-
pirar, no a administrar un declive, sino a
verificar un nuevo inicio. Y sélo asi podre-
mos realizar la renovacién generacional
que el proyecto socialista requiere en este
momento. Y hay que decir, bien clara-
mente, que tenemos ahi la asignatura pen-
diente nimero uno. Que no son los jovenes
quienes han abandonado la politica, sino
que es la politica la que ha abandonado a
los jovenes. Transparencia del debate, clari-
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dad de las posiciones, apertura de la organi-
zacion, partido de proyecto, partido de pro-
grama, partido de valores. Y sobre esta
base, una propuesta programadtica perfecta-
mente concreta y en consecuencia perfecta-
mente comunicable al electorado.

Algunos, dentro y fuera del partido, dije-
ron en junio del 93 que habiamos gastado,
como ultimo cartucho, el recurso del miedo
a la derecha. Yo no he perdido este miedo y
creo que en la opinion publica espanola este
miedo no se ha perdido. Este pais ha tenido
una de las derechas mas crueles de Europa y
ese recuerdo no se pierde en el trance de
una convocatoria electoral.

Pero no debemos decir unicamente que
viene la derecha. Debemos atraer la aten-
cion de la opinién piblica espanola sobre
qué tipo de derecha viene. Y no me refiero
unicamente a su lider, este «abogado insi-
pido» (no soy yo quien lo califica asi, sino
The Wall Street Journal en su editorial del
pasado 6 de enero). Me refiero a un hecho
elemental: en Francia, Italia, Austria y Bél-
gica, en la mayor parte de los paises de Eu-
ropa hay un 12%, un 20% del voto para una

derecha pura y dura, una extrema derecha.
.Y en Espafia? ; Donde esta esta derecha ex-
trema en Espafia? Hay que decir claramente
que esta oculta, estd sumergida, y este sub-
marino estd navegando bajo las aguas del
Partido Popular.

El reto es mayor. Diga lo que diga un An-
guita pilatesco, el reto estd entre izquierda o
derecha en la Moncloa: entre Felipe Gonza-
lez 0 José Maria Aznar en la Moncloa. Y
nuestra responsabilidad, ahi, e¢s doble. No-
sotros somos los que nos interponemos
entre la derecha y el gobierno. Nosotros so-
mos —y de ahi derivan los ataques— quie-
nes nos interponemos entre el sefor Aznar y
la Moncloa.

Pero también tenemos que decir, con mas
énfasis alin, porque nuestro mensaje es un
mensaje positivo, de esperanza, que noso-
tros tenemos una segunda responsabilidad.
Porque hemos sido, somos y seremos la
gran fuerza reformadora de este pais.

Transcripcion de la intervencion en la
Conferencia Politica del PSOE,
Madrid 13 v 14 de enero de 1996

uitura 2011

17



