LA ESTRATEGIA SOVIETICA

Notas sobre el 27 Congreso
del PCUS

Ferenc Feher

El doble objetivo estratégico interno del Nuevo Equipo de Gorbachov esta
entrando en la llamada fase intensiva de desarrollo economico, por una parte, y
€n la promocion masiva de nuevos cuadros a posiciones estratégicas superando
las barreras restrictivas erigidas por la «gerontocracia» brezniana, por la otra.

No se trata de un invento totalmente
Original. Los economistas, dentro y fuera
de la URSS, llevan tres décadas discutien-
do la conveniencia, y las vias alternativas,
de llevar a cabo esta transiciéon que, por
Numerosas razones, se ha convertido en
una necesidad. La principal razén a favor
de un cambio rapido es que la economia
SOvietica parece haber alcanzado un limite
demogrdfico insuperable y, por primera

vez en varias décadas, tiene dificultades
relacionadas con la escasez de mano de
obra .

Estrategia interna. transicion a la fase
intensiva de desarrollo econdmico
sin cambios sociales

;Pero como se propone el Nuevo Equi-
po alcanzar este doble objetivo? Con su
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estrategia reaparece NN recta de reducir im-

una segunda edicién
casi grotesca de aque-
llos experimentos, con
la «racionalidad sus-
tantiva» que estuvie-
ron en auge bajo Jrus-

La economia soviética
parece haber alcanzado un limite
demografico insuperable
y tiene dificultades relacionadas
con la escasez de mano de obra.

puestos, en vez de co-
mo un cambio orga-
nizativo. Aparte de
esta unica medida fis-
cal, no parece haber-
se planeado ni el mas

chov, quien es la 4l- NN inimo cambio so-

tima persona con la que el Nuevo Equipo
querria verse asociado. Esto es asi, aun-
que con una diferencia: Jruschov, quien
no era precisamente un campeoén de la li-
bertad, no rechaz6 nunca las improvisa-
ciones estructurales. Trato de conservar
intactos los principios fundamentales y el
marco institucional basico del régimen,
pero también traté de movilizar los poten-
ciales y reservas internas del régimen me-
diante constantes reacomodos y reorgani-
zaciones. El mismo concepto de «racio-
nalidad sustancial», un término de intér-
pretes tedricos, no de los lideres soviéti-
COs y sus portavoces econdmicos, denota
precisamente este imposible intento de ela-
borar una mayor racionalidad a partir del
sistema dejando a éste, al mismo tiempo,
fundamentalmente inalterado.

En cierto modo, el Nuevo Equipo lleva
ain mas lejos la maniobra jruschoviana
de cuadrar el circulo. Todos ellos son re-
tofios del periodo Breznev, no obstante su
evidente ingratitud para con su predece-
sor politico y antiguo maestro, en la me-
dida en que todos ellos estdn determina-
dos a no experimentar con cambios estruc-
turales de ninguna clase, ni siquiera en el
menor grado. No hay una sola frase gue
pueda ser citada por el mas ardiente par-
tidario de «Gorbachov el Reformista» en
sus informes, que aluda ni remotamente a
un cambio estructural. La Gnica medida
acordada por el alto mando, segun el tes-
timonio del Informe Politico presentado
por Gorbachov, es el permiso concedido a
los koljoses para que vendan sus exceden-
tes alimentarios en el mercado del koljos,
en vez de venderlos obligatoriamente al
Estado a precios considerablemente me-
nores. Sin embargo, dado que es el Esta-
do quien define lo que es un excedente,
esta medida puede considerarse sencilla-
mente como una forma elaborada e indi-
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cial genuino. M. Huber, cita siete precon-
diciones para una reforma econ6mica es-
tructural genuina, de acuerdo a lo estable-
cido por un experto en ciencias politicas
hangaro. Estos siete pasos son los siguien-
tes: «un concepto de reforma coherente;
compromiso con la reforma por parte de
las autoridades centrales; una base de po-
der adecuada para continuar la reforma;
espacio de maniobra politica tanto en el
interior como en el exterior; preparativos
para enfrentar democraticamente la opo-
siciébn; creacidén de estimulos para conti-
nuar las reformas; formalizacion de los
resultados para hacerlos irreversibles».
Aun cuando por el momento dejo de lado
la portentosa cuestion de si una reforma
econdmica separada es en absoluto posi-
ble en la sociedad soviética, y si acepto la
lista de precondiciones de este entusiasta
abogado de un supuesto reformismo exis-
tente en la actual URSS, sigue siendo pre-
ciso afirmar que ninguna de las precon-
diciones mencionadas estuvo presente du-
rante las deliberaciones del Congreso. In-
cluso la misma idea de aceptar (teérica-
mente) relaciones (controladas) de merca-
do ha seguido siendo explicitamente ana-
tema para el nuevo equipo gobernante 2.

Entonces, ;en donde tienen puestas sus
esperanzas? Las aparentemente confiadas
declaraciones del Nuevo Equipo son ma-
nifestaciones de una «institucién imagina-
ria» totalitaria-tecnocratica en pura cultu-
ra. Para el Nuevo Equipo de Gorbachov,
las computadoras y los micro-chips, ade-
mas del irrestricto poder del centro, repre-
sentan la misma panacea universal que el
maiz y la quimica agricola representaba
para Jruschov. A juzgar por los informes
y los discursos del Congreso, no parecen
existir aquellos poderosos incentivos so-
ciales (tanto pecuniarios como no pecu-
niarios) que inducen a los administradores



y obreros fabriles a utilizar la moderna
tecnologia de forma racional. Como resul-
tado, nunca se ha discutido, y ni siguiera
se ha planteado en el Congreso, que tales
poderosos incentivos estan ausentes de la
economia soviética por razones estructu-
rales.

Pero existe un aspecto todavia mas serio
en el proyecto de modernizacion de Gor-
bachov. Los planes son notablemente am-
biciosos. Segiin podemos ver en el infor-
me de Rizkov 3, el volumen de inversiones
de capital debe elevarse desde el anterior
16 % del presupuesto nacional hasta un
25 % en el nuevo plan quingquenal, esto
es, cerca de un 60 %. Esto constituye un
programa de inversiones enormemente in-
crementado en un espacio de tiempo muy
breve. Por consiguiente, la primera pre-
gunta que surge en relacion con el proyec-

fuesen de corta duracion, la exportacion
de minerales no puede, en un periodo iguail-
mente breve, convertirse en fuente princi-
pal de financiamiento para el auge inver-
sionista.

La segunda opcidén, la cancelacion de
los principales proyectos, puede descar-
tarse igualmente como fuente del auge de
las inversiones. No hubo ninguna sefial de
tan drasticas medidas en el Congreso, y
tampoco podrian ser facilmente introdu-
cidas, por dos razones. Si tales cancela-
ciones son lo suficientemente amplias (y
sOlo en este caso serian tutiles econdOmica-
mente), provocarian, aunque solo fuese
temporalmente, un desempleo masivo que
el régimen estd empenado en evitar a cual-
quier costo. En segundo lugar, como ya
expuse en otro lugar junto con A. Heller
y G. Markus 4, la economia soviética re-

to es la siguiente: ;don- R  produce constante y

de est4n las fuentes del
auge inversionista?

Hablando logica-
mente, fuentes como
estas sOlo pueden ser

Hay signos que indican
la decision del Nuevo Equipo
de aligerar las cargas
del sector
militar.

simultaneamente el
desperdicio y la esca-
sez. Por consiguiente,
en esta sociedad no se
produce nada que
no esté en demanda

proporcionadas por EEEEEEEEEEE 1l Un momento de-

una reduccién drastica de los presupuestos
economicos, la rapida y acertada reorga-
nizacién del cuadro de produccion exis-
tente que podria dar como resultado una
reduccion general de los costos, el sibito
descubrimiento de gran cantidad de recur-
sos minerales con precios elevados en el
mercado mundial, la «explotacién» de la
periferia Este-europea del imperio y, fi-
nalmente, marcadas reducciones del nivel
de vida y el poder adquisitivo de la pobla-
cidn. De estos factores, el cuarto (la venta
de recursos minerales) ha sido constante-
mente empleado, volvera a emplearse Yy,
al mismo tiempo, puede ser tranquila-
mente descartado como fuente principal
de nuevas inversiones. La URSS, gigan-
tesco exportador de minerales y materias
primas, no deja, sin embargo, de enfren-
tar serias dificultades con los decrecientes
precios mundiales, sobre todo de los cru-
dos. Por lo tanto, el balance es bastante
negativo en este aspecto e incluso si las ac-
tuales tendencias del mercado mundial

terminado vy, al mismo tiempo, 10s produc-
tos existentes para satisfacer esa demanda
escasean regularmente. Esto no solo se
aplica a las necesidades de bienes de con-
sumo de la poblacién, sino también a las
necesidades de materias primas para la in-
dustria y, sobre todo, al equipo tecnolo-
gico para proseguir el crecimiento. Asi, la
cancelacion de proyectos en marcha es, o
bien una forma indirecta, y disfrazada, de
restringir el consumo popular (en cuyo
caso pertenece a otro grupo de posibles
fuentes de inversion), o bien socavaria el
propio proceso de inversion.

Por lo que respecta a las medidas de
reorganizacién econOmicamente eficaces
y racionales, el Nuevo Equipo se le pre-
sentan dos problemas casi inmediatamen-
te. El primero, segin M. Huber, es una
falsa apreciaciéon por parte de los analis-
tas occidentales el culpar a la insuficiente
independencia de las fabricas por el fra-
caso de lo que ella (y los autores soviéti-
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cos) califican de «reforma economica» de
1965, con notable exageracion. La causa
del fracaso fue mas bien la imposibilidad
de lograr una coordinacion local correcta
de los esfuerzos econdémicos 3. Una coor-
dinacion local de este tipo hubiera produ-
cido supuestaménte enormes ahorros a
través de la racionalizacion. Sin embargo,
concediendo que esto sea verdad, cual-
quiera que esté familiarizado con la ope-
racion de un sistema de planificacion cen-
tralizada sabe perfectamente que la coor-
dinacion local de esta clase es estructural-
mente incompatible con el propio sistema.
Esto me trae al segundo aspecto. El Nuevo
Equipo esta aparentemente preparado pa-
ra recurrir a la medicina soviética tradi-
cional: reorganizaciones a nivel adminis-
trativo (por ejemplo, creacidn de nuevos
superministros). Los cambios estructura-
les siguen siendo anatema para ellos .

Por supuesto, la opcion por cortes dras-
ticos en el presupuesto militar es mas que
una posibilidad fisica, no obstante, una
costosa y dificil guerra todavia existente
en Afganistan, y, no obstante, el elevado
numero de tropas acuarteladas en Europa
Oriental con la funcidén de controlar esta
zona. Incluso hay signos que indican la
decision del Nuevo Equipo de aligerar las
cargas del sector militar. En primer lugar,
toman el programa de Iniciativa de Defen-
sa Estratégica de la Administracion Rea-
gan mucho mas en serio que los criticos
sociologos occidentales, y al parecer desean
desesperadamente evitar verse comprome-
tidos en una competencia con la investi-
gacion estadounidense. En segun término,
existen ciertos indicios, aungue no sean
definitivos, de que Gorbachov, a diferen-
cia de Breznev, no estd preparado para
satisfacer automaticamente todas las de-
mandas del Ejército y la Armada. Y, sin
embargo, las ocasiones de obtener en este

.campo ahorros para la

de una nueva distencidén extraordinaria-
mente bien lograda que fuese mucho mas
alla de los compromisos de Breznev con la
Administracion estadounidense en los se-
tenta. A decir verdad hay que reconocer
que una distension de este tipo no depen-
de totalmente de la voluntad soviética.
Por el momento, no parecen tener un so-
C10 norteamericano para un compromiso
tan amplio por mas que ellos realicen es-
fuerzos sinceros en esta direccidén (lo que
esta lejos de ser el caso). Ademas, una dis-
tension de tal alcance y profundidad pa-
rece una opcion politica casi imposible
para el Nuevo Equipo. Un glorioso y mul-
tigalardonado Almirante, un ambicioso
Jefe de Estado Mayor, pueden ser cesa-
dos por Gorbachov. Pero un enfrenta-
miento giobal con la infraestructura mili-
tar, que a lo largo de varias décadas ha
llegado a convertirse en uno de los princi-
pales, y relativamente independiente, cen-
tros del sistema, y que representa la inica
fuerza eficientemente moderna dentro del
mismo, eqguivaldria a un terremoto en la
vida politica soviética. Por afiadidura, un
recorte del presupuesto militar lo suficien-
temente drastico para contribuir al auge
de la inversion socavaria las posiciones so-
viéticas en tres continentes. Y, finalmente,
podria entonces plantearse legitimamente
la cuestion: jpara qué la «modernizaciony,
la cual es un medio de expansion (llamado
«proceso revolucionario mundial»), si el
propio expansionismo es refrenado?

La explotacion econdmica de Europa
Oriental es poco mas que una opcion 1o-
gica. Acepto en lo esencial el anélisis de
las relaciones econOmicas entre la URSS y
Europa Oriental realizado por R. Selucky,
el cual demuestra la imposibilidad practi-
ca de semejante proyecto .

La unica fuente de capital disponible
para un proyecto de

inversion son tam-
bién muy limitadas.
Todo lo mas podria
predecirse un pro-
grama de crecimiento
nuio en este sector, y

Un recorte del presupuesto militar
lo suficientemente drastico para
contribuir al auge de la inversion
socavaria las posiciones soviéticas

en tres continentes.

incremento de la in-
version parece ser en-
tonces la congelacion
a largo plazo de los
salarios, junto con
medidas indirectas de

esto s6lo en el caso IEENEGEGEGEGEGEGEGEGGGGGGEGGEGEGEGENNN——— rcstriccion del con-
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sumo y la imposicion I podrian proporcio-

H

coercitiva directa de
la «disciplina labo-
ral» ya iniciada bajo
Andropov en forma
de medidas policia-
les. En contraste con

La unica fuente de capital
disponible para un proyecto
de incremento de la inversion parece
ser la congelacion
a largo plazo de los salarios.

nar, la esperanza de
crecimiento creada
por métodos intensi-
VoS es enteramente
util: aunque puedan
comprar y copiar la

z ——————— = — - ¥
las leyendas perio- S (cCcsaria tecnologia,

disticas acerca de la anticipada abundan-
cia bajo Gorbachov, segun todos los indi-
cios los nuevos lideres tienden a prohibir,
mas que tolerar y fortalecer, la llamada
«economia secundaria», que es beneficio-
sa para la poblacion en términos del aumen-
to del ingreso privado y de los servicios
disponibles. Los datos presentados por
Rizckov ante el Congreso acerca de los
niveles de vida fueron formulados con
gran cautela. Lo que se desprende del Pun-
to V de su Informe es la promesa de que
«las bases de la futura prosperidad», mas
que la prosperidad en el presente, es lo
que se creara en el periodo 1986-1990.
Estas son palabras familiares para los tra-
bajadores soviéticos, indicaciones tipicas
de un periodo de fuerte aumento de la In-
version, durante el cual los patrones de
vida permanecen estancados o descienden
francamente. El término «aceleracion» tien-
ne un significado igualmente familiar y
ominoso para los trabajadores soviéticos:
normas laborales muy aumentadas, una
intensificacion forzosa de la productivi-
dad, la reduccion de incluso los menores
derechos disfrutados en el periodo de Brez-
nev, medidas coercitivas contra los traba-
jadores ausentistas y los que cambian de
lugar de trabajo sin permiso. No por na-
da los lideres revivieron en el Congreso la
memoria de los estajanovistas —aquellas
«tropas de choque industriales» de Stalin
tan odiadas por los obreros de cualguier
pais soviético— en medio de una orques-
tacion sentimental 8.

Entender el verdadero caracter del pro-
yecto del Nuevo Equipo de una «revolu-
cion tecnoldgica», para entrar en la fase
intensiva de crecimiento asi como los re-
cursos que pueden obtener, significa en-
tender su inherente futilidad y su caracter
explosivo. Sin profundos cambios socio-
estructurales y los incentivos que solo ellos

ST e o # s e s Al
niseErno ge .uituyura 20000

en cosa de una década volvera a imponer-
se el estancamiento. Por otra parte, aun-
que la poblacion sovietica posee, por muy
buenas razones, un record extraordinaria-
mente largo de aguante politico pasivo,
resulta cuestionable si estan preparados
para resistir las nuevas cargas que el auge
inversionista echaria sobre sus espaldas.

Estrechamente vinculado con el progra-
ma de entrar en la fase intensiva de des-
arrollo econémico esta el segundo aspecto
de la estrategia del Nuevo Equipo: e/ com-
pleto rejuvenecimiento de la nomenklatu-
ra °. La conexion causal entre los dos as-
pectos ha sido establecida por el Nuevo
Equipo mismo. Han proporcionado la ex-
plicacion mas sencilla posible, y por lo
tanto obviamente propagandistica y des-
orientadora, acerca de la recesion soviéti-
ca declarandola un «problema generacio-
nal». La dirigencia cada vez mas esclero-
tica de Breznev fue, por supuesto, una larga
e ininterrumpida era tenebrosa para cual-
quiera que deseara el mas minimo cambio
beneficioso dentro del imperio soviético.
Y, sin embargo, esta nueva teoria gene-
racional para explicar graves crisis inter-
nas me parece un tratamiento bastante li-
gero de un sindrome mas serio. Se hecho,
la «gerontocracia» de Breznev era una rme-
ritocracia orientada al pasado, autoeman-
cipacion de una oligarquia opresiva de di-
rigentes omnipotentes y tiranicos. Como
el tirano, este enemigo natural de las oli-
garquias, siente el mas absoluto desprecio
por los pasados méritos de la «aristocra-
cia» bolchevique y la ha masacrado en
masa, y puesto que este desprecio se ma-
nifestd una segunda vez en forma satirica
con Jruschov, el cual no los masacro, pero
los destituyé por docenas, los oligarcas
politicos y fisicamente sobrevivientes es-
trecharon sus filas en torno a Breznev y
establecieron un sistema de garantias. Es-
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te ultimo consistia sobre todo en la prohi-
bicion de elevar a ningun hombre indivi-
dualmente por encima de sus pares '°. En
segundo lugar, significaba la clasificacion
de los miembros de la nomenklatura en
base a sus méritos pasados (precisamente
en este sentido es que la oligarquia de Brez-
nev era una meritocracia orientada al pa-
sado), prolongados servicios y comporta-
miento «equilibrado». El adjetivo «equi-
librado» poseia un claro significado: los
miembros de la oligarquia debian ajustar-
se a la linea del partido obedientemente a
traves de cada uno y todos los giros po-
liticos sin excesivo compromiso ni con los
demasiado audaces experimentos de des-
estalinizaciéon. Ademas, el término «méri-

tos pasados» se basa en un criterio histo-
rico. Bajo Breznev, aquel particular gru-
po de edad avanz6 a la primera fila que
habia sido politicamente socializada bajo
el Gran Terror, habia soportado sus prue-

gobierno oligarquico, parece ser una con-
clusidn sociologica inevitable que quien
toque las prerrogativas de las grandes fa-
milias, en caso de éxito, s6lo tiene dos
opciones: O bien abre la puerta a una de-
mocracia genuina o reintroduce la tirania
personal.

[Los Nuevos Turcos de Gorbachov han
salido a escena con la inconfundible am-
biciobn de una meritocracia orientada al
futuro para lanzar un asalto frontal a las
prerrogativas historicas, el lujo del hedo-
nismo pero, sobre todo, la importancia
socioeconOmica de los meritocratas orien-
tados al pasado. La total ausencia de una
dimension histérica de su «institucién ima-
ginaria», tan claramente puesta en eviden-
cia durante el Congreso, fue en parte una
atil precondicion, y en parte un efecto auto-
condicionado del cumplimiento de esta
tarea. Los Nuevos Turcos no tienen nin-

bas durante la guerra ey e— gﬁn complejo de in-

y habia llegado a la
madurez politica en
el periodo de transi-
ci6n desde Stalin a la
era posestalinista. Y

Estrechamente vinculado 1da

con el programa de entrar en Ia fase constituir la segunda,
intensiva de desarrollo

econOmico esta el completo

esta insistencia en la rejuvenecimiento de la nomenklatura.

ferioridad visible para

0 mas bien tercera,
generacion de padres
fundadores. Parecen
poseer la imperturba-

«prueba histérica» no T ble conviccion de que

era una simple histeria de seguridad por
parte de la oligarquia de Breznev, sino
que mas bien era lo que se esperaba nor-
malmente de un miembro de la élite: que
al menos una vez en la vida fuese capaz de
demostrar sus cualidades. En otras pala-
bras, el suyo era un espiritu de noblesse
oblige. Finalmente, el sistema de garantias
también proporcionaba compensaciones.
La primera de ellas era el acuerdo infor-
mal de que no existe limite de edad para el
servicio publico y, en el caso de los lideres,
ni siquiera hay exigencias de salud. El re-
tiro automatico y obligatorio no se aplica
a la oligarquia: asi fue como la era Brez-
nev llegd a estar dominada por una cama-
rilla de septuagenarios que bloqueaban
eficazmente la movilidad ascendente de los
Jjovenes advenedizos. En segundo lugar,
la atmoésfera general de enrichessez-vous
era una prerrogativa tacita igualmente es-
tipulada en esta atmoésfera. Cualquiera
que sea la opiniOn que se tenga acerca del
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la historia soviética ha estado aqui desde
tiempos inmemoriales, «el estilo de vida
sovietico», un Breznev-Ersatz para «cons-
truir el comunismo» ha sido establecido
para siempre, y por lo tanto los custodios

fieles y capaces de este estilo de vida pue-

den brotar en cada periodo y en cada area.
La nueva meritocracia, hambrienta de po-
der y orientada al futuro, siente un des-
precio aparentemente total por los «dere-
chos histéricos» de las grandes familias
de la era Breznev. Este desprecio por la
edad, el papel desempeiiado en los anales
soviéticos y los lazos familiares los presta
un aire de aspiraciones democraticas, aun-
que los pretendientes meritocraticos orien-
tados son exactamente tan elitistas y cor-
poratistas como solian serlo los merito-
cratas orientados al pasado de Breznev.
Sin embargo, perciben correctamente dos
graves peligros en el estilo de vida que
predomina actualmente entre la oligarquia
(aparte la ignorancia rampante, el nepo-



wrnisterio de (

tismo y los desatinos econdmicos). El pri-
mero es que el Partido no puede desem-
pefiar una de sus funciones principales en
la sociedad soviética, como canal de mo-
vilidad ascendente '!, con una gerontocra-
cia dosificada en su cima. El peligro inhe-
rente de esta situacion no es sélo que el
aparato unicamente pueda renovarse a
partir de una reserva de nepotistas 1nca-
paces, sino también que gran numero de
hombres y mujeres jovenes y capaces po-
dran encaminarse a otras formas de vida
alternativas, y en algunos casos oposito-
ras. Porque si la disidencia no se contem-
pla con la idealizadora iluminacion de un
Victor Hugo sino mas bien con los crueles
ojos de un Dostoievski, el autor de los
Endemoniados, el «sindrome de disidencia»
desarrollara unas caracteristicas morales
muy ambivalentes. Comprende ya a unos
cuantos personajes heroicos e incluso no-
bles: un Solyenitsin, un Sajarov, un Bu-
kovski, un Scharanski, un Amalrik, un
Siniavsky, pero la mayoria de ellos pare-,
ceran reclutados entre hombres de ambi-
ciones de poder y carrera frustradas 2.

Los Nuevos Turcos son igualmente cons-
cientes del segundo peligro inherente en el
estilo de vida dominante de la meritocra-
cia orientada al pasado: la corrupcion.
Esta conciencia no esta motivada por sus
inclinaciones espartanas. Ligachev, supues-
tamente el numero dos del Nuevo Equipo,
defendi6 la existencia de las «tiendas re-
servadas», este conspicuo simbolo de lafs
prerrogativas parasitarias del aparato di-
rigente, en la entrevista antes menciona-
da. La amplia publicidad concedida por
los medios al responsable del vestuario de
Gorbachov antes de su viaje a la cumbre,
un verdadero ejercicio de mal gusto, tam-
poco es una manifestacion de ascetismo
revolucionario. En un enfoque sociologico
mas sobrio, pueden identificarse dos efec-

to por A. Besangon 3 como «la guerra de
emancipacion de una sociedad civil» en
contra de las prerrogativas absolutas de
un Estado totalitario. En este sentido par-
ticular el término «corrupciony» denota
«corromper» mas que «ser corrompidon.
En otras palabras, significa obtener de l0s
funcionarios en ejercicio aquellos favores
(admision a instituciones educativas de al-
tos estudios, pasaportes, pisos, permisos,
o al menos tolerancia para cierto tipo de
actividades econOmicas que solo podrian
realizarse legalmente dentro de los canales
controlados por el Estado y asuntos simi-
lares) que no sOlo ayudan al bienestar ma-
terial de una persona o una familia, sino
que también garantizan formas mas inde-
pendientes de vida y estrategias de vida
para ellos. En este sentido, la participa-
cidén en la corrupcidén es ciertamente una
emancipacion relativa, pero la cuestion es:
;hasta qué punto estara emancipada una
sociedad emancipada de esta manera? Las
consecuencias morales de la cuestion no
son ambiguas. Y la sociedad civil que emer-
ge, todavia encadenada, y que gradual-
mente se emancipa de un Estado despoti-
co mediante practicas fraudulentas, tiene
ya un extraordinario parecido con el ca-
pitalismo ruso de tipo asiatico gue tan
acertada y amargamente retratd Gorki.
Al mismo tiempo, esta claro el tipo de pe-
ligro implicado en este proceso para la
nomenklatura. Tan distorsionada como
pueda estar (parcial y no politica), la eman-
cipacion a través de la corrupcion socava
los «territorios protegidos» del control
estatal, lo cual es un escandalo para el
ethos de un aparato totalitario.

El otro significado del término «corrup-
cion» es «ser corrompido» o, mas bien,
para emplear la forma activa: «forzar a
otros a recurrir a la corrupcion» (aceptar
sobornos para desempeiiar labores publi-

tos sociales indesea- HEEEEEEEGGGEGNGGEGEGGGGGGGNGGGG—_—_—_—_ cas, garantizar el usu-

bles de corrupcion
masiva, que preocupan
actualmente por igual
a los actuales lideres
de la nomenklatura.
Uno de ellos ha sido

La era Breznev llego a estar
dominada por una camarilla
de septuagenarios que bloqueaban
eficazmente la movilidad ascendente . |o5 empleados pu-

de los jovenes advenedizos.

fructo, legal o ilegal-
mente, de ciertos bie-
nes materiales, ama-
sar fortunas priva-

blicos de fuentes y en

correctamente descri- EEEEEEEEEE formas estrictamen-
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te ilegales, por ejem-
plo, aceptando comi-
siones por negocios de
comercio exterior,
conservar piedras pre-
ciosas, oro y divisas
€n cuentas numera-
das en bancos extran-

jeros). Estos abusos de poder aparente-
mente pasivos, pero de hecho muy activos,
constituyen la forma de corrupcién mas
extendida entre la oligarquia. El peligro
de corrupcidn inherente para la oligarquia
uene dos aspectos. En primer lugar, im-
plica la relativa emancipacion del appa-
ratchik respecto del aparato 4. Al permi-
tir la posesion de una considerable rigue-
za privada que hace a los funcionarios in-

dependientes en cierto grado, deben dejar
prevalecer en ellos consideraciones ajenas
a aquellas dictadas por los intereses colec-
tivos de la corporacion. Pero en segundo
lugar, y aiin mas importante, sucede que
la riqueza privada heredable pertenece a
los miembros de un Estado o una clase,
no a los de una corporacién cuyas pre-
tensiones de poder se basan precisamente
en buscar la total eliminacion de las di-
ferencias de clase. El Nuevo Equipo pa-
rece estar seriamente preocupado por la
abierta transformacion de la corporacion
en una clase dentro de la sociedad sovié-
tica. La prueba indiscutible de esta pre-
ocupacion es la sorprendente recomenda-
cién de Gorbachov en el sentido de que
podria ser reintroducido un impuesto pro-
gresivo a las herencias (abolido por Stalin
a mediados de los veinte como medida
gue habia perdido toda relevancia tras la
expropiacion de las antiguas clases poseedo-
ras) '3. La importancia social de esta nue-
va medida propuesta tentativamente apa-
rece clara en el contexto antes citado: va
dirigida contra la formacién abierta de
clases. Sin emtbargo, sus implicaciones son
de largo alcance. Si en verdad va a ser pro-
gresiva, desatard oposicion y violenta re-
sistencia por parte de los circulos oligar-
quicos, y aungue la meritocracia orienta-
da al pasado parece ser por el momento
la perdedora, sus reservas de poder no de-
ben ser subestimadas. Si, por otra parte,
no fuese a ser progresiva, desataria la in-
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El meérito historico
de Jruschov fue precisamente
la clausura del periodo
de «revolucion
desde arribay.

dignacién popular.
Por lo demas, quizi
no estia totalmente
claro para el Nuevo
Equipo que su tenta-
tiva de recomendacion
implica la oportuni-
dad vital de una meri-
tocracia de una generacién con potencia-
les de carrera ilimitados como recompensa
al talento pero cuyos frutos no pueden
pasar a los descendientes de los afortuna-
dos advenedizos. En la medida en que un
modelo como éste pueda ser implementa-
do en absoluto sin la supervision de un
omnipresente ojo publico, producira un
tipo de funcionario caracteristico del im-
perio otomano, cuyo Uunico interés estribe
en un triunfo rapido, en resultados a cor-
to plazo sin logros necesariamente dura-
deros, cuya filosofia vital seria aprés moi
le déluge.

Una meritocracia orientada al pasado
conduce a un estilo de vida estatico, es alér-
gica a las turbulencias incluso dentro del
estrato superior (porque teme especial-
mente la «irreverencia» del actor turbu-
lento hacia los derechos histdricos). Los
beneficios que puede ofrecer son, como
ya mencionamos, lujos, seguridad en el
trabajo en caso de incompetencia, y el re-
conocimiento casi publico del caracter he-
reditario del producto privado de las fun-
ciones publicas (sobre todo, la riqueza
amasada). Hemos visto igualmente que la
furia critica de la Fronda gorbachiana va
dirigida contra el caracter hereditario (y
de «tienda reservada») de los rangos je-
rarquicos en la medida en que es publico
y en la medida en que bloquea la movili-
dad ascendente de una nueva generacion
de advenedizos, y contra la rigueza priva-
da en la medida en que hace a los miem-
bros de la corporacion relativamente in-
dependientes de ésta. Los Frondeurs pue-
den ofrecer a sus mesnadas el acicate de
la movilidad ascendente, de la promocidn
y la accion, el placer de ejercer dinamica-
mente un poder incontrolado desde abajo
y que se expande en paralelo con la expan-
sion del imperio (por supuesto, junto con
todos los lucrativos beneficios que acom-
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pafian «normalmente» a la posicién de
miembro de la nomenklatura). Sin embar-
20, si esta Fronda realmente adquiere 1m-
portancia, podria evolucionar en forma
de una nueva «revolucion desde arriba»
con todos los sintomas destructivos que
acompafan normaimente a tal cosa €n la
historia soviética. El mérito historico de
Jruschov fue precisamente la clausura del
periodo de «revolucion desde arriba». En
retrospectiva, €s clerto que Jruschov no
aparece como un reformador en el sentl-
do de un legislador que crea instituciones
duraderas que sobreviven al legislador y
a la ley. Pero no puede negarse que cam-
bi6 la historia soviética durante tres deca-
das dandole una (relativa) paz interna,
aunque paz de un tipo indudablemente
basado en la coercion, proyectos refor-
mistas incompletos y tentativas de inno-
vacion abortadas.

Pertenece a la extrafia ironia de la his-

hipertrofia de este evento liturgico. Des-
pués del primer dia, rodos los oradores,
con la significativa excepcion de los miem-
bros del Politbur6, criticaron al menos a
un ministro en particular y a veces a va-
rios en un mismo discurso. Casi todos los
ministros, con la excepcion una vez mas
tipica (los de la Defensa e Interior, junto
con la KGB), fueron blanco de criticas.
Un atague tan concentrado de las mario-
netas de los Nuevos Turcos es un fenome-
no incomparablemente mas vasto y mas
significativo que el inico acto litargico de
«critica constructiva» de un objetivo par-
ticular preseleccionado. Es una declaracion
de guerra contra todo el aparato (no po-
litico, esto es, administrativo) de Breznev.
Aparentemente, el Nuevo Equipo no ha
llegado aun a ser lo bastante poderoso
para purgar a fondo los organismos di-
rigentes de las organizaciones del Partido
a niveles de provincia y distrito. Pero estan
llevando a cabo un movimiento de tenaza.

toria el que la Unica — Atacan el aparato de

oportunidad que tiene
Gorbachov de con-
vertirse en el hombre
del cambio real sea
la mas negativa, esto
es, la oportunidad de

El Nuevo Eguipo no ha llegado
aun a ser lo bastante poderoso
para purgar a fondo

los organismos dirigentes
del Partido.

Breznev en su punto
mas vulnerable (en
altima instancia, los
administradores son
responsables de los
pobres resultados eco-

acabar con la rela- EEEEEEEEEEEEEEEIEEEEEEN 1 OMiCOS porque su

tiva tranquilidad y reintroducir, quiza en
contra de sus propias intenciones, el im-
petu de su propio proyecto, un nuevo Cl-
clo de revoluciones desde arriba. Hay un
inico motivo recurrente en todas las ex-
remadamente monodtonas contribuciones

del 27 Congreso que al menos puede inter-
pretarse como anuncio de una proxima
tormenta. La norma mas constante en la
casi invariable coreografia de los congre-
sos del Partido desde Stalin hasta la fecha,
ha sido el que uno de los delegados «de a
pie» haga la critica publica de un mimstro
en particular. Segun las tradiciones, una
critica de este tipo ha sido considerada
como signo inconfundible de la inminente
destitucion del ministro en cuestion y el
«obrero» o «campesino» honorifico, a
quien se otorga licencia para hacer la cri-
tica, es casi invariablemente una de las
nuevas estrellas ascendentes. En el 27 Con-
greso, sin embargo, vemos una verdadera

ST e i # s I D i
niseErno ge .uituyura 20000

funcion dentro del sistema es traducir las
directivas estratégicas del Partido al len-

guaje operativo a corto plazo). Por el mo-
mento, el Partido como un todo perma-
nece libre de los ataques de los Nuevos
Turcos '¢. Un hecho particular presta una

dimensién aun mas siniestra a los cam-
bios actualmente en marcha. Chébrikov,
el nuevo director de la KGB, menciono
casualmente en su discurso gue espias nor-
teamericanos (en plural pero inidentifica-
dos) habian sido desenmascarados, una
vez mas, «en varios ministerios» 7. Y si
bien es perfectamente verosimil, incluso
probable, que existan espias norteameri-
canos en la URSS, esta afirmacion hecha
de forma tan general e indefinida, y en el
contexto del ataque lanzado contra los
«ministerios», es verdaderamente ominosa.

La transicion al periodo intensivo de cre-
cimiento econémico no promete, por lo
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gue se ve, ser un camino facil. Si el Nuevo
Equipo fuese capaz de poner a prueba su
proyecto total, lo cual esciertamente un
gran «si», no es probable que se llegue al
final del camino a una reforma auténtica,
al menos no en un sentido que represente
un cambio hacia algo mejor. Pero las tur-
bulencias, de volumen considerable, y de
caracter incluso dramatico, no estan ex-
cluidas.

Estrategia externa
1. La «Opcion por la Paz».

Gorbachov anunci6 su espectacular pro-
puesta de prohibicion total de todas las ar-
mas nucleares hasta finales de este siglo
ya antes del 27 Congreso. En el Congreso
elabor6 mas aun su propuesta, afadién-
dole lo que podria llamarse «la doctrina
militar soviética para consumo publico».
La nueva tesis consiste en que debe lograrse
el nivel de panidad estratégica mds bajo
posible, no el mds alto posible, ya que es-
to constituye la unica garantia posible de
supervivencia para la humanidad '8, Estoy
perfectamente convencido de que la pro-
puesta de Gorbachov en su forma actual
no puede ser tomada seriamente como un
programa genuino de desarme nuclear to-
tal, sino mas bien como un astuto movi-
miento tactico que, al menos por el mo-
mento, no puede sino reforzar la posicion
soviética. Esto se debe a las razones si-
guientes. En primer lugar, una ruptura
tan tremenda con estrategias de casi me-
dio siglo de antigiiedad exige por parte de
las superpotencias una confianza recipro-
ca auténtica, bien establecida e incluso
probada, la que s6lo puede construirse
gradualmente, en una forma extremada-
mente responsable, con un espiritu evi-

el contrario, ambas estan seriamente in-
teresadas en un tipo de reconciliacion sin
el cual el desarme nuclear, si milagrosa-
mente llegara a suceder tal cosa, solamen-
te podria ser el prologo de devastadoras
guerras mundiales con ultradestructivas
armas «convencionales». Entre tanto, sin
embargo, el Congreso del Partido alcanz6
nuevas alturas de demagogia y una pérfi-
da especie de antiamericanismo. Continud
los ya tradicionales pasos de intentar ais-
lar a los Estados Unidos de sus aliados de
Europa Occidental, proclamé insensatas
acusaciones %, intensificé su estrategia
ofensiva en el Tercer Mundo en las con-
tribuciones preorquestadas de delegados
invitados al Congreso. Cualquiera que es-
té familiarizado con la capacidad sovie-
tica para ser flexible y tranquilizador cuan-
do se lo propone realmente, desde las ne-
gociaciones entre Molotov y Ribbentropp,
pasando por las «giras de buena volun-
tad» de Jruschov hasta las negociaciones
secretas de Breznev con Kissinger, sabe
que la eleccion de un lenguaje tan extra-

‘ordinariamente cinico y provocativo sola-

mente podia tener un objetivo: hacer im-
posible para la Administracién norteame-
ricana, aun cuando hubiera tenido la in-
tencion de hacer tal cosa, comprometerse
en conversaciones serias con ellos.

En segundo lugar, cualquiera propuesta
de prohibicioén nuclear total que se haga
seriamente, y que no sea solo propagan-
dista, requeriria una renovacion inmedia-
ta, sincera y a escala total de la politica
de distension. Por «distension» no quiero
decir un despliegue general de credulidad
para la que ambas partes estan particular-
mente mal preparadas, sino un didlogo
soviético-norteamericano directo en el que
se acepte mutua y conjuntamente la res-
ponsabilidad por las cuestiones mundiales.
Sin duda, esta seria una tarea dificil aun-

dente y demostrable IS que los soviéticos es-

de compromisos re-
ciprocos. Ambas su-
perpotencias deben
convencerse mutua-
mente de que ninguna
de ellas tiene motivos

Cualquier propuesta de prohibicion
nuclear total requeriria
una renovacion inmediata, sincera
y a escala total
de la politica de distension.

tuviesen dispuestos a
aceptarla. Es un ridicu-
lo slogan propagan-
distico acusar a la
Administracién Rea-
gan de «prepararse

ulteriores sino que, por IR Para la guerra» por
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mHsterio de (

haber iniciado un NN ((das las armas nu-

nuevo ciclo de carrera
armamentista hace
ya muchos afios, en
parte como respuesta
a una momentanea
superioridad soviéti-

Una prohibicion subita
de las armas nucleares dejaria
a la Union Soviética
en una indiscutible
superioridad.

cleares: la presencia
de China.

Asi pues, parece CO-
rrecto decir que la
propuesta de Gorba-

ca. Pero no es una fal- N chov de prohibicion

sa suposicion pensar que esta Adminis-
tracion tuvo entonces, y tiene ahora, cier-
to numero de motivos ulteriores. Quiza
uno de ellos sea, como muchos analistas
han indicado, el de dar un empujon a la
economia gue estaba seriamente enferma
cuando Reagan asumio el poder. Otro
podria ser el designio estratégico de obli-
gar a la URSS a una nueva ronda de gas-
tos militares que fatalmente paralizaria su
economia, incomparablemente mas debil.
Comogquiera que sea, sigue en pie el hecho
de que al menos por el momento (aunque
esto puede cambiar de un momento a otro)

la Administracion soviética conduce una

politica antidistension en la medida en que
cultiva vigorosos contactos, sustancialmen-
te antinorteamericanos, con numerosas
fuerzas europeas, sobre todo con la social-
democracia alemana %, mientras que so6lo
mantiene conversaciones fingidas con los
Estados Unidos, y eso solo cuando es ab-
solutamente indispensable.

Sin compromiso no puede haber acuer-
do sobre cuestiones estratégicas cruciales.
Esta verdad de perogrullo acrecienta, sin
embargo, su significado, cuando establez-
co el segundo dato de conocimiento comun:
a saber, que una prohibicion subita de las
armas nucleares dejaria a la URSS en una
indiscutible superioridad por lo que res-
pecta a las tropas y armamentos de 10s
ejércitos convencionales. Esta circunstan-
cia hace que la cuidadosa discusion previa
de los compromisos y garantias en el es-
cenario europeo sea una condicion abso-
luta para cualquier negociacion seria acer-
ca de la prohibicion total. Por el contra-
rio, el Informe Politico declara que todas
esas ideas son «trucos» e intentos de sabo-
tear unas conversaciones constructivas 4.
Pero aun existe una razon especial y ulti-
ma que hace casi superfluo discutir seria-
mente la intencién soviética de prohibir

uitura 2017

total de las armas nucleares ha sido dise-
fiada para el consumo propagandistico de
Europa Occidental, para varios partidos
socialdemocratas de Europa Occidental:
el germano occidental, el britanico, el grie-
go PASOK (cuyo delegado hablo ante el
Congreso, Pravda, 2 de marzo de 1986,
N.° 61, pag. 9, en forma inconfundible-
mente comunista) y para los movimientos
antinucleares. Lo que los dirigentes sovié-
ticos estan tratando de conseguir realmen-
te es, primero, la erosion de la OTAN (en
lo que cuentan con muy buenas posibili-
dades de éxito) y, en segundo lugar, el man-
tenimiento del nivel actual de paridad en
el arsenal nuclear y el de la superioridad
soviética en el campo de las armas con-
vencionales. Pero ciertamente no desean
verse envueltos en una competencia para-
lizantemente onerosa con los Estados Uni-
dos en la Iniciativa de Detensa Estratégica.
Sin duda, la finalidad a largo plazo sigue
siendo una Europa finlandizada, pero no
ocupada, que pagaria los costos de la «re-
volucion industrial» soviética.

2 El movimiento comunista mundial.

Utilizar el tema de la paz como una ¢€s-
trategia de caballo de Troya no es un in-
vento del Nuevo Equipo; fue iniciado por
Andropov. Su espiritu innovador se reve-
la plenamente cuando analizamos el des-
pliegue y la actuacion del «movimiento
mundial» en el 27 Congreso. Para empe-
zar, es dudoso si podemos discutir el «mo-
vimiento comunista» en absoluto a la luz
de las innovaciones de Gorbachov. Todo
un popurri de organizaciones sin ninguna
o casi ninguna relacion entre ellas en tér-
minos de ideologia fue invitado al Con-
greso 22, Partidos comunistas ortodoxos y
probados aparecieron en el foro precedi-
dos y seguidos por organizaciones que ja-
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mas se han llamado a si mismas comunis-
tas O marxistas-leninistas, y que ciertamente
no lo son (los partidos gobernantes de Tu-
nez, Zambia, Madagascar, el Baath sirio0,
el Partido Socialista libanés Djumblatt, y
asi por el estilo). Pero para todos los efec-
tos actuaron como comunistas de los bue-
nos viejos tiempos de Stalin: su vocabula-
o, su demagogico antinorteamericanismo
hacia que no se diferenciaran de los parti-
dos comunistas tradicionales de Chile,
Portugal o Grecia. Este colorido desfile
de partidos que tienen ideologias total-
mente diferentes pero una caracteristica
esencial en comun, que son la fuerza po-
litica dirigente de un régimen totalitario
€n Sus propios paises 0 que pretenden crear
un régimen de ese tipo, indica un giro dra-
matico: «el fin de la 1deologia» en la po-
itica soviética. Cuando los partidos socia-
listas ideologicamente pluralistas, o ideo-
lOgicamente indiferentes (como el PC de

los comunistas, la ANC, no oficial pero
en realidad mucho mas influyente, tam-
bién estuvo presente. Este nuevo fenome-
no, inigualado desde los primeros tiempos
del Comitern, dificilmente puede atribuir-
s a una repentina proclividad por el plu-
ralismo entre los lideres soviéticos. Este
nuevo despliegue de «tolerancia a la di-
versidad» posee muchas funciones distin-
tas. A veces se utiliza para presionar a un
partido particular mediante el despliegue
abierto de la otra opcion disponible para
los lideres soviéticos. La aparicion en pa-
ralelo es ademas una manifestacion publi-
ca de «el fin de la 1deologia», una clara
demostracion de que no es la ideologia
confesada oficialmente lo que cuenta, si-
no la obediencia practica. Finalmente, en
clertos casos, en particular en el caso es-
paiol, la aparicion paralela sirvié de opor-
tunidad para recuperar la antigua prerroga-
tiva moscovita del Comitern de arbitrar en

Italia), aparecen jun- NG 05 debates internos 23,

tos con organizacio-
nes que combinan una
especlie de curiosa
version de marxismo
con dogmas «africa-
nistas» o musulman-

La propuesta de Gorbachov
de prohibicion total de las armas
nucleares ha sido disenada
para el consumo propagandistico
de Europa Occidental.

El colapso de las
fuerzas ex eurocomu-
nistas, su capitulacion
final y formal, fue
completa. Es cierto

fundamentalistas, o pEEEEE—————SESESSSSssaaaa (ue ¢l delegado ita-

con agencias que son oficialmente organi-
zaciones sombrilla sin ninguna ideologia
en absoluto (el Congreso Nacional Afri-
cano), pero que durante todo lo que durd
el Congreso actuaron como partidos mar-
xistas-leninistas bona fide, entonces, ob-
viamente, la estrategia mundial comunis-
ta ya no es interpretable en términos ideo-
16gicos.

Una innovacioén mas, que esta vez bro-
ta de la propia fantasia creadora de Gor-
bachov, es la aparicion paralela de varios
partidos del mismo pais. Dos partidos co-
munistas estuvieron presentes representan-
do a India, Espaia y Australia. Los par-
tidos en el gobierno de Tunez, Siria y Ma-
dagascar tuvieron que aceptar aparecer
junto con los partidos comunistas de sus
respectivos paises, a los que por lo menos
marginan dentro de casa. Desde Surafrica,
el PC oficial envi6 una delegacion, pero
la segunda organizacion dominada por
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liano, Pecchioli, portavoz del Ginico parti-
do ex eurocomunista que tiene auténtica
influencia politica en su propio pais y pa-
ra quien el eurocomunismo, aunque siga
siendo una opcion poco clara, era algo
mas que un simple recurso electoral, des-
vi0 suavemente toda la agenda del Con-

greso. Es igualmente cierto que los comu-
nistas italianos en su mayoria se conside-
ran como un partido socialista entre mu-
chos otros. Pero esta herejia ideoldgica
tiene muy poca importancia en la nueva
era Andropov-Gorbachov del «fin de la
ideologia». La debilitada socialdemocracia
italiana es apenas mas importante o in-
coOmoda para los lideres soviéticos que los
dogmas islamicos del movimiento de Ga-
dafi. La atmodsfera cinicamente tolerante
del «fin de la ideologia» hace posible que
los partidos suscriban cualquier cantidad
de opiniones eclécticamente combinadas,
o ninguna en absoluto, siempre que sigan
fielmente la linea estratégica soviética, o



esto representaria un reto desigual: por el
momento, la nomenklatura puede some-
ter cualquier resistencia a su autoridad
absoluta sin esfuerzos excesivos. Pero en
esta ocasion, la victoria tendria un precio.
La «cuestidon de la paz» es demasiado cru-
cial para la estrategia del Nuevo Equipo,
y una represion violenta de los movimien-
tos antinucleares soviéticos podria ocasio-

I El Primer Ministro Rizkov subrayd en su in-
forme sobre el plan de desarrollo economico de la
URSS entre 1986-1990, que el crecimiento anual pro-
yectado debera alcanzarse con una reduccién para-
lela de los recursos de mano de obra (Pravda, 4 de
marzo, 1986, N.° 63, pag. 2). Pero gquiza aun mas
importante es la siguiente afirmacion del Primer
Ministro. Las cifras que se pretenden obtener con
el nuevo plan guinguenal s6lo podrdn alcanzarse
con los llamados métodos extensivos de desarrollo
(cantidad ilimitada de mano de obra, nuevos cen-
tros de trabajo y empleos) si durante el periodo abar-
cado por el plan se suman a la fuerza laboral unos
- veintidos millones de hombres y mujeres jovenes.
Mientras gue segun las predicciones demogréaficas
s0lo se dispondra de una fuerza laboral nueva de
3,2 millones. Y Maria Huber, experta en economia
soviética de la Universidad de Heidelberg, resume
la misma situacion en los términos siguientes: «Si
el crecimiento econdmico de la Unién Soviética de-
pende cada vez mas del aumento de la productivi-
dad (crecimiento intensivo), esto sugiere que las
fuentes de crecimiento distintas a las relaciones con
la productividad (crecimiento extensivo) van agotan-
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sarcastico tipico de los dirigentes soviéticos cuando
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nar un dafo irreparable a la imagen de
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Hizo falta una catastrofe provocada por
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rentemente al menos, pueden sernos utiles.

Traduccion: Ana Maria Palos
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