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mero, al tema de los desafios y las oportunidades cultu-

rales de la globalizacién y el cambio tecnolégico. Se-
gundo, al dificil problema de la creaci6n de una cultura civica
democratica, que implica mucho mds que tener elecciones li-
bres y procesos democraticos, implica un cambio civilizatorio
en el interior de la ciudadania.

Mis comentarios se refieren a dos 6rdenes distintos. Pri-

Primero, el tema de la globalizacién y sus retos. El Estado na-
cional vive cercado por los amagos convergentes y opuestos de
la globalizacién y la descentralizacion. La globalizacion lo em-
puja a los dictados del mercado mundial, a las capitales tecnolo-
gicas y financieras del mundo; la descentralizacion lo empuja a
las urgencias y necesidades locales de la aldea, la comunidad y
el municipio.

Nuestras identidades culturales padecen también el asalto de
las fuerzas contrastantes de la globalidad y la peculiaridad; la
globalidad que uniforma y amenaza, la peculiaridad que resiste
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y ampara. La respuesta natural al oleaje del cambio tecnol6-
gico y la mundializacién de la sensibilidad, la informacién y
los mercados, es el repliegue a las pequeiias identidades tangi-
bles, de tamano humano: el individuo, la familia, la comuni-
dad, la etnia; el pueblo, el barrio o la ciudad; la regidn, la
secta, la empresa. Del mismo modo que la modernizacion hace
deseables y entraiiables las tradiciones y los mundos perdidos,
la globalizacion premia y exalta las peculiaridades amena-
zadas.

Pero, en realidad, no hay formulas de verdadera transaccion
entre el mercado mundial y la aldea. Nada puede conciliar sus
imanes divergentes sino la modernidad extrema, la modernidad
capaz de reunir las ventajas de ambos mundos en el universo en
expansion de una computadora de la que salen y a la que entran
lineas de producciodn, servicios de entretenimiento, 6rdenes de
inversion y desinversion, oportunidades de informacién y del
mercado. Una modernidad a la que muy pocos tienen acceso y
que crea sin embargo sus propias reglas indesafiables. Tarde o
temprano esas reglas ejercen su dominio.

A fines del siglo XX, la tecnologia es el caballo de Troya de
la modernidad. Lo ha sido siempre. Frente a ella todos somos
en nuestro primer impulso, de una manera instintiva, obreros lu-
ditas, recusadores del instrumento, de la maquina, del servicio
que grita nuestra obsolescencia.

El sentido comun y el instinto de sobrevivir nos exigen cons-
truir sociedades integradas hacia adentro y eficientes hacia el
mundo, pero toda cohesién que no pase por la modernidad seré
en algin momento desbaratada por el poder omnipresente y la
eficiencia de los instrumentos de ésta. No hay pueblo edénico a
donde regresar, no hay costumbre ni choza a salvo de los demo-
nios del progreso técnico. No hay refugio a salvo de la revolu-
cion técnica y los heraldos del cambio.

No sé si a ese cambio hemos de llamarle progreso. Seria ne-
cio desoir las nuevas anticipaciones apocalipticas que advierten
de los circulos perversos de la revolucion tecnolégica. Pienso,
sobre todo, en las visiones de una tecnologia tan eficiente que
reduce el empleo al tiempo que aumenta la productividad, que
mejora los rendimientos de la economia global al tiempo que
destruye las economias personales, familiares, locales, incluso
las economias nacionales.

Vivimos en el vértigo tecnolégico de la modernidad. Es una

fuerza destructiva, pero es también, acaso como ninguna de las
revoluciones tecnolégicas de la historia, una fuerza extraordina-
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riamente vinculante que rompe fronteras y aislamientos. Su vér-
tigo puede no ser solo un despenadero, puede ser también una
oportunidad de recorrer en afios lo que antes se recorria en dé-
cadas.

En la aldea global entrevista por Marshall McLuhan todos es-
tdbamos bafiados por el mismo mensaje. En eso consistia nues-
tra globalidad, en ser receptores del mismo mensaje y deposita-
rios de la misma revolucién de las expectativas. En la aldea
global conectada por los instrumentos de la globalizacién que
hoy nos libera y nos amenaza, hay un espacio interactivo, la
oportunidad no sélo de ser bafiado por el mismo mensaje, sino
de ser parte activa de la red emisora, de escoger y emitir nuestro
propio mensaje. La aldea global interactiva no es sélo un hori-
zonte obligatorio, es una oportunidad.

El camino més corto al desarrollo se mide por generaciones y
se llama educacién. Es el dnico atajo probado, cierto e incon-
trastable al desarrollo. La globalizacion tecnolégica es una
oportunidad de igualacién de oportunidades educativas.

He visto en una modesta escuela piblica de un estado pobre
de México a un grupo de muchachos aprendiendo en la compu-
tadora el més adelantado programa de ensehanza de la quimica
que pueda conseguirse en €l mundo. Y s€ que grupos de jéve-
nes, en lugares apartados de la sierra y la selva de México,
atienden por la televisién cursos impartidos por los mayores es-
pecialistas del pais, eminencias a cuyos conocimientos hace una
década no hubieran tenido acceso sino sus alumnos de la uni-
versidad. Uno de los voceros mas eficientes del EZLN es tam-
bién el organizador de los productores de café organico en los
Altos indigenas de Chiapas, producto que exportan con latos
rendimientos a los Paises Bajos y Alemania.

Hay que repensar nuestra educacion, imaginarla con escuelas
adaptadas a los instrumentos de la aldea global interactiva. Es-
cuelas abiertas al mundo desde la mas pobre y local de las co-
munidades. Escuelas capaces de servir a los nuevos y viejos
educandos, los educandos que somos todos en el mundo del
cambio tecnolégico y la revolucion de los conocimientos, el
mundo inevitable de la educacién continua y la continua recapa-
citacion para el trabajo.

Toca a su fin el mundo educativo y profesional de las carreras
inicas y las vocaciones univocas. Hemos de ser multifunciona-
les o anacrénicos, asunto que golpea el centro de una de nues-
tras mas socorridas mitologias modernas: la mitologia del 1la-
mado interior que nos ha puesto en €l mundo para hacer una
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sola cosa, soldado o escritor, sacerdote o médico, politico o pe-
riodista, y nada mas.

El vertiginoso cambio técnico y la globalizacion de la econo-
mia nos enfrentan a un mundo laboral de carreras multiples, de
multiples empleos productivos para el mismo trabajador, de
multiples opciones vocacionales y miltiples actualizaciones
dentro de la misma profesion, de modo que para seguir siendo
un ingeniero o un economista funcional, hay que mantenerse al
tanto de la profesion, olvidar lo aprendido y aprender de nuevo
cada tantos afios, como si cursiaramos infinitamente el primero
de la facultad donde hicimos nuestra primera profesion de inge-
nieria 0 economia.

Una palabra sobre nuestras universidades publicas. Han sido
grandes surtidos de espiritus criticos, progresistas, antiautori-
tarios. Pero no han sido grandes productoras de espiritus prac-
ticos, innovadores de la vida diaria, transformadores de los
instrumentos materiales de nuestra cultura. De las universida-
des pablicas mexicanas han salido generaciones enteras de so-
cidlogos o antropdlogos que saben criticar al gobierno o de-
moler al capitalismo, pero que son incapaces de diagnosticar
las necesidades de una comunidad o de organizarla para la
produccion.

El camino mds corto al desarrollo es la educacion. El camino
mads corto a la educacién es educar al educador. Decimos que
tareas centrales del Estado moderno han de ser la creacién de
capital fisico (infraestructura) y capital humano (educacion y
capacitacion). Habria que afiadir la tarea del capital informa-
tico: construir las carreteras de la informacion, los sistemas de
riego, los servicios piblicos, los puertos de la aldea global inte-
ractiva. Nueva nocién de obra publica: la obra publica como di-
fusién de instrumentos tecnolégicos. Maestros, antenas y com-
putadoras para todos los maestros, sin olvidar la lengua franca
de la aldea global interactiva: el inglés.

Unas palabras ahora sobre los desafios de nuestra incipiente
cultura democratica. Se resumen en €s0, €n que es incipiente.
Junto a las euforias democraticas crecen los desencantos y las
incertidumbres del proceso democratico. Vemos surgir Estados
democraticos, fuertes en su legitimidad de origen, pero débiles
en la construccion de proyectos cohesivos de futuro, proyectos
nacionales con horizontes claros, creibles al menos, de creci-
miento econémico y oportunidades para todos.

La democracia ha llegado a nuestros paises en las dltimas dé-
cadas casi del brazo de las reformas liberalizadoras, las refor-
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mas de mercado impuestas por la globalizacién. Los resultados Héctor Aguilar Camin
de esas reformas son pobres en nimeros econémicos y mas po-

bres adn en sus cifras sociales. No han generado un consenso

activo de modernidad, porque no han ofrecido rendimientos ge-

neralizables de bienestar.

Las democracias emergentes tienen fortalezas en diversos am-
bitos, particularmente en el de las elecciones, pero su trama ins-
titucional es ain débil y su ciudadania de sustento estd todavia
en formacién. Son democracias intervenidas por costumbres
predemocriticas, por poderes de facto, econémicos o politicos,
y por condiciones de desigualdad social que traban su funciona-
miento y aplazan, indefinidamente, el reparto democrético de
los beneficios y las oportunidades. En esas condiciones, es difi-
cil o imposible que la diversidad democratica no conduzca a la
disputa politica enconada, la pardlisis, la fragmentacion o la
violencia.

Vivimos acaso la paradoja de la emergencia de sistemas poli-
ticos democriticos montados sobre una cultura civica y una
trama institucional mal arraigada en la intimidad de los ciuda-
danos. La democracia no se ha vuelto segunda naturaleza de
nuestras ciudadanias ni ha logrado echar un manto de seguridad
y expectativas sélidas de futuro en nuestras comunidades.

Tenemos una ciudadania a medio hacer y una institucionali-
dad democritica que es nuestra novedad mds que nuestra cos-
tumbre. Su tnica posibilidad de asentarse es que se encuadren
en un horizonte de consenso de modernizacién y expectativas
de bienestar colectivo, lo cual no sera posible si no encontra-
mos pronto las férmulas para que se haga verdad entre nosotros
crecimiento con equidad social. El historiador norteamericano
de Zapata, John Womack, ha dicho esto de la manera mas sen-
cilla: «La democracia no produce por si sola una forma decente
de vivir. Son las formas decentes de vivir las que producen de-
mocracia».
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