BIBLIOTECAS ESCOLARES

Experiencia piloto
en Zamora

por Autores Varios*

CEIP «Jacinto Benaventey. IES «Claudio Moyanoy.
En anteriores numeros de CL1J | pedagogico de éstos. Entre las
(véase n®79, 80y 81) han | actuaciones previstas se
aparecido articulos explicando el | contempla la puesta en marcha
planteamiento y los objetivos del | de un programa piloto para
Programa de Bibliotecas | experimentar la red de apoyo a
Escolares, impulsado por el MEC | las bibliotecas escolares que se
en colaboracion con el Ministerio | esta realizando en centros de las
de Cultura, con el que se | provincias de Guadalajara,
pretende orientar la | Madprid, Valladolid, Zamora y
transformacion de las bibliotecas | Zaragoza. Los implicados en el
de los centros educativos para que | proyecto piloto de Zamora
se conviertan en nuevos centros de | nos explican en este articulo
recursos integrados en el proceso | su experiencia.
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CEIP «Luis Casado» de Corrales del Vino.

uestra experiencia comienza

a mediados del mes de sep-

tiembre de 1995 cuando la
Direccion Provincial del Ministerio de
Educacion y Ciencia de Zamora, a tra-
ves de la Unidad de Programas Educati-
vos, nos comunico la posibilidad de
desarrollar un proyecto piloto en torno a
las bibliotecas escolares, junto con otras
cuatro provincias (Valladolid, Zaragoza,
Guadalajara y Madrid), que 1ba a poner-
se en marcha bajo la coordinacion del
Centro de Desarrollo Curricular del
MEC.

En esa primera fase informativa se
nos comunicoO que dicho proyecto se
Inserta en una serie de actuaciones cen-
tradas en el campo de la cultura que se
han materializado en un convenio sus-
crito entre el Ministerio de Educacion y
Ciencia y el Ministerio de Cultura, fir-
mado en mayo de 1995. Entre estas
actuaciones se nos informo acerca de la
puesta en marcha de un Programa de
Bibliotecas Escolares que incluye el
proyecto piloto, en el que vamos a cen-
trar este articulo, y otras actuaciones
ligadas al debate sobre el modelo de
biblioteca escolar que exige nuestro
actual sistema educativo, a la difusion
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de publicaciones que aporten estrategias
para la organizacién y dinamizacion de
bibliotecas escolares, y al estableci-
miento de cauces para formar al profe-
sorado y para sensibilizar a la comuni-
dad educativa sobre este tema.

El proyecto se nos plante6 como una
actuacion conjunta interinstitucional en
a que ibamos a participar, a través de un
plan conjunto de actuacion, la red de
ectura publica (Biblioteca Publica del
Estado, de Zamora) un centro de profe-
sores (el CPR de Zamora) y varios cen-
tros de Infantil-Primaria y Secundaria
(los colegios «Jacinto Benavente» de
Zamora y «Luis Casado» de Corrales
del Vino, el IES «Claudio Moyano» de
Zamora y el centro de FP «La Vaguada»
también de la capital) con la coordina-
cion a cargo de la Unidad de Programas
Educativos.

Nuestros centros participantes fueron
seleccionados en base a criterios que
tenian en cuenta la existencia de una
biblioteca en funcionamiento, personal
cualificado (profesorado responsable de
las tareas de biblioteca) y participacion
en actividades de formacion relaciona-
das con las bibliotecas escolares.

El objetivo principal de este plan pilo-
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to es la experimentacion del modelo de
biblioteca escolar que se considera acor-
de con las exigencias de la reforma edu-
cativa. Este modelo concibe la bibliote-
ca escolar como centro de recursos
multimedia, dotado de cuatro caracteris-
ticas (gestion centralizada de los fondos,
integracion de documentos en todos los
soportes, insercion en las actividades
pedagogicas de los centros, abierto al
exterior).

Como recursos de apoyo a la puesta
en marcha del proyecto piloto, se nos
ofrecia una dotacién econdmica para la
informatizacion y adquisicion de fon-
dos, bases de datos, fondos, formacion y
asesoramiento.

El objetivo que se nos planteaba era
compartido, desde el principio, por
todos los responsables de los centros
implicados, ya que desde hace afos
venimos trabajando en una linea de
innovacion y formacion similar. Por otra
parte, todos compartimos la conviccion
de que la biblioteca escolar es una pieza
clave en nuestro trabajo diario en los
centros, como recurso metodologico en
un doble sentido: lectura e informacion.
Esperabamos que el Ministerio de Edu-
cacion tuviese en cuenta lo que nosotros
ya habiamos reflexionado y debatido
durante bastante tiempo, pero que nos
parecia imposible abordar en toda su
magnitud por una serie de carencias
estructurales: tiempos especificos para
las tareas de biblioteca, materiales, loca-
les adecuados, etc. Por esta razon
comenzamos a trabajar con una elevada
dosis de ilusion, pero conscientes de los
retos que plantea un proyecto de estas
caracteristicas, especialmente el de la
necesidad de implicar a todos los com-
paneros/as integrantes de los claustros
de nuestros centros.

Durante el mes de noviembre los res-
ponsables del proyecto en el CPR, la
Biblioteca Publica, y los centros educa-
tivos iniciamos el proceso de planifica-
cion y puesta en marcha del proyecto
conjunto de actuacion.

Plan de actuacion

Desde la primera reunion que mantu-
vimos todos los responsables implica-
dos en el proyecto, la preocupacion



mayor fue elaborar un plan conjunto que
fuese realista y centrado en el contexto
de cada uno de los centros. Esto nos lle-
vO a realizar un analisis de la situacion
de partida de cada centro y concretar asi
las necesidades y recursos comunes:
infraestructura, recursos materiales,
recursos humanos, tiempos, fondos,
usos de la biblioteca escolar y déficit de
uso. Asimismo este analisis permitio
establecer las necesidades especificas
de cada centro, ya que formamos parte
del proyecto centros de todos los nive-
les, ademas del CEP.

A lo largo de las diversas reuniones se
ha creado un marco de colaboracion
muy positivo entre todos los participan-
tes, con un rico intercambio de expe-
riencias y aportaciones, que ha ayudado
a solventar dificultades y a mejorar el
contenido del proyecto, tanto por parte
de los cuatro centros escolares, como
por la del CPR y de la Biblioteca Publi-
ca del Estado.

Los resultados del analisis del contex-
to que efectuamos ponen de manifiesto
las deficiencias de infraestructura: de las
bibliotecas escolares y del CPR, en
cuanto a espacio, mobiliario, equipa-
miento informatico y presupuesto para
la adquisicion de fondos, la necesidad
de una gestion centralizada de los fon-
dos, a menudo dispersos en distintas
dependencias, la insuficiencia de los
tiempos disponibles por parte de los res-
ponsables, y la necesidad de un horario
de apertura ajustado a las necesidades
del alumnado y de la comunidad educa-
tiva. Por otra parte, se constatan déficits
de uso de las bibliotecas escolares como
recurso metodolégico centrado sobre
todo en la carencia de actividades de
informacion, animacion y explotacion
didactica de la biblioteca, dentro del
desarrollo curricular: formacion de
usuarios, encuentros, tratamiento de
fuentes de informacion, etc.

A partir de este analisis del contexto
de partida, se establecieron una serie de
actuaciones comunes y diferenciales en
funcion del contexto de los diferentes
centros y del CPR, asi como de las fun-
ciones que debian desempenar las
bibliotecas escolares (centradas, sobre
todo, en el alumnado), el CPR (centra-
das en el profesorado y el asesoramien-
to a los centros) y la biblioteca publica
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(centradas en la orientaciéon y apoyo a
los centros y al CPR), referidas a cuatro
objetivos' y que deben ser abordadas en
paralelo, no sucesivamente, a lo largo
del desarrollo del proyecto:

— Equuilibrar los fondos. Lo que impli-
ca estudiar y localizar todos los fondos
de que dispone cada centro y el CPR;
establecer la necesidad de nuevos fondos
y la consiguiente compra, asi como una
via de recogida permanente de peticio-
nes; efectuar el expurgo necesario, etc.

— (Garantizar la disponibilidad de los
documentos. En este objetivo se inclu-
yen acciones tales como la organizacion
y senalizacion del espacio biblioteca, la
adquisicion de mobiliario y equipamien-
to informatico, la gestion centralizada
de los fondos mediante la clasificacion
y catalogacion de los documentos, etc.

— Difundir los fondos y hacer que
circulen por el centro educativo, obje-
tivo que se concreta en acciones de
organizacion del préstamo, realizacion
de exposiciones tematicas y de dife-
rentes tipos de fondos, instalacion de
tablones de anuncios, edicion de bole-
tines de novedades, presentacion de
obras, etc.

— Ampliar las posibilidades de uso
pedagogico de la biblioteca escolar.
Dentro de este ultimo objetivo, que nos
parece el mas ambicioso, pero que pue-
de dar sentido real al proyecto, se inte-
gran una serie de actuaciones centradas
en el uso de la biblioteca y de su recur-
s0s como espacio de «ensefianza-apren-
dizaje»: actividades de formacioén de
usuarios, tratamiento de fuentes de
informacion desde diferentes areas, acti-
vidades de animacion a la lectura,
encuentros con autores, lectura critica
de la prensa, etc.

El plan de trabajo se complet6 con un
disenio de evaluacion, que permitiese ir
recogiendo informacion para recondu-
cir 0 mejorar las actuaciones que no se
desarrollasen correctamente, asi como
con una relacion de los profesionales
participantes en el proyecto en cada
uno de los centros, en el CPR y en la
biblioteca publica, con especificacion
de las actuaciones que se encomenda-
ban a cada uno, ya que consideramos
que la implicacion de los claustros es
una condicion imprescindible para el
exito del proyecto.
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IFP «La Vaguada».

Cooperacion bibliotecaria

Desde la perspectiva de la coopera-
cion bibliotecaria, la filosofia del pro-
yecto apunta a la creacion de una red de
bibliotecas escolares que, apoyada por
la red de bibliotecas publicas del Estado,
rentabilice el funcionamiento conjunto
de toda la red bibliotecaria, con el fin de
optimizar la atencion a los diferentes
colectivos de usuarios.

Para facilitar la consecucion de este
objetivo se ha adoptado el mismo siste-
ma de gestion bibliotecaria (programa
informatico Absys, sistema de clasifica-
cion CDU) que permite la exportacion
de registros de las bibliotecas publicas
del Estado a las bibliotecas escolares y a
la del CPR, y de las bibliotecas escola-
res y del CPR entre si, con el consi-
guiente ahorro de recursos.

Con el fin de potenciar la eficacia del
proyecto de Zamora, la Biblioteca Publi-
ca del Estado ha designado, dentro de su
equipo de bibliotecarios, un colaborador
responsable de cada biblioteca escolar
que ayudard a resolver las dudas que se
planteen en las mismas.

En esta misma linea, la Biblioteca
Publica del Estado dirigira los trabajos
de practicas de catalogacion de diplo-
mados de Biblioteconomia en las biblio-
tecas escolares, con el fin de avanzar en
la catalogacion de los fondos, tarea que
se considera importante y que requiere
de un tiempo del que, de momento, no

disponen los profesores responsables de
las bibliotecas escolares.

Dentro del organigrama de las biblio-
tecas publicas del Estado, el programa
de Bibliotecas Escolares debe suponer
la creacion, en cada biblioteca publica,

de un Departamento de Bibliotecas
Escolares que potencie la cooperacion
bibliotecaria en todos los ordenes.

Balance y perspectivas de futuro

Ya desde el propio proceso de planifi-
cacion, en el mes de noviembre, comen-
zaron a desarrollarse las actuaciones,
por lo que el proyecto tiene cuatro
meses de andadura, no exentos de difi-
cultades, pero también con realizaciones
como ahora veremos.

En la puesta en marcha, las dificulta-
des se han centrado en la escasez de
recursos (sobre todo, tiempo), suplida
con muchas dosis de voluntad por parte,
basicamente, de los responsables de las
bibliotecas; en la dificultad de alcanzar
una idea de «proyecto conjunto», y en la
necesidad de sensibilizar, durante todo
el proceso, al profesorado participante
para conseguir su implicacion activa en
el proyecto. Si bien la dotacion econo-
mica del MEC llego pronto, lo que per-
miti6 la adquisicion del material infor-
matico y la prevision de compra de
fondos, se han planteado necesidades de
mobiliario, cubiertas a medias con una
dotacion de material complementario
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recibida del MEC. Por otra parte, la
necesidad de abrir las bibliotecas fuera
del horario lectivo ha sido resuelta, en
algunos centros, mediante los recursos
humanos y materiales del Programa de
Apertura de Centros a la Comunidad.

Otras dificultades surgidas en el desa-
rrollo han sido la tardanza en recibir tan-
to el programa informatico que permite
la gestion centralizada de los fondos,
como las dotaciones bibliograficas, de
exposiciones y las experiencias de
encuentros con autores del Ministerio de
Cultura. A ello se suma el que la forma-
cion de los claustros, efectuada median-
te una jornada inicial de sensibilizacion
durante el mes de enero, parece insufi-
ciente. Por otro lado, la formacion de los
responsables se ha desarrollado, en su
primera fase, en el mes de febrero en
Madrid, con un caracter mas adecuado,
aunque aun incompleto, ya que la
segunda fase (en la que se abordaran las
posibilidades pedagogicas de la biblio-
teca escolar) estaba prevista para el mes
de abril.

A pesar de las dificultades expuestas,
el balance de estos cuatro meses de
puesta en marcha del proyecto es satis-
factorio. Se han cubierto en todos los
centros las actuaciones ligadas al primer
objetivo (equilibrar los fondos), y se
estan desarrollando la mayor parte de
las actuaciones referidas al segundo
objetivo (garantizar la disponibilidad de
los documentos), lo que ha implicado en
el caso del CPR de Zamora, la amplia-
cion del espacio-biblioteca; en el caso
del Centro de FP «La Vaguada», el tras-
lado de la biblioteca a un espacio mayor
o,en el caso de los colegios «Jacinto
Benavente» de Zamora y «Luis Casado»
de Corrales del Vino y del instituto de
«Claudio Moyano» de Zamora, la reor-
ganizacion del espacio disponible. Asi-
mismo, en todos los centros se ha efec-
tuado una ambientacion de la biblioteca
que actue como factor de sensibilizacion
de sus usuarios.

Respecto a los otros dos grandes obje-
tivos (difusion de los fondos, amplia-
cion del uso pedagogico de las bibliote-
cas) se han dado pasos importantes en el
primero de ellos (exposiciones, tablones
de anuncios, incremento del préstamo),
mientras que las actividades del segun-
do, planificadas para el segundo y ter-




cer trimestre, han comenzado en algu-
nos de los centros y continuaran desa-
rrollandose, a la vez que se completan
las actuaciones referidas a los restantes
objetivos. Por ello, a partir de ahora,
vamos a poner el acento en el desarrollo
de las actividades de formacion de usua-
rios, tratamiento de fuentes de informa-
cion desde diferentes areas, actividades
de animacion a la lectura, encuentros
con autores, etc.

De cara al futuro, a préximos cursos,
las conclusiones que se van apuntando a
través del desarrollo del proyecto son de
dos tipos:

— Referidas al desarrollo del proyec-
to piloto en los cinco centros participan-
tes. En este plano, parece clara la nece-
sidad de integrar el proyecto «Bi-
blioteca-Centro de Recursos» en los
proyectos educativos de los centros y, en
o referente a su vinculacion con el uso
pedagogico de las bibliotecas, en los
proyectos curriculares y programacio-
nes de aula. Y, en el caso del Centro de
’rofesores y de Recursos, en su proyec-

to de actuacion, para potenciar el apoyo
a los centros docentes a traves del pres-
tamo, analisis y difusion de todo tipo de
recursos didacticos y colaboracion en
las cuestiones relacionadas con el uso
pedagdgico de las bibliotecas.
Consideramos fundamental dejar plan-
teado, de cara al préximo curso 96-97, un
«Plan de Biblioteca» que de continuidad
en cada uno de los centros, con sus pecu-
liaridades, al proyecto que hemos incia-
do, manteniendo la colaboracion entre
todos los centros docentes, CPR y Biblio-
teca Publica. Consolidar las vias de apo-
yo al proyecto, en lo referente a disponi-
bilidad de tiempo de los responsables y a
recursos necesarios para la apertura de
las bibliotecas fuera del horario lectivo.
— Referidas a la generalizacion del
proyecto. En este sentido, se considera
urgente la revision del marco juridico bajo
el que la Administracion educativa consi-
dera las bibliotecas escolares, para esta-
blecer un nuevo marco que contemple la
infraestructura y la dotacion de recursos
humanos y materiales necesarios, hacien-
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do especial hincapi€ en la disponibilidad
de tiempo suficiente dentro del horario
lectivo de los responsables de las bibliote-
cas. Y también para hacer realidad el
modelo que se esta experimentando, y que
hunde sus raices en la nueva concepcion
que la reforma educativa da a los procesos
de ensenanza, como promotores de apren-
dizajes significativos y funcionales. B

*Carmen Alvarez Rodriguez.del CEIP «Luis
Casado» de Corrales del Vino (Zamora).Pilar
Alvarez Rodriguez del CEIP «Jacinto Benaven-
te» de Zamora. Inmaculada Barbero Andrés y
José Francisco Figal Carrascal del IFP «La
Vaguada» de Zamora. Cristina Sahelices Fer-
nindez del IES «Claudio Moyano» de Zamora.
Cocha Gonzalez Diaz de Garayo. de la Biblio-
teca Publica del Estado, de Zamora. Daciana
Jano Prieto. del Centro de Profesores y de
Recursos de Zamora.

Notas

|. La propuesta de estos cuatro objetivos genera-
les procede de las orientaciones iniciales aporta-
das por el Centro de Desarrollo Curricular que,
en nuestro proyecto, asumimos al compartir su
adecuaci0n a las finalidades que considerabamos
fundamentales.
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