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(Madrid, 1 de junio de 1969)

Frenté a un enemigo esclerotizado que emplea todas Ias for—
mas incorrectas de pensamienio y toda su fuerza bruta para
aplastar al hombre en pro de unos intereses que sdélo Bers—
fician a una minoria privilegiada, una de las armas mas po—
derosas para imponer nuestras justas razones es el empleo = ~
de la imaginacidn combativae y su organizacidém desde la base,

=

UNA HUEIGA EJEMPLAR

Desde hace mds de un afio los obreros de lag fibricas Pirelli estdn luchando, Pi-
relli es el monopolio italiano de neumiticos, pero tambien es um trust vertical cu-
yas fébricas producen todo lo que tiene relacién de cercs o de lejos con la indus=
tria del cauchos aglomerados, productos de materia plastica-o de latex, cables, etc.
Las dos fébricas principales —la de Settimo, cerca de Turin, y la de "Biccocca" de
Milén— emplean mds de 20,000 obreross La cifra de negocios sobrepasa 1los. 2004000
millones de liras (mds de 20.000 millones de pesetas).

La lucha en PlTﬁLll, por razones. que se explicaran mids adelante, s6lo eQ150d1cam :
mente rTevistiod 1h'forma de un chogque frontal, Esta lucha era llevada de modo que pu
diese durar el meyor tiempo posible, infligiendo el maxlmc de pérdidas al patrom sin
hacer perdenrtado su salario a los obreros. Tenia el aaracter.de una lucha de hosgihi--
gemiento (o una guerrilla) cuyas fases sucesivas permitian forjar ura unidad en Ia
base, poner en practica formas de democracia directa, elevar el niwel de lucha y
perfeccionar los métodos de combate y de autoorganizaciéq_dé los trabajadoress,

En el apogeo de la lucha, entre octubre y Pines de diciembre de 1968, los-obreros
de la fibrica-de Settiimo recurrieron a una forma de combate sin precedentes, -macida
desde la'base,'y*que si bicn no suponia la autogostidn técnica de la Pi3xico/por
los trabajadores; si prefiguraba el control ebrero del procaso!de protuccicmw: la.
autodeterminacién de las cadencias o tiempos de trabajo pof medio de la elaboracidm
de "cantra—cuadres"(contraﬁboletlnes de trabajo) de marcha, Sobre este-tema leerdn
a continuacion un anédlisis, extraido de un articulo de ﬁnlellﬂ CopZala, publicado
en "Rinascita" el 20 de diciembre de 1968, . 5

Previemente conviene, sin embargo, situar en su contexto la fase de la lucha des-~

crita por Goppola, resumiendo las principales etapas de un conflicto que cobrd fuer-
za a partir de entonces,

o y S

Historia,— Febrero de 1968: Los sindicatos de Pirelli, en les cuales la C.G.I.L.
. (Gonfederacién General Italizna del Tr&bajo) es mayoritaria, concluyern un acuerdo
o - del ramo gque se refiere esencialmente a los salarios base, Este acuerdo no apaci-~
' gua en absoluto el vivo descontento de la base-militante, Segun ella la negeciacidn
no debe limitarse a los salarios contractuales, sine englobar las cadencias, las
condiciones de trabajo y el salario por rendimiento, fijado arbitrariamente por la
Direccidn, lo que permite a ésta quitarles a los trabajadores com una mano umn pPars
. ~4e de 1o que- les concede corn la otra.
La Direceiém, sin embargo, se ha negado a'megociar sobre cadencias y salario por
- rendimiento., la C.G.I.L., por su parte, no ha "presionado" sobre estos puntoss: core-
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sideraba que la base -la suya y sobre todo la de los otres sindicatos— no estaba
preparada para luchar por estos problemas y que una actitud intransigente agravaria
la division obrera, S - ' e

Febrero a junio: Tan pronto como se concluye el acuerdo, resurge la agitacién en
Pirelli impulsada por uda minoria activa, La C.G.I.L. preocupada por no aislarse ni

~de los otros sindicatos ni de los obreros no ﬂrganazadoa, ni de los activistas, esti-
mula da formacidn de eomités unitarios.de taIler y la multiplicacion de los debates
en asamblea libre a.fin de" eTevar-uﬂrpl;egb ‘de relv1ndlcaclones:muyrdetallado. La,

_ C.G.I.L. da entonces la consigna des "Discutir con todos los compafieros de trabaip
'en eada ﬁaller ¥ pauar a la acciodn. (dos horas de hu&lga por -equipo)’, cuando por: Io
menos el 80% de oS obreros de un tullﬂt estén ccnvenclﬂos" : /

Julla a octubre: A partir de- JullO Los paros afectan a la mayoria de los talleres,

. las asambleas se suceden de ‘forma 1n1rterrump1da dentro y fuera de las fébricas, En

. Milédm, como’ consecuencia de Teuniones entre obreros y estudiantes —em el curso de
las cuales los estudiantes preconizan la huelga de rendimiento y la iniciativa des-
de la base~ se forman "comiiés de base!-en-1a fﬁbrlca gque hacen tambalear la  jerar—
quia sindical. A1l mismo tlemno quc denuncia 1u.tentatlﬂa dé los estudiantes de pa~
ralizar el sindicato y de cPear una organizacion paralela de Jducha, el 6rganv.de Ia
seecion camunlsta.de Biccoca escribe en octubre: "Es imposible no esﬁar de acuerdo
con los que alientan €I “impuliso desde la baSe ‘para acabar: con las esclerosis y las
inercias burocraticas..:" ¥ ires meses mas tardes 'El.desarrnllo de la democracia sire

~ dical ha desempenada Un: papedi 1mporﬁaﬂub en -la’ prog3331ﬁn.&e 1la lucha“

Octubre a dlclemnre A partir de octubze los dbreros-—prlmaro lﬂs de Purin--deter-
minan ellos mismos las cadencwas y'organn*hr ellos mismos el trdbago, paralizando la-
Jerarduia de la fabrica, Esta’ Iorma in&dita de lucha se alterna Cor paros y asam-
bleas, 4 D“lnClPIOS de. &1018mb“65 en ii1dn, 'a un lockout de 24 horas los obreros:
responden con.una marcha a- 1& que se unz2m los estudlanﬁes y‘que parallza el centro

~de la ciudad, -~ 7 N B N - o S

22 de d;01embre-iF;rm;.de un acuerdo, aprdbado prevlamEﬂie por 15.000 obrerag de.
Turin y Milan, y-cuyas Pprincipales c lausulas preveer:s | . ;

-La creacion de "camlslones de cadencias" que se 1nfarmaran Sobre el modo de estom
blecer las normas y primas dé rendimiento y que-podrdn pedir:su revisidm cada vez
que las condiciones de trabago sean moulflcadas, poT egemplgj con 1a 1ntroduccacna
de nuevas tecnlcas. ¥ '

-~La creacion de'”comlslﬂnes de cont“ol" para oomnrdbar el 293peto a Ias normaﬁiﬁe
rendimiento que hayan sido aceptadas per parte de la dxreccmﬂn %ecnlaa. (Iﬁ

~Un aumento del salario por rendimiento de 32 liras Ia hora. d ~

A.medlhdas de marzo el Consejo de Adm1n1straclan de -PireXIi decide, unllgterulmenr
te, en visperas de una negociacidm: cor los sindicatos, "satisfacer algunas de.lass
més vivas aspiraciones de los tx rabajadores" concediéndoles: La semana de 5-d1a$F la .
reduceion semanal del trabajo a 40 horas, sin pérdida de salarios el .trabajo = t1&ma
po parcial (24 horas semanales) para las mujeress disposicidn de los horarios de los:

equipns para dtender las exigencias de la vida familiar, etc. Costo de estasﬁmegnraqu
concedidass 6.000 mlllnnam ae liras anuales, |

gl En_1la agt ica estas omﬂqlo es de CD ue en Suec 3.31 e g- hacé ' ﬁg
QS: tr %ﬂ oTeEs g ravﬁ su 31n ca 9 as normas en 'ﬁgima n -
0., ue

1€t acue en ;taila Se can n eg%
0@031c?gn co ua reros cnan en - u101 ?

S comlsl nes ganef“ as
eregho %S%enﬁ e para las cansultc as cﬁmproaaclones as que se anaar
oS 1n5pec O
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Los sindicaﬁos_gxgjestag;;nga@iéfamE%%e contra una maniobra consistente-en conceder
“‘meJoras que, éﬁﬁéﬁewignfﬁl;gﬂqﬁéﬁiré de ciertas de sus reivindicaciones, no las sa-
~tisfacen y tiendenm a ‘dividir a los trabajadores. Los_sindicatos consultardna los

@4:7~ obreros y, entre tanto, se ajustardn a su propio pliego de reiwindicaciones, E1 ca~
~*lendario dé parcs;-interrumpido. por los orzanismos sindicales, serd respetado. ILa
7lucha por ‘61 poder obrero. dentro de la fAbrica serd llevada hasta sus Gltimass com-

secuencias politicas.
ooy ;n_f}'-i'.v_:.-.‘._.a_-:-'_j Hw

S - | La huelga de rendimiento cs : - —
Nadievsabe con claridad como empezd todo. El principio del movimiento, como ocurre
st amenuﬂﬁjfpérféﬁéceﬁya a la leyenda, una leyenda de la que incluso forma parte un sa-
cerdote obrero, empleado en el "Centro de Control de Calidad" de ia fébrica Pirelli
en-SétfiﬁbﬁTbriﬁese. En la época en que la agitacidén crecia en la fébrica, ecste sa—
cerdote escribid a los sindicatos gue no era justo decidir desdz arriba qué formas.
-:dé%Iucha era conveniente emprender con vistas a la renovacidn del convenio colecHtii—~
iﬁﬁ;‘era“necgsario, agregaba, que se consultase a los propios obrsros por medio de

- wn:-referendumvsi hacia falta, ‘

=i 2 aka0oGeTeLl, , solidamente implantada err Settimo, no se sintid molesta por esta cri-
stica,: todo lo contrario. Asi es como ~=al menos esta es la opinidm de un gram mimero

~ de.obreros~ los trabajadores de Settimo desencadenarom la forma de luﬁha mdss origi-—
nal y%iﬁﬁndificil que haya sido llevada a czbo en una gram empresa moderrz, Esta
Torma de lucha inventada por los militantes de base, propuesta, discutiida y finalmers-
te adoptada en asambleas libres, consistia’en reducir de forma horogdnea las: cader-—
. . cias y los ritmos de trabajo de todos los talleres y departamentos de la inmerisa P~
_ ~bried, Sin que cesara, sin embargo, de marchar con la regularidad de un relois,

El fin de esta operacidn puede pareeer sencillo: se tratabza dec rechazar z wr tiem-
Po las cadencias de trabajo (‘es decir, el nimero de intervenciones gue los oBrerTos
estan forzados a"-hacer para producir un ntmero de piezas previamente determimzado em
un lapsus de tiempo fijado, y el salario por remiimiento o prima ., Iimpuesios ambos
por la Direccidng 2 =" ' : '

En la practica, no obstante, hacer mis lento de Fforma homogénea ¢l funcionamienmto:
de uma emprésa grande y compleja constituye uma hazaia de aﬁtoorganizaoiéﬁzy“haﬁilﬁr
dad técnica, En efecto, del mismo modo que las diversas ruedas dentadas de uz relo ]
no giran a una misma velocidad, los ritmos y las cadencias mo son los mishes en Tos

- diversos talleres de wne gran fibrica., Para que ésta funcione regularmente;, six atas
Gos mi embotellamientos, todas las operaciones estdn eontroladas al minuto (2 veces
_ casi al seguﬂdoy‘por-una pesada Jerarguia técnica que, desde los ingenieros a los
cronometradores, pasando por los jefes de taller, cuida que todas las operaciores
sean efectuadas en Ios tiempos previamente fi jados. 2 :

Ahora biem, en Settimo, es precisamente edta jerarguia, considerada ‘como indispers
sable, la que ha sido puesta fuera de juego. Los obreros tomaron 2llos-mismos em sus:
manos la organizacidém de la produccidn, E1 ingenio”y la autodisciplina, reemplazaron
las. ordenes y la disciplina impuestas desde grriba, La hazafla es’tanto mis asombrosa
cuento que los miles de obreros y obreras def Settimo som, en gran parie, jéwenes del

.+ Sur, llegadés a Turin sin oficio ni conocimientos, a veces, incluso sin certifieado
de estudios, i ? i
Todo ha ocurrido, pues, como si unos misicos hubieran logrado ejecutar uma diffcil
—sinfonia, rerfectamente ‘conjuntada, en auseneia del director de orquesta. O como. si
les ferroviarios, en wez de parar los trenes, hubieran conseguido hacerlos circular
durante semanas a welocidades y horarios determinados por ellos mismos, sin provocar
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ni accidentes ni congestiones del +24PicH.

s

Fue en el otoflo dltimo, tras meses de:lucha infructuosa, cuando los obremss de
Settimo hieieron su gran descubrimiento: era

un-bumeran, el sistema de remuneracidmn

ta, el salario por rendimiento O prima, que en otro tiempo representaba umm parmte
Bastante importante del salario total, estaba practicamente blogueado desde hacia
anosi La Direccién se negaba a discutirlos entendia que podia regular a-su antoio.
las cadencias y las intensidades de trabajo de cada puestos En revancha, el salarioc
base (al que se agresmaba &l salari por rendimiénto o prima) habfa sido aumentado
en el marco de unos acuerdos de empresa y Iamo.
‘ban haeer ir mids despacio el funcionamiento

Pirelli una pérdida mucho mis imp
un 12% del salario total) que

posible wolver contra PiréIIiﬂfcamn 52

De esta manera-si los obreros Iogra~
de toda la fébrica, podrian infiligit a
ortante, proporcionilmente, a la pérdida (cerca de
ellos mismos sufiririan, £y ok .

$Como no lo-habian pensado antes? Unmn vez ocurrido es ficil formularse la
tas Bn efecto, desde-hacia no poco tiempo cierto nimero
Pero individualmente, sin atreverse-demasiado a creerlo
las demds grandes empresaé'modernas, '
lidad por parte de los ebreros de co
uno frente a su migquina, en
nismas

—

. PYe gl
“de obreros pensaba-em ello,
. Porque en PireIli, como em
la direccidn basabn surpoderio en la impowibi-
municarse,eﬁ%re_ellos, en su aislamiento —cada

su taller~ y en la divisidm sindical, Todos temian las

que jas, pero a falta de poﬂéf'éancertarse_y‘&ébatirlas todos juntos, estas
iuejas solo podian manifestarse a través de explosiones de célera incontrolada,
breves y sin consecuencias., | |

F

E1 descontento de los obreros tenia'multipleﬂ-razones-oaracteristicﬁgfde egte ti-
Po - de industria: Bajo diversos pretextos —siempre Justificados, por supuesto, por
innovaciones técnicas— el tiempo asignado parz producir'unanﬁmero_&Eterminaﬂbféé
piezas dismimuia continuamentE, peyu'ei salaria_por:prima no aumentaba apenas, El1
numero de maquinas que atender s

iempre estaba en aumento, pero los locales donds
se instalaban estas maquinasg, cada-vez mis n

umerosas, seguian siemio los mismos. EI
aire se volvia irrespirable, calor, ruido, cadencias criminales, incremento de Ia
fatigaz'cadafvez se hage  mas dificil cumplir las normas'dé_rendimienta fijadas por
la  Direceidn, = ' 5

$Qué hacer? Los obreros de Settimo Torinese sabian por experiencia que las conce

sSiones y Ias promesas de la Direceidn, inicluso estando.inscritas dentro de un acuer—
do'del ramo, no les reportabamr gran cosa, Les concedian 30 cén-
las primas de rendimiento, por un lado, pero,

20 por otro. Aparentaban reducir las cadencias

iamos de lira sobre
a la primera ocasidnm les: quitabam

para mds tarde, poco a POCO, —aprove=
chardo un cambio de técnica~ imponerles una intensidad de trabajo tan insostemible
como <Aa anterior, : :

Por tanto, las promesas y las concesiones de nada servian., Lo que hacia falta era

definir las cadencias y normas de trabajo aceptables y el control obrero permanewmhe

~gracias a comisienes sindicales ad hoc~ sobre la aplicacidén de estas normas y caden—

clias nuevas, Pero, ?cémo imponer este tipo de control obrero? cPor medio de la huel-
ga? No habia ni que pensarlos no es una huelga de 24 ni de 48 horas: 1o que podTia
hacer retroceder a la Direccidén en una cuestidn: de una importancia tan capital,

cLba huelga ilimitada? Apenas hubiera sido me jors cuando todo el régimen interior

de la empresga estd en Jjuego, un gigante industrial, antes que ceder, preferird aguan—

tar semanas, quizd meses, contando,eon hacer pasar hambre a los obreros y luego di-
vidirlos ofreciéndoles algunas migajas.

= L
I

No, el poder de control sélo podia ser impuesto de dmna manera: poniéndolo em pric-
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por rendimiento que les era impuesto. Emx efées- |
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