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En la Caja del Futuro
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ECONOMIA

CASTILLA ¥ LEON SE ENFRENTA
AL RETO DEL LANZAMIENTO DE
UNA ECONOMIA QUE DEBE
HACERSE UN HUECO EN EL
MERCADO EUROPEO
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Iniciamos este suplemento con un articulo de opi-
nion sobre las cajas de ahorro de Castilla y Ledn, te-
ma que abordamos en profundidad en el cuadernillo
central de este monogrdfico acerca del estado de la
economia en la Comunidad. También ponemos es-
pecial acento en otros temas de interés, tales como
la Agencia de Desarrollo Regiondl, el sector minero,
las subvenciones y el perfil de los nuevos consejeros
econdémicos de la Junta de Castilla y Leon.

de Castilla y Le6n esta poniendo de manifiesto el

interés que los partidos politicos tienen por con-
trolar las citadas entidades financieras. Este afan, a
pesar de ser pablico y notorio, no deja de ser sor-
prendente, ya que las cajas son instituciones
financieras exentas de lucro mercantil y de caracter
fundacional privado, cuyo objeto social no es otro
que la consecucién de intereses generales mediante el
desarrollo econdémico y social de su zona de actua-
cion. Por este motivo, sus principales objetivos son el
fomento y la administracién del ahorro, satisfacer las
necesidades de sus clientes mediante la concesién de

I a inminente celebracion de elecciones en las cajas

.créditos y destinar los excedentes netos de cada ejer-
cicio a constituir reservas que permitan garantizar los
fondos depositados y la realizacién de diversas obras
sociales.

La naturaleza y fines de las cajas no parecen justi-
ficar el interés de los distintos partidos y grupos de
presion por su control y administracién. Sin embargo,
un analisis mas profundo muestra el poder estratégi-
co, financiero y politico que, en realidad, ostentan las
cajas. Para ello basta con observar que en Castilla y
Leon las cajas concentran el 53 por ciento de los
depésitos del sector privado, llegando a representar
el 57 por ciento en el caso de los depésitos a plazo.
Estos porcentajes significan que las cajas captan casi
el 60 por ciento del ahorro total realizado en nuestra
Comunidad. Ademads, en provincias como Burgos y
Avila este porcentaje llega al 72,5 y al 65 por ciento
respectivamente. Como es légico, al acaparar la
mayoria de los recursos financieros, las cajas otorgan
el 51,3 por ciento de los créditos al sector privado.
Con estos datos, parece obvio sefialar que el control
de las cajas implica la gestién de la mayoria del aho-
rro realizado en Castilla'y Leén y la toma de
decisiones sobre las inversiones crediticias. Estos
hechos justifican un analisis mas detallado de la acti-
vidad y logros de las distintas cajas de ahorro
castellanoleonesas.

En esta primera aproximacion nos centraremos en
la evolucién de sus cuentas de resultados y en la con-
tribucién._de las cajas al desarrollo econémico y social
de nuestra comunidad.

Para el primero de nuestros objetivos hay que

tener en cuenta que el ambito financierg "‘
las cajas de ahorro desarrollan su actividag y,
caracterizandose en los Gltimos afios por up
en la competencia, por la aparicién de ny
ductos y agentes, por la plena liberalizacigp
movimientos de capitales, la apertura de g
financiero espaiiol y su desregularizacion. ‘I'o“‘
hechos han significado la equiparacién ope
las entidades de crédito, al eliminarse las lin
y los coeficientes de inversién obligatorh'“
cionaban las actuaciones de las cajas de al
importante aumento de la competencia y de la
dependencia de los mercados fi nancnems.‘bg
mds concreta, y respecto al afio 1994, hay que
lar que se ha caracterizado por el inicio de unp
ciclo expanswo, la volatilidad de los tipos de
la crisis de los mercados de deuda. :
Ante estos acontecimientos las respuem'
cajas han sido muy distintas. El primer hecho n
vante es que a excepcion de la Caja de G,
Soria y de la Caja de Avila el resto de ent“ ‘
estrechado sus margenes de intermediacién, re
do el efecto de las diversas disminuciones en In :
de interés producidas a lo largo de 1994,

Orro

gen de explotacion i
que destacar quel
partida que tienem
peso es la re
personal, confirman
una tendencia ya hi
rica en las cajasé
ahorro, debido ag
sus empleados ¢
mejor retribuidos
los de los bancos. Esta circunstancia mlplhﬂ
trabajadores de las cajas suelen ser los primi
beneficiarios de los resultados ordinarios, hﬂ
se traduce en una fuerte disminucion del margen
explotaciéon en comparacién con el margen ordin
También es importante analizar en qué medié
cajas han contribuido al desarrollo de Castilla y &
objetivo dltimo al que deben de subordinar sus _
ciones. Con este fin se estudiard el peso que ti
créditos concedidos al sector privado en el &
activo de las distintas cajas, ya que para
nivel adecuado de desarrollo es esencial el &
financiero que prestan las cajas. Hay que
es en la Caja de Avila donde los créditos al secto
vado tienen mas peso, el 44,24 por ciento, M
son la Caja del Circulo Catélico de Burgosy I2
Salamanca y Soria las que presentan ratios mas
concretamente el 25,34 y el 29,86 por ciento I
vamente. Este hecho parece indicar que :
cierta division entre las cajas que perscguen nic
te.la rentabilidad financiera, con inve
diversificadas, y las que dan mas amportanch'
acion de oportunidades en la regién. - ‘
Por dltimo, estimamos que la obra social de?
cajas, sin dejar de ser importante, deberia oref®
mas a fomentar la investigacion, ya que ent
medio en dicha partida no se emplea ni sull“"
por ciento del total de los recursos d )
obra social y cultural, puesto que de esta
cajas contribuirian de manera mas directa 2 1
el crecimiento econémico en nuestra region.

ALvaro HipaLo Veca (ec
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i de d‘FOBiemo regional aseguran que se guar-
M “exquisito respeto” para con los

Y

tronal y sindicatos no se muerden la lengua

12 hora de criticar su exclusién del Consejo

or de |a Agencia de Desarrollo. Este 6rgano
‘?ﬁn la ley, “el encargado de dirigir la
Cion de la Agencia”. En otras palabras:

A el destino de los fondos de cohesion.

do,
% _m“ﬁos y centrales sindicales al Cosejo Ase-
- N unas reducidas funciones de
€nto, propuestas y asesoramiento—, y que
todas las posibilidades de convertirse en
ento decorativo.

de los adjefivos que, desde hace dos afos, se ufilizan para calificar a Ia Agencia

¢ llo Econamico (ROE]. Este ente piblico, «nacido pero no crecido>, se proectd

iY

ALEJANDRO- FIERRO

El motor, sin embargo,
no acaba de arrancar. Su
actuacién se fundamen-
ta en el consenso y, sin
haberse puesto atn en !
marcha, ya hay friccio- |
nes. Pretende evitar que *
los proyectos econdmi-
cos se pierdan en la ma-
rana burocritica y su
proceso de crea-
ci6n ha estado cer-
ca de treinta meses
empantanado en
tramites legislati-
vos, debates par-
lamentarios y
vericuetos de des-
pacho. Y, lo que
es mas grave, des-
de algunos secto-
res se asegura que este retraso ha provocado la pérdida
de importantes cantidades econémicas que debfan
[legar de Europa. Presentada como uno de los pila-
res del programa de gobierno de Juan José Lucas,
puede convertirse en un inmenso brindis al sol si no
supera el test de esta legislatura.

Las acciones concretas que ha generado la Agen-
cia de Desarrollo Regional se enumeran rapida-
mente; una ley, un decreto de desarrollo del marco
juridico, una pequefia partida en los presupues-

_tos de la Comunidad, el nombramiento del direc-

tor gerente y poco mds. A primera vista, muy escaso
para un organismo que gestionara las multimillo-
narias ayudas de la Unién Europea.

En esencia, la funcién de la ADE, segin sus pro-
motores, es canalizar y coordinar el dinero que la
UE destina a la region. En ntimeros redondos, po-
dria llegar a tramitar unos 600.000 millones de pesetas.
Un montante econémico lo suficientemente elevado
como para crear un organismo que decida dénde y
cémo invertirlo, evitanido la dispersion de esfuerzos
y la duplicacién de competencias, y que estaria a un
nivel diferente al de la Administracién regional —se
regira en sus tratos con tercero por €l ordenamien-
to juridico privado—, aunque su dependencia orgé-
nica oscilaria entre las consejerias de Economia y de
Industria.

Todos los sectores implicados estdn de acuerdo
en que la economia politica generada desde Bruse-
las obliga a los estados y regiones miembros a dotarse
de este tipo de departamentos. Pero, como suele su-
ceder, disienten en cémo deben configurarse.

Roberto Escudero, director gerente de la ADE,
enumera lo que, a su juicio, debe caracterizar al
departamento del que se responsabilizard en esta

T S e R T B N T S A P P e A L

integrantes del Consejo Asesor. Sin embargo, los
primeros desplantes ya se han producido. Empre-
sarios y sindicatos tuvieron que enterarse por los
medios de comunicacién del nombramiento de
Roberto Escudero como director gerente de la
Agencia de Desarrollo, “un mal comienzo, sin

del pastel

El reparto

\

empresarios y trabajadores insisten en estar en
el foro donde se discutira el reparto del dinero,
aunque se barnicen los verdaderos motivos con
argumentos como el consenso o la participacion.
“En el Consejo Rector es donde se decidira lo
més importante: el dinero. Y debemos estar
ahi”, sefala Ferniandez Lobato.

iy promocidin. Fomento | mejora. Agilidad y rapidez. Rigor y transparencia... Son

AGENCIA DE DESARROLLD

SOMOS
egropeos!

compromisos adquiridos anteriormente,
sino tan s6lo de los proyectos que se
presenten tras su puesta en funcio-
namiento. Partir de cero para evitar
cualquier lastre que ponga en peli-
gro el principio de agilidad.
Finalmente, Escudero quiere que
la ADE tenga unos controles de
los expedientes que se presenten
lo més eficaces posibles. En el
recuerdo pesan los casos de
Biomédica, Pilz o Hispano
Textil de Béjar, que -
convirtieron en un
calvario los tltimos

meses de Fernando Bec-
ker al frente de Econo-
mia. La Agencia contard
con el asesoramiento de
analistas financieros para
examinar en profundidad
los proyectos y las subven-
ciones y reducir, en lo posible,
los riesgos y la incertidumbre
del mercado.

legislatura:
“Gestionar re-
cursos publicos
de una forma
4gil y directa; dia-
logo con las em-
e g TR 47T
perspectiva de
conjunto de la in-
dustria; criterio de
transparencia; ri-
gor absoluto...”.
Pero, por debajo
de este calco de la de-
claracién de principios
que figura en la Ley de
creacién de la Agen-
cia, se advierte en Ro-
berto Escudero una
férrea conviccion de
alcanzar unos ob-
jetivos muy de-
terminados.
En primer

Por su parte,
los agentes so-
ciales confian
en la Agencia
de Desarrollo
como un instru-
mento vélido de
creacién y man-
tenimiento de empleo.
Sin embargo, advierten
del riesgo de que se pueda convertir en un me-
ro repartidor de dinero y que el resto de co-
metidos que fija la ley queden oscurecidos por
lugar, propone que las la avalancha de los fondos europeos.
ayudas se concedan dentro de programas glo- Desde la Confederacion de Empresarios de
bales de desarrollo y no de forma puntualaem-  Castilla y Ledn se depositan grandes espe-
presas individuales, como era tradicional. Otra  ranzas en la ADE como impulsora de la eco-
medida que intentara impulsar es desterrar la  nomia regional , “siempre que las decisiones
mentalidad de “empresas subvencionadas per-  de tipo politico garanticen su efectividad”,
manentemente”, sustituyéndola, segiin sus pro-  puntualiza José Elias Fernandez Lobato, pre-
pias palabras, por “el esfuerzo de iniciativa, de ~ sidente de los empresarios de la region.
independenciay de autonomia”. Adems, con- Andrés Diaz, secretario regional de UGT,
cibe la Agencia como un “borrén y cuentanue-  destaca el texto de la ley, “moderno y ambi-
va” que no se ocupard de las ayudas y los cioso”, pero se muestra cauto a la hora de va-
ticinar sus resultados. La misma opinién sostiene
Javier Fernandez, de CC.OO. No ha sentado
nada bien a los sindicatos —tampoco a la pa-
tronal- su exclusién del Consejo Rector de la
ADE, pero no es ésta la Ginica queja. Tendrd que
enfrentar también a los recelos de los organis-
mos de promocién econémica que operan en
la regién. Estas asociaciones -«Salamanca Em-
prende», «Fundacién para el desarrollo de
Burgos» o «Pacto por Leén»- no ven con bue-
nos ojos la pretensién de la Junta de centrali-
zar las ayudas de Europa y reclaman su derecho
a tramitar auténomamente las subvenciones.
Queda ahora en manos de la ADE la gestién
de unos fondos indispensables para situar a la
Comunidad Auténoma a la altura de la Euro-
pa mas avanzada. De su eficacia en este come-
tido depende en buena parte el futuro regional.
Si fracasa, se perderi el «tren de alta velocidad
econdmica». Un convoy que amenaza con no
pasar dos veces por la misma estacién.

duda”, segiin Javier
Fernandez, de

€C.00. La Junta ya

ha pedido discul-

pas, pero .
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version de 2.356 millones, o
aportacion directa de 345 mil
regional); Salamanca, con 12
y 1.465 millones a invertir,
vencién de 222 millones (3.9) Z
5 proyectos para 1.137 mill

expedientes para una inve
millones obtuvo una sub
(el 3 % regional, es decir,
nos que Burgos a pesar de es
ma categoria).

INCENTIVOS TERRITORIALES

La segunda gran linea de
empresas de la regién son los
econdmicos territoriales, exi
igual que los anteriores, s6lo
son gestionados y presupuestad
Junta. Las inversiones subvend
deben encontrarse entre los 25
llones, a no ser que entren en
cién de proyectos de interése

En 1994 vuelve a ser B
vincia mas beneficiada, con 4

I. PAGAZAURTUNDUA

Promover el desarrollo industrial me-
diante la aplicacién de politicas de apo-
yo especificas, dirigidas a aprovechar el
potencial de las pequefias y medianas em-
presas de Castilla y Leon, es uno de los ejes
mis claros que defiende el Ejecutivo pre-
sidido desde 1991 por Juan José Lucas,
hasta el punto de que, segtin los expertos,
existe un espacio regional en el que de-
sarrollar una politica industrial comple-
mentaria y diferenciada dela aplican los
poderes estatales, idea justificada por la
presunta proximidad de los gobiernos
regionales a los problemas reales de sus
pymes, lo que les confiere la virtualidad
de concentrar recursos en las zonas mas
necesitadas o con mis futuro.

A pesar de laimagen de dependencia
de los agentes econémicos que puede ge-
nerar este tipo de incentivos, la provision
de subvenciones directas a las empresas
ha sido y es uno de los métodos mas uti-
lizados por los poderes piblicos para in-
fluir en la necesaria competitividad de
sus sectores productivos. Parece que pa-
ra la existencia del famoso libre mercado
es vital un «empujoncito» financiero. En
caso contrario, ¢qué seria de muchas de
las pymes en esta region?

La primera gran linea de subvenciones
directas es la conocida como incentivos
econdmicos regionales, consistentes en
ayudas financieras concedidas por el Es-
tado para fomentar la actividad empresarial
y orientar su localizacion hacia zonas pre-
viamente determinadas, al objeto teéri-
co de reducir las diferencias de renta en
el territorio nacional, conseguir un re-
parto equilibrado de las actividades eco-
némicas y reforzar el potencial endégeno
de las regiones —casi nada—.

En el caso de Castilla y Leén, la cali-
ficacién se produjo en junio de 1988, con
la delimitacién de toda la Comunidad
como Zona de Promociéon Econémica
(ZPE), distinguiéndose a su vez dos ti-
pos de espacios diferentes, segtn el por-
centaje de subvencion neta equivalente
que puede concederse: el 50 por ciento pa-

ra Ledn, Zamora, Salamanca, Avila y So-
ria; y el 40 para Valladolid, Burgos, Pa-
lencia y Segovia.

Entre los sectores susceptibles de reci-
bir estas ayudas se encuentra la industria ex-
tractiva y transformadora; la agroalimentaria;
los servicios de apoyo industrial y aque-
llos otros que mejoren las estucturas co-

merciales de la zona; y los establecimientos -

de alojamiento hotelero o de turismo rural.
En todos les casos la inversion debe ser
superior a los 15 millones de pesetas, y la
Junta slo realiza con estos incentivos una
labor de captacién, informacién y trami-
tacién, ya que la decisién final correspon-

de al Ministerio de Economia.
BURGOS, A LA CABEZA

Como ejemplo ilustrativo sobre la re-
percusion de estos incertivos en la re-
gion, en 1994 y segin los datos recogidos
en la Memoria de la Consejeria de Eco-
nomia de la Junta de ese afio. El total de
expedientes aprobados ascendi6 a 92 (se-
gunda regién espafola tras Andalucia),
con unas inversiones previstas de 36.158
millones y una subvencién aprobada por

Innovacién tecnolégica

tro sistema de incentivos se refiere a la innovacion tecnolégica, dividida en cuatrp are

actuacién: incentivos tecnolégicos, estudios de viabilidad, incentivos a la implantacién y
de altas tecnologias y tramitacion de las subvenciones nominativas incluidas en los Presupu!
Generales de la Comunidad (Parque Tecnolégico, CEICALSA e INTICALSA). ; :
En el primer caso vuelve a sobresalir Burgos, con mas de 500 millones en subvenciones por
incorporacién tecnolégica e 1+D. Curiosamente, Leén, Salamanca y Segovia no registraron en
ninguna peticién de ayuda en esta linea, y en Soria sélo hay que sumax, 823.000 pesetas, po:
en Palencia. De todas formas, entre 1990 y 1993 Burgos y Valladolid acapararon el 60 y el
respectivamente de los proyectos e inversiones. . : | -
En cuanto a estudios de viabilidad, los datos de
expedientes en Burgos con una subvencién final de 3,2 millones de pesetas, uno en Soria conl
millones y otro en Valladolid con 6,6 millones. Sobre alta tecnologia se
cuya inversién ascendié en el 94 a 319 millones y la subvencién a 128, estando prevista su |

el Ministerio de Economia de 5.741 mi-
lones (el 15,9 % del total).

En primer lugar puede verse cémo la
provincia mas beneficiada fue la de Bur-
gos, que con 15 expedientes aprobados
para una inversién de 12.838 millones lo-

gré una subvencién de 1.787 millones (na- -

da menos que el 31,1 % de toda la region).
Y eso que, como queda dicho, pertenece
al grupo teéricamente menos favorecido.
Los empresarios de Leén, que vieron
aprobados 20 proyectos con una inversién
de 7.843 millones, obtuvieron una ayuda
estatal de 1.553 millones (27,1 %); eso
si, Leén es la provincia que mis alto por-
centaje ha tenido de subvencién sobre la
inversion prevista, con el 19,8 %. En ter-
cer lugar se situé Segovia, que con 9 ex-
pedientes para una inversién de 4.325
millones logré una subvencién de 589
(10,3 %); le sigue Avila con 431 millo-
nes (7,5 % regional) sobre una inversion
de 2.574 millones en 5 expedientes.
Soria, con 14 expedientes y una in-
version de 2.334 millones, consiguié unas
ayudas estatales de 420 millones (7,3 %);
Valladolid, con 7 proyectos para una in-

en el Parque Tecnolégico de Boecillo.

La Gltima linea de apoyo industrial ~debe quedar clare que no se ha hablado en ningin mo
ayudas al sector agrario— es la relativa a los incentivos a la artesania —modernizacion de tal
participacion en ferias, formacién, campaiias de imagen,
Salamanca, mientras que en Segovia no hay datos en 1994. El total regional de estos incent
ascendié a 133 millones de subvencién para 125 expedientes (75 de ellos en Valladolid).

-s6lp ha visto aprobados 5 pro

la Consejeria de Economia reflejan en el 9

etcétera-, en la que destacan Val

de subvencién (24 % regionall;
inversion de 3.187 millones en
dientes y la creacién de 208 @
el cuadro adjunto puede verse
extremo opuesto se encuentra P

presariales, con una inversién
llones, una ayuda directa de
y la creacién de 26 puestos de
El total de expedientes aco
tos incentivos ascendi6 a 112, pil
versién de 10.791 millones,
vencién de 1.779 y un montan!
868 empleos. De todas formas,
y 1993 destacé la provincia dé
acaparé el 42,6 % de la 1V
lencia, Salamanca y Zamora $é¥
el extremo opuesto, al no 8t
guna el 3 % de la inversion ¢
Para compensar el d
que supone recibir la subvend
producida la inversion, la AdB
regional ha habilitado una 5’5“
mulas (créditos-anticipo y €I¢
te) para que el empresario 10
esperar a justificar las inversiones;
der cobrar la ayuda. En este€®
la provincia més beneficiada, €%
venciones totales de 195 millof

da de Burgos con 136 y Segov#

resolvieron dos exp




}'Aluminio, parcela 221, oligo San ristébal.
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M. V. GonzALEz

La lucha sindical se ha dete-
nido durante el proceso electo-
ral que finalizari el préximo mes
de diciembre con el fin de reno-
var los cargos sindicales tras cua-
tro anos de mandato. Esa tregua
pactada entre UGT y CC.00. se
puede equiparar a esa hora del
bocadillo en que los trabajado-
res de uno u otro signo ideoldgi-
co comparten el tiempo de
descanso.

A falta de tres meses para que
finalice el proceso electoral para re-
novar los cargos sindicales, la nor-
malidad absoluta es el rasgo que ha
caracterizado la sexta convocato-
ria de los comicios, rasgo que tam-
bién la distingue de las elecciones
de 1990.

Cuando faltan por elegir apro-
ximadamente el 35 por ciento de
los delegados en Castilla y Ledn,
UGT y CC.0O. aseguran. que os-
tentan ya el 85 por ciento de re-
presentacion en los comités
sindicales elegidos hasta ahora.

Los sindicatos esperan llegar
al 80 por ciento de las empresas de
Castilla y Ledn, mientras que en la
convocatoria del 90 se celebraron
elecciones sindicales en el 60 por
ciento de las empresas, y a un 15
por ciento mas de los trabajadores
que participaron en los comicios
del 90.

Mientras UGT asegura que por
el momento aventaja ligeramente
a Comisiones Obreras a nivel re-
gional (200 delegados mis), los
portavoces de CC.OO. conside-
ran que al final del proceso serin
ellos los que ganen, “aunque las
diferencias respecto a la central
ugetista no seran importantes”.

La sexta convocatoria electo-
ral en el marco sindical viene mar-
cada por la nueva normativa que
desarrolla el proceso, que elimi-
na los principios de lucha y com-
petitividad que tradicionalmente
inspiran una campana y permite
ademds desconcentrar las elec-
ciones a lo largo de quince meses,
frente a los tres meses de dura-
cién de los comicios de 1990.

“Las elecciones comprimidas
en un periodo de tres meses con-
llevan una competitividad ilogica
entre sindicatos, dando un caric-
ter mis politico que sindical al
proceso electoral. No se trata de ga-
nar las elecciones, sino de que los
trabajadores elijan a sus repre-
sentantes y tengan una mayor con-
ciencia de la realidad sindical y

vista de Ia finalizacion del proceso, en Castilla § Ledn resta por elegir el 25 por ciento de los delegados.

(Al

laboral”, segiin declaraciones de Ja-
vier Ferndndez, lider regional de
Comisiones Obreras.

La nueva normativa evita, ade-
mis, la judicializacién que mar-
caba los procesos electorales
anteriores. Los lideres de las cen-
trales sindicales mayoritarias en
Castilla y Leén coinciden en se-
nalar que en diciembre del 95 no

" habri ni vencedores ni vencidos.

Hasta ahora el mal momento
que vive UGT, tanto por la esta-
fa de Ia PSV combo por la divisién
interna en la ejecutiva nacional vi-
vida tras el relevo de Nicolds Re-
dondo, no han supuesto un vuelco
en los resultados electorales en fa-
vor de CC.00..

Los acuerdos de sindicalizar
las elecciones han permitido tam-
bién acordar unos calendarios elec-
torales con tiempo suficiente para
que las visitas a empresas y cen-
tros de trabajo no paralicen la ac-
tividad sindical y laboral cotidiana.

A la vista del desarrollo del
proceso electoral, los dirigentes
sindicales destacan la consolida-
cién y crecimiento de la repre-
sentacion del sindicalismo de clase.
Comisiones Obreras afirma que
“pese al cierre de empresas, re-
duccién del nimero de trabaja-
dores y consiguiente disminucion
del namero de delegados a elegir,
en términos numéricos absolutos
se han elegido ya én la Comunidad
14.252 representantes, frente a los
16.394 elegidos en el an01990, lo
que también hace suponer que al
finalizar el proceso habremos con-
seguido extender las elecciones
sindicales a empresas que hasta
ahora no habian participado en
ellas”.

Las estimaciones de Comisio-
nes Obreras apuntan a que esta
central sindical aventaja a UGT
en las empresas con mas de 50 tra-
bajadores, asi como en las pro-
vincias y ciudades mas indus-
trializadas, y en sectores como mi-
neria, quimicas, textil, metal, ac-
tividades diversas, comercio, banca
y entidades financieras.

CC.0Q. asegura ade-
mds que “hemos gana-
do también capacidad
de representacion en
las empresas y centros de trabajo
donde ya estabamos presentes an-
teriormente, y obtenemos repre-
sentacion por primera vez en un
numero muy importante de em-
presas y en las que hasta ahora no
habiamos tenido candidaturas”.
UGT, por su parte, esgrime

Ni el mal m
nureluua‘; .-
6T et
1 PSV y divii

inferna— par

Los sindicatos esperan llegar al 80
por ciento de las empresas caste-

lanoleonesas, 20 puntos mds que
en las del ario 1990

UGT coincident
en Casfilla Il
n0 habr i

que a nivel regional se encuentra
por encima de Comisiones Obre-
ras; mientras que a nivel provincial
gana en Avila, Salamanca, Sego-
via, Soria, Palencia, Zamora y
Leén. En Burgos, los resultados
son favorables a CC.0O., mientras
que en Valladolid ambas centrales
sindicales estdn practicamente em-
patadas hasta el momento,
segtn los portavoces uge-
tistas.

Fasa-Renault, que da
empleo en Castilla y
Ledén a unas 12.000
personas, fue una de
las primeras empresas
de la Comunidad que re-
novo sus representantes
con motivo de las eleccio-
nes sindicales convocadas a
nivel nacional a partir del 15
de septiembre del
ano 1994.

En esta ocasién
la convocatoria elec-

¥ e

\

toral
tiene
una
dura-
cion
de
quince
meses en lu-
gar de los tres
meses de convo-
catorias anterio-

res, ]O
que obligaba a
los sindicatos a una
carrera desenfrenada

por estar presentes con
candidaturas en el mayor niimero
de empresas.
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Danos un motivo
: ; CRECIENDO

E | EN MADRID

ra llegar a las manos
. - ARAGON

i : CASTILLA LA
MANCHA,

ASTURIAS,

CANTABRIA,

NAVARRA

Y LA RIOJA

Mabla con nosotros. Dinos qué necesitas. En Caja Espafa encontraras mas de un motivo para ﬁ
™7

llegar a | interés. O unto menos. Un café con un consejo oportuna. :
as manos. Un punto mas de interes. O un p : |
Un rendimiento que superd lo esperado. Un crédito hecho a tu medida. Un suefio que se convierte ,'a Espaﬁa

e e e .
®N realigad... Acércate a Caja Espana. Encontraras lo que necesitas. Y algo mas. TODO LO QUE NECESITAS.







- Jnaegro fufuro se augura a los hombres que extraen el carban de los bajos fondos en la

m leanesa 4 palenfina. Las normativas se multiplican por doguier para forzar una

- fcera—0 enésima, nunca se sabe~— reconversion del sector. Atendiendo siempre alas

fi’diihﬂirecras -

mamlalerales—
alsiulnemus
—tﬂrnl,ll
lnnﬁrmcu tendrdn
lmmar medidas

MarRIA TERESA VELILLA

Engarzado en los subestratos
de la montana leonesa y palentina,
el carbén siempre es negro, co-

Jard affonfar la
mo sus perspectivas de futuro. Al

™

Las subvenciones que reciben las empresas
; mineras se reducirin paulatinamente hasta
| desaparecer a partir del ario 2002

§ 'i r general de la

i de Ia |
- Son gje echera o

m"“ﬁ nemldﬂ dE margen de las normativas gu-

i

b

i bernamentales, las condicio-
memwmm] uEl i nesde trabajo en las empresas

% tampoco son de color de rosa.

Como una serpiente que arras-

tra sus peligrosos anillos a lo

largo de todo el afio, los con-

flictos laborales se suceden en

las cuencas mineras.

Por encima de todo eso es-
ta el discurrir diario de los eu-
femisticamente llamados ahora
«productores», entre la negri-
tud de la mina y la contami-

tarbdn como fuente

 eenergia.

ot B

préximas que habitan. Al fi-
nal todo el mundo acaba por
acostumbrarse.

Ahora los pozos se cierran,
pero no por derrumbamien-
to, y desde la década de los
i ochenta en algunos casos se
fr= han reducido a un tercio las
: i plantillas de las empresas mi-

neras, donde hay que distin-

guir entre los favores a un
sector publico con pérdidas
multimillonarias (mineria as-
turiana) y las desventajas del
sector privado (el minifundis-

mo empresarial que caracte-

riza a las provincias leonesa y

i  palentina). El carbén, sobre
4 todo el del Bierzo, ya no es
i~ i competitivo y los altos costes
' i de explotacién obligan a es-

ENersstntersusabeny erudenen)

Dk fail

AT it bk DL

tablecer precios subvencionados.

s nacién de las localidades

: : carbén en la
economia de Castilla y Leén se concreta en

El importante papel que juega lamineriadel  que la produccién regional suponc el 28,88%

Veta que no tiene las horas contadas para su
‘kﬂ‘e es la que han descubierto los ingenieros y
s de la Hullera Yasco Leonesa, que con una
6n total de 40.000 millones estan

i

. '“'"9“ endo ya la construccion de la «Nueva

e o un proyecto tan ambicioso como admirable
feal izarse en un sector en pleno proceso de
. Version. El tiempo dird si Antonio del Valle,

q“ﬂto ha jugado al

Ftas sus profecias

i
s :" Una veta de carbén
L

lay, ificaria una inversion de esa cuantia.
' Que 0 es hoy la Gnica empresa minera privada
tiza |a estabilidad en el empleo en este
omo contrapartida, los mineros tendran
al tajo un dia mas a la semana, de lunes’
"hido.

‘"ueu Minay se esta construyendo desde 1991
.'“ll localidad de Santa Lucia de Gordon. Hasta el
o 3| de diciembre Hullera Vasco Leonesa

Una veta

habia invertido un total de 20.007 millones en la
construccion de su nueva planta productiva. Antes
de la plena puesta en marcha de la «Nueva Minay,
prevista para 1998, la inversién global empleada se
acercara a los 40.000 millones.

En un sector condenado al cierre, la Hullera Yasco
Leonesa, con mas de 100 afos de historia, quiere
seguir siendo minera en el siglo XXI, objetive que

de 40.000 millones

pretende alcanzar con la «Nueva Mina», que
garantiza el empleo actual durante al menos 20
aiios, segiin los calculos de los directivos de la
empresa.

El presidente de la compaiiia, Antonio del Valle
Menéndez, asegura que éste es el proyecto mas
ambicioso de Europa por su volumen e inversion,
“y nos permitird sobrevivir en un mercado cada
vez mas competitivo”.

del total nacional y genera actualmente unos
9.000 puestos de trabajo directos.

Junto a las ayudas de la Administracién
central, la actuacién de la Junta
en este subsector se ha con-
cretado hasta ahora en la Ley
de Reordenacién Minera
1992-95 (con una dotacion
presupuestaria de 13.000
millones de pesetas), que
ha supuesto la aproba-
cion de 3.000 millones
para prejubilaciones; 400
millones para la reindustria-
lizacién de la cuenca del Bier-
zo Alto; la aportacién de 850
millones para la Nueva Mi-
na de la Vasco; 400 millo-
nes para la cuenca
Fabero-Sil con el fin del
mantenimiento del em-
pleo; y los 2.000 millones
comprometidos para
el plan de viabilidad
de la MSP.

POR DECRETO
La Secretaria Ge-
neral de Energia del
Ministerio de Industria
se dispone a negociar
a partir del presente
mes de septiembre im-
portantes cambios en
las subvenciones in-
directas a la mineria
del carbén, subven-
ciones que encare-
cen la tarifa eléctrica

entre un 4 y un 5%.

La nueva normativa
responde a la Gltima directiva europea que
obliga a una reduccién de las aportaciones
piblicas y una mayor trasparencia en la con-
cesion de las mismas.

El borrador del futuro decreto-ley de ayudas
al sector del carbon en Espaia elaborado por el
Ministerio de Industria incluye aportaciones pi-
blicas por una cuantia de 170.000 millones. El
borrador contempla que un 4 6 5% de la tarifa
eléctrica se destinara a subvenciones al carbén
nacional adquirido por las companias eléctricas
para la produccion térmica de energia, lo que
supone unos 100.000 millones de pesetas.

A esta cantidad se suman otros 60.000 mi-
llones que se abonaran a través de los Presu-
puestos Generales del Estado a las empresas
que estdn sujetas a contratos-programa con la
Administracién y otres 10.000 millones anua-
les para reactivar econémicamente las co-
marcas mineras sujetas a reconversion,

El Ministerio de Industria puso en marcha
en 1990 un primer plan de reordenacién mi-
nera que afectd tinicamente a la mineria privada
del carbén y que tuvo su continuacion en la or-
den ministerial de julio de 1994 que dispone
un pago compensatorio a las empresas que




seen

reduzcan sus suministros <z carbon subte-
rrdneo en una proporcion np inferior al 40%
de la que tenfan planificada para el 93.

Ahora se trata de acometer una tercera
y tiltima reordenacién (?) que coloque a las
empresas espafiolas en una situacién com-
petitiva. Una de sus consecuencias ms con-
ciuyentes es la disminucién paulatina de las
subvenciones al carbén. Las ayudas debe-
rén ser suprimidas totalmente en el afio 2002,
por lo que a partir de ese momento todas
las empresas carboneras deberin ser capaces
de producir carbén a precios competitivos.

Si el Plan de Reorganizacién del Sector Mi-

‘nero vigente entre 1990 y 1993 y la posterior

orden ministerial de julio del 94 supuso la pér-

dida de mas de 4.500 empleos en la mineria

. castellanoleonesa, la tercera reordenacién
contemplada en el plan del Gobierno espa-
fiol supondri la pérdida de unos 2.500 pues-
tos de trabajo. Los costes laborales,
econdmicos y sociales del cierre de explo-
taciones, la peligrosa estrategia de depen-

" der de carbén importado (mds barato, como
siempre), asi como el agravio comparativo en-
tre empresas pablicas y privadas respecto al
reparto de subvenciones son también razo-
nes a tener en cuenta a la hora de justificar
el cierre de la minas.

Tanto los empresarios como los sindica-
tos reconocen que mas pronto o més tarde
las minas se cerrardn y para entonces las
cuencas habrin de contar ya con industrias
alternativas que puedan dar empleo a los jé-
venes. El futuro de los trabajadores de pe-
quefias explotaciones pasa por la recolocacién
en otras actividades.

Después del drastico proceso de recon-
version iniciado en 1990 —que se ha cobra-
do unos 4.500 empleos en Castilla y Leén—,
la mineria del carbén mantiene unos 9.000
empleos directos y mds del doble de inducidos
en otros sectores de la Comunidad. En Ledn,
la mineria del carbén representa mis del
30% del empleo industrial y una aportacién
al PIB industrial del 28%; mientras que en
Palencia representa el 8% del empleo in-
dustrial y del PIB.

El plan de reordenacién elaborado por el
Gobierno central, y aprobado por la UE en
diciembre del 94, prevé la pérdida de 8.615
empleos en la mineria de la hulla y de la an-
tracita antes de finales de 1997, segin la in-
formacién facilitada por el presidente de

L

eptieHNT o

Los planes del Gobierno para remode-
lar una vez mis el sector estin orientados a
disefiar y ejecutar planes de reestructura-
cién de las empresas y las ayudas percibi-
das deberdn estar condicionadas a la viabilidad
- alargo plazo de aquellas que se beneficien de

las ayudas.

El Gobierno pretende, a través del futu-
ro decreto ley, hacer compatible la existen-
cia de las ayudas con los principios
establecidos en la directiva comunitaria CE-
CA/3632 de 1993, donde se sefiala que los
Estados miembros no pueden conceder ayu-
das a las empresas mineras salvo por razones
sociales y territoriales y siempre que las ayu-
das sean decrecientes.

Segtin el nuevo cédigo de ayudas comu-
nitarias, Carbounién estima que 65 empre-
sas podran superar la reduccién de ingresos
y otras 38 tendrdn que cerrar total o parcial-
mente, lo que supone aproximadamente el
12% del total de la produccién subterrinea
y una reduccién del 27% de plantilla, que
disminuird en 8.615 personas en el conjunto
de la mineria subterrdnea nacional (de los
cuales unos 2.500 empleos corresponderdn
a la mineria castellanoleonesa). Desde 1989 a
1994 se han destruido 17.686 puestos de tra-
bajo y se estima que las plantillas evolucio-
nardn desde los 30.000 empleos de 1993 hasta
los 22.000 a final del 97.

LA ULTIMA RECONYERSION

La mineria castellanoleonesa podria per-
der unos 2:500 empleos en los proximos
anos, segtin se deduce del plan de reestruc-

M.C.D..2022

Carbounién, la patronal nacional del carbén. |

S

Plan Rechar II:
Un plan escaso

El reparto de los fondos del |
Plan Rechar se realizdé
teniendo en cuenta el empleo
destruido en los diez afios
precedentes en las diferentes
cuencas mineras de los paises
comunitarios, lo que provocé
que las ayudas destinadas a
Espaiia se redujeran a 3.500
millones de los 39.000
repartidos.

El Plan Rechar II,
recientemente aprobado,
supondra para Espaiia un
total de 5.515 millones, de los
60.000 contemplados para
todos los paises de la UE.

Castilla y Ledn recibird 1.432
millones, de los que se
destinaran 1.115 a las cuencas
de Bierzo-Alto, Bierzo-Sil,
Matallana-Norte de Leén,
Laciana y Sabero, una cifra
que representa algo menos de
la quinta parte del total
nacional para los préximos
cuatro afios.

Sumando las cantidades a
aportar por Ja Junta y
Diputacion de Leon en los
proximos aiios, los 32
ayuntamientos mineros
leoneses podrian contar con
inversiones superiores a los
3.000 millones en tres afios.
Este plan estara vigente entre
el 95 y el 98.

turacién del sector minero que el Go-
bierno ha presentado en Bruselas. De
aqui al 97, se prevé la pérdida de unos
2.200 empleos en la mineria privada
leonesa, de los que en torno a 1.800 co-
rresponderian a la comarca del Bierzo.
Esto supondri la pérdida de mds de
una cuarta parte del empleo actual.

La reestructuracién afecta princi-
palmente y por seguna vez consecuti-
va a las empresas y trabajadores del
Bierzo Alto, segiin la Asociacién Pro-
vincial de Empresarios de Minas de An-
tracita (Apema). En estos momentos,
ni siquiera el presidente de la patronal
antracitera leonesa, Mario Moliner, se
atreve a decir con nombre y apellidos las
empresas que van a Cerrar.

Para acceder a las ayudas previstas en
el nuevo decreto ley que comenzari a ne-
gociarse este mes, las empresas debe-
rédn estar al dia en sus pagos a Hacienda
y Seguridad Social, algo que no suele
ser muy frecuente en un buen niimero
de empresas mineras leonesas que arras-
tran importantes deudas histéricas.

A juicio de Apema, aunque la reor-
denacién hay que hacerla, la Adminis-
tracion espafiola quiere ir demasiado
deprisa, por encima de lo que el sector
puede soportar. Segiin la Memoria, en
unas condiciones que no permiten au-
mentar la productividad, ya que las plan-
tillas estan muy ajustadas y los aumentos
de produccién no tienen mercado, es
casi imposible conseguir la reduccién
progresiva de los costos a que obliga el
plan del Gobierno central.

Mario Moliner advierte que el fo-
mento de la reindustrializacién en las
comarcas mineras afectadas tampoco es
una alternativa viable, tal y como se ha
comprobado en la cuenca de Sabero.
“Habria que mantener mds tiempo la
mineria. Las ayudas no han contribuido
a resolver los problemas de fondo en
estas zonas, no han conseguido que exis-
tan empresas capaces de extraer carbén
en condiciones competitivas y tampo-
co han fomentado la aparicién de un
conjunto de actividades capaces de ge-
nerar rentas y empleos al margen del
carbén”, afirma el empresario leonés,

Para Moliner, a quien mds va a afec-
tar la reordenacién que se avecina es a la

Junta, ya que el cierre de empresas pro-
vocaré que se vaya al paro un niimero im-
portante de trabajadores, a lo que hay que
afadir que en las zonas donde en este mo-
mento radican las empresas mineras es
muy complicado crear empleo alterna-
tivo, aunque en el borrador del decreto
ley se recoge una partida de algo mids
de 3.000 millones en subvenciones pa-
ra El Bierzo con el fin de crear puestos
de trabajo alternativos.

El Ministerio de Industria cree que
es posible recuperar mil puestos de tra-

bajo en las cuencas mineras leonesss,fi
damentalmente en la zona Bierzo-Vi

blino, con el fin de compensar las enom
pérdidas de empleo derivadas de
procesos de reconversion ejecuta
tre 1990 y 94. En este periodode
la mineria leonesa perdi6 3.137 emp
0s, a lo que habri que afiadir la pér
de aqui al 97 de otros 2.200 puestos de®
bajo en las cuencas bercianas. .

El borrador del decreto ley quee

preparando el Gobierno para reg
nuevo Marco de Ayudas a la Mine#
del Carbén dice textualmente que '8
bria que intentar recuperar en toml
1.000 puestos de trabajo en las cueid
leonesas, que es donde se concenl®
las mayores pérdidas de empleo”. Con

te objetivo, el borrador prevé -
pecificas para la financiacién de
de reactivacién econémica en
marcas mineras de Leon, pard log
existe un fondo de 3.275 millon&s*
glin recoge el documento ndmero2¢
borrador del decreto ley que rég
las ayudas a la mineria, ti ;
Afectadas por el Ajuste de la M
del Carbén. Diagnéstico de la St
y Planes de Accién», que a partir 6c=
tiembre empezara a negociarse C08 =
presarios y sindicatos. :

RAZONES SOCIALES EXCEPCION™
La directiva comunitaria de di%®
bre de 1993 relativa al régimen &
nitario de las intervenciones €&
Estados miembros en favor d¢ £
dustria del carbén establece que ™y
mente por razones sociales 0 e8I
excepcionales las ayudas dest
cubir los costos de produccién 2
longard més alla del afio 2002. ‘I‘
do este argumento, los emp
consideran que las zonas
region estdn inmersas en un t
blema social y regional.
Segtin la directiva, “se impone
cipio de reduccién de los costes¥;
pacidades de produccién de 8¢
del carbén a fin de garantizar el
decreciente de las ayudas”. .
El plan establece que para P
cibir las ayudas previstas porlat
empresas deberdn reducir sus €
produccién durante el ptﬂodo
las empresas que no puedan ¢
costes o estén alejadas de la
dad econémica deben cerraf. g
Los empresarios denunciaft
estructuacion propuesta no SUp
vo excepciones, una mejord
competitividad del sector, sino
gazamiento de los ingresos, del
de empresas y de la produccién-
parte, los empresarios
que mejorar la gestion y man
fuerzo inversor cifrado para &¥
trienio en 25.000 millones de P

i
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Nuestra confianza se
funda en la riqueza de
nuestros. recursos,
extraordinariamente
competitivos en sectores
estratégicos como el
turismo, los productos
agroalimentarios o las

industrias de la lengua y
la cultura; en la disponibi-
lidad de recursos huma-
nos cualificados; en el po-
tencial formativo e inves-
tigador de nuestras univer-
sidades y en el soporte
técnico y econémico que

hace viables los multiples

proyectos de desarrollo

puestos en marcha en los
ultimos anos.

Por eso estamos invir-
tiendo y propiciando la
actividad inversora en
Salamanca.

enemos buenas razones

para creer en su futuro

o Sﬁ%PRENDE

Con absoluta confianza

SALAMANCA EMPRENDE: INFORMAC‘ON, ASESORAMIENTO Y APOYO A LA INVERSION EN:

SEDE DE CIUDAD RODRIGO
Plaza del Buer Alcald., 6

Telf. 48 18 90

37500 CIUDAD RODRIGO

SEDE DE BEJAR
Rodriguez Vidal, 3
Telf. 41 05 09
37700 BEIAR

SEDE DE VITIGUDINO
San Rogue, 17

Telf, 5201 14

37210 VITIGUDINO

SEDE DE PENARANDA
Avda. de los Jardines, s/n
Telf. 54 20 30

37600 PENARANDA _

SEDE DE SIERRA DE FRANCIA
Eloy Bullon, s/n

Telf. 43 22 63

37656 CEPEDA
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L inauguracian de
|a nueva sede de la
Camara de Comercio
e Industria de
Valladolid —en un
acto celebrado el
pasado mes de julio
en el que ninguna de
las personalidades
e Ia regian declind
la invitacion—,
supone la
culminacion de las
obras que han dado
lugar 2 la actual
sede de Ia Feria
Infernacional de
Muestras de
Valladolid, un
macroproyecto que

ha permilido que

esfas instalaciones se convierkan en el mes
de sepriembre en el niicleo comercial e

industrial de Castilla y Ledn.

Feria Internacional de Muestras

Culminan asi las obras de acondiciona-
miento del recinto ferial iniciadas en 1991,
que han supuesto una inversién aproxima-
da de 5.000 millones de pesetas, cofinan-

_ciados con aportaciones del Fondo Europeo

de Desarrollo Regional (FEDER) y del con-
sorcio que dirige la Institucion Ferial de
Castilla y Leén.

Nadie se ausent6 de la inauguracion de las
instalaciones de la Cimara de Comercio e In-
dustria, proyecto integrado en la tercera fase
de la ampliacién de la Feria Internacional de
Muestras de Valladolid, concebida como se-
tio instrumento para la reactivacién promo-
cional, laboral y econémica de la Comunidad.

La Feria de Muestras de Valladolid, que
abrié por primera vez sus puertas en 1935,
se ha convertido en el principal aconteci-
_miento
~ econémi-
co y social
de Castilla
y Ledn;
una refe-
rencia
obligada
para em-
presarios,
" produc-
. tores y
comerciantes; la sede permanente de certé-
menes feriales monograficos repartidos durante

* todo el afio en una apuesta por la especiali-

zacién que garantice su éxito y su futuro.

El presidente de la Junta, Juan José Lucas,
ha vuelto a cortar la cinta de inauguracién de
la Feria Internacional de Muestras de Valladolid
que en su 61 edicién trae ritmos
orientales. Entre las personalidades
invitadas figura el embajador de Chi-
na en Espana, al que acompanard
una delegacion comercial de su pa-
is, lo que podria favorecer la aper-
tura del gran mercado chino a los
productos castellanoleoneses.

Treinta y seis provincias de toda
Espana y otros 16 paises estaran re-
presentados en la presente edicién
de la Feria Internacional de Mues-
tras de Valladolid a través de 1.300 expositores
y unas 3.000 firmas. Si se cumplen las cifras
registradas el afio pasado, el recinto serd vi-
sitado por medio millon de personas.

La Feria Internacional de Muestras de Va-
lladolid por su magnitud y ubicacién puede
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convertirse en foco de atraccién inversora pa-
ra las pymes del sector terciario. El nuevo di-
sefio ferial de Castilla y Le6n supone también
una apuesta por la promocién econémica del
eje Salamanca-Valladolid-Burgos.

La Feria Internacional de Muestras, doce
afios después de que el Ministerio de Econo-
mia y Hacienda le otorgase el
rango de internacional, seha co-
locado en los primeros puestos §
de las celebraciones de este ti-
po que tienen lugar en Espafia y
supone el escaparate mds im-
portante de promocién y difu-
sién de la industria y de la
economia de Castilla y Leon. Va-
lladolid se sitiia en un sexto lu-
gar, por detris de Barcelona,
Madrid, Bilbao, Valencia y San
Sebastidn.

La Camara de Comercio e Industria y la
Institucién Ferial constituirén a partir de aho-
ra el nicleo comercial e industrial de Valladolid
y de la regién por autonomasia. Las nuevas
instalaciones responden incluso a la necesi-
dad de adaptar esta institucion a las directri-
ces marcadas por la nueva Ley de Ciamaras
de Comercio e Industria de Espafa y preten-
de transmitir una imagen de Valladolid acor-
de con el afio 2000.

La mejora en la prestacion de servicios a los
empresarios de Valladolid es el objetivo basico
que se marco la Camara de Comercio al adop-
tar la decisién de trasladarse a una nueva se-
de en las inmediaciones del recinto ferial. La
simbiosis entre ambas entidades permite ha-
blar a partir de ahora de un nticleo comercial

: total.

. El proyecto de
remodelacion del re-
cinto ferial, iniciado
en el 91, ya contem-
plaba el aprovecha-
miento de sinergias
para atender las ne-
cesidades de la Ca-
mara de Comercio
e Industria. Ahora,
: los nuevos estatutos
de la Institucion Ferial de Castilla y Leén pro-
piciaran una mayor colaboracién entre am-
bas entidades.

La dificultad maxima que entrafiaban las
obras de la tercera fase era integrar tres pro-
puestas diferentes dentro de una cierta unidad

de Va.ullad
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arquitecténica. La nueva organizacién dela
titucién Ferial establece una partici]

dustria de Valladolid, que se va a ocupar
comité ejecutivo, segiin declaraciones de
sidente de la Camara, Vicente Garrido C

Los nuevos estatutos
de la Institucién Ferial s
entidad que tiene asucar
go la gestion de las acti=
vidades de la feria, fueton ‘
aprobados en el 28 th 3
abril por los res
de la Cémara de Comet
cio e Industria, con elf
de introducir una g
mis agil y flexible.
La aprobacion detit
tiva de los estatutos de la Institucién K
supondra la culminacién de todo un p;
de cambios iniciado hace varios afios, QUESt
ha concretado de forma fundamental en lafe
modelacién y modernizacién del recinte
rial de Valladolid, asi comola arnpllafll'i’ﬂ
niimero de miembros del consorcio, en el g€
ahora participan Junta, Ayuntamiento, Dipt
tacién, Camara de Comercio y Caja ES
Las novedades introducidas en la
estatutaria de la Institucién Ferial pe
aplicar una mayor autonomia y profesl nal
dad a la gestion de la Feria de Muestras: =8

EN ENTREDICHO

Cuando todavia estd en duda el futllw
las camaras de Comercio e Industria, el P==
sidente de la Junta, Juan José Lucas, M
que estos organismos van a seguir d 1
fiando “un papel econémico de pnmef or
den”, a pesar de las dudas que han s
sbe sit futuro. Por su parte, el presidf
de la Camara de Comercio e Industria dé V
lladolid, Vicente Garrido Capa, reconoce ‘!‘
“el futuro de estos organismos estd 044
en entredicho”. 4

“Estas instituciones han sobremwdo'h A
avatares de los cambios sociales y pOhnd“
A sus funciones tradicionales les afiaden &
como pueden ser las formativas y servicios S ;
informacién sobre recursos hnancleros, :
versificacién, competitividad y peneﬂ'ﬁda
en los mercados financieros”, segtin
raciones del presidente de la Junta de
lla y Leén.
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Apaga el fuego,
enciende la vida.

Acaba con los incendios forestales

En verano, el fuego es el peor enemigo de nuestra tierra. Por eso,
ahora es cuando todos tenemos que extremar las precauciones. TU
también. Evita que se queme lo que mas queremos.Y lo que es mas
importante: tu vida. Haz que nuestra tierra mantenga sus riquezas,
sus cosechas, sus bosques. Nuestras riquezas, las de todos.

Tu colahoracion, ahora mds que nunca, es fundamental para que el
fuego no apague la vida.

Informate en tu Ayuntamiento y Guarderia Forestal. Colabora llamando al

Teléfono Verde 900 200 300
’LA JUNTA ESTA PREPARADA PARA AYUDARTE.
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Junta de
Castilla y Leon
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8 .?plas cajas de ahorro no son hermanitas de la caridad, lo sabe fodo el mundo que e haya planfeado

' ;a iaformacidn sobre un crédito ipotecari para l «adosado . Que sé han politzado, tambien. La
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ELECTORAL

na

1995 serd un afio de reactivacion economica

i MARIA TERESA VELILLA también para las cajas y
b de renovacion de sus 6r-
4 La amenaza del proceso electoral se re- ganos de gobierno.
i monta a 1993, uno de los afios mas movidos Aunque Lucas ya ha mani-
-} en el mundo financiero regional, con los cam-  festado en varias ocasiones su deseo de que las
H bios en la cipula directiva de Caja Espafia;  cajas abandonen las paginas de sucesos de
. ’é el cese de Fernando Modrego al frente de  los medios de comunicacion, este fin de ano
. Caja Salamanca y Soria; la destitucion del di- el proceso electoral en las entidades de aho-
E o rector general de Caja Segovia, Carlos Rojodel  rro no le va a dar muchas alegrias y volverdn
: & Amo, que se fue con 280 millones de indem-  a ser el escenario donde se reflejard la lucha
§ nizacién debajo del brazo, entre otros avata-  entre el PP y el PSOE por el control de los con-
; ,i res. sejos de administracién de los seis cajas de
B Desde el punto de vista del proceso elec-  ahorro de la regién, que atesoran mis de 2
i toral, 1994 ha sido un afio de impass. Lo - billones de pesetas en «recursos ajenos».
i realmente dificil ha sido soportar la fuerte Han tenido que pasar casi tres afios para
i crisis que se cebd también en la cuenta dere-  que los partidos politicos mayoritarios llega-
3 sultados de las entidades de ahorro delaCo- - ran a un consenso sobre la reforma de la Ley
b munidad, con drasticas bajadas de las cifras de  de Cajas de la Comunidad, reforma que ha
3 beneficios, sobre todo en el caso de CajaEs-  sido criticada duramente, tanto por la opo-
pana. Si se cumplen todos los prondsticos, sicién (CDS e IU), como por el sindicato

UGT, que encuentra hasta 27 puntos por los

que el desarrollo normativo de la ley
puede considerarse inconstitucio-
nal.

Aunque Lucas no se cansa de
repetir de puertas para afuera que
la politica de partido no es la que
conviene a una entidad financie-
ra, lo cierto es que la actuacién
de algunos de los dirigentes del

PP, como es el caso del alcalde de
Valladolid, Javier Leén de la Riva, y

la nueva consejera de Economia, Isa-

bel Carrasco, al presentar un informe

que denunciaba la “nefasta” gestién del

socialista Angel Villalba al frente de Caja

Espana, apunta a que el Par-

tido Popular tiene ya una

estrategia para no

dejarse avasallar

en el proceso elec-

toral que se aveci-

na, con el fin de

incrementar nota-

blemente su pre-

sencia en los

érganos de go-

bierno de las en-

tidades crediticias.

La recoleccién

de votos para renovar

los 6rganos de gobierno de las seis

entidades de ahorro de la Comunidad

se ha retrasado entre unas cosas y otras casi tres

aios. La incertidumbre generada por la re-

forma de la Ley de Cajas de la Comunidad, que

se ha mantenido en discusién en las Cortes

regionales durante mds de un ano, ha sido,

entre otras, una de las causas de las sucesi-
vas demoras. -

Es de suponer que los responsables de las
seis cajas de la regién esperan como agua de
mayo el pistoletazo de salida para iniciar el
proceso electoral. Una vez aprobada la re-
forma de estatutos por parte de la consejera
de Economia, Isabel Carrasco, decision que

Pasa a la pagina siguiente
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Guerra entre el PP y el PSOE por el control financiero

Viene de la pagina anterior

_se espera haga publica este mes, las cajas
tienen un periodo de cuatro meses para
renovar sus 6rganos de gobierno.

El proceso electoral viene viciado por
varias razones. La normativa legal para
respaldar ese proceso electoral fue aprobada
por las Cortes regionales después de un
ano de dimes y diretes de los entonces res-
ponsables de la politica econémica del PP
y del PSOE: Fernando Becker y Zenén
Jiménez Ridruejo, respectivamente.

Ahora, cuando parece que se ha llega-
do a un clima de consenso, la nueva con-

sejera de Economia, Isabel Carrasco, ha .

abierto de nuevo la polémica al decir —con
su habitual desparpajo— que las cajas de la
region estdn politizadas y Caja Espana se
lleva la palma, para afiadir a continuacién
que “tras las elecciones, el PP no va a en-
trar a saco en las cajas. La ley establece
cudles son las reglas de juego para acceder
a los 6rganos de poder de las cajas. Es le-
gitimo’ que queramos ganarlas”.

Aunque Isabel Carrasco lo defienda
no se puede hablar de objetividad en la
Ley de Cajas de la Comunidad tras
una reforma pactada PSOE-PP,
que introduce con calzador la
representacion de las Cor-
tes regionales en los 6r-
ganos de gobierno con
un 15 por ciento, y
disminuyendo la de
otros grupos.

Por otra par-
te, un mes antes
de sustituir a
Fernando Bec-
ker como titular
de la Consejeria
de Economia,

Isabel Carrasco

fue la autora de un
informe encargado

por el PP contra la ges-

tion de Angel Villalba en

la primera entidad de aho-
rro de la region. En este pun-

to, Carrasco niega que el informe

tuviera como fin neutralizar la politi-
zacién que a su juicio existe en Caja Espana
y asegura que esta entidad no serd tratada
de forma distinta a las demds durante su
mandato en el Gobierno regional.

AVATARES

Los avatares de la historia han retrasa-
do las elecciones en las cajas mas de dos
afos. Primero por desavenencias parti-
distas, a lo que hay que sumar la buro-
cracia parlamentaria, el retraso en la
aprobacion de los nuevos estatutos y, fi-
nalmente, el cambio de gobierno a raiz de
las elecciones autonémicas y municipales
del 28-M, que ha provocado la llegada al
gobierno regional de nuevos dirigentes de
la politica financiera regional que estin
poniendo al dia sus papeles.

Ahora parece que todo esta listo, las
seis cajas han modificado sus reglamen-
tos y estatutos para adaptarlos a la nueva
Ley. En el proceso electoral que se inicia
se renovari la totalidad de los 6rganos di-
rectivos (asamblea general, consejo de ad-
ministracién y comisién de control), si
bien la mitad de sus representantes cesa-
ran en el plazo de dos afios y la otra mitad
dos afos después.

La convocatoria tiene como principal
novedad que por primera vez las Cortes ten-
dran representacién en los 6rganos direc-
tivos de las seis cajas y cualquier impositor
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(cliente) puede acceder a formar parte de
estos Grganos directivos.

La asamblea general tendra entre 110
y 160 miembros. El consejo de adminis-
tracién estard formado por un niimero de
consejeros que oscila entre 13 y 17, algo que
establece cada caja en sus estatutos. El ter-
cer érgano directivo es la comisién de con-
trol, compuesta por ocho personas. Los
porcentajes de representacién de los gru-
pos en el consejo de administracion se han
fijado para las corporaciones locales en el
25 por ciento como minimo; las Cortes re-
gionales tendrdn un 15 por ciento; los im-
positores, entre el 35 y el 40 por ciento;
las entidades fundadoras, entre el 5 y el
10 por ciento; los represesentanes de los tra-
bajadores, del 5 al 15 por ciento; y las en-
tidades de interés general, entre el 5 y el 15
por ciento.

Con el fin de ajustar la representacién
politica a la convocatoria de elecciones,
los representnates de las corporaciones lo-
cales y de las Cortes se elegirdn después
de los comicios del 28-M y no cesarén has-
ta el afio 1999.
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Este
colectivo re-

presenta mds del 40 por ciento de los miem-
bros de los 6rganos directivos. Un diez
por ciento del resto de los representantes
también permanecer en el cargo hasta es-
ta fecha entre los afios 95 y 99 (los esta-
tutos fijardn si ese 10 por ciento
correspondera a los impositores, a las en-
tidades fundadoras, los empleados o las
entidades de interés general). Cesaran to-
dos los demds en 1997 y quienes les susti-
tuyan ya podrén ejercer el mandato durante
cuatro anos. '

POLITIZACION

La Ley de Cajas de la Comunidad y su
proceso electoral seguird trayendo de ca-
beza a la consejera de Economia, a la Jun-
ta y al PP. Si ya fue dificil la reforma de
dicha ley, su aplicacién no estd resultando
facil.

Después de la victoria del PP en las
elecciones autonémicas y municipales del
28-M, las cajas de ahorro afrontarian una
etapa de cambio con un final todavia in-
cierto. Las discusiones han surgido no s6-

Pasa a la pagina siguiente

 posibilidad de que el PP pidiera
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Ngs intereses partidistas y los principios economicos echan un pulso
Nurel poder en las cajas

pdgina anterior

o electoral sino por

d de que el PP plantee
privatizacién de las ins-

s con la reforma de la Ley
os Rectores de las Cajas
(LORCA), aunque fuen-
nacional -el leonés Mar-
encargado de la politica
las cajas-, afirman que la

@ de privatizacion no se
ta hoy entre sus objetivos.
e sentido, también se mani-
temente Braulio Medel,

e de la Confederacion Es-
Cajas de Ahorro (CE-
ando que las cajas no
privatizar porque ya son

osicion del PP en los go-
las cajas se va a ver favo-
por el hecho de que una
de los impositores presen-
asambleas provienen de
s en los que el PP ha lo-
0un éxito electoral, frente a
es resultados electorales en
rurales, y a que los impo-
tienden a apoyar a la fuer-
foritaria, sea la que sea, segiin
ktios financicros.

INO ES BUENO
@ politica esta entrando con
fuerza en las cajas y eso
0", segiin Antonio Huer-
ttor general de Caja Espa-
L€s contrario a que las cajas
identes ejecutivos para
ar que la gestion esté en
Qﬂprofesionales de la ban-
ar la politizacion.
j-!i‘m’ﬂ)ria electoral del 28-M
dmas poder al PP en las ca-
ue el resultado final de-
el voto de los impositores.
S regionales entran por
V€z en los 6rganos de go-
£0n una cuota del 15 por
dada la mayoria absoluta
el Parlamento regional
€n una escala de diez,
adores en representa-
S populares, mientras que
quedaria con tres e [U
Car uno.
istas sefialan que la
tacién de los trabajadores
Ampositores sigue siendo
tdas», mientras que la
Cortes regionales se
“Mpensar con la disminu-
Arepresentacion de las en-
" lundadoras, «mis de

*Ponsable del drea econd-
jpSCL-PSOE,jaime Gon-
4Puntado, por su parte,
Quiere ganar las eleccio-
Lajas como partido, “con-
" Nuevamente lo que es el
Itidista con el de los ciu-
- Ademads la consejera de
Isabel Carrasco, ha si-
Onsable de un informe
0o la gestion en Caja Es-
“9ue ha definido como la
S politizada de la regién.
4 decir una consejera
*Plense, porque entra den-
. funciones defender el
; Yestabilidad de las cajas”.

Las cajas de ahorro como
motor del desarrollo territorial

s para mi un honor la invitacion que me
hace esta prestigiosa publicacion de
colaborar en ella expresando mis puntos de
vista sobre un tema, para mi apasionante,
desde la perspectiva que da el desempeiio
de la presidencia al servicio de una entidad
.modesta en el
ranking general del
sistema financiero
espaiiol, pero
grande, en toda la
extension de la
palabra, dentro del
mercado de Segovia
y su provincia.
Para ello, .
enumeraré algunas
de las
peculiaridades que
sin duda
constituyen sus
puntos fuertes o
factores de éxito,
capaces de explicar
la buena evolucion
experimentada por las cajas.
El caridcter marcadamente territorial, con
sentido de ampliacion, constituye unas de
las sefias de identidad histéricamente
asumidas por las cajas de ahorro. Esta
labor, desarrollada en la mayoria de las
entidades durante lustros —en muchos casos
como en la Caja Segovia durante mas de un
siglo-, ha propiciado de forma natural un
fuerte arraigo y una positiva imagen dentro
de la urdimbre social de su ambito
territorial de actuacién, ya sea éste local,
comarcal, provincial, regional e incluso
suprarregional. Este vinculo naturalmente
ha sido mas fuerte en las entidades de
pequeiio y mediano tamafio, mas
comprometidas con su entorno.
La orientacion hacia los diversos segmentos
de las economias familiares de las pequeiias
y medianas empresas y organismos piiblicos
de su zona de actuacion, es una tercera
caracteristica que configura el tipo de
negocio desarrollado por las cajas de
ahorro y que engarza con las dos
peculiaridades antes comentadas. El acierto
estratégico de este planteamiento queda
patente por la evolucién de sus cuotas de
mercado y por los resultados alcanzados.
Otra de las peculiaridades significativas de
las cajas de ahorro ha sido el sistema de
participacién de todos los sectores de su
ambito territorial en sus érganos de
gobierno y control. Las cajas de ahorro
presentan el comin denominador de estar
regidas por un sistema en el que participan
sus clientes, empleados, corporaciones
locales e instituciones de reconocido

PRESIDENTE DE CAJA SEGOVIA

prestigio en su zona, lo que de alguna
forma garantiza la orientacién de la
actividad de la caja en beneficio de la
Sociedad y de la economia del medio en el
que se desenvuelve, a los cuales se debe
por vocacién y por historia en una peculiar
forma de propiedad muy eficiente para el
desarrollo del territorio en el que surge la
entidad, como viene sucediendo en el caso
de la Caja de Segovia desde hace mas de un
siglo.

El resultado prictico de dicha caracteristica
consiste en el dividendo social que las cajas
de ahorro, a través de sus Obras Sociales y
Culturales, retornan a su ambito de
actuacién y que complementan los
positivos efectos que en su territorio
supone el desarrollo de su actuacion
financiera. Esta caracteristica de las Obras

_ Sociales ha tenido una proyeccion muy

relevante en los dltimos afios, creciendo en
un 63% los recursos destinados a estos
fines por las cajas de ahorro en el dltimo
ejercicio en relacion con el afio 1990.

En linea con estas peculiaridades resulta un
desempeiio de la actividad financiera que
supone una excelente capilaridad de la red
de oficinas, cajeros automadticos, terminales
en establecimientos y otros sistemas de
distribucién alternativos, combinando la
utilizacién intensiva de tecnologia con la
cooperacion entre las cajas a través de la
Confederacién Espaiiola de Cajas de
Ahorros, e incluso'mediante organismos y
foros de cooperacion a nivel internacional,
ofreciendo a sus clientes un servicio
competitivo y de calidad, sin el cual seria
inexplicable la evolucién favorable de las
cifras de negocio de las cajas de ahorro, y
la amplia actividad financiera y de servicios
relacionada con los negocios con el
extranjero.

Pero lo mas significativo, con ser
importante, no son los medios ni la
configuracién estratégica que ha servido a
las cajas de ahorro para granjearse el éxito;
sino que, a través de la puesta en practica
de todas estas peculiaridades, las cajas
estan contribuyendo al desarrollo de sus
territorios vocacionales.

El fomento y la promocién de ahorro, su
canalizacion hacia la financiacion de
inversiones e incluso del consumo, la
participacién y apoyo de los proyectos y el
compromiso con su dmbito de actuacién, la
cobertura de servicios financieros
soportada en plataformas tecnolégicas
avanzadas y la accién a través de las Obras
Sociales y Culturales constituyen un factor
fundamental para el desarrollo econémico,
social y cultural de sus respectivos ambitos
territoriales.
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Més de cien afios contemplan la vida de las cajas. Incluso Caja
Espaiia, joven como tal, fue fundada por cajas centenarias. Y
es que el futuro se construye desde el pasado y se gana desde el
presente. En el pasado, las cajas apostaron por las economias
bajas y medias, apostaron por el pequeiio negocio, por la
mediana empresa, por el ahorro familiar. Afios después, la gran
banca descubrié su error e inicié la conquista de unos mercados
que erroneamente habia desechadoe. Pero hay mas, las cajas, con
anterioridad a la proliferacion de las «Fundaciones» y al
descuhrlmlento de que el «xamor» por la cultura podria
« rentabilizarse, ya
habian realizado
cuantiosas inversiones
en actuaciones
artisticas, literarias,
docentes y sociales.
Una vez mas, habian
tenido vision de futuro,
apostando con fuerza
por revertir a la
sociedad una parte
importante de sus
excedentes. Las cajas
fueron pioneras en el
descubrimiento de que
«rigor» y
«profesionalidad» no
estan renidos con el
ejercicio de la actividad
de un modo solidario y
justo.
Por eso el vigor actual
de las cajas. Por eso y
por mas cosas. Porque
las cajas han apostado por la renovacion tecnolégica, sin que ello
signifique perder contacto con el entorno cotidiano, ni amortizar
puestos de trabajo. En un momento en que el desarrollo
informitico es garantia de futuro, Caja Espaiia, la caja de Castilla
y Leén, esta a punto de finalizar un sistema informatico (SIGLO)
que le sitia en cabeza de las entidades financieras europeas.
Scmos una de las pocas empresas de‘la Comunidad que
exportamos productos propios. Y SIGLO lo es.
Es indudable que las cajas siguen ganando cuota de mercado. Y
lo haren sin privilegio alguno,.luchando en igualdad de
condiciones con todas las entidades financieras. No hay ventajas
fiscales, ni protecciones estatales. Estamos en el mercado y
hemos de ganarlo a pulso. Hemos de competir dando las mejores
condiciones financieras y 165 mejores servicios. En definitiva,
hemos de ser eficaces.
Si la eficacia es, sin duda, una de las claves del éxito de las cajas,
la solidaridad no es menos importante. Una solidaridad que se
demuestra colaborando con la Junta de Castilla y Leén en los
planes de vivienda, en la financiacion de autopistas, en las lineas
de crédito blando para la creacién de empresas, en las ayudas al
comercio... Pero también se es solidario a través de las
actividades generadas por la Obra Social y Cultural, unas
actividades que engloban un amplio espectro que va desde las
ayudas a las Universidades, a la recuperacion de nuestro
patrimonio artistico, pasando por publicaciones, exposiciones o
conciertos. Y aqui, al igual que en el aspecto profesional,
también hemos de ser imaginativos. Las demandas de la sociedad
actual difieren de las de hace algunos ainos. Por ello la labor
social y cultural de las cajas ha de adecuarse progresivamente a
esta realidad. Campos como la recuperacién del patrimonio o la
proteccion del medio ambiente, sectores para los que la ayuda
publica es claramente insuficiente, serin objeto de atencion por
parte de las cajas en los afios venideros. Sera el reto de trasladar
nuestra tradicional eficacia también a la faceta de la solidaridad.
A nadie, pues, debe extrafar que la vitalidad de las cajas
preocupe. Sobre todo que preocupe a la competencia. Ninguna
caja ha precisado de ayuda externa para resolver momentos de
crisis. La banca no puede decir lo mismo. No hace mas de tres
meses, el director general de la C.E.C.A,, aludiendo al debate
suscitado en torno a la privatizacién de las cajas y, recordando
que ya lo son, decia: “Creo que a la vista de nuestros resultados
a lo largo de la historia, habria que ir pensando en transformar
los bancos en cajas”. Personalmente, creo que la trayectoria
histérica de las cajas, siempre acorde con la realidad de los
tiempos y de los mercados, cuando no por encima, garantiza su
futuro.

%
.

Rl b R Rt L R L R ittt bttt Sl it PEsresErrIBSLRLESIORRES 2B BSFIEICTAITASNOBEOSRINTERS

Las cajas de ahorro

ante el futuro

j;d,,z,%m/a Tk PRESIDENTE DE DE CAJA AVILA
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n el Gitimo cuarto de siglo que estamos a punto

de concluir, los espaioles hemos tenido que
afrontar maltiples cambios. Han sido veinticinco
afos vertiginosos, enriquecedores, traumaticos a
veces y nunca, probablemente, se ha dado en la

tan global en un periodo tan corto de tiempo.
Las cajas de ahorro, como es obvio, no han podido
permanecer al margen de convulsiones que han

afectado a nuestra

Historia de Espafia una metamorfosis tan profunday

organizacién social, politica. |

o0 economica y que han

tenido que ver, incluso, con

L

el mundo de las ideas y con

el de los mas intimos

comportamientos. Y, siendo

las cajas, como son, una

parte importante del sector

i
v

crediticio del pais, no esde

extranar, que en este
periodo de grandes
mutaciones, muchos se
hayan acordado de ellas

para los méas variados fines.

Desde 1974 —fecha en la
que se inicio la
desregulacion financiera—,

estas entidades han debido

asumir leyes nuevas,
fusiones, renovaciones
tecnolégicas, trasvases de

competencias a organismos de creacién reciente, et¢.

Con una ductilidad y una profesionalidad admirables,

se han adaptado a las circunstancias que se les han

impuesto en cada momento sin dejar de ganar cuota

de mercado y sin renunciar ni a su idiosincrasia ni 3
los fines para los que fueron creadas. En realidad, 13
cajas de ahorro han demostrado siempre su
capacidad evolutiva, pues —en los mas de cien afos
que muchas llevan de existencia—, han atravesado
por crisis y por épocas de bonanza, por paces y por
guerras, por todo tipo de regimenes politicos y de

coyunturas sociales.

Como presidente de la Caja de Ahorros de Avila, no
me asusta que las cajas evolucionen. Pero una cosd
es su evolucion y otra muy distinta su
desnaturalizacion: las cajas deben seguir siendo
cajas, entidades de caracter benéfico-social
independientes, profesionales, sabedoras de que €

en el mercado, y sélo en él, donde deben ganar los
excedentes que luego han de repercutir en benefi

de las sociedades en las que actdan.
Dentro, quiza, de esa mejora que algunos dicen
desear para el sector del ahorro, hay quienes

apuestan ahora por redimensionar las 51 cajas qué 2

existen en Espaiia. Pero hay que tener cuidado.
instituciones son muy dispares en tamafio y en
problemitica y creo que no se pueden establecer
reglas comunes, ni siquiera para las que perten

a una misma comunidad auténoma. También las
provincias de su Ambito de actuacién pasan por
diversas situaciones socioeconémicas. Antes, por

tanto, de lanzar a la opinién pablica determinados.

proyectos, habria que estudiar con prudencia,
y con espiritu profesional la diferente realidad dé

cada una de ellas.

Las cajas son en Castilla y Leén y en el resto del P#

un bien demasiado precioso, una herramienta
excepcionalmente valida en el terreno financiero, &"
el social y en el cultural. Que nadie —por frivoli

por ambicién o por desconocimiento—, se permitd
desmoronar nunca unas instituciones cuya utili

ha quedado suficientemente demostrada a lo largo

« ¢ de la historia.
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l.:|NFORME CA]AS DE AHORRO DE CASTILLA Y LEON

La calidad como estilo competitivo
- para las cajas de ahorro
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n el mercado financiero, quiza en

mayor medida que en otros sectores,
se han introducido dosis importantes
de competitividad y ello ha generado
un proceso muy dinadmico de cambio en
los modelos operativos de las entidades
crediticias, para las que el cliente se ha
convertido en centro de referencia
principal. Un cliente que ahora puede
elegir dentro del amplio abanico de
productos financieros que le ofrecen
unas y otras entidades, lo que le
permite comparar y obtener una
favorable cobertura de sus necesidades.
Se trata, sin duda, de un proceso
positivo que abre todo un mundo de
retos para las entidades de crédito, que
deben a su vez elegir opciones
estratégicas que les permitan competir
activamente en el mercado y asegurar
_ asi su desarrollo y consolidacion.
Las cajas de ahorro tienen, por su propia naturaleza social y
tradicion de servicio, una serie de ventajas competitivas que
giran en torno a su sélida implantacion territorial y a la
confianza que inspiran a una amplia base de clientes. Pero, con
ser importante, estas ventajas intrinsecas no son suficientes y las

PRESIDENTE DE CAJA BURGOS

cajas buscan estrategias complementarias de desarrollo por la via
de la expansién, de la innovacion y de la diversificacion. Todo
ello requiere una estrategia de sintesis o, en otros términos, un
estilo global de actuacién, un estilo de calidad.

La calidad en cuanto filosofia y en cuanto técnica. La calidad en
cuanto exigencia interna y en cuanto proyeccion externa. La
calidad como ejercicio permanente de modestia empresarial para
detectar y reconocer las imperfecciones a fin de arbitrar los
remedios oportunos. Estas pautas han llegado a calar en
procesos de fabricacién y, con las necesarias adaptaciones, estan
empezando a introducirse en el sector de servicios.

Desde nuestra experiencia, ain limitada en el tiempo, la calidad
favorece el anilisis y diagnéstico de todos los procesos que
sirven de soporte a las relaciones con la clientela. Permite
reflexionar sobre cuales son los aspectos criticos de cara a la
mayor satisfaccion del cliente y cudles son aspectos secundarios
en ese orden. Permite centrar los planes de mejora en donde la
relacion coste-eficacia resulte 6ptima. Y, por encima de todo
ello, la calidad es un importante factor de integracion del equipo
humano de la caja desde el momento en que permite participar
a todos y. cada uno de los empleados —dentro de su mision
especifica— en la consecucion de mayores cotas de eficiencia.

Los organos de gobierno de la caja animan ese estilo competitivo
en la medida que tiende a favorecer la gestion profesional de la
entidad y a conseguir niveles de calidad diferencial en un
mercado cada vez mas maduro y exigente.

| Repercusion del Decreto 2.290/77

A s

I en el gobierno de las cajas de ahorro

. | '(’/r”m{”ﬁ-/r*‘/{('/’(‘(//(J.p(}i’('.';'

- : : | Real Decreto 2.290/77 irrumpid en la vida de las cajas
' Ea!terando fundamentalmente su alta organizacién, por cuanto
‘. - modificaba, sustencialmente, lo que habia sido hasta entonces su
g ] supremo 6rgano directivo o rector, al que se habia venido
designando con diversos nombres, como «junta de Patronosy,
«Junta o Consejo de Patronos» o, simplemente, «Consejo», con el
denominador comiin de que habian de ejercer sus cargos y
funciones con caracter totalmente
gratuito.
Estos Consejos o Juntas eran
designados por procedimientos
determinados en el Acta Fundacional y
se componian cumpliendo en todo la
voluntad del fundador, derecho
esencial de la fundacién.
Sebastian Martin Retortillo ha
planteado el problema de que quienes
ostentan la representacion de las cajas
de ahorro y su gobierno, no tienen
representatividad derivada de una
situacion patrimonial y que, dadas las
apetencias que vienen manifestando
distintos sectores, se aprecia una
primera intencién de asalto a
participar en estas Juntas de Gobierno
y, si bien no es partidario del sistema
de cooptacién seguido en la
designacién de los cargos, rechaza las
criticas y formulas que han aportado
autores directamente vinculados a la banca privada y que
ofrecian abundantes ejemplos en la prensa diaria. Se trata de
procedimientos orientados a introducir representaciones de
estamentos economicos y sociales, en los que —en un principio—,
se puede apreciar cierto paralelismo con los criterios
; establecidos para la administracién de las sociedades anénimas.
- No se puede desconocer, sin embargo, que esto no es, ni ha sido
en ningun caso, la voluntad del fundador.

DIRECTOR DE LA CAJA DE AHORROS DEL CIRCULO CATOLICO

No vemos razén suficiente para la aplicacién de un nuevo sistema
de nombramiento de representantes distinto del que venian
manteniendo las cajas de ahorro en cumplimiento de los
Estatutos fundaciones, olvidando su tradicional vinculacion a la
legislacion de Beneficiencia, pues la trayectoria econémica y la
administracion que han soportado sus Juntas de Gobierno, y los
resultados econémicos y benéfico-sociales alcanzados por las
cajas de ahorro, son garantia suficiente de la eficacia que los
patronos tradicionales supieron imprimir a estas instituciones.
En el mismo sentido y con idéntica filosofia, se han dictado por
el Gobierno central y también por las Autonomias, numerosas
leyes y disposiciones complicando ain mas la idea del Gobierno
de las cajas que inspiré el Decreto de 1977.

Esta es la situacion, ciertamente un tanto anirquica y conflictiva,
en que se encuentran estas fundaciones que son las cajas de
ahorro de Espafa en orden a su alta direccion y regiduria. Sin
embargo, hay que mantener un criterio esperanzador sobre la
solucién practica de estos problemas.

El olvido del caracter benéfico de las cajas de ahorro y el
abandono de la ejecucién de su obra benéfico-social puede
conducir a estas instituciones a una auténtica bancarizacion,
desgajandose del sistema que se ha elaborado durante casi dos
siglos, que las ha llevado a constituirse en una parte importante
del sistema financiero. Si en su direccion se atiende solamente a
criterios econémicos y no refuerzan y actualizan su Obra Benéfica
y Social, de ninguna manera cumpliran los fines para los que
fueron creadas.

Si los patronos de estas instituciones o los rectores de los nuevos -

érganos de las mismas no se percatan del problema planteado,
las cajas de ahorro no serin cajas de ahorro, sino otra cosa
distinta nacida artificiosamente sobre los despojos que quedaron
de las primeras instituciones.

Su principio y filosofia fundacional de lucha contra la usura y
ayuda a los necesitados se habran esfumado y tal vez con ello se

-haya cometido un fraude contra los beneficiados de su obra

social que, en definitiva, son las clases mas necesitadas de todo
tipo de ayudas.
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AMBOS COMPARTEN LAS TAREAS Y RESPONSABILIDADES DEL HOGAR.

Sus hijos y su casa los necesitan por igual. Siempre bhay algo que hacer.

Y entre los dos se acaba antes. Hoy en dia, ya no bhay excusa

para la discriminacion de papeles en el hogar. Hombres y mujeres son iguales dentro

fuera de casa. Asi, ambos podrdn elegir sus carreras, ocupacion ,
las mismas oportunidades.

y desarrollo profesional. Con las mismas obligaciones y

Compantir las tareas domésticas es una garantia de progreso socidl.
Libera a la mujer de una pesada carga y le permite disponer de su tiempo
para acceder al mundo laboral. Evita la discriminacion: comparte.

PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
PARA LA MUJER.
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i 5500 de pequefia estatura —ai radica, segdn dicen, a fuerza de algunos de los grandes nombres de Ia historia— fienen fama de duros.

MiRIA TERESA VELILLA

“Blla ~directa, socarrona y locuaz-
nos diplomatica. A €l se le ve més

4, 65 decir, hablar sin decir nada y ca-
sisiempre sobre temas sobre los que
‘0se tiene ni idea. Por poner un ejem-
0,el mismo Tomis Villanueva reco-
e que de Turismo sabe “lo que hago
Miando voy de vacaciones en verano”.
Quizd por esta razoén su equipo estd
bmado por los de siempre. {Para qué
;Mbiar!po : £ &
W Sinembargo, ella parece mis exi-
#iic en este sentido, quiere gente de
JMeitera confianza y complicidad, gen-
“joven, competente; pero he ahi que
1o ofrece unos sueldos tan su-
tes como los del Ministerio de
Aquellos que no tengan am-
politicas, sean funcionarios o
afines al PP dificilmente que-
erder dinero en el intento de ges-
las mermadas arcas de la
Slinistracion regional.

Hacen buena pareja en la foto, nin-
10 sobresale por encima del otro,
0que siempre es de agradecer por-
i di_lllgar 4 comentarios Suspicaces.
8adie Je gusta que le miren por en-

g gl

ombro.

i compartiran sede en el edi-
- =9que hasta ahora solo albergaba la
@ Consejeria de Economia y Ha-

“0da. Ell, fue, sin embargo, la pri-

;"'ﬂ’al en llegar y en apropiarse del

}h de Fernando Becker, no sé si
Pt afinidad geografica —ambos son
:,g“%-— o porque las.alfombras y el
Fode 105 sillones del despacho del
L L O0sejero de Economia y Hacien-
. Parecieron mids adecuados para en-
+ A sus modelos dé Chanel.

1 20el Carrasco, que este verano no
. U0 Vacaciones por ser una de
:’nﬁzveﬂad_es en el Ejecutivo regional,
& Perdido ocasion para lucir mo-
e ae‘l algunos de los actos publi-

: ©108 que ha tenido que

S, 3unque ha
E do el im-
B X . able error
- % epenl' algu_

| 2 :%({:sellos en

de un

e,

adas y

s

b .‘W ﬂ [q £ .
ol pd :
n&‘ﬂe}”e &iha

%enado en «artes» de la oratoria poli- .

| oo actidad de abogad ensubufetege Valadld.

il

i inspectora de Hacienda, procede de I3 vida pdblica | a él. experto en promocion econdmica y asesor juridico de alfo standing y mucho

yeficamento, ua Ie femen porque viene con Ia firma idea de aplicar en la Administracion regional los mismos criterios que han reqido su febril y

a, pareja

(IrCunslancia

Despropésitos del superconsejero

n

il

,:l EI superconsejero gestionara a partir de

Tomids |
Villanueva,
con fama
de todote-

rreno, es
un hombre
de mirada
fria y dura.

septiembre 22.000 millones procedentes de
cuatro consejerias. El nuevo departamento de
Industria, Comercio y Turismo a cargo de
Tomas Villanueva ejecutara planes de
Economia, Fomento, Sanidad y Cultura. De los
ocho programas cuya ejecucion
y presupuesto han sido trasferidos a
Industria, cuatro proceden de Economia, dos
de Fomento (Comercio), uno de Sanidad y
Biencstar Social (Trabajo) y otro de Cultura
(Turismo).
Economia y Hacienda ha transferido a
Industria los programas de inspeccion
normativa y calidad industrial; promocién
industrial; infraestructura eléctrica y ahorro
energético; y aprovechamiento de los recursos
mineros. Isabel Carrasco cede a Consejeria de
Industria, junto con estos programas, la
gestion de 13.042 millones de pesetas.
Otros dos programas abordan el control y la
informacion sobre el consumo, asi como la
ordenacidon y promocion comercial y politica
de precios, cuyo presupuesto
conjunto se eleva a 1.904
millones de pesetas.
Villanueva también ha
recibido las competencias
sobre Turismo, que en el
primer Gobierno Lucas
dependian de Cultura.
Algo mas de 2.000
millones acompaiiaban
las funciones de
promocion y gestion
turisticas este aiio.
Sanidad, ha traspasado al
departamento de Tomas
Villanueva el programa de
fomento de empleo dotado
_ con un presupuesto de
4.615 millones.
Con estas trasferencias de
programas, la
macroconsejeria se coloca en
el cuarto lugar en la
~ refacion del
porcentaje de los
Presupuestos
Generales
de la
Comunidad
por detras
de las
consejerias
de
Sanidad,
Fomento y
Agricultura.
Respecto a la
plantilla,
pasan a

depender de Tomas Villanueva 808

funcionarios mas.

Uno de los primeros consejos de gobierno de

la segunda legislatura Lucas sirvib para

aprobar el proyecto de Ley de Equipamientos
Comerciales, que segin las malas lenguas no
pudo ser aprobado en la anterior por los
manejos dilatorios del propio Tomas

Villanueva. Ahora es precisamente él quien ha
presentado este proyecto como una de la
prioridades de su Consejeria.

Esta vez se tramitarid en las Cortes por el
procedimiento de urgencia para reducir los
plazos y tiene como fin regular la instalacién

de grandes superficies comerciales, que

acuden en avalancha, y acabar con el

desorden que denuncian los pequeiios
comeciantes. El proyecto de ley, que ha
necesitado mas de dos afios desde que se
elaboré el primer borrador, incluira como
principal novedad las exigencias a los
ayuntamientos de la regién a que elaboren un
plan especial antes de permitir la instalacién |
de un gran centro comercial. Obligara a los
municipios a adaptar sus planes generales de

\

ordenacién urbana al nuevo texto: :

Tomads Villanueva se hizo de rogar. Asegura 3‘%
que le costé tomar la decison de asumir la .
presidencia del PP aunque se lo pidié varias .

veces el propio Aznar. “Entonces me reuni
varias veces con Aznar. Ahora ha pasado un
poco lo mismo, pero fue Juan José Lucas el
que me hizo la propuesta de asumir la
macroconsejeria”. /

Vinculado con el caso Crystaloid (todavia en
los tribunales), tiene en sus manos miles de
millones en subvenciones destinadas a
proyectos industriales. Es consciente que su
labor no le va a convertir en una estrella,
pero confia en que no se estrellara.
Vallisoletano de 53 afios, desconocido hasta
que en noviembre del 93 fue elegido

i
i
i

presidente provincial del PP en Valladolid, no :
oculta que su entrada en la politica fue una i
decision que le costé mucho tomar. ;

Fue presidente del PP por la intervencion
decisiva de Aznar. Para el cargo de consejero,

la peticién la hizo Lucas. Tiene en sus manos
la tarea de crear una nueva consejeria, sacar a
Castilla y Leon de la crisis, evitar que cierren :
mis empresas, obtener la mayor cantidad de : \
fondos de cohesion posibles a través de la
Agencia de Desarrollo Regional, la oficina de la
Junta en Bruselas y la Direccion General de
Asuntos Europeos. Su obsesion actual es dar
forma a un departamento del que dependeran
temas muy variados. Una de sus primeras
ordenes fue pedir a cada uno de los directores
generales la elaboracion de un informe con los
detalles sobre la situacion y proyectos ;
concretos de cada direccién general. ; i

i
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como queds reflejado en una imagen
tomada por un avezado fotégrafo de
prensa, pronto a captar las habilida-
des en el baile de la leonesa.

No hay que dudar tampoco que
Tomas Villanueva es todo un caballe-
ro y fiel a la educacién conservadora ce-
di6 el paso a la dama, se avino, y ocupa
actualmentc ¢l despacho del que fue-
ra secretario general de Economia. Eso
si, los dos en ¢l tercer y tiltimo piso de
la sede de la Consejeria. Las jerarquias,
ya se sabe, tienen que estar en las al-
turas. La importancia del cargo, por
razones de protocolo, se mide por el
niimero de planta del edificio donde es-
td ubicado el despacho del susodicho.

Ella se ocupara de recibir los dine-
ros de la Comunidad y de adminis-
trarlos lo mejor posible, con el apoyo
del «oculto» Jesis Galvin, para que
no salga ni una sola peseta de la Ad-
ministracion sin certificar su destino
y utilidad. El se encargar de dilapi-
darlo, repartiendo a diestro y sinies-
tro para que -las empresas de la
Comunidad no sigan cerrando.

No sé si siguiendo la tradicién o
por razones de reparto geogrifico, Lu-
cas lo tenia claro cuando decidié po-
ner a la leonesa Isabel Carrasco al frente
de la Consejeria de Economia y Ha-
cienda.

En el caso de Tomis Villanueva,
ademis presidente del PP de Valla-
dolid, su fama de todoterreno -y otras
cosas que se nos ocultan como los tra-
bajos realizados como experto en pro-
mocién econémica—, han favorecido
su instalacion al frente de la denomi-
nada macroconsejeria, que alberga las
competencias de Industria, Comercio,
Turismo y Trabajo, ademas de tener
la responsabilidad de la Agencia de
Desarrollo Econémico de Castilla y
Leon, dirigida por Roberto Escudero
—iJests, qué cruz!—.

Ambos han ejercido también co-
mo consejeros de guardia —o en guar-
dia— del Ejecutivo autonémico
durante el periodo vacacional,
aunque sin muchos toros po-
liticos que lidiar durante los
festejos de agosto. jVere-
mos a ver como se estre-
nan en su primera
experiencia de Gobier-
no al frente de las de-

nominadas macro-
consejerias!
Tomais Villanueva,

de ojos tristes, pero
mirada fija y dura, es
dificil de imaginar sin
corbata. Ella, més elo-
cuente en su manera
de vestir, es aficiona-
da a lo dltimo de
Chanel y a las mini-
faldas. Cuestién

de estilo.
La ima-
genno
lo es
todo,
pero
tam-
bién
ayu-

da.

Despropadsitos

de la mujer anticuota

A

“Soy muy burra, muy cua-
driculada. Me gustan las co-
sas para anteayer mejor que
para pasado manana’, afir-

ma Isabel Carrasco.

ras su toma de posesion el pasado
Tmes de julio, ha sido la consejera
que mas ha tardado en elaborar su
equipo de gobierno, justificando las
vacantes tanto en la necesaria
remodelacion de la estructura de la
Consejeria, como en
los bajos sueldos que
ofrece la
Administracion
regional.
Las exigencias de
profesionalidad que
se impone Carrasco
para nombrar a su
equipo se han visto
limitadas por los
salarios poco
atractivos que ofrece la Junta, como
denuncié la propia consejera: “Lo
cierto es que para esta Consejeria no
vale cualquiera, porque tiene que ser
gente con experiencia y yo quiero lo
mejor”.
Para Isabel Carrasco es preferible estar
un mes sin gente, pero hacer bien las
cosas, “porque no se puede poner el
carro detras de los bueyes”.
Expresiones como ésta son las que
caracterizan su lenguaje coloquial y
directo. ;
Se ha marcado como uno de los
primeros objetivos buscar formulas
que permitan agilizar los pagos de la
Junta. La morosidad a la hora de hacer
frente a los compromisos econémicos
ha provocado la reaccién critica —no
siempre hecha piblica a las claras—, de
algunos de los sectores econémicos de
la Comunidad que sufren esos retrasos
en los pagos. °
El problema, segin Isabel Carrasco, se
plantea en los trimites intermedios
que tienen que pasar los expedientes.
El objetivo de la consejera es reducir
esos trimites burocréticos para agilizar
los desembolsos, es decir, aprobar una
nueva normativa que podria tener su
reflejo en la Ley de Presupuestos de la
Comunidad. El departamento de
Economia trabaia' desde la toma de
posesion de Isabel Carrasco en la
elaboracion de la Ley de Presupuestos
de la Comunidad para el 96,
presupuestos que “serian bastante
" restrictivos, aunque mantendrin el
nivel de inversién”. Siempre la
misma cancién, piensa la que
suscribe.
Por otra parte, Isabel
Carrasco anuncia que
mantendra una postura
muy reivindicativa en la
reunién que mantendra el
presente mes de
septiembre el Consejo de
Politica Fiscal y Financiera

*+vanssas
= vy

para tratar la corresponsabilidad fiscal
En materia de Hacienda, una de sus
primeras medidas seri la elaboracién
de un plan para agilizar la recaudacié,
para lo cual realizara un estudio sobpe
el estado actual de los tributos.
Entre los planes previstos porla * =
consejera esti también el de reforzar
el control de los fondos europeos. ey
Para ello, la nueva Direccién General
de Asuntos Europeos sera un 7 »
organismo de estructura horizontal
para coordinar las propuestas de
todas las consejerias y presentarlasen =
Bruselas.
Respecto a lo préximos presupuestos,
cuya primera propuesta
(anteproyecto) dependera del que
formule la Administracion central,
Isabel Carrasco no se moja —no ha
tenido tiempo, seguro...— y seran :
parecidos a los de este afio. “No
pueden ser expansivos, pero no habrd
recortes en la inversién”, argumenti
la consejera.

Entre los proyectos que abordara estd
la corresﬁonsabilidad fiscal y la
financiacién de las comunidades
auténomas, el desarrollo de la Ley de
Cajas y un planteamiento del
endeudamiento de la Comunidad; asi
como poner sobre la mesa el censo dé
contribuyentes que, siendo de Castilla
y Leén, estan deslocalizados. |
La vitalidad que caracteriza a Isabel
Carrasco se suma a la espontaneidad

que casi le «obliga» a decir lo primi'«;? '

que le viene a la cabeza. No es ni la_
«mujer cuota» ni la «cuota de Leomd
en el Gobierno regional. Tampoco €5
ya la mujer-amiga de Pérez Villar, cu}
relacién pudo costarle el cargo de

delegada territorial de la Juntaen = =

Ledn en la legislatura del 87. Su
relacién con Pérez Villaresun
episodio de su vida que quiere olvidar:
“No-quiero ser la mala de la pelicula
~reitera una y otra vez frente a los

WY

rumores sobre su mal talante—, y s ". g

mentira eso que dicen de mi: que
tengo mal caricter y que soy una
mujer de armas tomar. Normalmenté
soy bastante enérgica, pero no teng®
mal caricter, porque en general |2
gente trabaja bien conmigo”.

“Soy exigente y autoritaria. Lo que M "‘

tengo es mala leche, que siempre mé
< ahs

lo dicen. Soy muy burra, muy "

cuadriculada, exigo y me gustan m} ‘14
cosa para anteayer mejor que para ‘;: 1

pasado maifiana”, afade. o7 i
La sustituta de Becker, tiene, en  °
relacién con él, su origen leonés, Per -
ni mucho menos la estatura del ex .~ .

AFauns

.

B

consejero, aunque por su energia, - . ..‘
pragmatismo y poca prudencia puod' i
dar la talla. i

o,




"la firma del pacto industrial ha supuesto Ia llegada a la reqidn de grandes aporfaciones

4o inversiones extranjeras | en este aspecto estamos a la cabeza, fanfo en empresas Lus Drii:tacI0NES EUFORIE 5 DEL

{lievas como en empresas foraneas que ya esfaban instaladas”. Son declaraciones
{ecientes del vicepresidente de la Junta y consejero de Fomento, Jesis Merino.
- {Inreciéin !legado a

cactiiin 1} 1.9 e
uu‘attl Estﬁs

- sfciones

fiensaiia que se
fidld en una nueva

-~ Jauja, un pardiso

economico por el
(ue fluuen dinero y
empleo como Si se
frakara de Ia leche |
la miel de Ia fierra

- jumeida. in

embargo, la
percepcion de la

stuacidn econdmica

e la Comunidad
futdnoma que
fienen los

- Ciudadanos de a pie

, esbien disinta.

Vla eCONOMiavir

ALEJANDRO FIERRO

Pero, ¢cuil es realmente el es-
tado de la economia de la region?
¢Estamos ante una expansion sin
precedentes, como se deduce de las
palabras de Jestis Merino, o nos
inclinamos hacia la catastrofe, se-
gin denuncia reiteradamente la
oposicién? Un rapido vistazo a las
cifras estadisticas revela que Cas-
tilla y Leén ha experimentado una
moderada mejoria, acorde con el
resto del pais.

Estas cifras también demues-
tran que no hay nada mas subjetivo

VICLTRESIDENTE DE L4 JUNTA
CONTRAST ¥ CON
I0 REALIDAD ESTA. 'STICA

id

de las autonomias menos desa-
rrolladas —Extremadura, Galicia,
Murcia o Andalucia—, que de los ni-
veles de Cataluna, Pais Vasco, Ma-
drid o Comunidad Valenciana.

'k:ig\

el dicho de que los drboles no de-
jan ver el bosque.

Desde el afio 1992, Castilla y
Ledn se ha mantenido en una po-
sicién media-baja en la clasifica-

que un dato ni nada mds mani-
pulable que las estadisticas.
Efectivamerite, es cierto que
la inversi6én extranjera creci6 en
1994 un 354,84 por ciento res-
pecto al afio anterior, segiin
datos del Ministerio de Co-
mercio y Turismo. Un por-
centaje muy superior al o 7
regisirado en cl conuneo de 12 €701 en el peloton de cola
Espaiia, que se quedd en un
26,52 por ciento. Un balan-
ce que invitaria a acompanar a
Merino en su triunfalismo des-
bordante si no fuera porque, en es-
ta ocasion, esta mas que justificado

El volumen de inversiones sitvan a

v
En 1992, la regién ocupb el dé-
cimo lugar con una recepcién de
inversiones de 19.503 millones de
pesetas; al afio siguiente descenidi6

cién de inversiones, junto con otras
regiones de similar estructura eco-
némica como Canarias, Castilla-
La Mancha y Aragén, y més cerca

Pasa a la pagina siguiente

Un Producto

%ﬁwm que construirdn el futuro. Con sentido de
anticipacién. Por eso ofrecemos soluciones integrales
para las economias familiares y hemos creado clubs
especiales para perceptores de ndéminas, auténomos y

pensionistas. Por eso ofrecemos productos de futuro

Caja de Burgos tiene respuestas especificas para todas las

para nuestros niios y jovenes.

O para cubrir las necesidades de los profesionales, el comercio y la empresa.Y por eso

apoyamos al campo y financiamos la vivienda. Todo a la medida de un futuro mejor.

a la medida de
cada historia




- para crear ni empleo ni para fortalecer

.

Los macroproyectos inversores avalados por la Junta, que iban a ser los grandes
generadores de empleo en la region, el anbelado «mandy, resultaron un fiasco

Viene de la pagina anterior

hasta el duodécimo puesto, con 16.528
millones; en 1994 fue séptima, con
75.157 millones de pesetas; mientras
que en el primer trimestre de este afio
quedé relegada a la séptima posicion,
con 951 millones de pesetas.

UN ESPEJISMO INVERSOR

Desde diversos sectores se apunta
que la eclosion inversora del afio pa-
sado se debid exclusivamente a capi-
tal destinado a restructuracién y nueva
produccién de empresas ya existentes,
como Fasa-Renault, y no ha servido

el tejido industrial. De hecho, precisa-
mente las fibricas de Renault en la re-
gidn se encuentran inmersas en un
expediente de regulacién de plantilla,

A esta circunstancia hay que ana-
dir el sonoro fracaso de los macro-
proyectos inversores avalados por la
Junta —Biomédica, Pilz, Valle del Ce-
rrato, European Land, Imaging...—,
que iban a ser los grandes generadores
de puestos de trabajo. Al final, el an-
helado «mana» result6 ser un fiasco,
aunque desde el Gobierno regional se
insista hasta la saciedad en que no se de-
sembolsé ni una sola peseta para es-
tos proyectos.

Otros datos revelan también que la
situacion socioeconomica de la region
no invita al triunfalismo. La balanza
del comercio exterior presenta un sal-
do negativo de algo mas de 2.500 mi-
llones de pesetas (octavo lugar en el
conjunto del pais). La renta familiar
es inferior a la media nacional y la apor-
tacion al Producto Interior Bruto es
de un dos por ciento. En cuanto al em-
pleo, la tasa de paro oscila en torno al
21 por ciento, porcentaje agravado por
el hecho de que el crecimiento de la
poblacion activa en Castilla y Leén en
los dltimos veinte afios ha sido del 5
por ciento, mientras que en el con-
junto del pais alcanz6 el 17 por ciento.

Es decir, el desempleo no decrece
acorde con la disminucién de la po-
blacién activa, con lo que se demues-
tra que no se han creado puestos de trabajo
por derivacién de un supuesto fortaleci-
miento industrial.

DEL ROSA AL AMARILLO

La “avalancha de inversiones extran-
jeras” de Jesiis Merino ha sido recibida

con escepticismo —y, en algunos casos, con
dura ironia— por parte del resto de agen-
tes politicos y sociales de la region. Jesiis
Quijano, secretario regional del PSOE,
acusa a la Junta de “jugar con datos equi-
vocos” y de seleccionar “las cifras que le in-
teresan”. “Una ampliacién de capital

—explica— o una inversién nueva en una
empresa del volumen de Fasa-Renault ha-
ce variar toda la estadistica. Pero esas in-
versiones no llegaron a Biomédica, o a
Pilz, o al Valle del Cerrato...”.

En Izquierda Unida se muestran més du-
ros. Su coordinador regional, Antonio He-

N

L

rreros, critica “la
de la falsedad
nismo de neutraliz
son los argumen
grimen los més d
nivel de ejecu
puestaria de 1995
no llega a un te

puede atribuirse 2
regional. Habia
inversi6n para las
medianas empresas
millones de pese
ha usado ni la g
Las empresas no
a los planes de
venciones porque
un endeudamien
ble de sobrellevar”

Los agentes soci
poco comparten la
gubernamental, 4
rizan sus objetivi
cacareado pacto
que, segiin Jestis
forma un panoramaén
“nuestros trabaj
serios, porque
CON UNos costes
derados, con una
firmada por los inte
res sociales y con 1
presarios que enl
el rigor y la seried
portantes a la hora

ritarios, UGT y €
Obreras, se nie;
un nuevo pacto
Junta cumpla vario
que, en su opinién,
dado pendientes,
otros aspectos com!
par en el consejo
la Agenciade D
gional, formar
consejos de administracién de
sas publicas, publicar una ley d
cién de las subvenciones de los st
elaborar planes cuatrienales de
y acordar los principales sect
torios donde invertir,

M.C.D. 2022
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comunicarse sin necesidad de
ruidos propios de la A

atmasferic:

motores impulsados

B

por dceife de

girasol... Invenfos

que no 5on «Made in

° g

Japan» ni «Made in
USA». Son

productos salidos de

o
o .

algunos de los
dieciocho cenros
de alfa invesfigacion
fecnologica que |

existen en Castilla

i
[
?
i

| Ledn.

-el anonimato.

. Rayos Iaser que corfan gruesos blogues de acero como si fueran de

mantequilla: sistemas para que los ocupantes de un coche puedan

elevar |a voz o ser interferidos por los

ot $I‘, ntrﬁs Tec
= ot FRHEHG)

RaMON VILLAAMIL

La imagen tépica de la region rural, ca-
rente de iniciativa investigadora, abanderada
del “que inventen ellos” y de la exclamacion
asombrada porquelas ciencias “adelantan
que es una barbaridad” estd siendo deste-
rrada, lenta pero inexorablemente. La cre-
ciente labor cientifica de las cuatro
universidades de la Comunidad Auténoma,
las exigencias de la industria moderna y la
competitividad del sistema capitalista mun-
dial son los factores que han propiciado la
creacion de la red de centros tecnolégicos
asociados, un proyecto auspiciado desde la Ad-
ministracién regional.

Los cimientos de esta iniciativa se pusie-
ron en 1992, con la aprobacién por parte
del Gobierno auténomo v de las Cortes re-
gionales de la ley correspondiente, con la que
se pretendia impulsar la investigacion apli-
cada en Castilla y Leén. El objetivo principal
de la normativa era potenciar la ac-
tividad investigadora y, sobre todo,
evitar la dispersién de esfuerzos
coordinando a los diferentes secto-
res implicados —universidades, in-
vestigadores e industrias—.

“Hasta hace poco, en esta region
se trabajaba en plan Ramén y Cajal:
trabajos aislados y siempre a titulo
personal, que raramente salian del
ambito académico”, sefiala un in-
vestigador de la Uni-
versidad de 9\
Valladolid,
que prefiere
permanecer en

También, y como sucede siempre en cual-

EL 18400 ¥ EL RAYO LASER CONVIVERE

d €

el

los
quier-proyecto, influia el aspecto econémico. Europeos de

La Unién Europea, a través de los progra-  Desarrollo Regional (FEDER), concedi6 un
mas «Stride» y «Prisma» contemplados en  importante paquete de ayuda para la inves-

!."'

Gastieea ¥ Ly

tigacion tecnolégica. Entrar a discutirsilasa
das europeas propiciaron la creacion del
red o si ésta habria surgido independinl$
mente de que esos fondos llegaran en &t
preciso instante es un debate estéril. Loce
to es que, gracias a las subvenciones
UE, se pudo habilitar una partida de 2642
llones de pesetas para la creacion decé
de investigacion, ag,rupados en una red
coordinados por un Consejo Rectot int
do por todas las entidades y asociacionese
intereses en la materia, que serian I pis
de lanza de la tan anhelada aplicgcionp
tica de les logros obtenidos en la oscurioh
de las aulas universitarias.

Dando por hecho, como ocurre enla
yoria de paises europeos, que la inves
cientifica tiene que ser apoyada desde
tituciones oficiales dado su alto cost&k

tablece una serie de requisitos para i
centros que quisieran patticipar enel
yecto. El mas importante, siii
erala obhgatorledad de ser

dades sin animo delue
mas, - los ~ centros
inexcusablemente, Pre
servicios a todas las
instituciones de la reg
soliciten, asi como al resto @
de la red. Otros preceptos
en el texto legal son la colabord
una parte, con

otra, colt
presas
macion ¥
de sus tée
adaptacién y
de nuevas tecno

productos y procesos, y la propuest
cién de programas de investigaci

AT o TR
B i i e

Leyes vs.
Ciencia

La normativa reguladora de la
red de centros tecnolégicos
empieza a dar sus primeros
sintomas de cansancio. Y es
que, si la ciencia avanza a una
velocidad vertiginosa, la

legislacion no puede quedarse
anquilosada y debe adaptarse a

-.s!{ Mom gara ti&ar la

equipo del entonces -emej
i dzuﬁmomia anﬂe Mk

~ antes que crear un nuevo

e rechazé el modelo de un

instituto tecnolégico

- dependiente de una agencia de

desarrollo de caracter piblico

—el sistema mas utilizado en el

resto de Espaina y en Europa- y

optd por establecer una serie de

centros asociados, bajo la tutela
del Gobierno regional y el
asesoramsento de un consejo
rector.

El anterior responsable cle
Economia prefirié apostar por

_un consejo rector como

organismo de coordinacién,
Gblico que .

entldades y asoc:acmnes con
intereses en la materia.
Convenios de colaboracién con
los centros fue la formula '
elegida para conformar la red,
que se completa con
instalaciones dependientes de la

Junta y la Comunidad Auténoma.

Sin embargo, ya se empiezan a
oir las primeras voces pidiendo
algunas modificaciones. Desde el
Consejo Econémico y Social
(CES) se hace hincapié en la

 necesidad de facilitar la
~ transmision de las '

o '.__iavestigaclunea alas pequeﬁas y; _
~ medianas empresas (pymes).

- De hecho, su presidente, José
~ Manuel Garcfa-\'erdugo, expusa
- am:e el consei or la

~organismo a represe

 Economia la que se cc

~ sistema y pide mas
~ participacién y facili

las pymes y de los si
mas importantes. Otro
aspectos en los que
informe del CES es en
establecimiento de un:
marco mas general en
de politica tecnolégica
industrial. -
El CES no considera

que sea la propia Con:

en administrador e

las empresas priva

uso de los conven
- _
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La primera partida econdmica para el sostenimiento de la red tecnoldgica de Castilla

yLeon fue de 2.642 millones en 1993. Desde entonces no ha habido mas

WALANCHA DE PROYECTOS

| Mis de cuarenta proyectos se presen-
icialmente, de los que finalmente
cionaron dieciocho, que abarca-

las mds diversas actividades. Desde
tomoci6n hasta el azicar, pasando
vidrio, el rayo laser y géneros de

y calceta. Las ayudas para la pri-

inversion oscilaban entre los més de -

millones concedidos al Centro de In-
cion y Desarrollo en Automocién

IAUT), hasta los casi siete millones
1 la Asociacion de Empresarios del
or Textil de Pradoluengo. La univer-
d estd presente en la mayoria de los
tos creados —todas las instituciones

arias de Castilla y Leon salvo la de

* Dos afios después de su puesta en mar-
los primeros resultados empiezan a
alaluz. E1 CIDAUT, una de las ins-
gones con mayor actividad, tiene aho-
mismo en desarrollo varios programas
tionados con automocion, seguridad
ymedio ambiente.
Asi, los técnicos del CIDAUT traba-
lenun sistema de inteligibilidad del so-
en los habitaculos de los vehiculos, con
d’lﬂlvo de eliminar las interferencias so-
~ruidos del motor, de otros coches,
MISSion sobre el aparato auditivo huma-
= que dificultan la comunicacién en
terior de los automaviles. :

Otro proyecto que lleva a cabo el CI-
DAUT es la experimentacién con com-
bustibles alternativos. Los investigadores
de este centro han conseguido avances en
la utilizacién del éster —derivado del gi-
rasol-, aunque los limites de tolerancia,
por el momento, sélo alcanzan el diez por
ciento de la mezcla.

El Centro de Tecnologia Laser (CTL),
dirigido por Angel Maximo de Fru-
tos, es uno de los que mejor ha
adaptado sus investiga-
ciones a la industria.

Instalado en el par-

que tecnoldgico de

Boecillo ofrece

aplicaciones con:

cretas, como el

corte de acero

de grandes di-

mensiones con la

unica maquina-

ria para estos co-

metidos que existe

en la region. Actual-

mente trabaja en el di-

sefio de un sistema
micromecanizado de laser de

alta precision, que permite tratar los
materiales con una definicién milimétrica.

Otros avances conseguidos en el CTL
es la medicién instantanea de la contami-
nacién atmosférica en unidades méviles,
consiguiendo automiticamente mapas del
medioambiente de una ciudad, o 1a res-

L]

tauracion con laser de edificios y monu-
mentos histéricos.

EL NEGOCIO DE LA CIENCIA

Sin embargo, existen varios interro-
gantes en torno a la red de centros tec-
nolégicos, todos ellos relacionados con el
aspecto econémico: ;Merece la pena de-
dicar varios miles de millones a la alta tec-

nologia ‘cuando el tejido industrial
basico de la region es clara-
mente deficiente?
¢Son capaces estas
instalaciones de au-
tofinanciarse o ten-
drin que ser
permanentemen-
te apoyadas des-
de las
administracio-
nes publicas?
¢Pueden con-
vertirse en un ne-
gocio los resultados
que alli se obtengan?
Tanto Angel Ma-
ximo de Frutos como Je-
stis Arraiza; directores del
CTL y de CIDAUT, respectiva-
mente, se muestran de acuerdo en que el
apoyo a la investigacion tiene que ser per-
manente. “La tecnologia es muy cara, pe-
ro fuera de ella no hay alternativa. Pero
esto tampoco es una méquina de perder di-
nero y las cosas se hacen con seriedad.

Somos entidades sin d4nimo de lucro, pe-
ro tampoco podemos permitirnos el lujo
de tener pérdidas”, sefiala De Frutos.

Por su parte, Jestis Arraiza defiende
cierta capacidad econémica de estos cen-
tros combinada con el apoyo institucio-
nal. CIDAUT facturé en 1993 un volumen
de 184.000 pesetas, que se incrementd
hasta los doce millones en 1994 y se pre-
vé para el presente ejercicio una factura-
cién superior a los setenta millones.El
objetivo que Arraiza pretende alcanzar es
que el propio centro consiga, al menos,
financiar sus propios gastos de personal y
mantenimiento.

Pero el director de CIDAUT tiene

muy claro que la ayuda de las adminis-

traciones publicas es indispensable si se

quiere desarrollar una investigacién pun-
tera. “Podemos aspirar —explica— a su-
fragar nuestros propios gastos, pero si se
necesita hacer una inversién minima, que
puedeé llegar hasta los 500 millones de
pesetas, se hace necesario el apoyo insti-
tucional”.

La Junta de Castilla y Leén, a través
del nuevo director general de Industria, Rai-
mundo Fernandez Torio, ha confirmado
su intencién de mantener la red, aunque
con ciertas limitaciones. De hecho, la pri-
mera partida econémica de 2.642 millones
de pesetas de 1993 ha sido la (inica. En
1994 no se consigné ningiin dinero y es-
té por ver cudl serd la financiacién en el pré-
Ximo presupuesto.

Este es nuestro lema y para ello
le ofrecemos garantias.

La nuestra es la capacidad de
conceder avales por un importe
de 17.000 millones de pesetas.
Con el respaldo del Estado y la
Junta de Castilla y Leon.

SOGACAL S.G.R.

Sociedad de Garantia Reciproca
Castellano-Leonesa S.G.R.

PALENCIA
Queipo de Liano, 2 entreplanta.
Tino. 979-75 08 18

SORIA
Venerable Carabantes.
Cémara de Comercio.
Tino. 975-21 39 44

BURGOS
Avda. Cid Campeador, 4-3°C
Tino. 947-265617

LEON
Villa Benavente, 11-1*
Tino. 987-25 66 99

Avda. Espafia, 11-3¢
Tino. 987-41 9915




.as auditorias ambientales pertenecen adn al futuro, proximo, pero fufuro. En

Castilla y Ledn exisfe una Ley, Ia primera en Espaa, que establece las ieas :

generales de o que serdn esas auditorias, pero estd pendiente su desarrollo |

|a propia norma

determina que hasta

el a0 2000 1as
auditorias

ambientales no

sern obligatorias.

A

Cinco afios para preparaf—

efamen medioampient

Laupe BLANCO DE ANA

Durante los préximos cinco
afios las empresas afectadas y la
propia Administracién regional
deben dotarse de los mecanismos
que permitan ejecutar esa Ley. El

" primer paso ha sido incentivar la

realizacion de «diagndsticos am-
bientales», algo que podria defi-
nirse como “una especie de
auditoria” que mide el funciona-
miento de la industria. Se anali-

zan cuestiones ‘como el

cumplimiento de las normas eu-
ropeas, nacionales y locales; la ges-
tién; ahorro y eleccién de energia
utilizada en el proceso de pro-
duccién; la cantidad de agua em-
pleada; la reduccion, reciclado y
reutilizacién de residuos; la pre-
vencion de accidentes y la parti-
cipacién del publico y la respuesta
dada a sus quejas.

Tanto los técnicos de la Junta
de Castilla y Leén que trabajan
en este ambito como el socio di-
rector de la Unidad de Medio Am-

biente de la empresa
auditora
KMPG

ottt oottt ettt dhdc e zesressne il b
thaa,
- 2 1—*—-—"_

Wis oe 30 ewpresas oE CasTILEA ¥ Ligf
HAN PEDIDO AYUDAS PARA REALIZIf
«DIAGNOSTICOS ANBIENTALES», PUsE

PREVIO 4 LA AUDITOR)

Peat Marwick, Julian Martin, coin-
ciden en la necesidad de “quitar el
fniedo ante la palabra auditoria y
explicar que se trata de un ins-
trumento de utilidad: las empresas
buscan con las auditorias mejorar
sus rendimientos. Na se trata'so-
lo de medir las emisiones conta-
minantes, sino también de conocer
cémo reducir los residuos gene-
rados, y si existe la posibilidad de
venderlos”.

Segtin Martin, corresponde a
la Administracién realizar una ta-
rea de concienciacién entre las
empresas. En Castilla y Leén se
han concedido, desde 1993, quin-
ce subvengjones publicas a otras
tantas empresas para la rea-
lizacién de sus «diagnos-

ticos ambientales». El
interés por esas ayudas,
cuya cuantia maxima es
de 1,5 millones —la par-
tida total disponible en
1995 es de diez
millones—, lo de-
muestra el hecho
de que en 1993
sélo la empresa

Espafolas, de
Medina del
Campo, las soli-
citd; y en 1995 se
han recibido una
treintena de peti-
ciones (hasta el
momento se han
concedido 8 sub-
venciones). En
1994 fueron seis
las aprobadas.
Entre las em-
presas que han
elaborado un in-
forme ambiental
figuran una in-
dustria de deter-
gentes radicada
en Sanchidrian;
galletas Siro, de
Venta de Bafios;
dulces Heliog, de
Valladolid; Ica-
sa, de Toro; Hu-
llas de Barruelo,

TJunta de Castilla y Leon €

Ferroaleaciones-

v 8

Palencia; Lingotes Especiales, Pl
tic Omnium, Arévalo; y unacoe
perativa avicola de Burgos, entt
otras.

TJunto a estos «controles» de 1

Jos realizados segiin la normativi =
de la Unién Europea, el Regli
mento 1836/93 “que permite g
las empresas del sector industil
se adhieran con cardcter volunti:
rio a un sistema comunitario '. 4
gestion y auditorias amblclmk'
En Castilla y Leén los seci@
miés interesados en realizar Cﬂﬁ
ditorias «a la europea» hﬂfl oo
las empresas del automévil
xiliares del ramo. Como
prestacién, el cumplimient®
Reglamento de la UE eximé
realizar las auditorias previstd
la Ley regional.
Aungue las auditorias
las normas de la UE son¥
rias, existen mecanismos g
den provocar un mayor int
las empresas: el mercado-
nes utilicen métodos de 5
cién respetuosos con el
ambiente podran lucir €
acreditativas expedidas] por
Unién Europea, un tlpﬂ
que cada vez tiene mas intert
el mercado porque Ja P eoc
cién medidhmbiental delos “I‘
sumidores ha crecido )GP“_ ;
la demanda es mayoE: =8

LA LEY REGIONAL

La Ley 8/1994 de EVE
de Impacto Ambiental ¥
rias Ambientales de CGSﬁB‘
fue aprobada por las .
gionales el 15 de junio @€ -
con los tinicos votos

oposicién parlamen
ese texto de “pobre, &%
inservible”. :

Esta Ley entr6 eft Ws‘c‘
de junio de 19953, Pefo‘a‘m'
tin aprobados los €€
que la deben desar '
en la Junta afirman qu€ =
luacién de Impacto est =
minado” (el pIazO L

préximo mes de di
4 un reM

pués se elaborar
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| gquipos 0 empresas dedicadas a la
wdaccion de estudios de impacto.
'‘Enel caso de las auditorias los pa-
istos por la Ley son los mis-
pero su caracter voluntario
el afio 2000 retrasa la ejecucion
los mismos. El primer requisito
gedebe cumplir la Junta es definir,
proximo mes de diciembre, qué
ismo se encargara de validar las
“auditorias y como se hari esa vali-

Las actividades sometidas a au-
*ditorias son las centrales térmicas,
instalaciones de combustién con
potencia igual o superior a 50 me-
 pawatios térmicos, fabricas de fe-

s & El mercado, que
o | Wda vez demanda
| mds productos

s respetosos con el
i medio ambiente,
s | Javorece g las-em-
dresas «limpias»

0dd fmal_ﬁdones, acerias y fundiciones,
e & ?lvaﬂiZﬂdos, produccién de ferti-
as & t€s quimicos, pesticidas, in-
: . 185 quimicas de productos
egul €uticos o veterinarios, plan-
otk P 8 de celulosa y papel, extraccion
: pue aMianto, azucareras, alcoholeras,
r&fk Cion de automoviles, neu-
Que | Miticos y plantas de tratamiento
odi® B e tesichos t6xicos y peligrosos.
1ed? | Aesta telacion deberan sumarse
uet® ; €mpresas que reciban “ayu-
| S0némicas para la mejora de
“eondiciones medioambientales
¢ | W euaniy superior a la fijada re-
copt f tariamente”.
 OF En Castily y Ledn atin no esti re-
wi® | Blado qQuién puede realizar audi-
ambientales, aunque de
Ldn 0 ese mercado esta contro-
'POr las grandes empresas ex-
Py S como Arthur:Andersen,
1 Fme:lafwick, Price Waterhouse,
-’5" N Nand Young o Deloitte&Tou-
:1# 1 mﬁp?‘suelen E.!}‘LITCL'C]' nOﬂ]bl‘CS
- anol,
,]iﬁ“": "ﬂi: CUanto a los requisitos nece-
*Para ser auditor, el experto
<8t Marwick afirma que “hay
c”['l . 'fﬁngr €onocimientos multidis-
af.es, en legislacion, trabajos
|dlﬂ’ g_:_::n v C-O.n‘l]"‘ol. [écnilcos'L'lc
de Y andlisis”. La realizacion

t0tias puede ser una opcion

e i ol

el 4I0 para licenciados en De-

<l ;%h"’ Biologicas, Fisicas, Quimi-
s O S s

} D& Ebo;a]mo €n su dia fue unasalida

0 K ne la redaccion de evaluacio-

€ | . -
Mpacto ambiental.

. o - del primero se concederan subvenciones a las
Dinero en Movimiento cmpresas de 50.000 millones hasta 1999, y e
segundo generara unas inversiones de 550.000
Las nuevas exigencias en materia de medio millones en el mismo periodo de tiempo.Las
ambiente hacen necesarias fuertes inversiones para compaiiias auditoras dicen que ellas mueven séio
adecuar unos sistemas de produccion que se han una parte de ese dinero (el coste de un diagnéstico
quedado obsoletos. Las previsiones del Ministerio de . hiental en Castilla y Leén oscila entre las 600.000
Industria cifran esas inversiones en 1,6 billones pesetas y los 2,5 millones), las grandes inversiones
durante los proximos cinco afos. se destinan a la compra de tecnologia que permita
Las principales lineas de ayudas de Industria son los cumplir los requisitos ambientales para cambiar los
programas PITMA (Programa Industrial y sistemas de produccion. Esa nueva tecnologia es, en

Tecnologico de Desarrollo Medioambiental) y ESEMA |, mayoria de los casos, importada, sobre todo de
(Estrategia Energética y Medioambiental. A través Estados Unidos, Alemania y Japén.

Una Compaiia vinculada
a su Comunidad

Gas Castilla y Leon Gas Castilla'y Ledn es una Companiia
dt e O creada a partir de la fusion de tres
Delegacion Burgos  Julio Séez de la Hoya, 842 empresas gasistas con una larga

Tel (o4t 5 28 29 dicion d ici c idad

Tel: (047) 27 28 20 tradicion de servicio a su Comunidad.
S e 3‘3;?%”{%%;‘3;3:30 Su principal objetivo es extender

Tel.: (94 Wb

Fax: (947) 50 88 50 el suministro de gas natural a toda

Alikants Soniter; €3 la Comunidad de Castilla y Leén,

Tel.: (947) 3323 33
Fax: (947) 33 23 63

Delegacién Ledn Julic del Campo, 4-2¢
24002 Ledn
Tel.: (987) 24 30 10
Fax: (987) 24 30 49

Delegacion Palencia Teniente A. Velasco, 15
34002 Palencia
Tel.: (979) 72 67 08
Fax: (979) 71 07 70

Delegacién Salamanca  Gran Via, 7690
37001 Salamanca
Tel.: (923) 27 15 16
Fax: (923) 26 44 82

Delegacion Valladolid Estacion, 2
47004 Valladolid
Tel.: (983) 30 42 11
Fax: (983) 39 75 54

Delegacion Zamora Cortinas de San Miguel, 22
49001 Zamora
Tel.: (980) 53 56 59
Fax: (980) 53 58 04

Area actual
de suministro

Red de gas
Gasoducto

Planta de gas

para lo que preve inversiones
cercanas a los 20.000 millones -
de pesetas, durante los proximos
10 anos en la regién.

gasC: astillay Leon

Al servicio de todos




Més de seis millones de
personas comparten su vida
cada dia con Unién Fenosa.
Tenemos muchas cosas en
comun.

Compartimos la ilusién
de hacer juntos una vida
més confortable, méas
préspera. Construir

el futuro.

Por eso nos esforzamos.
Porque es nuestro compromiso.
Y porque nos unen las grandes
y las pequefias cosas.

Nos une la vida.

UNION FENOSA

Vocacion por superarse
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?isfimiliﬂs e Casfilla y Ledn destinan un 7 por ciento de sus renfas al ahorro | un 14.4
* gurciento a las colizaciones sociales, seqin el ilfimo informe anual elaborado por el BBY.
1 ,7-' fate estudio siliia a Casilla y Ledn en el cuarfo puesto por la cola en el ranking de

| ooitates 4
| alinonas a1a hor |
| et

* apacdad de ahorro
| s
llanoleoneses,

Pepro L. GALVEZ

El nivel de renta de los castellanoleoneses su-
pera en doce puntos al que le corresponderia por
su volumen de produccién. Segiin la misma fuen-
te, mientras el volumen de produccién por ha-
: bitante en la Comunidad quedé en el 94 mas de
. 2 trece puntos por debajo de la media nacional, la
I lar IlEIlﬂlI] del renta familiar disponible por nivel de compra se
6 situé por primera vez en la media nacional, ex-
u perimentando en los tltimos cuatro afios un cre-
:  cimiento de cuatro puntos.

Castilla y Leén es una de las comunidades
auténomas que mds renta recibe del resto del pais
en pensiones, subsidios y prestaciones sociales.
De esta forma, las familias castellanoleonesas me-
joran sus recursos econémicos a través del siste-
ma fiscal redistributivo.

5 proclives a

$
tos recogido en el Informe de Renta Nacio-
nal elaborado por el Servicio de Estudios
del BBV.

Aunque ¢l saldo de 1a evolucién econdmica
durante el periodo 85-93 no es muy favora-
ble, Castilla y Leén crecié a una tasa anual del

Segiin las estadisticas manejadas por el BBV, 1,74 porciento, el segundo crecimiento del
sélo el 47,5 por ciento de la renta que se genera  PIB mis alto entre todas las regiones du-
en la Comunidad procede de sueldos y salarios. « rante el periodo 1992-93, y fue la cuarta re-
Ademis, Castilla y Ledn estd ligeramente por de-  gién con mayor incremento de la renta familiar
bajo de la media nacional en la cuota de renta  disponible durante el denominado bienio
que destina al pago de impuestos directos (8,15 por  de la crisis.
ciento). A pesar de estos datos, Castilla y Leon

L4 renta familiar disponible por habitante en  se sittia en el duodécimo lugar del ranking na-
Castilla y Lednexperimenté un incremento del  cional de PIB por habitante al cierre del 93
17.16 por ciento en el periodo 92- (el mismo puesto que ocupaba en 1985) y
s6lo superado  en el decimotercer lugar en la lista nacional,
Baleares, -que compara el nivel de renta familiar dis-
narias, ponible por habitante.

Por provincias, Avila, Zamora y Soria fue-
ron las que registraron un mayor incremen-
to en su PIB en el periodo 1991-93, lo que no
fue suficiente para que abandonaran los tl-
timos puestos en el contexto nacional, por-
debajo del PIB medio per cdpita del pais,
que en ano 1993 era de 1,5 millones de pe-
setas. Sélo Burgos y Valladolid superaron la
media nacional con un Producto Interior
Bruto per cépita cifrado en 1,7 millones y
1.5 millones, respectivamente.

Sélo las provincias de Avila, Burggs y Se-
ywia han mejorado sustancialmente su po-
en el rol provineial de Producto Interior
to por habitante durante el periodo
5-93 y al cierre de 1993 ocupaban
puestos 39, 11y 24 en el ranking
sonal, respectivamente, mientras
el 85 se encontraban en los
estos 47, 19y 28.

Las provincias de Za-
1ora, Valladolid y Sala-
nca s6lo han subido
esde 1985 un puesto en
scala nacional y ocu-
los puestos 43, 17 y
El balance mis ne-
ativo corresponde a
s provincias de Leon,
e pasa del puesto 29
\ 37; Palencia, que ba
a del 15 al 25; y Soria
e pasa del 25 al 27.
El informe anual del
co Bilbao Vizcaya
BV) sobre la situacion
onémica espainola re-
¢l retraso de Leén. La
wcia leonesa es, junto a So-
. la que menos ha crecido en los al-
os diez afios en la Comunidad. El PIB
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La renta familiar disponi-
ble de los castellanoleone-
ses se incremento en cuatro
puntos en el periodo 91-94

DE RENTAS, AHORRO Y PIB

por habitante en Le6n ha caido
ocho posiciones a nivel nacional.
Al otro lado de la balanza se sitiian
las provincias de Burgos y de Va-
lladolid, que en los tltimos diez
afios se han convertido en las mis
prosperas y en las auténticas lo-
comotoras de la economia de la
Comunidad.

En Castilla y Leén el Valor
Afadido Bruto retrocedié ligeramente, entre
1985 y 1993, del 90,9 al 90,6 por ciento,
mientras que la renta familiar disponible se-
gin el poder de compra aumentd del 94,1
por ciento al 100,5 por ciento.

El Valor Afiadido Bruto (VAB) pasé de
3.1 billones en el 91 a 3,6 billones en el 93,
lo que supone un 5,9 por ciento del total-
nacional, seg(in recoge el Informe sobre Ren-
ta Nacional de Espaiia y sudistribucion
provincial, elaborado por el Servicio de Es-
tudios del BBV. :

El mayor incremento de la produccién
bruta entre 1985 y 1993 se registrd en Avi-
la, Burgos y Salamanca y el menor en Soria
y Leon. Burgos sigue siendo la provincia més
préspera de ta Comunidad, con un PIB de 1,7
millones y una renta familiar por habitante de
1,6 millones, seguida por Valladolid que
cuenta con un PIB por habitante de 1,59 mi-
llones, aunque su renta familiar por habi-
tante es inferior a la media nacional. Las
altimas provincias en PIB y renta familiar
por habitante son Zamora (73,1 por ciento)
y Leén (79,7 por ciento).

Si tomamos como referencia el PIB, sélo_

Burgos y Valladolid superan la media na-
cional y se encuentran entre las provincias
mias desarrolladas; mientras que en Soria,
Segovia, Palencia y Salamanca se encuen-
tran entre las provincias menos desarrolladas
y su PIB por habitante se sittia entre el 85 y

el 100 por ciento de la media espafiola. Avi- «

la, Zamora y Ledn se encuentran entre las
provincias deprimidas con un PIB por ha-
bitante que se sitiia entre el 75 y el 85 por dien-
to de la media espafiola.

REPARTO SECTORIAL

Por sectores, la agricultura supone el 11,8
por ciento del VAB; la industria el 23,3 por
ciento; la construccion el 8,1 por ciento; y
el sector servicios el 56,8 por ciento, segtin da-
tos correspondientes al ejercicio 93.

La orientacién agraria de Castilla y Leon
es aproximadamente del 50 por ciento agri-
cola, 45 por ciento ganadera, tientras que el
5 por ciento restante se reparte entre la pro-
duccién forestal y otras producciones. En
1991 la produccién agraria castellanoleone-
sa represento el 10,9 por ciento de la pro-
duccién agraria total de Espana.

La industria, salvo tres importantes fac-
torias dedicadas al automévil o sus compo-
nentes, pertenece mayoritariamente a la rama
agroalimentaria, modernizada y con capaci-
dad suficiente para transformar la 'materia
prima producida dentro de la propia region:
cereales, remolacha azucarera y semillas
oleaginosas.
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