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GAEITULO 1.~ DISFOSICIONES GEMERALES

El presente convenio se concierta entre HAVALIFS, S5.A. y su
perscnal de Santander, mediante sus respectivas representa-
ciones.

Los preceptos del pressnte convenlo serdn de aplicacidn a
las relaciones laborasles antre NAVALIFS, 5.A. (Factoria de
Suntander) y s PPur sohal .

Las condiciones pactadas en este Convenio, afectan a todo el
personal §1 J0 de plinbilla.

1
Se erxeptua de lo dispuesto en el parrafto anterior:

al <}
Estatuta de los

las que se retiere el apartario 5 del art., 1 del
ir aba jaudnreu.

b) Los cargos de Jefatura de Froduccidn y Administraciodn.

El pr nte Convenio Colectivo entrara en vigor el dia 1 de
Eneru Udetl.991 y su vigencia se mantendra hasta el 31 de Di-

cl1embre de J.W?l.

M.E.C.D. 2016
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CAFITULD 11 - ORGANIZACION DEL TRABAJO
10.- La facultad y responsabilidad de organizar el trabajo

13.~-

12.-

131-""

% INHFPER = —=—--- e ke o Lo e e e B e s - u 10@

14. -

EﬂEllULﬂ_Lll_:ﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ_:HHﬂEﬂﬂlﬂﬂEE_:_LlEEHEIEE

15.~ Jocnada de . trcabaio. = e
Segrd de 1.743,75 horas anuales, en las gue sstan incluidos
Vs 1% mitmibanta i ar 1t WJo b aaein ) L oie
Estan horas son enquivalenlies a 1.4 horas de trabaljo
real y cfeclyvi. :

' as.

A los efertos oportunos, computadas por 38 horas semanal
Se acepta el calendario laboral acordado por las partes Y

Las tablas salariales y cualquier otra retribuci én acordada
en este Convenio, son de aplicacién con efecto del 1 de Ene-
ro de 1.991 v hasta el 31 de Diciembre de 1.991.

Denpuncia.-—

Este Convenio Be considerard denunciado en tiempo y forma,
por ambas partes, con un mes de antelacién a la fecha de
vencimiento.

Las condiciones pactadas, compensarén &n su
que anteriormente pudieran existir,

totalidad las
cualquiera que fuera su

origen, denominacién 6 forma, respetindose, no obstante,
aguellas situvaclones personales que, con caradcter de computo
anual , excedan de estle convenio, manteniéndose, estrictamon-
te "ad personan ".

Absorcidn. -

Las disposiciones legales futuras gque impl igquen variacién
econtmica en todos 4 algunos de los conceptos retributivos,
dnicamente tendran aplicacién préctica &i, globalmente
consideradas, superan el nivel de este convenio en su
cémputo anual.

En caso contrario, se consideraran absorbidas por las
me joras pactadas.

Vinculacidn a la totalidad. -

Las condiciones aqui pactadas, forman un todo orgénico e
indivisible vy, a efectos de su aplicacién practica, serdn
consider adas glohalmente.

Comisidén_pacitaria.-

Esta comisién para la vigilancia Yy cumpl imiento del
convenio, estard formada por el Delegado de Fersonal y un
representante de la Emiresa, pudiendo estar, ambas partes,
asistidas de sus respectivos asesores.

En caso de no lograrss acuerdo sobre la cuestidn planteada,
ce someterd la misma a la decision de la autoridad I aboral ,
siendo esta decisién vinculante para ambas partes. -

i

corresponte a la Direccién de la Empresa.

Sin per julicio de las anteriores {acultades de la Direccidn,
eata infarmarad al Delegado de Frrsonal acerca, tanto de )as
modi1 ficaciones de caradcter general de la organizaclén, coma
de las que tuvieran caréacter perscnal .

Ambas partes conviensn que la praoductividad, tanto de la
mano de obra como de los demés factores que intervienen &n
la Empresa, constituyen uno de los medios prancipales para
una mejora de la eficacia de)l sistema productivo, por lo gue
s compromaten a poner de su parte los medios precisos para
el aumento de dicha productividad, crearndio una comi i 6N que
vigile este punto, con participacion del Delegado de
Fersonal y mantos de produccidn. Asimismo, esta LComision vi-
gilara gue los trabajos que se pusdan realizar en la Facto-
ria no sean enviados al exterior, salvo e#n aquellos casos en
gue las necesidades de produccion lo requieran.

Ambas partes acusrdan la adopcidn del indice de horas de
producci on perdidas (INHFFER), comD indice de absentismo ¥
sg ulilizard a los efectos gque se Andicaran.

Este indice viene dado por la siguiente fdrmula:
Mo de horas produccidn perdida(N)

No. de horas de produccion posibles (n)
H = F x dl o 7,5
Siendo:

F = No. de personas de produccién directa
dl = Mo. o2 dras labiraloes
7,5 = No. de huras reales da producciéon diaria

n = Namero de horas de producce on perdidas. Estas weran
tadas, a excepcion de: Fermisos sindicales, retrasof

y 1& horasa por persona vy aho, de vislitas médicas.

e establecs para 1.991, un indice INHPPER del S5,5%, acor—
dindose un incentiva anual de 31.808,- Ftas. (TREINTA Y UNA
MIL DCHOCIEWTAS FESETAS), por persona y aRo, para tndnlI
aquellos que su INHFFER personal no supere el 5,5%, en @
hien entendido de que todos aquellos que Superen este
porcentaje, no percibirdn la citada cantidad.

Las cantidades no percibidas por este concepto, no seran
repartidas entre el resto del per sonal .

que se {irma Como ol Nneso o, 1 de este convenio.
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16.- Yacaciones apuales,—
El periodo anual de vacaciones, ser4 de acuerdo con 1o es-
tablecitdo en el Anewo no. 1. :
17.- Licencias retribuidas.—
El trabajador, previo aviso y Justificacion, podra faltar Y
ausentarse del trabajo, con derecho al sueldo completo, por
: alguno de los motivos y tiempos Ei1guientes:
: a) Matrimonio ¢ 15 dias naturales (Parte podra disfrutarse
ant ex) Y
b) Nacimiento de hijos 1 4 dias naturales.
c) Fallecimlentn de canyune A dias naturales.
d) Fallecimiento de hi jos y padres : 3 dia= naturales.
: &) Enfecmedad grave de conyuge, ascendientes 6 descendien—
3 tes del trabajador : 3 dias naturales.
' (Los' hermanos conviviendo a cargo del trabajador, serdn
considerados comn descencientes directos).
f) Fallecimientlno de hermanos, hermarios politicos y abuelos:
| 2 dias naturales.
i En los demads casos, Be sstard a lo dispuesto en el Estatutao
5 de 1ot Traliajador oo, :
En casos especiales, en que sea necesario realizar un des—_
i plazamiento, estos permisos podrdn ser ampl iados en €1 tiem-
po necesario para el mismo. Si se necesilaran mas dias, B
tomardn como permiso no retribuido y con la debida Justifi-
cacion.
CAEITINGD IV - FERCEFCIONES ECOMOMICAS
18.- Bhsarcidn de las pluses de Jefe de Equino v trabaios peng—
Eﬂ5&_Lﬂﬂiﬂnﬁ_E—ﬂlliﬂﬂﬂiﬂﬁmz
Considerando que, en la calificacion de cada puesto de tra-
bajo, segun las normas de fecha @%.¥Y.68, se han tenido en
cuanta estas circunstancias, el valor aplicado a cada cali-
ficacion, absorvera los pluses que la Ordenanza de Trabajo
de la Industria Siderometalirgica establece por estos con-
ceptos.
19.- Los sueldns y =salarios para 1.991, en base a la actual
Valoracién de los Puestos de Trabajo, son los siguientes:
- Maloracidn
Categoria Nivel Suelda/nes Euesto Trabaia
Empleados
Encargado de mantenimien—
to ¥ servicins gener ales
de taller. : 14 113.997 ,— 2,9
Oficial de segunda adminis-—
krativo, =] 94,214, - 2,5
uciliar administrativo - 04.000, - =
Unecarios
Jefes de Equipo g 114,248, - 3,1
Ohicrales de primera 14 "h.04% , - 2,9
Dhuilh!suguhﬂi maduilnas " 73.850,- <,8
Ufic. de segunua moldeo ¥
Lerminaci én 8 ?.147 ,~ 2,8
O0fic. de tercera reparacidn 7 89.%9&61 ,~ 27
Ohie. de tercura moldeo ¥
terminaci dn & 88.043, - 2,7
Especialistan s B4.878, - 2.4
Feones i an. 79, - 1,4
Horas extraordinarias. -

Solamente se realizaran las horas extraordinarias que vengan
EXigidas por la necesidad de repilarar siniestros u otros da-
ROS extraordinarios y urgentes, asi como en caso de riesgo

de perdida de materias primas, pedidos o periodos puntas de
Produccidn, ausencias imprevistas, cambio de turno 4 otras
Circunstancias de caradcter estructural derfvadas de la na-

turaleza de Ja acltividad de la Empresa.

La Direccidén de 1la Empresa informard, obligatoriamente y
fiehisual mente al Nepresentante & RKepresentantes de los Tra-
bajadores, sobre el nimero de horas extracrdinarias realiza-
das, egpeciticando las causas Yy 2N sSu casb, la distribucioén
ROr secriones.

ie prohihe la realizacton de horaa entraordinariast eoh =l pie-
lado nocturno, salvo en los casos y actividades debidamente

Justificuadas y expresamente autorizadas por el Ministerio de
Tr ali joa.

H'Eimiﬁm' en funcidn de esta informacidn y de los criterios

arriba indicados, la Empresa y los Representantes legales de
168 Trabajadores, determinaran el cardcter y la naturaleza
4 las horas entraordinarias.

Cuando las necesidades extraordinarias tuvieran una duracion
BUBT 1ur A cuatro meses y =l ndmero e horas de prolongaci én
de 1o jornava diaria de cada puesto de trahajo lo permitie-
F3y la Emprvsa procurard cubrir tales necesidades extraordi-
NBC1as con ' Ta cunleatacidn eventual de trabajadores de la
RIEC alidad Jde gue se b ale, fgue se encuentren en situacion
“hal e descnnl eo.

M.E.C.D. 2016
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24 .~

Los valores de las horas extraordinartas serdn los siguien—
tes:

Categoria Valor hora
Jefes de Equipo 1.876,—
Dficiales de primera 1.627 ;~
‘Nficiales de segunda 1.537,—
Uficiales de tercera 1.498,-
Especialistas 1.498,-~
FPeones 1.328,~

Al 31.12.91, los conceptos salariales se revisardn en sl di-
ferencial entre el I.F.C. del aio 1.991 y =l 5SZ.

Este di ferencial, se cobrarad de una sola vezr después de co-
nocerse el I.P.C. definitivo del aso 1.991, quedando acumu-
lado en cada uno de los correspondientes conceptos.

Gratificacidn extraordinaria.—

Asimismo, la Empresa, para ol presente afio, dispondrad la
cantidad de S00.008,- Ftas., para repartir, en una sola
ver, entre e! personal de taller proporcionalmente, de
acuerdo con las distintas Categorias profesionales.

El importe correspondiente a cada productor, pasard a formar
parte de los concepltos salarios, pagas extras ¥y antigiiecdad
al B1.81.92.

Ambas cantidades, asi determinadas, seran la base de nego-—

Clacion para 1.992.

Bagas extrasordinarias=, -

Se percibiran cuatro gratificaciones extraordinariass, equi-
valentes al sueldo convenio mas anbiguodad, en las siguien-
tes fechas:

15 de Marzo

15 de Junio

IS de Septiembre

15 de Diciembre

No se realizardn retenciones en los casas de baja por enfer-—
medad ¢ accidente, percibiéndose el I108% de las Ml EMas.

Aotigiedad. -

La antigiiedad se percibird por trienios Yy 8 devengard a
partir del mus en gue Lrabajador cumpla el cirtado perio-
doa, & razdén de un S% pur trienio.

La antigliedad se percibir4d sobre sueldos y jornales del
aAnty &l CUrSh.

A partir del quinto trienio, se devengard por quinquenios.
La antiguvdad mdnima o puercibir, scra del 40% sobre sueldos
¥y Jornales.

Sistema de Ipcentivos Pic.-—

A los efectos de incentivacidn del personal por la cantidad
y calidad del trabajo desarrollado, la Eapresa tiene esta-
blecido un Sistema de Incentiwvos segin se recoge en el anexo
na. 2 y que forma parte de! presente Convenio.

Rietas. —

En los desplazamientos por razones de servicio, @l personal
disfrutard, para cubrir los gastos de alojamiento, pensidn
#liment icia y dinero de boleillo, de una dieta de L. 514 ,~
Ptaﬁ.fdiﬁ, siempra que se pernocte fuera de su domicilio.
Fernoclando en su domicilic, se percibird media dieta.

Durante los dias que se pernncte fuera de su domicilio, se
percibird un ploas de A0Sl a quUie SBrat

1.520,- Ftas/dia
2.17@,~- Ptassdia

En dia lahorable -
En dia festLivo -

Cuando se esté ausente en domingo o festivo, se disfrutara
de un dia de permiso retribuido en fecha a determinar de
acuerdo con la Empresa.

Resplazamientos. —

El personal que viaje con medios propios al servicio de la
Empresa y autorizado por esta, percibird los abonos serfala-
dos en las normas internas que la Empresa dicta peridtdica-
mente. Mueda ententdido, que la libre aceptacian por parte
del interesado de un servicio de locomocidn propio, supone
la aceptacidn de eslaw normas y re@sponsabilidad inherente a
las miumas. :

EﬂEIIULE.H_:_ELEHIJLLE,:_ﬂﬂﬂlLLﬂBﬂ_ﬂEL_EEEEﬁﬂEL

g

Elantilla.-—

La Emprasa publicard, dentro de los treinta di{as siguientes

a la firma de este conveniv, el escalafén general del perso-
nal, con, expresidén de categoria, especialidad y antigluedad,

especificando si es fijo 8 eventual y Bi ostd sujeto a con-

trato de Lrahiajo.
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Este escalafén, serd expuesto en el tahl 6n de anuncios y una
copia sera entregadd al Delegado de Personal, que deberd ha-
berlo firmado.

24, — E_amhin.dﬂ_nu.e.sj:n_de_t:anm;

Cuando la Empresa, por causa de reestructuracidn o reocrgani -
raci6n, decida cambilar de puesto de trabajo a un empleado v
operario afectado por el presente convenio, le mantendra l1a
calegoraa profesional , su evaluacion de puesto de trabajo ¥
todos los emclumentos e incentivos que de él se deriven.

Asimismo, & través de los préximos convenins, mantendrd los
emolumentos, prima, etc., que para Su anterior puesto de
trabajo se estahleican, a menos que en su nuevo puesto los
Bujrer @.

27.~ Promocidn. =

Se garantiza, por parte de la Empresa, la promocidn en 1.991
a2 un numerao de operarios, que dependera de la propuesta por
parte de los responsables directos ¥y el posterior analisis y
estudio de cada una de las propuestas entre dichos responsa—
bles y la Direccién de la Emprasa, en base a la normativa

sobre plantilla y ascensos para personal operario de taller.

CAPITILQ VI = ACCION SOCIAL

28.—- La Empresa pone a disposicidn del personal, un fondo de
S00.008,- Ftas. para préstamos destinados a cubrir situacio-
nes de extrema necesidad, que devengar an un interes del 5S4
antal .

Estns préstamos se concederan, Gnica Y exclusivamente, para
casas de sitrema necesidad, demostrados $ehacientemente y No
se podrdn scolicitar de nuevo hasta transcurridos dos aros de
la cancelacion del anterior, gsiendo la cantidad maxima a =m0~
licitar de 158.808,- PlLas. por préstamo.

Asimismo, la Empresa se reserva el derecho de veto en la
conces:1 on de lus mismos,

29.- Ayuda escolar.—

Con el fin de ayudar a loOs gastos de ensenanza de l1os hijos
de lau producltores Ia Empresa abonara, previa justificacidn,
las siguicnlies cantidades:

- Nifos de 4 a 97 anos 2.856,— Ptas/mes
- Hinos de 18 a 14 akos 2.4%4 ,— Ftas/mes
- Transpourte escolar 2.381,- Ftas/mes

Para libros y matricula, por una gsola vez en ®l cursot

— Hasta los 21 anos =.231,— Ptas/aRo

30.- DisminuidoS.—

Los trahajadorses que tengan hi jos o familiares diaminuidos
fisicos & psiquicos a Su cargo y 1o justifiguen debii damente,
percibiran una ayuda de &6.433,— Ftas/mes, Sin limitacion de
@& liand.

%1.- Seguro de wida.—

La Empresa establece un sequro colectivo de vida, sin cargo
alguno para sus productores, con las siguientes prestacio-

nest

~ Fallecimiento 6 invalidez total 1.920.008,—- Ftas.
- Fallecimiento &n accidente 2.080.000,~ FPtas.
— Fallecimiento en accidente automavil =.000.008,~- Ftas.

32-— lmmmmlm_xmm.tm.;

La Empresa pagara a los productores cuya enfermedad dure mas
de diez dias, & contar de la {echa del parte medico de baja,
la Mmferencia entre la prestacién econamica que perciba del
1.N.5.5. y 21 jornal o sueldo convenic. '

Esto s@ hara cuantas veces SUpere la enfermedad los diez
dias y S abonaer & rotroactivamente desde la fecha del parte
medica de hia jd.

- Cuandn la snfermedad reguiera internamiento en centro hospi-
talarin, la Laprosa Abunara la diferencia entre 1a prasta-
ciaon percibida del I.N.5.5. y el salario o sueldo real, des—
de el praimer dia del internamiento. Terminado este, conti-
nuarad el mismo abono, i la Direccion lo pstima oportuno,
presio informe de los servicios medicos de la Emprasa.

Todo trabajador accidentado, a partir del primer dia y du-
rante o1  periodo que dure- gsta s1tuacidn, percibira de la
Casper efas Laa th) E00r et ia gque hbiera entre 1a indemnizacidn por
Liar capraat L] tempr ol e pier i e del sequro Y el sueldo con-
skl l Cra

Las mejora econdémicas gue lo anterior supone, entrardn en
vigur &n la fechs de la aprobacieén del convenio, con carac-
ter retroactivo.

M.E.C.D. 2016

33.- Acrcion Social — Despidos.— -

CAPITULO Y11 = ¥AKRIOS

4

%=.- Prendas de trabajo.-—

34.~ Costumbres.—

92/10

1. A los cfectos de las nresentes norms, el personnl de NAVALIPS - SANTANDER,

. C1 ncrsonnl doktpruse U no recibird nrendas de trabajo de forma p.uriddil:ﬂ-

Cuando la Magistratura de Trabajo dictare santencia decla-
rando improcedente un despido, la Empresa se compromete a
reintegrar al trabajador a su puesto de trabajo, mantenién-
dole todos sus derechos, si1emfire gue éste asi lo solicite.

En los delitos comunes qQque origenen detenciones o prisiones
preventivas, & consideraran comb suspension temporal de la
relacian laboral hasta que g2l Organismo competento dicte
sentencia o sS& verifigque el socbreseimiento del expediente,
En ¢l caso de gue la santencia fuera ahsolutoria, el traba-
jador se relncorporara a su pusesto de trabajo en un plazo no
superior a 1@ dias laborales.

igualmente, no cerd motivo de despido la falta al trabajo
por detencién motivada por conflictns laborales, entendian-
dose que dicho tivapo de detencién 6 prisidén se considerara
comn Suspension temporal de la relacidn laboral, siendo la
Feadmiclén ajena a la sentencia gque, ©n w1 dia, dictase el
Organismo cowpetente, 0 el sobreseimiento del expedientas,
g1 empre que el trahajador se reintegre a =u puesto de traba-
jo en el plazo de diez dias |laborales desde su puenth en li-
Lertad. Esta condicién solo tendréd efectividad en las su-
puestas detenciones O prisiones preventivas por dos veces.

.- Servicips medicOos.—

Los servicios meédicos de la Empresa, tienen por ob jeto la
e van L An. |y mejors e la ©walod e los productores, la
jrosshacew B the Pasis 70600 apehisr e,  y R ks CTEC S8 0 I RS B Lo elerl RQpass
bravides o Ios pranld ulu“iu toaamieiy  jof PRELVARTRURE 1 R ¥

e — B T -

Para =2llo, la Emprasa &e obliga, empleando los medios mis
idéneos, ha hacer a todos los trabajadores una revisidn pe-
riddica anual. Esta revisién serd semestral en el caso del
personal que realice trabajos especialmente toxicos O peno-
E0E. Serdn mas frecuentes las revisiones en casos especia-
les o si las circunstancias internas 6 externas asi lo acon-
sejan.

e estard a Jo establecido en la norma sohre enirega de
prendas ¥ elementos Ue proteccl Gh. (L= i=11)

Se respetardn en toda su amplitud, més beneficiosa, las cos®
tumbres que tenga establecida la Empresa con &su Parscnal .

Maliafo(Cantabria), 16 de Diciembre de 1.99]

FOR EL FERSONAL FORR LA EMFPRESA

ko |
- L= s I

_-{L il sdas IR »AMTANDER

HORMAS

s —— = =]

sobre entrepga de prendas y elementos de proteccidn

NL Si~II

l'lﬂh[ﬁ’!l'.-‘.ﬂ SOMIE BNTREM DS RIENDAS ¥ ELMNTOS
nE PHOEACCIod (KLSH-1T rev.0)

e e LN O 30 L o K Ll F 3T M o e T T

pucda dividido cn dos gruros, de 1o simdcnte forma:

A) Personal onerarie de los tallores do terminncidn, reparacionesd, maquint
Fis e liélices vonoblogues, veldes y fuadicidn y muitenbmiento.

n) Personal de oflcinas,

£l nersonal del prupe A recibivd de forma periddica Jas siguiented prendas
de trabajos

~ 2 'pares de botas (Encro)

~ 3 buzos (o conjunto dc cazadern y pantaldn en aquellos puestos de graba o
en los que esté autorizado). (Lnero)

- 2 toallas dec bafie (kncro)

Si alpun vez las necesita, deberd solicitarlas a su Jefe inmeniato.
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121 personal contratade con cardeter temporal recibird las wrendas en funcién
~del tiempo de contrato, corrcspondidndole la primcra entresa al momento on
que cotdence su traodjo, '

s

5, E1 personal que cambie de piesto y en el nuevo necesitara llevar otra prenda
y/o calzado, recibir cn el woucnto del caumbio diche nueva prenda y/o calzado,
No tendri derecho a reclbir nuevas wrendas en 1n sipuiente entrezn de 5u pArupe
si transcurre menos de un wes cntre cl cambio y la mencionnda sipuicntes entre

L

6, En los casos mencionados en los articwlos 3, 4 ¥y 5 serd necesario, para retirar
1n prenda o calzado, el vale firmado por el mando correspondiente o, en su defe
to, por cl Presidente del Comité de Scruridad,

7. la persona que estuviera de baja mis de las tres cuartas partes del tiempo pre!
crito mra usar las prendas de trabajo, de acucrdo con el grupo a gue pertenced
no tendrd derecho a recibir dichas prendns, S8 las hubiera recibido antes de i
baja, serd tenido cn cucnta en 1la siguiente entregn. Dicha circunstancin le se:
conanicada al Secretario de Seqwridad, por el mando correspondiente.

8. Por motivos justificados, cualouwier persona mucde solicitar un adelanto de alg
prenda de trabajo a cuenta de la sipguiente entrepa, mediante vale concedido pos
pamiio corresvondicnte., :

0. Cuando, por motivos excepcionales, una persona debiera recibir una prenda extri
de las seialadis en el articulo 2, el vile deberd ir firmado por el Presidente
del Comite de Seruridad, a ouien ¢l mando deberd transmitir su peticidn,

10. Para el resto de los elementos de proteccidn, su entrcca es decidida Jde forma
discrecional por el mando correspondiente, mediante un vale, Para tomr dicha
decisién deberdt tener en cuenta la idoncidad del clemento de proteccidn mra
cagd puesto de trabajo, de acucrde con las norms de seguridad existentes y,
en case de reposicidn, la prucba fehaciente de su deterioro. En este tltimo

» caso, vl Seeretario de Scguridad, exipird 1a entrega del elemento de proteccidn
usado, In caso de dudi o ante la negativa del mando a la reposicidn, se podrd
recurrir al presidente del Comité de Senuridad.

11, Para los vlementos de uso frecuente y desechables (mascarillas autofiltrantes,
filtros de mascarillas normales, ctc,), no serd neccsario el vale para retirar-
los, pero se podrid exigir la entrega del elemento usado, salvo que se entreguc
yor primera vez,

12, El Comité de Scpuridad, para cada empleado y operario, 1levarf wna ficha en la
que s¢ reflejardn las entregas de prendas y elementos de proteccidn,

13, Mensualmente se informard al Comitd de Sepuridad, las entradas, salidas y exis-
tencias de vrendas valoradas y clementos de nroteccidn. Presentdndose a final
de ailo estudio detallado de entregas de prendas y elementos de seguridad, asi
cond Jde pastos en mteria de scruridad.

li. EL Secretario del Comité de Scpuridad ejercerd la labor de inspeccidn necesaria
para cl buen funcionamiento de lo preceptundo en lns presentes normas, y, a la
vistn de los resultados, podrd introducir modificacione® en las mismas,

-u.fﬂu--ﬂwﬂfﬂ-ﬂutuﬂnﬁuﬂhﬂkmfm

Por el Personal

Delesado de Perrzonal

Por ¢l Comité de Ayuda al Delepgado:
David-Coca- Trueba
Felix Adrados Ruiz
_Migual A.-pércz Vidlablada
¢ C. Ferndndez Gémez

NORMATIVA
EESoE=Esm=sse
sobre olanci) 5
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Personal ooerario de taller

v PLANTILA RS | -

L %“ ﬂi‘“fﬁfﬁﬂa de acuerdo con las necesidades de la Empresa, establecerd
-4% Dlancillas del personal Operario de taller de Navalips, S.A.

1 " 8 1 5 \ 1 ¢
d ?1Ehﬂh p}ant;llaa podrdn ser revisadas snualmente cada primerc de Cecubre,
hﬂhﬂphnda&ntumun:: de dicha revisidén, la Direccidn podra ancroducir cam-
+0% en las plancillas con ocasidn de modificaciones del Broceso producti-
Tn‘ﬁin ;ujuuiun a fecha determinada. En ambos casos pondrd en conocimiento
CE~ Comicé de Empresa los cambios introducicos.
1 - e
+J. 51, como consecuencia de una revisibn o modificacidn de plantillas, resul-
FA54 que hubiera un excesao de plazas en deccrminada categorfa nrafesicnal,
iﬂ éntendvrd que cdicho exceso tendrk el carficter de "a amortizar™ en el ru
uro, 35
1.4,

Y la primera quincena de Octubre, la Direccitén comunicarf al Comité de Em

Presa las plazas que hay vacantus sn la plantilla, gus no s¢an de libre de
signaciln, =

M.E.C.D. 2016

1.5, Para cubrir las vacantes, se tendrin en cuenta de forma prioritaria, los
deseos de personas desplazadas de su pussto original gQue quieran volver a
ocuparlo, y los casos previstos en el apartado 3.6.

El resto de las plazas serdn cubiertas mediante eximencs.

1.6, El personal de la Empresa tendrd preferencia para cubrir los puestos sobre
el personal procedente del exterior, siempre que supere las exigencizs con
tenidas en esca normaciva.

4, CATEGORIAS PHOFESIONALES .~

4.1, Los grupos profesionales afectados en la actualidad por la presente norma-
tiva son los miguientes, sin que la citada lista tenga el carfcter de ex-
hauspivas

- Moldeo y fundicibn,

- Terminacidn,

- Reparaciones.

= Maguinaria (torno, mandrinadcra, taladro, fresadora, etc.).
- Ajuste y montaje.

- Manctenimienco {eléctrico, mecéinico, etc.).

2,2, La escala, dentro de cacda grupo profesional, incluye o podrd incluir los
5iguientes PuesSTOs O catugorias:

- Aprendiz. :
- Ecpecialista o ayudance.
Oficial de tercera. T
- Oficial de segunda. e el
- Oficial de orimera, e e A
"= Jefa de Equipo. i _,"}

2.3. En &l uxpediente personal de cada trabajador se¢ registrardn los ascensos
g de cuatvgoria profesional, junto con la fecha efecciva para efecros de an-
tigledad,

]i ﬁSCEHEUSr-

3.1. La convocatoria para los sximenes de ascensc se deberi hacer con un oS,
como minimo, de antelacibn a la fecha de su realizacibn.
Dicha convocatoria deberi especificar, como minimo, lo siguiesnce:

a) Nimsro de plazas a cubrir para cada categoria profesional.

b) Categoria porofesional, experiencia minima en la categoria y otros re-
quisitos exigidos para poder presentar su solicitud a examen.

c} Plazo para presentar las solicitudes y modo de hacerlo.

d) HMaterias cbjeto de los exbmenes.

d.2. A la vista de las solicitudes presentadas, la nireéciﬁn dard 2 la publici
dad la lista de aspirantes qus cumplan con los reguisitos exigiados en lul

At convocatoria.

3.3, Para calificar los exfmenss se formarl un tribunal con los siguientes
mienbros;

-a} Un presidente, nombrado por la Direccidn, que podrd ser comin para to=
dos los exfimenes. :

b) Un técnico, compectente en las materias cbjeto de los exfmenes, nombrado
por la Direccldn. Dicho técnico podrfa nopertenscerala plantilla de Na
valips, si la Direccidn lo estimase cportuno.

€} Un operario o empleado, nombradc por el Comité de Empresa, con prefexen
cia de igual o mayor categoria gue las plazas cbjeto de examen.

Tanto el técnico como el representante del Comité de Empresa lo serdn solo
bara Yos exdmenes correspondientes oara cada grupo profesional.

=1 presidente, asesorado por los técnicos correspondientes, serd el encar=
ando de redactar el contenido de los eximenes.

3.4. Und vez realizados los exdmenes, el tribunal se reunird para calificar y
determinar quf aspirantes cdeberin ser declarados APTOS.

3.5. Serd condicién necesarla para la obtencidn de plera la calificacidn de AP-
TOD.
5i ¢l nlmero de aspirantes con dicha calificacidn fuese superior al nimero
de plazas a cubrir, se tendrin en cuenta para la adjudicacidn de las mis-
mas las siguientes preferencias:

a} En orimer lugar, !is méritos profesicnales de los aspirantes. Para que
un aspirante oueda ser preferido por euste conccoto, deberd contar con
la vnanimidad de los miembros del tribunal.

b} En sequnde lugar, la antigylicdad en la categorfia de los aspirantcs., Para
que pueda hacerse uso de esta preferencia deperd heber, comc minimo,
HELE munes de dalercncia enctre ¢l o los posibles clegidos y el miy anty
guu &n ld categoria de los no eleoidos,

ElJFruﬁidHntE del Tribunal elevar® a la Direccibn los resultados de los
dxdamenes Dara su aprobacidn definitiva.,

J.6. Aguellas personas que obtuvieran la calificacidn de APTO, pero no consi-

guieron plaza, tendrfin reconocida dicha calificacidn durante cuatro anos,

2 curante los cuales, podrin ascender con acasidn de vacancte sin necesidad

de pasar un nuevo exBmen, previo informe de los mandos. S5i hublera mis cde

una persona en dichas circunstancias, tendrf preferencia la guée tenga ma-

yor antiqledad en la categoria y, a igualcad de &sca, la que tenga mayor
antiglcdad én la Empresa.

4¢ FGHHACIEH-“

4.1. En el anexo de ests normativa se recogen de forma sumaria los requisitos
que serdn sxigidos en los exlhmenes de ascensoc para cada categoria profe-
sional,

Las requisitos de conocimientos serdn desarrollados en forma de Programas
O cuescionarios,

4.2. La Direccién organirari periddicamenta cursillos para cue el personal que
; lo desee, pueda adguirir estos conocimientos. Dichos cursillos se celebra
rln en horas fuera e trabajo, siendo voluntaria su asistencia.

AEENCEERE TSR
MOS PARA EI, ASCENSO DE CATEGORIA

bt P - A ST

nx
It
2z
T

TALLER DE ! DEO I FURDILION

MOL
LA LR AR EEnERRglcErERDE O EEA

Espucialisto & ayudante. -

= Ser dpclarade apto desde el punto de viscta scdico-leboral pare ocupar el
pucsco de trabajo,
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- Satur leer y escribir.
- Realizar una prueba prictica, con resultado satisfactorio, 4l finalizar el

periodo legal de prueba.,
- Conocimientos generales de las normas de seguridad.

Oficial 3a.-

- Haber desempefado el puesto de especialista un minimo de dos ancs.
~ Superar un examen tedrico-practico que comprenda:

taorfa i1 = Conocimiento de las normas de seguridad proplas de su crabajo.
- Ejercicios de aritmética aplicada.

Pisar una parte alta y otra baja de una pala de hélice grande,
- Moldear una pieza de HPC con modelo.
- Moldeo de una h&lice peguefa,

Prictica:

Oficial 24, -
- Haber desempefado el puesto de Oficial 3% un minimo de tres aios.

- Superar un examen tedrico-priictico-que comprenda, ademfis de lo exigido para
el de OFficial 32, lo siguiente:

Teorfia : - Conocimientos generales de los procedimientos des moldeo de h&ld

cks y piezas de MPC.
- Conocimientos elementales de la geomecrfa de la helice.
- Ejercicios de aritmética ¥ osometria aplicada.
- Interpretacidn de listas de moldeo de hélices.

prhictica; - Moldeo de una pieza de HPC de cierta dificultad.
preparacién de una hlice de menos de 20 toneladas.

Oficial 18.=

= jlaber desempefado el puesto de oficial 78 un minimo de cuatro anos .
s de lo exigido pari

- Superar un examen tebrico-prictico que comprenda, ademd
los exémenes de Oficial 33 y 24,10 siguiente:

feorfa : - Interpretacidén de planos de moldeo.
- Elaboracifn de listas de moldeo de hElices.
- CSlculo de creces, mazarotas, coladas, enfriadores, etc.
- Conucimientos yencrales sobre el uso de pinturas, exotérmicos 3
aislantes termicos.
- Conocimientos bisicos sobre los discintos materiales usados pal
moldes de fundicidn.
brictica: - Confeccifn fe una matriz y un macho para hélice monobloque gras

Banmnwnmifn ramat*arn An una REYi0e 5in !1nitﬂtiﬁh de peco.

TALLER DE TERMIHNACION

Especialista o ayudante.-

- Ser declaradc apto desde el punto de Vista médico-laboral paca ocupar &l

puesto da trabajo.
- - Saber lewr y escribir.
- Realizar una prueba prictica, con resultado satisfactorio, al finalizar el
periodo legal de orueba.
- Conocimientos oenurales da las normas de seguridad.

- Haber desempefado el puesto de especialista un minimo de dos ANOS .
. = Superar un examen tedrico-prictico que comprenda:
Teorfa 1 - Conocimiento de las normas ce seguridad propias de su trabajo.

srfctica; - Esmerilado de una pala de HEC © de una h&lice monoblogue en cl2

gse I. Ajuste de plantillas.
- Manejo de la gria de forma manual.

Oficial 28,.-

- Haber desempefadc el puesto de Oficial 32 un minimo de tres anos.
- Superar un examen cedrico-prictico que comprenda, ademis de lo exigido pari

el de Oficial )2, lo siguiente:

Teoria i - Conucimientus elumentales de la geometria de la hélice.
- Ejercicios de aritmitica aplicada.
’*ﬂk - Intecpretacién de liscas de terminacién de hélices.
.tﬁ Prictica: - Esmeriladc de una pala de HPC o de una hélice monoblogue en cl.

¢ S, Ajuste de plantillas.

Oficial 18.=
- Haber desempenado el puesto de Oficial 2% un minimo de Cuatioc aﬁuf._
~ Superar un exdamen tebrico-priictico que comurenda, adenhs de lo exigido par

los eximenes de Oficial 33 y 24, 10 siguzente:

Tecrfa i - Ejercicios de aritmética y geometria pplicada.
= Conocimicnto €c las nornas 150 sobre 1a cerminacién de h&lices

- Elaboracifén de listas ce terminacion.
- Interpretacién de planos de hélices.

prictica: ~ Verificacién dimensicnal completa de una pala de hilice. o
- Equilibrado de ung W&lice o pala de HFC. Cilculo del deseguill

brio vy forma de correyirlo.

TALLER DE NUDARACIONES
il il AT WY 4

-1 L LE LGS TN s

Especialista o ayudante.-

‘= Ser duclarado apto desde el punto de vista médico~-laboral para ocupar el

puesto de trabajo.

-~ Sabur laer y escribir.
~ Realizar una prueba prlctica, con resultado gatisfactoric, al finalizar el

ocieriodo legal de prueba,
- Conocimientos generales de las normas de seguridad.

Oficial 3%.-
. - Haber desempefiado el puesto de especialista un minimc de dos ahos.
- Supgrar un examen tebrico-prictico que comprenda:

Teorfa 1 - Conocimientos de las normas de seguridad en la soldadura.

M.E.C.D. 2016

ses de proteccibn, electrodos ¥y varillas, desoxidances, =tc,
- Conocimientos generales sobre el soplete oxiacetilénico y miqu
nas da soldadura. ‘

Prictica: - Preparacibn y realizacifén de recargues o recreclidos con soldady
autSgena o eléctrica en hélices o piezas de HPC,

Oficial 23.-

- Conocimientos bSsicos sobre gases empleados en la soldadura, g

- Haber desempefiado el puesto de Oficial 3% un minimo de tres afios.
- Superar un examen tebrico-prictico que comprenda, ademls de 1o exigido par
el examen de Oficial 39, lo siguienta: .

1 = Conocimientos elementales de la geometrfa de la hiélice.
~ Conocimientos generales sobre los métodos de soldadura usados,
en la reparaciin de h&lices.
- Tratamientos tirmicos do las soldaduras.

Teoria

Pr&:t{ct: - Preparacifn y realizacidn de una soldadura a tope de un troze
pala, incluycndo tratamientos t&érmicos.

Oficial 1%.-

- Haber desempefado el puesto de Oficial 28 yn mi{nimo de cuatro afos,
- Superar un examen teSrico-prictico gue comprenda, ademfs de lo exigido pa
101 exfimenes de Oficial 14 y 2%, lo siguiente:
reorfa 1 - Conocimientos elementales sobre Za metalurgia de la soldadura
la soldabilidad de Zas aleaciones usadas cn la fabricacibn de

helices.
- Conocimientos de las normas sobre reparacidn de hélices da la

Sociedades de Clasificacidn de buques.

Priccica: - Preparacidn y realizacidén de una soldadura en placa para su h
mologacibn ante inspectores de Sociccdades de Clasificacién.

R DE EH&EEMEA DE HELICES Hﬂlﬂﬂﬁﬂﬂi

A i T FY T T T A bl

Espacialista o ayudante.-

- Ser declarado ipth desds el punto de vista médico=laboral para ocupar &l

pucsto de trabajo.
- Saber leer, escribir, sumar, restar, multiplicar y dividirs
- Realizar una prueba priictica, con rasultado sacisfactorico, al finalizar (

periodo legal de prueba.
- Conocimientos genschlas de las normas de seguridad,

Oficial 1A.-
- Haber desempefiado el puesto de especialista durants dos afos como minimo
- Superar un examen tabrico-prictico que comprendal :

cemiticas da taller. Unidades de

cveorfa 1 - Ejercicios elementales de ®ma

medida. 1
- Conocimiento de normas y tolerancias 150. Sistemas de IOSCAS

= Manejo de zablas de taller.
- Interprectacidn de planos sencillos de mecanizado. Sscuancia

cperaciones. .
-~ Conocimiento da las normas ds saguridad proplas de su traba}

prictica; - Demostracién prictica del mansjo de 1as mfgquinas del tallsr.
- Preparacifn do herramientas y ftiles propios de su trabajo.

- Ejecucién de un mecanizado en raladroe de no mucha dificultad

de acuerdo con plano facilitado. verificacibn de sus medidas

finales. :
- Manejo de la grGa de forma manual.

Oficial 28 .=

- Haber desempeilado el pussto de Oficial J& tres aflos como minimo, i
~ SUDEraAr Un exXamen tebrico-prfictico que comprenda, ademfs de los conocim
tos exigidos en los exfmenes para oficial 32, los siguientes:

; - Ejercicios de mateméticas de taller. Manejo de tablas.
- Interpretacién de planos de mecanizado. Secuencia dc operac

- Conocimientos elementales des la geometria de la hélice.

Teoria

Prictica: - Trazado de una hélice.

- Pabricacibn y preparacibn de
~ Planificacisn, chlculos y ejecucibn de un mecanizado (inter

del niicleo, cara de proa o popa, etc) de acuerdo con plané
cilitado. Verificacibn final de sus dimensiones.

Geiles para el mecanizado.

Ooficial 18 =~

- Yahor desempeflado el pucsto de Oficial 2% durante cuatro afios como -Iqh
- Supurar un examtn tebdrico-prictico gue comprencé, ademiis ¢e los conoc:-R

tos exigidos para el examen de Oficial 28, los siguientes:

i = Bjerciclos ds matemfticas de taller. Hanajo de tablas de ta-

ller.

- Interpratacifn da planos complejos da mecanizado.
de cparacionas.

- Croquizado de plezas.
pujo industrial.

- Mormas 150 scbre hélicass. Tolerancias y ajustes.’

- Conocimiento da todas las posibilidades da nn::gi:ldn que Pus

dan realizarsa en las miquinas dal taller.

Teoria
' Secuancia

Asignacifa de toleranciss. Normas de di

prictica; = Ajuste de un cono.
. FPabricacibn y preparacibn de (itilas para el linlnltld:. i
- planificacibn, célcuzos ¥ ejecucibn de un mascanizado da espe

cial dificultad, de acusrdo con pland gacilicado.

- Verificacifn final de medidas,
- Cumplimentacion del estadillo de verificacibn.

ELECTRICISTA ~ PLANTA °

---.l-n-‘-l.n-ihil-ﬂ b b

Ayudante o esEncillistl.-

- cer declarado apto desde sl punto da vista médico-laboral

puesto de trabajo.
- Caber leer, cscriblir, sumar, restar, multiplicar y dividir.
- Realizar una prueba prictica, con resultado sacisfactorio, al £
periodo legal de prusba.
- Conocimientos gensrales dea las normas

tricidad) .

para acupar ¢l

{nalizhs

de ssguridad ({(en relacifn con 14 &

ol

e
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Oficial JA,=

= Haber dessempeiiado el puesto de especlalista dos ados come ninimo,
= Superar un examen tebrico-prictico gue comprendai

Teoria 1 = Conocimientos bisicos de electricidad, Biercicios prléicticos.
= Conocimientos bisicos de montajes eléctricos, comprobacifn ds
averfas. Instrumentos de medida elfctricos.
= Conocimiento de las normas de seguridad, espacialmente las que
hacen rsfersncia a la electricidad. ;
= Conocimientos bisicos ‘sobre elementos eléctricos (reaistancial
condensadores, bobinas, etc.). i

‘Prictica: = Demostraclén prictica del manejo de instrumsntos ds medida ell

tricos. i
= Démostracifn prictica de identificaciSn de elementos elfctricc

= Dateccidn, diagnSstico, secuencia de cperacionss y reparacién
de una averfa ¢e wna miquina o Aparato de no mucha complicecit

= Realizacidn ds un montaje eléctrico sencille (como para ofici-
nas) .

Oficial 28.-"°
= Haber desempefiado el puesto de Oficial 18 tres afcs come minima,
= Superar un examen telrico-prictico, que comprenda, ademks de los conocimi.
tos exigidos para Oficial )2, los siguientes:

Conocimientos de electricidad industrial. Montajes eléctricos
Problemas y ejerciclos priicticos sobre dichas materias.
Conocimiento de normas eldctricas,

Interpretacibn de diagramas elfctricos.

Conocimiento sobre tipos de incendios y forma da sofocarlos.
Conocimiento de mecanizmos de tipo mecfnico usados an miguina

alectromecénicas da servicio sn Navalips,

prictica; - Deteccifn, diagnfstico, secuencia de operaciones y reparacifn
una avaria en miguina, aparato o instalaciBn.
= Realizacibn de un montaje eléctrico de acusrde con diagrams o

plano elfctrico facilitado.

Teorfa 1

R VT e

CONVENIO COLECTIVO 1.891

ANEXO N2 ]

ceeemmn - COLENDARIO LABORAL PARA______  1.99% Anexo no |
Equivalencia en horas

neRes ... Dias Labor !ElE.!__L*Et.!s_gﬁﬂine:u!_____LEELﬂ!_h:ahaiﬂﬂﬂ_“
Enero 21 162,75 157,50
Fetrero 20 155, 00 i858, 00
Marzo 18 137,58 135,00
Abri | 22 178,50 165,00
Hayo 22 170,50 165,20
Junio 19 147 ., 2% 142,50
Julig 21 162,75 157,50
Agostao @ 8,60 | 2,uu
Eé; lembre 20 1 55,00 Sa,e8
Detubre 23 178,25 172,50
Naviembr e 20 155,00 150,00
Piciembre ol By e g 1 Y e~ S 132.09 . ...
Total 225 1.7435,7%5 1.687,50
FUENTES 1 1B de Marzo y 15 de Julie

Los dlas 24 y 31 de Diciembre #&® consideran no laboral para 1.991, sn hass

dlos wciwrdos pactados entre el Fersons] y la Empresa.

Queda pandiente wn dia de libre disposicidn a disfrutar durante 1.991

Maliaho, 22 de Marzo de 1.991

FOR EL FERSOMAL

Pinec1on

ANEXO N2 2
"SISTEMA PIC" DE MEDIDA

DEL TRABAJO E INCENTIVOS.

! - INTRODYCCLON,

Deseamos agradecerles en primer lugar las atenciones dispen-
fadas por sus Srds. Roca Y Muidobro a nuestro Sr.ilnza, en la
entravigta Que tuvieron la deferencia de concederle el 14 de
108 corrientes, Pues gracias a ello podemos someter a su
consideracisn los slgulientes Apartados, encaminados a
*étlejar 1a normativa de nuestra posible colaboracion.

M.E.C.D. 2016

1 = PREMISAS CONGIDERADAS,

La Emprasa “"NAVALIPS B.A.", ubjicada en Halinﬁﬁ'{cantnbriij Y
dedicada a la fabricacidn Y Treparacidn de hélices, presanta
en la actualidad la siguiente orientativa @astructura de per-

sonal: : e,
La Direccion de la Empresa ha llegado a la conclusién

de la conveniencia que tienen de efectuar un Estudio de
Organizacion, encaminado a optimizar la eficacia de su
Esfera Productiva. |

En lineas generales lo gue se pretende y ello debe ser
las principales premisas a considerar, es la obtencion
de loa siguientes resultados:

= Aumentar el indice de productividad.

- uﬁntnnﬂr 0 mejorar la calidad.

- Disminuir el precio de coste.

- Mejorar los beneficios.

- Mejorar racionalmentae las percepciones da los
trabajadores. ;

- Mejorar el ambiente socio-laboral.

- Facilitar el futuro incremento de las ventas.

Es obvic que en los momentos actuales Yy futuros debe
eatar slempre presente en la mente de todo Director de
Empresa el pensamiento de producir BIEN Y BARATO, vy
cuando decimos BIEN, no sdlo nos referimos a la calidad
sino también al ambiente de trabajo, grado de aﬁtinfnc-

cién 1laboral, mejora 'de relaciones humanas, etc.
aspectos estos qgue cada dia estan alcanzando mayor re-

lieve @ importancia.

Creemos, por la experiencia adquirida con nuestra ya
amplia gama de clientes, gque la teécnica gue tenemos el
Placer de proponerles en sucesivos Apartados sera un
arma eficacisima para ayudarles a alcanzar las premisas

consideradas y los pensamientos senalados.

El desarrollo de nuestro Pails va acompanado da un in-
cremento acelerado en los salarios gue de dia en dia se
aproximan mas a los niveles internacionales y los in-"'
crementos de salarios son la coyuntura mas favorable
pPara que las empresas ravisaﬂ Y estructuren en forma
logica los mismos.

La competencia llegarid a ser cada Veéz mas acerba. Para
sobrevivir en igualdad de condiciones materiales, las
empresas deben mantenerse antfa las mas aficiaﬁtas. Lo
mmﬂmmmnmmﬁmmm
WMH&LWEHM&WW

En el actual estado de cosas no hay que hacerse ilusjio-

NEes Ya que sl se quiere aunar el estuerzo de todos
orientado a la aficacia de la Empresa, es preciso con-

ferirles un ESTIMULO MATERIAL PARA HACERIO, INTERES TAN
PROXIMO X TAN DRIKECIQ COMQ SEA LOULELE,

Por todo lo senalado, 1la Medida del Trabajo constituye
una verdadera ESPINA DORSAL de toda ORGANIZACION.
Sobre ella todo se apoya, desde el Control de Produc-
cion, hasta los Costos.
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No hay duda de gue uno de los factores mas importantes
para conseguir un aumento de productividad, manteniendo
la calidad, en cualquier empresa en la gue interviene
el factor humano, e& implantar un adecuado sistema de

ligado al RENDIMIENTO INDIVIDUAL de cada
estudiado es-

incentivos,
operario o productor Yy CALIDAD OBTENIDA,
pecialmente para los casos que concurren en cada empre~
sa.

‘Al considerar la posibilidad de adaptar un Sistema de
Incentivos un;fnrna a cualguier tipoc de empresas indus-

hay gue tener en cuenta gue todas tienen pro-
economico y finan-

triales,
blemas de orden soclal,
ciero de caracter similar.

comercial,

no ‘se debe establecer un sistema standard
si se intenta tras<

Pese a ello,
gue sirva para todos lo8 Casos.
a una empresa un determinado sistema gue
se corre el riesgo de

plantar fun-

ciona a la perfeccion en otra,
porque el tipo de producto y el FACTOR HUMANDO

hay gque

fracasar
imponen en cada caso matices especificos que

tener muy en cuenta.

Por allo se debe establecer “el traje" mas idoneo para
las caracteristicas Y peculiaridades de WNAVALIPS S.A."

3 - GENERALIDADES DE 108 BISTEMAS DE INCENTIVOB.

Las cantidades que perciben los trabajadores como 1in-
centivo son una parte de sus emolumentos totales.

Los incentivos se establecen para pagar de forma equi-

tativa un najbr rendimiento en el trabajo. De este mo-
do, las personas gue tienen la posibilidad de hacer el
necesario para realizar un trabajo por encima

reciben una paga adicional pro-

esfuerzo
del minimo aceptable,
porcional a cuanto mejor han realizado su labor, es de-

cir, upa retribucion justa 4 sS4 labor.

Un requisito fundamental para aplicar eficazmente los
- utiliza

incentivos es poder medir. La medida gue seé

mas corrientemente es el tiempo y en estos8 Casos la me-
jor regla a segquir consiste en que los tiempos normales

establecidos sirvan de base para el pago de incentivos.

3.1.- clasificacion de los Trabalod.

Independientemente de otros criterios de clasi-

ficacion,

sentacion en el desarrollo de cualguier actividad
de la vida y el grado de diferenciacion gue mues-—
podemos centrar a los trabajos en

tran entre si,
dos grandes grupos: REPETITIVOS y NO REPETITIVOS.

En el primer grupo se incluyen aguellos trabajos
produciéndose con mayor O menor asiduidad Y

gue,

—siendo de larga o corta duracion, se caracterizan

por la igualdad de su realizacion.

Pertenecen al grupo de los NO REPETITIVOS los que
manifiestan caracteristicas diferentes en su aja-
cucion y que imposibilitan poder consliderarlos

caomoc iguales.

En algunas empresas, los trabajos

han permitido poner al personal que los @jecuta a
mientras gue los ocupados en

control directo,

M.E.C.D. 2016

en atencion a la frecuencia de su pre-

repetitivos,

trabajos no repetitivos perciben una prima fija o

cantidad en funcicén de la prima media

bien una
obtenida por los otros productores.

Asi, se incumple cuanto indicamos en el Apartado
2 referente a gue el intares debe nﬁr tan directo
y proximo como sea posible, pues quienes perciben
prima fija o la media de sus Otros cnmp;ﬁarna,nu
a la empresa la debida contrapartida de
con independencia de las friccio-

prestan
productividad,
nes y problemas sociales que ello acarrea.

El Estudio y 1a Medida del Ixabaie.

Es la aplicacion de Técnicas para determinar el
contenido de trabajo de una tarea definida,
fijando el tiempo queé un trabajador experimentado
invierte en llevarla a cabo, <con arreglo a una

norma de rendimiento preestablecida.

Las principales técnicas que se emplean para la
medida del trabajo son las siguientes:

- Estudio de tiempos (cronometraje) .
- Método de las observaciones instantaneas.

- Sintesis de los datos tipo. (Tablas de datos

normalizados) .

- Normas predeterminadas de tiempos~movimientos

(N.T.M.)

- Evaluacidn analitica.

ci no como una técnica, hemos de considarar a la

ESTIMACION como un procedimiento mas a emplear en

la Medida del Trabajo.
Cualquiera gue sea el procedimiento elegido, ba-

sicamente podemos establecer el recorrido normal

completarse para realizar un estudio

compuesto por etapas guce~
son compsetancid

que debe
completo del trabajo,
sivas, algunas de las cuales
comun del Estudio da Metodo (E.M.) y de la Medida

del Trabajo (M.T.).
1*~-SELECCIONAR el trabajo o proceso a astudiar.

los datos intimamente relacionados
con el trabajo disponieéndolos de
* la forma mas conveniente para 8d

2°-ESTUDIAR

analisis.

3*-EXAMINAR los hechos registrados con ‘espl-

ritu critice, analizando cada ac”

cion y teniendo presente: el pre-

posito del trabajo, el lugar donde
o)l orden aen que
y con

gEe lleva a cabo,
se realiza, guieén 1o ejecuta

gue.

una vez elegido el método me)or

la cantidad da trabald
un tiempl

4°*-MEPIR
determinar

precisado Y calcular

medio para su @jecucion.
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59 ~DEFINIR el nuevo método y el tiempo co-
rrespondiente para que pueda ser
identificado en todo momento.

L]

Todas las Técnicas de Medida del Trabajo reco-
fren con mayor o menor detalle este proceso ana-
litico y se diferencian con mayor claridad en 1la
etapa MEDIR. De todas ellas, es el Estudio de
Tiempos © Cronometraje la mas fundamental, siendo
las restantes derivaciones de la primera, con la
importante excepcion del Método de las Observa-
ciones Instantdneas, gue es una técnica de BUSE~
treo estadistico.

Todos 1los trabajos de una empresa Pueden guedar
clasificados en los dos grandes grupos de Repeti-
tivos y No Repetitivos. A todos ellos es aplica-
ble el proceso expuesto ya gue sus Principios son
tan universales que pueden ser eficaces en mayor
© menor grado, en cualquier tipo de labor.

{ - EREHIONG CONGIDERADAE FPOR QTEIC PRODUCTIVIDAD B.A. .

"OTEIC PRODUCTIVIDAD S.A." a través de la amplia expe-
riencia recogida durante anos de CLrabajo en multitud de
empresas de las actividades mas diversas, ha constatado
la existencia de trabajos antes citados como repetiti-
VO ¥ NO repetitivos, dentro de una misma empresa.

Pero incluso en los repetitivos se dan variantes deri-
vadas de diferencias en:

= 88ries a producir del mismo articulo.

- materiales,

= herramientas.

= maguinaria,

- 86tado fisico-psiquico del productor.

" Pequenas "“habllidades" de los productores.
= BLC. e

Estos trabajos, repetitivos en teoria Yy origen, en la
Practica cotidiana de las ampresas presentan caracte-
Ilsticas variables tanto mds considerables cuanto mayor
hmidancia'tanga la mano de obra. '

£s sabido que los trabajos a realizar, los materiales,
las maquinas, etc. ,pueden presentar un cardcter normal,
beneficioso o perjudicial en cada circunstancia. Que
¢l estado fisico-psiquico del productor puede ser nor-
Ral, bueno o malo segun diferentes influencias. . Asi,
¢ derivan conclusiones en la medicion o asignacion de
tlempos, dando resultados normales, excesivos 0 dema-
Siado cortos. |

E8 decir, 1los trabajos considerados como repetitivos
Presentan en la practica circunstancias gue los hacen
SEMIREPET1TIVOS.

Sobre los, tambieén en teoria, no repetitivos, se ha
‘f@ado una layenda sobre sus condicionamientos y difi-
CUltades, cuando, si analizamos las diferentes fases da
8Jecucion, encontraremos tareas repetitivas e ldeénticas
de un trabajo a otro. Un cordon de soldadura eléctrica
de 1 metro de longitud, requerira un detarminado tiempo
8obrg Un mismo material, aunque el aparato o estructura
9 construir sea diferenta.

M.E.C.D. 2016

Vemos pues, que los trabajos considerados como no repe-
titivos, son también SEMIREPETITIVOS.

Asi, los trabajos son semirepetitivos siempre, diferen-
ciandose nxclﬁsivananta €N 8u mayor o menor grado de
dificultad de mantener sus condicionamientos de ejecu-
cion dentro de unos limites de @stabilidad.

Por ello, OTEIC PRODUCTIVIDAD S.A. ha desarrollado su
Proplo sistema: SISTEMA DE MEDIDA DEL TRABAJO E INCEN-
TIVOS “NpICH,

Este Sistema, incluve foda clase de trabajos, per-

mitiendo practicamente gue todo el personal esté a Con-
trol Directo, eludiendo los problemas de concesiones,
Primas fijas y otras variantes que, como hemos indica-
do en Apartados anteriores, no llevan como contraparti-
da la productividad de un elevado porcentaje del perso-
nal de la Empresa, en detrimento de la actividad media.

METODOLOGIA OTEIC PABA LA MEDIDA DEL TRABAJO EN LABO-
RES REPETITIVAS,

S5.1.~ El Tiempo,

La metodologia OTEIC ha-dnﬂachnda la complicacidn
que supone para el cdlculo la hora sexagesimal
empleando en su lugar la hora decimal,  es dacir,
la hora dividida en 10.000 pPartes, a cada una de
las cuales denominamos “crono®.

Las unidades de tiempo que empleamos son:
- la hora.

- la centésima de hora (Centésima) .

- la diezmilésima de hora {crono) .

5.2.- Velocidad.

En nuestra escala de valoracién la velocidad nor-
mal, o el ritmo normal de trabajo,es 100 Y la op-
tima 133.

Como en todo tipo de medida, es preciso gue ten-

gamos un patron. Aunque no hay un criterio unico
universalizado, hemos adoptado el mas frecuente-
mente wutilizado en Europa y recomendado por la
Oficina Internacional de Trabajo (0.1.T.)

Diremos gque un hombre lleva 133 de velocidad
cuando, miaiandn 1,68 mtse. de estatura, andando
en terreno llano con paso de 0,75 mts. de longi-
tud, s8in carga, a la temperatura de 18 C. va a

un ritmo de 6,4 ki./hora.

Por lo tanto, en nuestra metodica establecemos:
Velocidad 133 = ritmo 6,4 km./hora.

Velocidad 100 = ritmo 4,8 km./hora.

Valocidad normal = and?r 20 mts. en 42 cronos.

Velocidad dptima = andar 20 mts. en 31 cronos.
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5.3.= cronometraija -~ Tecnelogia QIEIC.

En los trabajos repetitivos empleamos la tecnica
del cronometraje. Sin embargo remitiéndonos a lo
indicado en el Apartado 4, consideramos a @stos

trabajos como semirepetitivos.

En estas circunstancias, la habilidad del produc-
tor omite resaltar las condiciones favorables (1o
gue le supondria un tiempo concedido mas aprata=
do) ,para resaltar las desfavorables, en pro de un
mayor tiempo, siendo e&sSto no un fencmeno sinoc una
realidad cotidiana en toda clase da empresas.

Tampoco podemos considerar gue el cronometrador
por muy elsvado nivel profesional teorico Yy ﬁrac-
tico gue posea, pueda dominar y conocer mejor ca-
da operacion y cada puesto de trabajo gque a;rprn-
fesional gque lo esta ocupando diariamanta."

por otro lado, pesa considerablemente el factor
de 1la subjetividad en la aplicacion de los dife-
rentes coeficientes de fatiga y a mayor _abundan-
cia, volvemos sobre 108 cundicianani&nthn basicos
~ del operario prnhutipn.da 1,68 mts. de altura,
terreno llano, paso de 0,75 mts.,18L C de tempe~
ratura, etc. indicados en el Apartado 5.2.

OTEIC ante estas REALIDADES como Sistema de Medi-
da del Trabajo, en labores repetitivas, emplea
la teécnica del cronometraje aungue
de forma mas limitada, mas senclilla, incidiendo
sdlo sobre una muestra Rninima, obteniendo asi
menos malestar en el productor con resultados su-
En una palabra,sSomO& me=
de acuerdoc con

como declimos,

ficientemente validos.
nos perfectos pero mas practicos,
el dictado del sentido comun.

Asi, 8i las maetodologias seguidas hasta ahora
presentan en la practica errores, la nuestra tam-
pién, pero ello no tiene importancia ya que dis-
pone el Sistema de Incentivos "PIC" de la “Harra=
mienta Moderadora' como Veremocs &n el correspon-

diente Apartado.

6 - METODOLOGIA OTEIC PABA LA HERIRA DEL TRABAJO EN AA=

BORES NQ REPETITIVAS.

La wutilizacion del cronometraje comao tecnica de la
Madida del Trabajo ofrece bastantes garantias de eéxito
(nunca absolutas garantias) siempre y cuando las carac-
teristicas de los trapajos a estudiar presentan un
alto grado de estabilidad y de rapetitividad.

Incluso en los repetitivos, 1la experiencia demuestra

que raramente podemos contar con esta doble peculiari-
dad. Entonces, en los trabajos no repetitivos &s difi-
cil encontrar algunos gue, se ajusten siguiera a una da
ellas. Por estas razones hemos creado un Sistema gue

parmite soslayar satisfactoriamente esLOs inconvenien-

tes.

La falta de astabllidad de los trabajos no repetitivos
es una realidad inevitable y dado gque sOn muy variadas
las circunstancias condicionantes de su ejecucion, san
inanalizables en su totalidad a través del cronometra-

ja.

M.E.C.D. 2016

La falta de repetitividad motiva que los trabajos se
presenten y terminen a un ritmo superior al del anéli-
sis mediante cronometraje, 1lo gque imposibilita en un
elevado porcentaje, la asignacion de tiempos a las

tareas.

La metodologia OTEIC para trabajos no repetitivos se
basa en la rapidez de su aplicacion gue se traduce en
La'puﬂibilidad de estudiar todas las tareas, sean cua-
las sean sus caracteristicas y duracion, con una muy
inferior inversion en tiempo y con una inmediata repar-
‘cusion en el rendimiento de realizacion de los traba-
4os, y como consecuencia, en su costo de transforma-
cion. |

La puesta en marcha de la metodologia. OTEIC consiste

en-:

- 1a determinaci¢én del Tiempo Minimo iTni'dn @ jecuciodn
de un trabajo, partiendo de datos estadisticos o his-
toricos, _da presupuestos, de estudios realizados por
la oficina Técnica aungue no sean muy complejos, por
comparacion con otros trabajos similares e incluso
por la simple estimacicon de cualgquier persona con ex=
periencia en el conocimiento de la realizacion de las
ctareas de la Empresa, considerandolc como el tiempo a
la actividad optima, es decir, 133.

- este tiempo tTn] g8 incrementa con un coaficiaente (K)
que es fijo para cada tipo de trabajo. El producto

de ' estos dos factores es el Tiempo Asignadeo (Ta) que
corresponda al Tiempo Normal (100).

- con el Tiempo Asignado (Ta) y el realmente invertido
(Ti) se calcula el porcentaje de tiempo ahorrado,

sgeobre ﬂlrinxﬁxninn. mediante la formula:

Ta - Ti
porcentaje de ahorro = =—-===-== X 100
Ti

- ge determina la ley de correspondencia entre el por-
centaje de ahorro y la actividad danarrnlla@n. en
funcién del valor del coeficiente (K) elegido pard
Jas actividades comprendidas entre 100 y 133 ¥ de 12
importancia de los Preclio~Punto-Prima (P.P.P.) para
1as actividades superiores a la éptima.

Hemos hablado del coeficiente (K). Su determinacion es
experimental y dependiente de forma fundamental, de las
caracteristicas de los trabajos no repetitivos a medlr,
pudiendo variar, desde 1,4 2 2, segun aconsejen 1as
circunstancias de trabajo de cada Empresa.

si las sofisticadas metodologias seguidas hasta ahora
en @l campo de los trabajos posibles de medir mediants
cronometraje presentan en la practica graves @rroreé
gue se traducen an Hautocontrol" de los produc
encubiertas improductividades, puede parecer epn
pio gque puestros puntos de partida son un tanto primd”
rios o bastos &n los gque se produciran diferencias en

casos considerables en la asignacion de

tores Y
princi-

algunos
tiempos.

sin embargo, la metodologia OTEIC del Sistema de Medida
del Trabajo no persigue como meta primordial la prede”
corminacion mas exacta y tecnoldgica posible del TieBp
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Normal de Ejecucidén de un trabajo, 8ino, por razones

précticas, la obtencidén del penor Liempo posiblag de
ejecucion de los trabajos mantepiendo la galidad.

Parc... ¢partiendo de errores en la asignacion? §i,
pues nuestra Tecnica dispone de la "herramienta modera-
dora®” como hemos dicho anteriormente.

SISTEMA TRICY DE INCENTIVOS,

Uno de los objetivos fundamentales que se persigue con
la técnica de la Medida del Trabajo es la remuneracion
equitativa del mismo.

Para el logro de este obietivo, es necesario gue la
medida sea exacta admitieéndose errores de + 5%,margen
muy pequeno en la PRACTICA,incluso en trabajos repeti-
tivos, aunque en TEORIA se intente mantener los contra-
rio.

Por ello, el procedimiento o metodologia OTEIC de Medi-
da del Trabajo, cualquiera que sea este, a fin de mini-
mizar los riesgos de dispersion en la asignacién de
tiempos, se complementa con el Sistema “PIC" de Incen-
tivos, aplicable a todo tipo de trabajo, sea o no repe-
titivo. '

1.1.- Correlacion Actividad-Porcentais da Ahorzre da

Iiampo Rara Niveles entre Actividad Mermal (190)
Y Optima (133). :

Primeramente se procede a confeccionar la Tabla
de equivalencia hasta el nivel de Actividad 133.

Por ejemplo, si el coeficiente (K) fuera 1,5 ten-
driamos:

] Gﬂtivldﬂd A e 0%
ACtividad 133...,. 50%

Cuando 1los tiempos invertidos son superiores : a
los asignados, la actividad es inferior a 100 y
86 obtiene mediante la férmula:

Ta
Actividad = -~ x 100
T1i

Por ejemplo:
Tiempo asignado: 10 horas.

Tiempo invertido: 12 horas.
Actividad : 83,33

" 1abla de Prima Moraria.

% el instrumento que permite la conversion de los
Y€sultados de rendimiento, de un trabajo en su remu-
féracion en concepto de prima.

La Tabla de Prima Horaria contiene la relacidn de

€quivalencia Actividad-Porcentaje de Ahorro para
CUalquier nivel de rendimiento.

M.E.C.D. 2016

Tiene que estar concebida de forma que ofrezca sufi-
cientes alicientes economicos Para que todo el perso-
nal afectado por nl'siﬁtana de Incentivos a aplicar
sienta estimulo y tienda a alcanzar los optimos ren-
dimientos de producciodn y por lo tantoc remunerativos.

-La Tabla de Prima Horaria esta diﬁidida e€n Grupos de

P lma_an funcion de las diferentes categorias profe-
sionales o Valoracion de Puestos de Trabajo gque pueda
existir en cada Empresa.

Generalmente, aunque no es perceptivo, el Sistema
"PIC" de Incentivos suele presentar mas de una pen-
diente en su ley salarial, tratando de crear estimu-
los intermedios, para centrar a los trabajadores a
control por encima de ciertos niveles de rendimiento.

7.3.- Correlacion Actividad-Porcentaie de Ahorre ds

Tiempo para Hiveles Buperiores al Optimo (333).

Reconociendo primeramente las posibilidades de
error, tenemos gue cuando en un trabajo.medido o
estimado se obtiene repetidas veces rendimientos
superiores al optimo y en ejecuciones llevadas a
cabo por diferentes operarios, podemos asegurar
gue la asignacidn dai Tiempo ha sido erronea, por
aplicacion de un tiempo excesivamente amplio.
Esta situacion es frecuente que se presante, in-
cluso por la experienclia gue van obteniendo Jlos
productores.

En muchas empresas se ha incurrido en el error de
reajustar los tiempos. Esto, con independaencia
del malestar laboral gue supone, ha generado un
autocontrol de los operarios que limitan su acti-
vidad a 130 para'nn'dar lJugar a los reajustes.
En este sentido se han cometido realmente "atro-
cidades" y los productores estan sobre aviso.

El Sistema "PIC" de Incentivos, establece, para
subsanar este riesgo, que la correlacién Activi-

dad-Porcentaje de Ahorro, para rendimientos supe-
riores a 133, sea tal gue por muy corto que sea
@l tiempo invertido con relacion al asignado vy
como consecuencia, muy alto al randiniinta tecri-
co, la remuneracion.en concepto de prima por este
.trabajo sea la misma gue la fijada para la
Actividad optima. Dicho de otra forma; la va-
riacion del porcentaje de ahorro por encima de la
actividad 133 esta calculada de forma que la re-
muneracion en concepto de prima se mantiene cons-
tante, paliando 'ql incremento de prima por hora
la disminucion del numero de horas invertidas en

el trabajo.

Puede pensarse qgue este procedimiento explota al
operario, pero no es asi pues ademas de amorti-
guar el efecto irracional de los trabajos mal
medidos (tiempos muy amplios) permite siempre al
trabajador terminar antes su trabajo y empezar
otro, que también le dard opcion a prima.

7.4.- Actividad a Pagar - Total Movil.

Una vez mas tenemos que insistir en la dificul-
tad existento en la practica de realizar medicio-
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nes, estudios o estimaciones correctas. Es un

inconveniente cotidiano con el gue hay gqgue contar
y tratar de soslayarlo eficazmente.

En los sistemas tradiciocnales de incentivos, el
cialculo de primas se realiza diariamente si se
trata de resolver un Parte Diario de Trabajo o

Por otra parte, la metodica del Total Movil pre-~
gsenta un efecto psicoldgico altamente favorabla,
Todos los operarios que habitualmente cuentan con
un nivel de rendimiento Yy una remunaracion ean
concepto de prima estable, reaccionan ma&s favora-
blemente ante la aparicion de un trabajo "aprata-
do de tiempo" ya gue pueden contar con la resarva

por cada trabajc cuando el lanzamiento al taller de sus resultados precedentes, sintiéndose anima-

sa realiza mediante Bono © vale de Trabajo. dos en su funcion.

Los trabajoc "flojos de tiempo" tambidén son bien
aceptados porque suponen la posibilidad de incre-
mentar su nivel anterior de rendimiento y remuna-

Analizaremos las consecusncias:

~ Cuando el tiempo que se asigna al trabajo ES
CORTO, el productor se desmoraliza y reduce su racioén.
rendimiento, obteniendo CORO resultado gue el

operario no percibe lo que realmente deberia La metodica del Total Mévil se aplica haciendo

ganar y 1la empresa, ademas, plerde prndu:niﬂnf uso de un impreso normalizado denominado HOJA DE
con el consiguiente malestar social e incremen- | CALCULO DE ACTIVIDAD CON TOTAL MOVIL, exclusivo
to del precio de costa. 3 de OTEIC. Es de caracter personal Yy en él sa van

raecogiendo todas las incidencias relacionadas con

- Cuando el tiempo que se asigna ES AMPLIO, el el Sistema de Incentivos.
productor consigue una buena actividad tedrica
y normalmente reduce su ritmo de trabajo para

" no llamar la atenclién, dandose la circunstancia

Como norma general, diremos quse la Actividad a
Pagar en un dia cualquiera es el coclente entre
de que el operario gana-mas prima de la que Da Jos puntos desarrollados y las horas a prima co-
beria percibir, dado su limitado esfuerszoc y la rrespondientes a ese dia y a los (n-1) inmedia-
N pAsrcas produccion con la doble deriva- tos, siendo (n) el numeroc de dias o de trabajos
cién de aumento de pracio de costo. del ciclo completo del Total Movil.

Todo Siitaﬁa de Incentivos tienes gue ir dirigido S EﬂIﬂﬂIﬂﬂ'i FASES DE LA IMPLANTACION DEL SLBTEHA.
a lograr gue todos los trabajos sean ejecutados

en el menor tiempo posible. En los sistemas tra- -

dicionales, = que CuenEe lénlqruvnn Inconces Hasta aqui hemos tratado de exponer las caracteristicas
nientes antes senalados, dificilmente se logra mas importantes gue hacen al Sistema "pIC" de Incenti-
este objetivo fundamental. vog clara Yy ventajosamente diferente de los Bistanas

convencionales.
Es por ésto, que el sistema “PIC" ha prescindido

del «calculo diario o por trabajo, acogiéndose a
los beneficios del calculo acumulado, a traves de

la metodica dal Total Movil.

A partir de este Apartado trataremos ds explicar, al
menos en términos generales, la meciénica o procedimient
to gue seguimos hasta su total aplicacion.

8.1.- Andlisis BSalarisl y de Erimaa = Apdlisis da 13
Broductividad.

La Actividad a Pagar &s én funcidén de la desarro-
llada en un dia o en un trabajo y la conseguida
en los dias o trabajos precedentes.

Es un hecho evidente gque un gsistema do
incentivos, para conseguir la efactividad que &8
pretende con su aplicacion, ha de estar concebi-
do de forma gque ofrezca el trabajador uR
aliciente suficiente como para estimularie 4 al-
canzar los mas altos niveles de produccion posi-
bles, Por otro lado y como fase previa a la de-
terminacion de la cuantia de primas a @stablecser,
se hace necesario conocer el punto de productivi~

dad del cual se parte.

La amplitud de este proceso retroactivo depende
de las caracteristicas del trabajo, pudiendo va=
riar incluso en una misma emprasa segun las dife-

rentes labores O gecciones.

La aplicacion del Total Mévil consigue gue TODOS
LOS TRABAJOS SEAN DESARROLLADOS AL MAXIMO RENDI~-
MIENTO POSIBLE. Ello es debido al efectoc durade-
ro de la actividad alcanzada en cada tarea. Vea-

mos porgue:
cstablecidos estos principios, es logico  qué 8l
primer paso sera proceder a dicho andlisis de 12
productividad, cosa guae efectuaranos mediante 14
medicion por muestreo de una gama de operaciones;

- gi el tiempo es corto, el productor, aungue no
podra lograr un alto nivel de rendimiento, tra=
tara de terminar el trabajo en al menor tiempo
posible, porgue conoce Qqueé el efecto perjudi-
cial de un bajo rendimiento trasciende durante

el plazo del Total Movil. lo suficientemente amplia como para poder COBpPa”

rar los resultados teoricos (los regultados del

- si el tiempo es largo © amplio, el productor muestreo) con los gue en realidad se vienen PFO°

tratara de terminar el prabajn en el m@menor
tiempo para beneficlarse del aefecto positivo de
su alto rendimiento, perdurable durante el pla-

zo0 del Total Movil.

duciendo.

Paralelamente, efectuamos un analisis galarial

gue nos indique los niveles de pnrnap:iunilr por

M.E.C.D. 2016
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8.3,=

H-i;"‘

todos los conceptos, de los trabajadores a
que va a afectar el Sistema de Incentivos.

Leyes de Prima,

Apoyados en estos datos podemos pasar a analizar
las Leyes de Prima gue regiran el Sistema.

Para confeccionar estas Leyes de Prima, légica-
mente contemplando los condicionantes impuestos
en los Convenios, Ordenanzas, etc. y teniendo en
cuenta la productividad en gue Be encuentra la
Empresa, se introduce en los casos gue se consi-
deren necesarios otros condicionantes que tiendan
4 conseguir de los trabajadores la mayor supera-
cion posible en la obtencion de sus rendimientos.

Estos condicionamientos pueden consistir en crear
dos o mas tramos, dentro de la Ley de Primas, es-
tableciendo de esta manera unos puntos an los que
se descompense favorablemente para el trabajador,
el esfuerzo realizado con las pesetas de prima a
percibir.

Los puntos de actividad en los que se coloca di-
cha descompensacion son producto de culidadoso
analisis de las zonas de rendimientos en los gue
clasificaremos los operarios.

Tabla de Primas.

Establecidas las Leyes de Prima, &stas serdn ca-

buladas en una Tabla en la que podra conocerse el
valor de las pesetas de prima que corresponderan
a cualguier nivel de rendimiento.

Rogumentacion,

Basicamente son necesarios tres documantos para

@l desarrollo del Sistema de Incentivos;
= Bono de Trabajo o Parte Diario.

= Hoja de Cdlculo del promedio de rendimientos
con Total Movil.

= Hoja de Informacion de Resultados.

$4.1.- Pono de Trabaie / Parte Diario.

Es el documento en el que el operario refleja
8u actividad laboral en cuanto a tiempos inver-
tidos, cantidades realizadas, etc.

Este documento de vital
fuente de datos para facetas
cComo:

importancia, es 1la
tan importantes

= Calculo de Costes.

= Control de Desviaciones.

- Base para confeccion de presupuestos.
= Planificacion .y carga de trabajos.

= Calculo de Incentivos.

= Estudios de mejoras de metodos, etc.

M.E.C.D. 2016
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En este documento se realiza el calculo dal
promedio de rendimientos, en ponderacién con
las horas invertidas.

-umnmmg‘nunumm
Es el impreso en el gue se inrnrné al
de los resultados de su actividad diariamente o

al finalizar cada trabajo, resenando las horas
trabajadas, la prima obtenida, etc.

Calculo de Rendimientos,

operario

La mecdnica para el calculo. de los rendimientos

e efectua de la slguiente manera:

= De las mediciones o estimaciones efectuadas ha-
bremos determinado losg tiempos unitarios asig-
nNados para cada operacidén (Ta) .

Por otro lado, tendremos anotado el tiempo inver-
tido (71i) en realizar el trabajo.

Con
de Tiempo, sequn la formula:

ambos conceptos calcularemos el % de Ahorro

% Ahorro =
Ta - Ti Ta
S TTTTTTT X 100 6 -~ x 100, segun proceda
Ti Ti

Como en la Tabla de Primas, el % de Ahorro tiene .
88U equivalente en Actividad o Puntos/hora, ss
calqula la Actividad del Bono o del Dia.

A continuacién y para calcular la Actividad a Pa-
gar o Actividad Promedio, introduciremos este da-
to en el ciclo del Total Movil, obteniendo como
resultado la Actividad Promedio a pagar.

Lag Horas y su Definicion,

distin-
Vamos a

También deberemos proceder a definir los
tos conceptos que,en cuanto a las horas,
manejar, como por ejemplo:

- Horas a Prima.

- Horas No Controladas.

~ Horas de Espera.

- Horas de Paro.

No hay un criterio definido para considerar estas

horas a efactos del calculo de percepcion en con-
En algunos casos, la norma de

liquidacidn responde a obligacionas establecidas
por medio de Convenios Colectivos, Normas de
Obligado Cumplimiento, Reglamento de Régimen In-

cepto de Prima.
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terior, etc. En aguellos Cagos en gue no axisten
—imposiciones, la decisién debe estar concebida de
forma gue tienda a 1a minimizacién de las horas
No Controladas, de Parada, etc. experimentalmente
demostrado de rendimiento inferior a las sujetas

‘'se refleja en un impreso standard de caracter
personal, denominado Hoja de Control de Presencia R i T B () Bt panemrryy P
y Actividad, del que sa obtienen por corte, 1las i b
tiras de informacion de resultados a cada traba- ' { s B st e
jador, Y por calco, los datos para la e o e [ e L 1
elaboracion de la cnrranpﬁndianta liguidacion. e e s - .
También puede concebirse para ser procesada toda !
1a documentacion mediante Ordenador.

9 - DOQCUMENTACION.

refiers a las horas invertidas (& - >
a Prima. a
pal ¥y 2l concepto anotado.
T &
Dafinh:."lnn ﬂstnﬂ nritnrins‘ complementarios, : las i_ Fremtiss | ond yu ., NAVALIPS nreies ool biols Frem e |,
deducciones de la normativa general Yy particular [ | ~wfas u:. cormics | 6 pni) R PR | 1
del Sistema “PIC" de Incentivos y del control Ho- ool [l G P clomé o8 = eiein = R0 . |
. L _E-"" R N s LOTE M s Mear
rario de Presencia de cada operario de la Empresa el ] B e e re e
e P (3 ) L B 2 =
|

—-H—.——-#-_.-l—--—l—-—l-ﬂ_-—-—l-—.ﬂ-———rf-q—p

8.2 - Hola de B:éﬂﬂﬂﬂﬁﬂuzn-

Es una hoja auxiliar para el Control y Lanza®

mientoc de Ordenes da Fabricacién, en las gue 86

* encuentran especificados los datos de identifi-

| El an : cacién de cada pieza, su n® de orden de Fabri-

cacién, lote, material, codigo, etc.

EStS docUBeI e de los Bis importantes ug El encasillado inferlor, facilita los datos de
SOR g e utilizanien 1a Eapraas ' codificacion de operaciones, n&duinn, tiempos Y

Z producciones, todos ellos necesarios para la
Pabejteneras ancuants 1% S0 el unico medlo de correcta interpretacidén da datos en los Bonos de

informacién con gue se cuenta, para conocet la Beabato
gestién realizada en la Esfera de Produccion.

Esta hoja, archivada en la Oficina de Trabajo

A través del Bono de Trnhajn.‘ conocexamos 108 podria acompanar a las piezas en todo su reco®
datos gue nos resulten necesarlos para: 4 rrido por fabricacién.

- PROGRAMACION (CARGAS DE TRABAJO) los datos resefados en la misma nos permitirdn
- PLANIFICACION. posteriormente obtener los costes STANDARD de
~ COSTES. ~ fabricacion.

— DESVIACIONES SOBRE PREVISIONES. |

- ANALISIS DE IMPRODUCTIVOS. La hoja gque se presenta es provisional, en
- MEJORAS DE METODO. ' tanto no se sincronice el planteamiento infor-

- INCENTIVOS, ETC. matico.

= #-—

M.E.C.D. 2016
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= Tira Informativa.

En esta Hoja se ofrece al operario toda la in-
- formacién sobre los resultados de su actuacidn,
en lo que a Rendimientos e Incantivos se rafia-

re.

Cada Tira corresponde a un Dia ¢ suma de bonos.

En esta hoja informativa, ademds de dar los re-
sultados del Rendimiento del Bono, se procede
al cédlculo de la Actividad Promedio o Actividad

a Pagar.

Ademd&s de los Rendimientos, se sefalan en esta
Hoja las pesetas de prima que corresponden .por

M.E.C.D. 2016

cada concepto, el total de pesetas prima y el
acumulado que se lleva.

La Tira que corresponde con el cierre del mes,
llevara anotada la totalidad de pesetas prima a

pagar.

Al comienzo de un nuevo mes se abrirda una nueva
hoja por cada operario, empezando de cero, en
lo que a PESETAS/PRIMA se refiere. No asi en
cuanto al promedio de Actividades que, como sa-
bemos, &s un promedio continuado, sin interrup-

=

cidén alguna.

:Fn tanto se resuelva la mecanizacién a través

-dél ordenador, la informacién de esta tira se

rellenard manualmente.
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- La puesta en marcha del Sistema es mucho mas rapida, 10 - VENTAJAS DEL SISTEHA DRICY .,
por lo que a las empresas les resulta mas economico y

rentable. |
Nuestro Sistema, adepas de ser aplicable Lanlo £

- La resolucién de primas es sencillisima y cualquier trabaios repetitivos como en los DO repetitivos, oirece
productor la comprende a la perfeccion en un periodo muchas ventajas sobre los tradicionales gue se vienen
muy corto. - aplicando en la industria. Entre las mas importantes

podemos enumerar las siguientes:

- Permite estimular mas para llegar a conseguir activi-

dades altas. - Permite establecer los tiempos de produccion antes de
qgque los trabajos, cualquiera gue sea sU naturaleza,

- E1 TOTAL MOVIL actua como e GAaradar ya que mas que el sean iniciados, ya que tacilita la obtencion de for-
trabajo en s1, nuestro Sistema prima la tendencia as- mulas de tiempos.

cendente productiva del trabajador. .
-~ Admite en su aplicacion errores en los tiempos asig-

nados, pata gue cualguier persona con experiencia en

Asi algunos de los importantes resultados que se Ob- los trabajos estime o calcule 1los tiempos de ejecu-

tienen con la aplicacion del "Sistema PI1C", son: cién, incluso sin cronometro, dentro de los limites
establecidos para cada caso concreto.

. Importante aumento de productividad.
. pisminucicén del coste de fabricacion con el consi- _ canto si el tiempo es correcto o es S nGo,  porex:
guiente incremento del margen comercilal. ceso . O por defecto, los productares trabajan con el
mismo estimulo en los Lres Casos.
. Remuneracion a los productores, en funcion de los
rendimientos, con mejora del clima laboral. - 1a determinacion da 108 tiempos a asignar a los dife-
rentes trabajos se hace en menos tiempo que el que 8¢

tarda por los sistemas basados en el cronometraje PY’

por todo lo expuesto, comprenderan que este Slatema es - ro.
muy adaptable a toda clase de Empresas e ldoneo Y CcoOn
toda frangueza el unico que se puede implantar actual -

mente con garantia de exito. odos Y

- Aumenta el rendimiento del especialista en mét
tiempos pues el tiempo ahorrado en medicion puadﬂiM’
plearse en mejora de metodo.
Por otro lado les significamos que tan importante como

aplicar un método es poner UN MEDIO EFICAZ ¥ SENCILLO -.cﬂmbina sencillez con exactitud final suficiente Y

! | hy nu
PARA MANTENERLO AL Dl1A, ventaja gue otrece.el metodo numercso estudios demuestran que es tan exacto co
#h"¥IC"- las técnicas mas sofisticadas.

by T —

M.E.C.D. 2016
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§ 11 - COMENTARIOS SOBRE EL SISTEMA DE INCENTIVOS.

La Medida del Trabajo, con la determinacién de los
Tiempos Standard, establecen la base del sistema de
incentivos, es decir, la Actuacién Normal (100 de Ac-
tividad) con la gue se comparard la Actuacidén Real

del operario.

Esta Actuacidn Real es la gue cada operario refleja
en el Parte de Trabajo.

11.1- E) Sistema de Incentivos “PIC™.

_ El Sistema de Incentivos ™PIC*, como la mayo-
L ria de los Sistemas, se apoya en la medida pre-
via de los trabajos.

Indudablemente el sistema de determinacidn de
los tlempos, mds utilizado en el mundo indus-
trial es el cronometraje.

A este respecto, se aplica normalmente la meto-
dologia recomendada por la Oficina Internacio-
nal de Trabajo (0.1.T.), manejandc los concep-
tos de Tiempo, Velocidad y Suplemento, indica-
dos por este organismo internacional.

| No obstante, las especiales caracteristicas de
funcionamiento de este Sistema de Incentivos,
prmite incorporar al mismo, tiempos determina-

dos por estimacidén, pudiendo incluso aplicar sl -

sistema basandose en su totalidad de tiempos
—estimados.

1.3 - Cdlculg del Parte Diario o Suma de Bones —
Rendimiento ~ Actividad..

Hemos dicho anteriormente, que cada trabajador

resena su actuacion en el Bono de Trabajo.

En este documento, ademas de los datos gue per-
miten identificar el trabajo realizado, anotan
la cantidad gue se ha hecho, da cada uny dz las

operaciones,

For otro lado, se conocen los Tiempos standard
(Actividad 100) para cada una de las operacio-
nes de proceso.,

El procedimiento que se sigue para calcular un
Bono de Trabajo, consta de tres partes:

A - Cdlculo de la Actuacién Normal (Tiempo
Asignado Global).

B - Calculo de la Actuacion Real (Tiempo Inver-
tido).

C - Calculo de Rendimiento.

= A - CAlculo de la Actuacidén Normal (T.Asignado
Global TA).

En cada linea del Bono da Trabajo figura-

rda una anotacion de una oparacidén reali-
zada, asi como la cantidad conseguida.

M.E.C.D. 2016

En otra de las columnas se tiene el tiem-
po standard por pia;a (Resultado del Cro-
nometraje).

Para calcular el Tiempo Standard que le
corresponde a la cantidad realizada:;

CANTIDAD x T.Unit. Stand.+ T.Preparacidn
= T.Asignado para la operacién (Ta).

La suma de Ta nos da al T.Asignado para
todc el Parte de Trabajo o Actuacidén HNor-
mal.

= B = Actuacion Real o Tiempo Invertido (Ti)

Por otro lado, el operario ha realizado
los trabajos que anteriormente hemos co-
mentado, en un tiempo determinado. Ests
tiempo representa la Actuacidén Real (Ti).

= £ = Cdlculo del Rendimisnto.

En la comparacidn entre la Actuacidén Nor-
mal y la Actuacidén Real, obtenemos el

Rendimiento,

Hemos de hacer notar gue nos estamos re-
firiendo unicamente, a la comparacidén en-
tre trabajos gque disponen de Tiempo Asig-
nado.

Aquellas operaciones, bien de proceso o
fuera de proceso, gue no dispongan ds

T.Asignado, guedan fuera del gdlculg del

Rto. = cmemcccreccecccce—- X 100 = ¥ Ahorxou

T.1lnver.

¥+ Ahorro = Actividad, segun Tabla.

11.5- caracteristicas del Sistema de Incentivos PIC.

El final de la explicacidén anterior, con la
formula del cdlculo del Rendimiento:

T.Asig.(Ta) - T.Inv.(Ti)

$ Ahorro = ACTIVIDAD

nos lleva a introducirnos en el conocimiento de
las peculiaridades del Sistema PIC de Incenti-

YOBE.
Si TI > TA, el cdlculo es

TA

————- X 100 = ACTIVIDAD (directamente)

L),

11.4 - Conversion de un Licmpo a Tiempge Standard "pic®

Una de las caracteristicas propias del Sistema
"PIC" de Incentivos, es la concesion gue a Ac-
tividad 100, sa realiza.
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Sabido es gue un trabajo cualquiera, cuyo tiem-
po haya B8ido perfectaments determinado, bien
por cronometraje, estimacion, etc. puede sufrir
alteraciones que hagan mas costosa la obtencion

del rnndiﬁlantu.
- Diferente calidad en los materiales.

- Fallos en 1la coordinacioen da herramientas,
utillaje, etc.

- Diferente estado de animo del trabajador.

con el fin de absorber en lo posible el efacto
de estas ancmalias, el Sistema “PIC® crea un
ucolchén® gue amortigua dichos efectos.

para ello incluye un concepto llamado coefi-
ciente *K¥, cuya funcion es establecer una co-
rrelacion entre el rendimiento o actividad y un
concepto al gue llamaremcs $ de Ahorro.

Anteriormente deciamos gue estableclamos un
wcolchén® de efectos amortiguadores.

para ello, partiendo del Tiempo Normal (100 de
Actividad) determinado ampliamos el mismo, én
mayor O menor grado, cuando mayor © menor sea
la posibilidad de que el ticmpo medido gquede

ek fasado.

Hemos llegado a la conclusién de que el coell=
ciente "K* ha de ser del 50% a 133 de Actividad

En tal caso, hemos establecido 1nrsiguianta

propiedad:

- 0% Ahorro = 100 Actividad.
- 50% Ahorro = 133 Actividad.

para efectuar la conversacicn ya repetida, pro-
cederemos de la siguiente manera:

-t e o e ¥ 1,50 = Tiempo Standard npICH®

Supongamos gue uha medicién nos ha dado como
resultado un tiempo normal de 64 minutos a 100

de Actividad.
para efecetuar la conversion :
64’ |
cew= ¥ 1,50 = 72,18 min. a 100 da Act. PIC.

1,33
(CONCEDIDO)

A estos 72,18 minutos le llamaremos CONCEDIDOS,
permanaciendo los 64 minutos anteriores a la

conversison como EXIGIBLE.
como se desprende facilmente, la diferencia en-

tre los 72,18 minutos y los 64 originariocs de
1a medicioén, son la concesion prevista para pa-<
liar el problema expuesto. Esta concesion sa

liEEEEhE a 115 de Actividad.

M.E.C.D. 2016

11.5- Actividad a Pagar - Promedio de Rendimientos.

En los sistemas convencionales, el calculo del
rendimiento se realiza normalmente,cada dia, sf
es Parte Diario de Trabajo, o en cada Bono, gj
es éste el documento encargado de la recopila-
cién de datos.

Por otra parte, es sabido que uno de los pro-
blemas complejos que origina un sistema de in-
centivos e la sistemAtica actitud que, en mu-
chas ocasiones, adopta el trabajador, d; conti-
nuo rechazo a los tlempos que se le aplican:

Asi sucede que cuando un tiempo estd “apretado"
el trabajador se desmoraliza, ocurriendo que no
percibe lo que deberia ganar y gque la Empresa
pierde rendimiento, como resultado da dicha
desmoralizacion, pudiendo producirse fricciones
nada deseables.

Por el contrario, si los tiempos se han dater-
minado con un exceso de “generosidad®, el tra-
bajador consigue una buena Actividad tedrica,

pero a un ritmo de trabajo xeal. inferior al
rendimiento obtenido.

No se atreve a realizar la produccidn que real-
mente puede, ya que, dada la "flojedad™ de los
tiempos asignados, se derivaria un rendimiento
resultante tan alto que nriqinarii una nueva

-medicion,
En este caso, el operario tampoco percibe todo
lo gque podria ya que se autolimita en la defen-
~8a de estos tiempos flojos, y la Ehpfunn plerde
produccién debido a dicha autolimitacion.

El Sistema "“PIC", entendiendo que ambas conse-
cuencias son negativas, tanto para la Empresa
como para el trabajador, prescinde del céalculo
diario supliéndolo por un cdlculo qus, para ob-
tener la Actividad a Pagar, promedia lo8 resul-
tados de los diez ultimos datos.

PROMEDIO 0 ACTIVIDAD HELIA MOVLIL

EJEMIPLO!
HORAS ACTIV. PUNTOS ACUMULADOS ACTIV:
DIA PHIMA HORA DIA PUNTOS MORAB  PROM.
] 7,50 136 1.020
3 6,- . 128 768
3 7,75 120 930
4 7,75 119 1.077
5 3,- 116 348
6 6,50 136 884
7 6,50 106 . 689
8 7,50 119 89)
9 7,75 129 1.000
10 5, - 145 ® 725 8.334 65,25 1
1l 7,50 143 # 1.073 8.387 65,25 128!
12 5,25 102 # 536 B.155 64,5 126 °)
13 { i 132 9324 B.149 61,75 1!
14 7,- 124 868 7.940 63,- ¥

__—--"‘"-‘

romedlo qué!

of d!-“

Obsorvese como, a pesar de los altibajor que 88
ocaglonau, an los rendimientos/dia, la Actividad P
regulada por al célculo promedio ponderado del ciclo de 1
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como es logico, esta forma de pago promediado impli-
ca que ambas partes, Empresa y trabajadores, acepten
algunos principios basicos, sin los cuales indudable-
mente,el Sistema perderia su eficacia.

- El operario debe asumir, sin pretender su modifica-
cién, los tlempos gue hayan quedado apretados.

- La Empresa no procedera a modificar aguellos tiem-
pos que guedan excesivamente holgados.

- No se atendera reclamacidn ninguna sobre un tiempo
determinado. Ante cuilquiar reclamacién, el punto a
analizar serd el promedig del trabajador gue reali-
za la reclamaciodn.

- El tnico motivo que puede dar lugar a modificar un
tiempo apretado, holgado, o perfectamente determi-
nado, sera la previa modificacion del método opera-
torio, 81 dicha modificacion la realiza la Empresa.

Da esto se deduce que, para el buen funcionamiento
del Sistema, el trabajador no deba NUNCA autolimitar-
f8 ya gque, como aqnhaman da ver, cuenta con la-ﬁaraﬁ—
tia implicita en la propila filosofia del Sistema, de
gue e respetaran a ultranza los tiempos gue se han

asignado.

Por otro lado, una autolimitacién resta automdtica-
mente eficacia al sistema de prompedios, con el gue el
operario cobra sus rendimientos.

Como cualguier sistema de compensacién, el procedi-
niento de promediocs basa su jusgec en promediar los
resultados de las actividades conseguidas con tiempos

ﬁﬂﬁﬂt@dus, holgados y bien determinados.

£l cuando el tiempo es apretado, el epcrario neo ls
gaca todg gl provecho gue puede. a pesac de lag difi-
cultades gug presenta,son puntos de mgngﬁlqun habran
entrado en el promedio. De la misma forma cuando es

Molgado, gl operario debe aprovecharse al maximo de
las clrcunstancias, independientemente de la Activi-
dad (tedrica) que salga, ya que cuanto mayor sea el
rendimiento gue obtenga, mayor es el numero de puntos
que - introduce en el promedio, creando asi un remanen-
te para cuando tenga gue trabajar con un tiempo apre-
tado.

Esta elasticidad que aplica el Sistema de Incentivos
"PIC* en sus criterios, hace de ¢l un sistema mis
grato, mds llevadero y por lo tanto mas eficaz, evi-
tando enfrentamientos gue, en ocasiones han llegado a
hacer peligrar seriamente las buenas relaciones que
deben existir entre Empresa y trabajadores.

"¢ - EL calculo de 1a Actividad Promedio.

.1:
5
!

Es el miguiente:

Al comienzo de la implantacién del Sistema y hasta
Cumplir el 208 dia se procede a una acumulacion de

Puntoa y Horas.

Cada dia:
Horas Prima + Horas Prima = Horas Prima Acumuladas

§ Horas Prima x Act.= Puntos

M.E.C.D. 2016

Puntos + Puntos = Puntos Acumulados.

A partir del 209 dia E INDEFINIDAMENTE.

= Horas Prima dia + Horas Prima Acumuladas =
Horas Prima 20@ dia anterior.

- Puhtos did (H.Prima x Kct.) + Puntos Acumuladod
= Puntos dia 208 dia anterior.

- Nuevo Acumulado Puntql: Nuavo Acumulade Horas
= ACTIVIDAD PROMEDIO.

Este calculo, en el caso de que un operario guisra
verificar, puede presentar cierta complejidad.

Existe un modo de comprobacién mis sencillo y es el
siguiente: |
Puntos dia, de 20 uUltimos dias
Act.Prom./dia m =—cmecca e e ot s o 0
Horas Prima, de 20 ultimos dias

11.7 - Libertad de Actividades-Garantia da MO modi-
Iiﬂﬂﬁiﬂﬂ:ﬂﬂ.lﬂﬂ.Iiﬁﬂﬂﬂﬂ.bﬁiﬂﬂﬁﬂﬂﬁL :

En el apartado anterior hemos visto la macdnica
_ a seguir con el fin de conseguir regular la ac-
tividad a pagar mediante el promedio de resul-
'tndns,'dnntrn de un ciclo determinado. Como ha-

bremos observade nos hewos basado en la ley da
compensacioén de unos resultados con oftros, ob-

tenidos gon tiempos flojos, apretados y perfec-
tamente establecidos.

Pnrn-qun este juegoc de compensaciones pueda
funcionar en benaficio del trabajador, debe de
darse un crédito total a los siguientes princi-

plos:

- EL SISTEMA NO RECONOCE LIMITACION DE ACTIVI-
DADES.

-~ EL SISTEMA GARANTIZA LA NO MODIFICACION DE
LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS POR ALTO QUE SEA EL

RENDIMIENTO LOGRADO.

Debemos advertir gue no concediendo a estos
principios la credibilidad necesaria, NO podra
funcionar el sistema con la elasticidad y bue-
nos resultados gue hemos -comentado. Veamos un
ejemplo:

Pias./hors Pzes./hore quae Actividad Pris./Hera ACTIVIDAD

Exigible ' Pusde hacer a obtensr Gue hace  OBTEMIDA
&3 %6 150 82 130
73 8 13 8 s
1o 143 130 Wys it e
70 100 143 91 130 *

s .

* En estts casos por falta de confianza gon 8l siste-
ma , el trabajador se ha limitddg deliberadamente.
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efectuada actualmente se obtlene un 1232 de Activi-
dad, puede considerarse como punto maedio de refaren-
cia la actividad 120.

En el primer caso, SIN LIMITACION, 8e ha obtenido
134,50 de Actividad media. Ha funcionado la ley de
compensacidén. No asi en el segundc caso, 126 de Ac~-
tividad. Es matematicamente demostrable que ACTUAN-

DO SIN RESERVA, tanto en los trabajos “prietos®™ co-
mos en los "flojos"™ el promedio resultante refleja-

ra exactamente el ritmo realmente desarrolladco por
el trabajador, a pesar de los altibajos, gue puaden
producirse en la obtencidn de los rendimientos.

Hnl obstante, se procederd a modificar el punto de
egquilibrio a 116 Actividad, quedando e8toa@ cuatro
puntos como margen de flexibilidad.

Esta modificacion, posibilitard a los operarios, el
alcance de primas anteriores mas facilmente.

Asimismo, ge garantiza la no modificacidn de 108 25 - ra5 HORAS. §U REFINICION X NOKMAS DE FAGQ.
exigibles establecidos cuando el trabajador ha con-
seguido una mejora en el método operatorio, siempre

gue se cumplan las sigulentes condiciones:

- Que no se modifiguen las condiciones técnicas de 13.1 - Horas de Presencia.
las maguinas o de los materiales con los gue se
trabaja.
Las Horas de Presencla son las horas totales de
Que no se repercuta, con perjuiclo, en operacio- presencia en fabrica.

es posteriores.
- Que no se alteren las normas de calidad previstas. | Dentro de una jornada de trabajo, la suma d¢

i conceptos en los que se han desglosado las ho-
- Que sSe cuante con la lprnhﬂﬂiﬂn dal rpﬁpﬂnﬂlbll- ras, seran las Horas de Presencia.

Unicamente habré lugar a una modificacion del exi-
gible establecido cuando la Empraesa haga efectivo

un cambio de método apreciable.

2 - INCENTIVOS Y TABLA DE PRIMAS. 13.3 - Horas a Prima (Total Invertido o Ti.)

Son las horas invertidas en trabajos realizados

‘La propuesta econémica se actualizard en atencidn a dos
; contando con un Valor Pleza.

aspactos:

Las anotaciones correspondientes a este tipo de

~ Incremento de la tabla de primas.
trabajos, se hardn en el anverso del Bono de

- Nuevo punto de equilibrio en Actividad. Trabajo.

El pago de prima correspondiente este tipo ds
horas, serd en relacion al Rendimiento medio

; , individual obtenido, segun la Tabla de Primas.
12.1- Incremento de la Tabla de Primas. 15.3 - Noras a Na Sontrol.

Las horas trabajadas en operaciones de proceso
recuperaciones, arreglos, etc. pero pala las

gue ng &2 ba gentade SR MD ¥4l eE Blaka.

fa Tabla de primas a definir tendrd validez desde el
01-12-90 hasta el 31-12-91. :

Por allo, se hace la siguiente previsiodn:
Por lo tanto no ha existido exigencia de cantl

- Incremento (aproximado) por dad de trabajo alguna.

Convenio 1951 = 6,5 + 8,5 %
- Potenclacicon de la Tabla El pago de la prima serd el equivalaente @ v
propuesta anteriormente = ~8,- £ 6,5 % puntos mengs de la Actividad Promadio indivi
e e s e o o dual, gquedando anotada de la siguiente manera
INCREMENTO TOTAL A TABLA = A5%

No se abonara Actividad de Pago INFERIOR a 100,
ni superior a 125, en concepto de Horas no Coi

NOTA: Al mayorar la Tabla en 15% para un nivel 126 ¥y troladas.

resto de puntos superiores, gqueda automidtica-

mente actualizada para todo, el afio 1.991, Y
no tendri revisién por actualizacidén del con=

- "'*ﬁ"qi'-".-- 15.4 - Besto da lioras.
13.2 - Huevo punte de squilibrio en Actividad.

El resto de horas tiene que estar nm:ljllilﬂ“’“' :'
Dado que nuestra pravisién inicial situaba la Acti- .wte referenciado a una interrupcion, estando
vidad de referencia en 119 y con la muestra de bonos no inactivo el operario.

M.E.C.D. 2016
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Las interrupciones pueden ser de diversos tipos
Y en consecuencia su forma de pago en Prima.

 5& detalla en el cuadro siguiente el resumen de
‘las distintas horas, con cdédigo, descripcioén y

fﬁrmEZﬁa pago.

3.5 - guadro Resumen de loras y Forma de Pago.

| pluro oo leD BESCRIPCION FORRA DE PASOD
e = e mr i—-— e ——
110 Trabsjo sin Tleapo Asignado - B puntos s/HEDIA MOVIL.
m Recuperaciones o arreglos * Garsntie o cobro Act.114 |
"W M 112 Limpleazas sin Tiempo Concedide 81 sl cperarie supera Media |
113 :nrﬁifﬁil:lr.-'lcnrrlnl-r-ﬂn:j- Movil de 120 Ack.
114 PROTOT LpOS. | (Tepe Buparior 125 Act.)
Espera por faltas da grus.
121 Esparas da Organizacidn
« Falta de Piczas 110 ACT.
LE. | - materiai. i el operarie obtiens Medis
= Merrsmientas, etc. Movil supers el 110.
122 Otras esperas (Instruccionss,
i
:.:IIIM-I
123 | Espera de mequina.
i
130 Averia miguina o Util.
NP, 13 falta de Enerpgia. | 100 ACY.
i
140 Moras des Comitné.
| LOTROS] 140 Rsuniones. s/Media movil
142 Perfodo de sprendizeje.lass¥eowa
& oTNO PudiTo
- Augen- 150 Permise particular.
clas. 151 Salida Médico,
H‘iuuhrﬂuﬂﬂﬂﬁmlnm-llﬁ“““ﬂ-
-
(0lcos| 100 lrabajo a Contrel.
SN 10} Proparacidn Riquinae, B/Actividad
' PhNA. '

{24 Se puede utilizer ol ler. digite, como fdentificative de la Secciédn.

" HORMATIVA DE PAGO PARA INTERRUPCIONES.

| HORAS Mo CONTROL

SONDICIONES

:
:

S adaptan las modificaciones siguientes:

Pago de -8 puntos gue Actividad Me-
dia Movil.

Tope Superior de pago = 125 Act.
Tope Inferior de pago = 116 Act.,si
@l operario obtiene media mévil su-
perior a 120 Act. En caso contra-
rio, percibe el promedio.

-

Pago a 110 Act., si el operario ga-
rantiza una media movil superior a
110.

En caso contrario, percibira el
promadio, :

M.E.C.D. 2016

13.7 - ﬂnnﬂiéinnnntgn al Pago de Prima.

Cuando se refiere la forma de pago para horas
de interrupcién, espera, etc., en un nivel de
Actividad (100) debe entenderse gue la acti-
vidad media mévil del operario sea igual o
superior a 100.

En caso cuntrarin._ha percibiria ninguin tipo
de prima.

En resumen, esto significa lo siquiente: si
un operario tiene rendimientos medios infe-
riores a 100, no percibird prima en ningun
tipo de horas, sean a control, no control o

interrupciones.

14 - CORFICIENTES DE MAXQRACION. {

Ios coaficientes empleados en los Cronometrajes se pueden

resumir en dos datos:

- Seccidn Molden - 4% Fatiga basica
- 5% Necosldades personales

1.18 - 2% Trabajo de pie
= 3% Pesos-posturas

= 2% Ambiente
= 2% Varios (paguenas Interrupcliones,

etc..)

18%

- Secclon Terminacion

1.24 - 18% IGUAL a secciédn anterior
= 6% Rulido, esfuerzo, ropa, etc..

24%

HOTA: Estos coeficientes se han aplicado a la totalidad
dael ciclo, si blen, concurren algunas fases en gue

@l coeficiente tdcnico meria inferior.

15 - OTRAS NORMAS DE APLICACION TIEMIOS.

Mecanizade -~ S. Emeterio
- Carrveras

- Jullo (frecuancial)

Dado que concurren lam clrcunstanclias det

- Dificil sistematizacidn de ticmpos standard
- Mo hay saturaclén optilma por los tlempos de

maguina (CTH).

S5a define:

* APILICAR TIEMPOS POR ESTIMACION.
® CONSIDERAHR EL TIEMPO OFIINUO COMO ACTIVIDAD
126,
HOTA! Para obtener 1131 (como medla), se debardn realizar
peguenos trabajos adiclionales, o blen, roducir los

Clempos da mecanizado.

Reparaciongs - Galvan
- Saverino
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Distinguiremos dos grupos de trabajos: Se ajustan igualmenta las cuantias de prima a la plantilla

actual (15 personas).

MAZAROTAS, EMBALRIES, MARCADO....(etc} + COH TIENPO

ASIGNADO S/PROCESC LE LA 5.7,

A)

B) REPARACIONES + Unitariamente, con ACF. R BE operario,

L en cagso de no sstimar tlampos. Para ello presaentamos:

16 - ACTUALIZACION DE PHLIMAS.
= Cuadro resumen de Nuevos Importes en Prima.

En este apartado detallaremos los cédlculos de actualiza-

cién de primas segun el Convenioc para el ano 1391. - Tabla de primas actualizada.

16.1 - Cymdre ¢¢ leportes prims Actusligedes 1991

= TR W === s S = - = -
[ PRIRA TN COMPLERENTOS A BASA REJORA ANUAL TOTAL PRIRA A 133 ACT. 1S/0 116 ACT
CATEGDRIA f--====s===c=ecerecsd ACTUALES SALARIAL | C133 ACTI(B) |fr-=secme=ceee- ceapessannan eiiesen)oansannn S SRrk
WIVEL ACTUAL (R) 12 PAGAS ARO 1 BOZAS (A X 1,08)51837,50
(AX1,08)¢8 TOTAL=1837,50 :
.—#— i TR . e S Rt e 2y - ==y
of. 1t 10 487.1%% 151.562 12.4630 210.376 736,503 400,82 286,34
of. 20 B 470.3% 146.335 12.195 203.122 711.106 387, -- 276,45
----i*i----'--+h---------------tin---t-q ----- B L L L L L TR P e S P IR E i B o P Y S Y L
ot. 3 §-7 453,958 1461.109 11.739 195.847 $85.710 373,17 266,38
Esp. . £34.73¢9 135.843 11.324 185.613 660.313 359,35 256,71
&.097 10<.075 358.0647 194,87 138,23
16.3.- Listado de tabla de primas-al 06-05-91 17 ~ PUNTO EINAL.
A Con los datos gue aporta este Manual, la Empresa dispons
4 énﬁ. el FE0ON ESPEC. UF. 34 Ur 2% UF L14& de unos tiempos acordses a suU realidad pguductiva actual.
—————————————— — TR T T e R Léglcamente, los valorese descritos se corresponden con 12
add 51,73 69,59 75,dl 7o,1l /9¥,43 situacion y sistematica actual de los puestos Y oparacio-
1o 73 101 Db 0o 1, Sl Byl CL LA e diendo adaptarse en el futuro &i se realizaran cas®
2153 14z 8,07 95,56 ¥7,4u 181,34 185,13 bl Uantraes P . _
5,50 4R35 e4,07 luu,.uY 187,76 113,86 118,91 pbios sustanciales por inversiones, distribucion, metodolo
7.7 w4 aw,b1 117,56% 100,79 128,45 129,67 ia o
S ia 1@ 73,00 127,68 i5h,27 137,65 e EA A . T
g, o 6 /7,84 141,86/ 146,52 151,61 156,07 En resumen, los tiempos seran un aspecto vivo de lia rea
iﬂ:lﬁ jele Re.0E lebyFf3 L70giF iy ?78 18aydd ! o
18,73 127 131,43 171,49 1¥0,d7 Z¥e,<u =,/ Una vez mas dejaremos constancia de la filosofia respec
17,6/ 114 104,03 197,83 205,350 213,12 219,79 tesoritos. aue de forma resumida puede ci-
1544 111 127,75 204,23 212,13 220,68 226,85 de los Tiempos . Vi P :
21,89 i:2 111,23 218,63 218,.= 535,37 233,97 tarse: Los valores da Tiempos ASidNados debon SQEKeapol-
22.97 113 114,52 217,082 228,59 235,74 241,06 ' situaciones actuaciones \ac da yarios
24,74 114 117,82 223,42 232,02 248,62 248,15 derse con las yie medlias =
26,51 115 121,12 227,82 234,65 247 49 255,d datos [(premediol, Ya que el calculo de los mismos s@
26,27 114 138,28 256,71 286,58 276,45 284,33 realizado ponderando datos. |
32 04 117 137,14 Zob,0d 26Y,%2 279,uh 209,76 * P
31,dl 119 149,86 263,29 273,26 ZE3, 26 293,%4
3,57 119 148,57 266,57 276,6Q@ 286,66 296,69
35,34 120 141,86 269,88 279,94 290,8/ 3ud, 15
35,47 121 142,82 273,17 283,29 293,47 343,40 ANEXO NUM. 1
37,60 122 143,71 276,46 286,63 296,84 3u7 .06 -
3872 123 144,62 279,76 289,97 300,28 314,51 ANEXQ SISTEMA P1C
29,05 124 145,54 283,85 293,51 203,69 313,97
46,98 125 146,45 286,34 296,65 307,09 317,42 M
42,11 126 160,70 515,78 327,44 334,63 330,07 Como complemento a lom anteriores Informea en los que Be huhll“
43,23 127 1&%,%8 322,00 333,88 345,354 357,54 de las distintas formas de pago segiun actividades y aneEﬂﬂ“tul
44,36 128 170,46 328,23 340,36 392,45 364,50 afiade este mpaxo .‘;;E;GE“EE"E:L:EE;“ forma de pago de los putt
4%, 4% 129 175,34 334,45 346,92 359,36 371,83 de HORNERO y de C -
4b,bZ 130 1bB0,23 346,68 353,49 d&b6,27 379,40 :
W7 .74 131 185,11 346,90 360,0% 373,13 386,33 FORMA DE PAGO DEL HORNERQ:
46,87 152 189,97 353,13 306,61 U,y 393,597 .
siaw 132 dyser S MR S s e rhesilatle vEB BE IS piie P ST A G0 P 1
= 3 - 1 — ' y “ ] que desempefia las labo de 1| } q
5:.14*: 135 19Yy,94 372,47 379,50 401,56 415,98 res de hornero es la siguiente
S, 25 136 202,48 379,463 362,66 46U, HY 423,44 LA ACTIVIDAD DE COBRO PARA ESTE PUESTO SERA LA ACTIVIDAD HEDIA o
60,55 137 205,01 586,39 3oL ,d2 416,11 434,97 LA SECCION DE MOLDEO.
43,72 13a 207,55 393,15 368,54 428,39 436,51 | i
L& 47 13Y 216,08 399,91 392,10 450,567 446,05 LAS HORAS ABONADAS SERAN LAS HORAS DE PRESENCIA DEL HORNERO HE?‘Jl
&9,Z1 148 212,62 4ub,68 393,31 437,95 453,59 LAS AUSENCIAS PROPIAS REPARTIDAS PROPORCIONALMENTE MHUHEME
71,95 141 215,15 413,44 I9H,47 445,23 461,13 ﬁgll}lilgigfgﬂﬁs 5I*vll:l CONTROL Y HORAS DE ESPERA SEGUN EL PORCENT
74,78 142 217,69 426,20 40,64 452,51 a6l , 467 : LA SECCION DE HMOLDEO.
77 .45 143 224,22 426,96 494,50 459,79 476,21
Gy, 19 144 222,76 433,72 467,94 467,04 463,74 FORMA DE PAGO PE CONTROL DE CALIDAD:
BZ,53 145 225,29 440,48 411,12 474,34 491,28 |
55,40 136 227,63 447,24 414,27 481, 0= e LA ACTIVIDAD DE COBRO PARA EL CONTROL DE CALIDAD SERA U
Gh,42 147 230,50 A4 08 417,40 4dq,-rﬁ .fub.:_iﬁ ACTIVIDAD MEDIA DE LA PLANTA.
7116 l4d 23Z,d9 A6V,76 4-U,51 wyéd,17 S513,68Y J
et ‘WY 235,43 467,32 425,77 L3, 45 821,43 1LAS HORAS ABONADAS SERAN LAS HORAS DE PRESENCIA HENOS 1,AS HO
76, Q.g],\:::,?,ir.a 474,28 426,93 S1v,/3 528,97 DE AUSENCIA PROPIAS.
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V. ADMINISTRACION DE JUSTICIA

2. Anuncios de Tribunales y Juzgados

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO TRES
DE TORRELAVEGA

EDICTO
Expediente nimero 147/90

Por medio del presente, en virtud de lo acordado
por la sefiora jueza de primera instancia numero tres
de esta ciudad y su partido, en propuesta del dia de la
fecha, dimanante de juicio ejecutivo nimero 147/90,
promovido por «Hierros y Aceros de Santander, S. A.»,
representada por el procurador don Carlos Trueba
Puente, contra dofia Aniana Arconada Franco, en re-
clamacién de 702.500 pesetas de principal y otras
350.000 pesetas mds para intereses y costas, se hace
saber a los herederos desconocidos e inciertos de don
Jesiis del Rio Elonzo, esposo de la referida demandada,
de la existencia de dicho procedimiento, y ello a los

efectos prevenidos en el articulo 144 del Reglamento Hi--

potecario.
Y para su publicacién en el «Boletin Oficial de

Cantabria», al objeto de llevar a efecto la notificacion
expresada, libro el presente, en Torrelavega a 29 de enero
de 1992 —(Firmas ilegibles.)

92/21141

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO CUATRO
DE TORRELAVEGA

Reproducida
Expediente nimero 665/86

Don Joaquin de la Serna Bosch, secretario del Juzgado
de Instruccion Numero Cuatro de Torrelavega
y su partido,

En virtud de lo acordado por la sefiora jueza de
instruccién nimero cuatro de Torrelavega, en resolu-
cidon dictada con esta fecha, en los autos seguidos por
este Juzgado con el nimero 665/86, por lesiones en
agresion, se ha dictado auto de firmeza contra dofia
Maria José Ferndndez Quijano.

Por medio del presente se requiere a citada conde-
nada, cuyo ultimo domicilio es calle Castilla, pension
«Sari», de Santander, al objeto de que comparezca en
la Secretaria de este juzgado para notificarle la tasa-
cién de costas recaida en referido juicio de faltas, dan-
dole traslado por término de tres dias para que pueda
impugnarla si lo estima conveniente y transcurrido
dicho término la haga efectiva.

Y para que sirva de cédula de notificacion, tras-
lado y requerimiento de pago a la condenada dofia

Boletin Oficial de Cantabria —

Edita: Diputacion Regional de Cantabria. Administracion: Casimiro Sainz, 4. 99003-Santander. Teléfonos: 20.71.51 - 52 - 53. Fax: 20.71.46
Imprime: Imprenta Regional de Cantabria. General Davila, 83. 39006-Santander. Teléfono 23.95.82. Fax 37.64.79
Inscripcion: Registro de Prensa, Seccion Personas Juridicas, tomo 13, folio 202, nimero 1.003. Dep. Legal: SA-1-1958

M.E.C.D. 2016

Maria José Fernandez Quijano, en ignorado paradero, §
expido el presente, en Torrelavega a 16 de febrero de §
1992 —Fl secretario, Joaquin de la Serna Bosch.

92/21825

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
E INSTRUCCION NUMERO CUATRO
DE TORRELAVEGA

Reproducida
Cédula de emplazamiento
Expediente numero 767/89

Don Joaquin de la Serna Bosch, secretario del Juzgado
de Instruccion Nimero Cuatro de Torrelavega
y su partido,

En virtud de lo acordado por la sefiora jueza del
Juzgado Nimero Cuatro de Torrelavega, dofia Maria
Emma Cobo Garcia, en providencia dictada en el dia
de la fecha en el juicio de faltas nimero 767/89, por §
dafios en trafico, en el que se admite el recurso de ape- §
lacién interpuesto en ambos efectos, se emplaza a don §
Luis Pérez Barata, teniendo su tltimo domicilio en To-
rrelavega, calle Julio Ruiz de Salazar, 16-42 D, para que
en el término de cinco ‘dias comparezca ante la
Audiencia Provincial de Santander a usar de su derecho
si le conviniere, bajo los apercibimientos legales
oportunos.

Torrelavega, 24 de enero de 1992.—El secretario,
Joaquin de la Serna Bosch.

92/15494
BOLETIN OFICIAL DE CANTABRIA
TARIFAS

PTA
SUSCHPEION anualic el Jo et o e i s e = 9.400
Suseripcionisemestral Gl LU b s 4.694
Suseripelon: trimestrals il ciiiiia. f i s 2.360
NiUmero suelto del afhoen curso . ............ 64
Nimero suelto de anos anteriores . .......... 100

Las tarifas se incrementaran con el preceptivo porcentaje
del IVA (articulo 57.1.4.° del Reglamento): 6 %

Anuncios e InSerciones.

dlnePor: palabraisrsiiadimen .l il i o, 29
b} Por linea o fraccién de linea en plana de tres
columnass Fis il s S o e b iiiia can i 156
c) Por linea o fraccién de linea en plana de dos
T1 10151 0T L SRt o o Sl it o S G 260
)i 'Por planaientem ik il aisian o 26.000

Las tarifas se incrementaran con el preceptivo porcentaje
del IVA (articulo 56 del Reglamento): 13 %

(El pago de las inserciones se verificard por adelantadol

g J




