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SOCIEDAD CIVIL
Y MILITANCIA
POLITICA

Santiago SANCHEZ TORRADO

vinculaciones entre la sociedad civil y la militancia poli-

tica, entendiendo ésta en sentido amplio aunque sin ex-
cluir la militancia partidista. Abordaré en un primer apartado el
dinamismo y el protagonismo actual —en algunos aspectos—
de 1a sociedad civil, para ocuparme después de la militancia po-
litica como respuesta a las demandas de esa misma sociedad.
Dicha militancia ofrece, a mi juicio, unas dimensiones bésicas e
insoslayables desde las que cabe formular algunas apelaciones a
los partidos politicos. Y la ética publica se perfila —a mi modo
de ver— como €l «enganche» entre la sociedad y el compro-
miso militante, y como parte importante de ese compromiso, so-
bre todo en su aspecto moral. Intento tratar estos puntos lo mas
claramente posible, apoydndome en algunas lecturas recientes
que cito al final del articulo, y en mi reflexién y experiencia
personal.

P retendo aportar en este articulo una reflexién sobre las
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El sentido de ciudadania

No intento caracterizar a la sociedad actual, porque abundan
ya los diagnoésticos sobre ella. Prefiero insistir en el contenido
dindmico de la politeia o ciudadania —término que ya empieza
a desgastarse por el uso—, de la res publica o democracia, que
viene a ser lo mismo. Algin autor atribuye a estas realidades el
concepto —un poco enfatico a mi juicio— de «plenitud convi-
vencial», pero lo cierto es que dichos términos persiguen el bien
comiin piblico como objetivo. Gonzélez Vila las define como
«el conjunto de actividades e instituciones que tiene por objeto
y contenido la ordenacién de “todo’ a dicho fin, en cuanto orga-
nizacién y en cuanto mandato». Como veremos después, este
cardcter pablico y global encierra ya una demanda de respeto a
los derechos humanos, a las exigencias de la justicia y de una
ética minimas.

La sociedad y la politica no son lo mismo, pero tampoco es-
tan radicalmente separadas. La existencia de los partidos politi-
cos y del Estado social moderno nos muestra su nexo comun. El
hecho del apoliticismo reinante en la sociedad actual —Ila inhi-
bicién de los ciudadanos debida en parte al descrédito de las
instituciones democraticas, especialmente los partidos politi-
cos— ofrece una ocasion propicia para profundizar en la rela-
cion necesaria entre una y otra, entre el hecho de la democracia
y el compromiso de participacién activa en ella.

El sentido mds antiguo y genuino de la polis no es simple-
mente el de vivir —o convivir—, sino el de «convivir bien»,
haciendo posible una sociedad organizada, lo que quiere decir
ordenada y justa, que ofrezca una seguridad juridica, una estabi-
lidad politica y una convivencia o cohes10n social.

Dentro de los limites de esta sociedad, la democracia es la re-
gla y el resultado del compromiso entre los intereses de la ma-
yoria y de la minoria. El ordenamiento politico de la sociedad
posee una forma, unos medios y unos fines, y la democracia es
el inico método que asegura su propia efectividad como orde-
namiento normativo. Su finalidad debe ser obtener los mejores
resultados con los procedimientos mas adecuados y ateniéndose
a las reglas mas justas.

Se ha afirmado mil veces que la democracia es el gobierno
«del» pueblo y no sélo «para» el pueblo. Hay que preguntarse
qué se entiende por «la decision de todos», ofreciendo la regla
de la mayoria como la respuesta menos imperfecta entre las po-
sibles. La democracia es una norma constitutiva (que se refiere
a lo racional) y regulativa (que ordena y defiende lo razonable).
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Pero su horizonte y su contenido —tan dignos de luchar por Santiago Sdnchez
ellos— pueden verse empanados por los peligros de la autocra- Torrado
cia y del clientelismo, por las redes de la maquinaria burocra-
tica. Por ello el pluralismo politico se revela como necesario,
estableciendo en los modernos Estados democraticos la diversi-
dad de poderes y de funciones. La democracia y el pluralismo
son dos propuestas que se refuerzan mutuamente contra el

abuso de poder.

Norbert Bilbeny atribuye al concepto de ciudadania una cierta
condicién ética, asi como el necesario caracter autonomo de los
sujetos de la politica, que son los propios ciudadanos. Esta
constatacién implica la formacion y el cultivo de la autoestima
(que no es autosuficiencia ni autosatisfaccion), el ser duenos de
nosotros mismos en la accion y en el discurso. Todo ello va
configurando una cultura politica de los ciudadanos, que no de
los sibditos. Se van perfilando asi las virtudes civiles, que son
las propias de unos ciudadanos autonomos en sus criterios y
justos en su conducta. Sobre todo, las virtudes de la tolerancia y
de la solidaridad que equivalen, respectivamente, a la libertad y

a la igualdad.

La democracia es la rectificacion constante de la autocracia.
Los deberes basicos del ciudadano convergen con los de su
condicién de persona, de sujeto moral. Esas exigencias han de
ser formuladas y razonadas en términos universales. A veces,
la conciencia ha de anteponerse a la ley, y ello origina la deso-
bediencia civil y politica, en las que se pone en juego la auto-
nomia del juicio de cada cual. Como también recuerda Bil-
beny, la democracia €s consenso y obediencia, pero
igualmente disenso necesario y desobediencia posible. Estas
coordenadas dinamizan la realidad de hecho de la ciudadania,
de 1a sociedad civil, y constituyen el modo mejor —con algu-
nos otros— de combatir el clima de desconfianza generalizada

que nos domina.

Adela Cortina sefiala cuatro tipos de instituciones de la socie-
dad civil: las entidades econémicas, los organismos relaciona-
dos con la opinién publica, las asociaciones civicas y las activi-
dades profesionales. Precisamente la ética de las profesiones va
cobrando un auge creciente en la actualidad, tratando de «hacer
excelente la vida cotidiana», lo que supone una auténtica revo-
lucién social. Y quiere ser un antidoto contra la burocratizacion,
el corporativismo y la endogamia que aquejan a la vida profe-
sional y al tejido democratico.

Las instituciones mas caracteristicas de la democracia tratan
de ofrecer un servicio especifico para lograr una vida de cali-
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Sociedad civil dad, extendiendo el propésito de las ya citadas entidades pro-

yimitiancia poidica fesionales animadas por un cierto aliento ético. Intentan com-
binar aptitudes e intereses, articulando a la vez los fines inter-
nos de cada profesién o actividad social. Los motivos
meramente individuales pueden convertirse en exigencias pro-
fesionales y adquirir asi el caracter de razones o0 argumentos
de valor mds universal. Revitalizar el mundo profesional es
hoy dia un camino fértil de articulacién democratica y ciuda-
dana.

Para Adela Cortina, la sociedad civil es la dimensi10n de 1a so-
ciedad no sometida directamente a la coaccion estatal. O lo que
es lo mismo: las instituciones sociales que se encuentran fuera
del control directo por parte del Estado (como el mercado, las
asociaciones voluntarias y el mundo de la opinién publica). Al-
gunos sostienen que el principal y casi unico dinamismo de la
democracia reside en el ambito parlamentario o representativo:
elegir buenos representantes y exigirles seria la tarea exclusiva
que nos compete. Otros creemos, por el contrario, que la ri-
queza y variedad de las diferentes instituciones sociales garanti-
zan la vida democratica y la preserva de la rutina y del anquilo-
samiento, de ese alejamiento de la realidad que es su
enfermedad mas nociva.

El compromiso militante

En términos mas bien filos6ficos, se ha definido el compro-
miso como «un vinculo que presenta una exigencia de respuesta
adecuada a la voluntad para que se implique en los asuntos pu-
blicos», y que constituye una situacioén natural y originaria de la
persona humana. Para Mounier, existe una relacion intrinseca y
necesaria entre las dimensiones del pensar-valorar, del obrar-ac-
tuar y del cooperar. Se producen con frecuencia multiples dege-
neraciones del compromiso, y no son las menores entre ellas la
de caer en una concepcién intelectualista y abstracta del mismo,
la reduccién a la pura exterioridad, la ceguera de la inmediatez
o el individualismo.

El compromiso militante pone en juego una dinamica en la
que intervienen las evidencias de la razon y las «razones del co-
razén» (que diria Pascal), la capacidad de juicio analitico y la
fuerza de los sentimientos. Para Kant, la moralidad del hombre
consiste en imponer o trasladar a la voluntad las reglas de la ra-
z6n, pero sin derivar hacia abstracciones inadecuadas. Si-
guiendo un modelo dialégico de racionalidad, la filosofia perso-
nalista establece su concepto de compromiso como «la
respuesta libre y creativa a las exigencias de la realidad, la res-
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ponsabilidad afirmativa ante las demandas del colectivo hu-
mano». La percepcién y la conciencia de la injusticia suelen
movilizar el compromiso, en la direccion de implicarse para eli-
minar dicha injusticia: «Somos parte de la injusticia y estamos

llamados a erradicarla».

El compromiso politico —¢en su sentido mds amplio y ge-
nuino— se perfila como una contribucion al proceso de perso-
nalizacién liberadora de todos los miembros de la sociedad.
Como se ha afirmado repetidamente, todo lo politico es pu-
blico, pero no todo lo publico s politico en el sentido estricto
del término. Aunque, de todos modos, me parece preferible
decantarse por una concepcion globalizadora e integral de «lo
politico», equivalente a «ciudadania» o «democracia participa-

tiva».

Existen grados o niveles, por supuesto, €n la configuracion
del compromiso politico. En el plano més alto estd —deberia

estar— la militancia de partido. La costumbre de una préctica
viciada en estos 4mbitos nos impide percibir la centralidad y
globalidad de la politica, su generalidad y su cardcter estructu-
ral. Lo politico resulta envolvente € insoslayable, y tiene una re-
lacién medular con la ética y con la antropologia, con la confor-
macién de habitos y con las raices culturales.

La militancia politica se vincula de algin modo con el vo-
luntariado, fenémeno de envergadura creciente. En una y otro,
la respuesta a las demandas sociales ofrece un caracter pre-
ponderante. En la esfera algo més concreta del socialismo de-
mocritico, es preciso repensar algunas cuestiones de impor-
tancia y que nutren la practica militante: redefinir las metas
del socialismo, sus estrategias y sus diversos componentes; las
relaciones entre socialismo y democracia, economia de mer-
cado y planificacién colectiva; socialismo y emancipacién na-
cional: socialismo y culturas diferentes; socialismo y religion.
También se requiere una nueva definicién socialista, actuali-
zada, de la libertad, la igualdad y la fraternidad. Y unos re-
planteamientos y unas practicas adecuadas a las nuevas situa-
ciones sociopoliticas y econémicas que se producen en la

actualidad.

En este contexto, me permito esta luminosa cita de Ernest
Mandel: «Si el socialismo recupera esta capacidad de identifi-
carse con la lucha en contra de la explotacion, la opresion y
la injusticia en el mundo entero, y contra cualesquiera que
sean los responsables de estos delitos; si actia de nuevo de
forma sistemética y siempre en funcion del imperativo cate-
gérico de Marx de no tolerar condicién alguna de degrada-
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cién humana, y sin pretexto alguno que valga, aunque ello
cueste un “precio politico”, entonces a medio o largo plazo
acabard por conquistar una fuerza moral y politica invencible.
Entonces se restablecera totalmente la credibilidad del pro-
yecto socialista».

Se apuntan hoy dia las nuevas tendencias del «socialismo dia-
l6gico» y del «movimiento comunitarista», que pretenden arti-
cular un equilibrio entre derechos y responsabilidades, afir-
mando la primacia de la solidaridad con los sectores sociales
mas vulnerables y débiles, y reivindicando la importancia de las
virtudes especificamente liberales: la civilidad, la tolerancia, la
capacidad critica. El compromiso militante persigue el hori-
zonte de la ciudadania activa o de la comunidad politica en su
sentido mds dindmico, en sus dimensiones social, legal, civil,
econOmica y multicultural.

Cualquier intento serio de transformacidn social —y el com-
promiso militante es uno de ellos— ha de tener en cuenta la le-
gitimidad y la viabilidad de las instituciones y organizaciones
publicas, asi como los valores de credibilidad y de confianza
que ellas ponen en juego. El fendmeno de la corrupcion ha al-
canzado un protagonismo alarmante en este terreno, provocando
secuelas muy negativas y duraderas en el tejido de la conviven-
cia social y en el modo de abordar las cuestiones colectivas.
Con el escenario politico actual de nuestro pais nos podemos
dar cuenta de hasta qué punto la turbiedad del pasado més o
menos reciente estd lastrando e impidiendo una recuperacion
satisfactoria hacia el futuro.

En este panorama poco halagiiefio, los partidos politicos de-
ben afrontar la tarea pendiente de una radical democratizacidn
interna, de manera que potencien en su ambito interno y en el
conjunto global de la convivencia una sociedad de ciudadanos y
no de subditos.

En su reciente libro sobre la sociedad y la €tica publica, se-
fiala Adela Cortina el proceso deseable en las organizaciones —
para favorecer su salud democratica— que consiste en articular,
educar, escuchar, reflexionar y revisar los valores adoptados
con vistas a la toma de decisiones. Existe siempre el peligro de
la presién externa ejercida por otras organizaciones que no ac-
tian orientdndose por valores. Tal peligro solo puede comba-
tirse desde la racionalidad y la libertad.

Otro importante recurso para el mejor funcionamiento de las

organizaciones —y de los partidos politicos entre ellas— es la
comunicacidn transparente entre sus socios o militantes que
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permita un conocimiento adecuado de los proyectos que se Santiago Sdnchez
abordan. La participacion o corresponsabilidad en la tarea co- Toreade
miin es la regla de oro de la democracia a todos los niveles. Y la

formacién permanente es también una demanda muy sentida

pero sistematicamente postergada en funcién de otros intereses

o prioridades mds «urgentes», aunque desde luego menos im-

portantes.

Nuestras organizaciones politicas deberian caracterizarse por
su iniciativa y agilidad, por su capacidad de innovacion creativa
(lo que no siempre ocurre, por desgracia). La desburocratiza-
cién, el enriquecimiento de responsabilidades y la delegacion
de poderes, la actitud de escucha y de didlogo, el clima afectivo
favorable y gratificante de confianza interna y externa, el sen-
tido de pertenencia, la cooperacion, la asimilacion de las in-
fluencias que provienen del entorno social: estas son, entre
otras, algunas notas constitutivas que deben acompanar a las or-
ganizaciones en las que trabajamos y que configuran un dina-
mismo social y politico deseable y factible, pero que con dema-
siada frecuencia est4 lejos de nuestra realidad cotidiana. A lo
que cabe afadir la desmitificacién de la tarea de los politicos
«profesionales» como cauce de saneamiento democratico. La
esfera de lo piiblico no es solo el reino de los politicos, afortu-

nadamente.

La militancia politica ha de situarse en un contexto de liber-
tad opcional —de voluntariedad neta—y también de plura-
lismo. El 1lamado «tercer sector» de la sociedad —todo el com-
plejo mundo del voluntariado— va cobrando una importancia y
un dinamismo creciente entre nosotros, que deben ser bien veni-
dos, en mi opinién. A partir del contexto y de la direccion que
se desprenden de mis ultimas reflexiones, me permito sugerir
unas dimensiones basicas de la militancia politica (dentro o

fuera de los partidos), COmMo:

— su obvio —pero revisable en la practica— caracter de res-
puesta a las demandas sociales;

— su opcién ideoldgica y «partidaria» compatible con el plu-
ralismo y el respeto activo a alternativas diferentes;

— el pacifismo a todos los niveles;

— y el internacionalismo solidario favorable y propicio a la co-
operacion para el desarrollo de los pueblos empobrecidos.

Todo lo cual conlleva la ya aludida necesidad de una forma-
cién permanente y actualizada en diversos frentes.
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En este sentido y al hilo de lo dicho, cabe también formular
algunas apelaciones a los partidos politicos, que me limito a
enumerar de modo esquematico:

— su desburocratizacién y descentralizacion;

— 1a necesidad de recortar el protagonismo de sus lideres, y
el tratar de evitar su excesivo verbalismo, teniendo que
pronunciarse sobre «todo»;

__ el liberarse de la servidumbre medidtica, que a veces €s
una auténtica tirania,

— vy el abordar con profundidad y radicalidad una critica
operativa a su estructura interna en la perspectiva de recu-
perar una verdadera organizacién democratica.

La ética publica

Dije al comienzo del articulo que el contenido y el ejercicio
de una ética piblica son el alimento y la conexion —en buena
parte— entre el contexto de la sociedad civil y la practica mili-
tante, el compromiso politico. En el libro ya mencionado, se-
fiala Adela Cortina algunas de las caracteristicas principales de
dicha ética publica: autonomia, civilidad, legitimidad, justicia y
tolerancia. Estas caracteristicas se despliegan y concretan en el
desarrollo de una ética personal auténoma, en la configuracion
de una verdadera politica ciudadana, en la construcciéon y con-
solidacién del Estado de derecho y en el establecimiento de ins-
tituciones justas y de religiones tolerantes.

La ética publica persigue el horizonte de una libertad perso-
nalizada y a la vez colectiva, de unas opciones en funcién de
unos valores consistentes. Pero donde no existen buenas opcio-
nes o alternativas no es posible ser auténticamente libre. La li-
bertad vy la igualdad estdn contextualizadas, se basan en el nece-
sario cambio de las reglas econémicas. El ser humano es un
«animal de posibilidades» segin Zubiri, pero también de enor-
mes y determinantes limitaciones. Y entre unas y otras s ven-
tila el desafio de la libertad real. «L.o que €s necesario es posi-
ble y tiene que hacerse real», ha dicho alguien. Y la apuesta por
la ética hace a las organizaciones e instituciones piblicas no
s6lo legitimas sino también viables.

Nos movemos irremisiblemente entre un imperativo €tico de

humanidad —de coherencia, de bisqueda de felicidad, de cor-
dialidad y de armonfa— y un imperativo pragmatico de supervi-
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vencia. Y ello para responder a los inmensos desafios de nues- Santiago Sdnchez
tro tiempo: la globalizacion econdmica, la existencia de la po- AOTRNY
breza. la necesidad de la paz, el fin de una civilizacion del tra-
bajo, el terrorismo, las autopistas de la informacion, la cultura
de la imagen, el enfrentamiento de civilizaciones, y la educa-
cién a la altura de nuestro momento histérico (una formacion

imprescindible de caracter técnico y €tico).

Los términos «ética» y «moral» definen un modo de ser o ca-
racter a lo largo de la vida. O un talante, que viene a ser lo
mismo. Ya Ortega y Gasset entendid la vida humana como
«quehacer», y la tarea ética es «quehacerse», realizarse a si
mismo. La existencia humana, en esta perspectiva, consiste en
un proceso de apropiacién de posibilidades. Y por ello mismo

el fracaso vital aparece como «expropiacion» o pérdida de la
vida personal. La sabiduria moral de la libertad estriba en do-

tarse de las mejores posibilidades vitales para forjarse un buen
cardcter, un talante adecuado.

Dos lineas o perspectivas enmarcan esta elaboracion de la
personalidad moral, el desarrollo de una ética publica: la uni-
versalidad y la humanizacién. Las costumbres que tejen la vida
moral son los «habitos del corazén», el conjunto de las disposi-
ciones morales e intelectuales de las personas que viven en una
sociedad y que incluyen la conciencia, la cultura y las practicas
diarias. Esos hdbitos tienen que ver con las «razones del cora-
26n» de Pascal y radican en los cédigos vigentes, en la cultura
moral de una época inserta en la vida cotidiana.

Como se ha afirmado repetidamente, nuestra sociedad ejerce
un gran dominio sobre los medios, pero experimenta un notable
desconcierto sobre los fines de la vida humana. Los grandes
principios y criterios morales han quedado lejos, y lo que im-
porta es la «ortopraxis», que no siempre se configura adecuada-
mente. Pero la ética publica que propugnamos —y que debe nu-
trir la militancia politica— ha de estar muy atenta a las
demandas de la justicia y de la solidaridad a nivel internacional.

Buscamos también una ética publica «razonable» e «intere-
sante». Ya desde el siglo XVI —como recoge Adela Cortina en
su libro— se ha acufiado la nocién de «inter€s» como la totali-
dad de las aspiraciones humanas ordenadas por el céiculo y la
reflexién. Este concepto amplio y enriquecedor del interés —di-
ferente y hasta contrapuesto a la idea del intercs material e indi-
vidualista— se encuentra, a mi juicio, en la base del compro-
miso militante. Sélo las personas «interesadas» en los grandes
ideales colectivos —Yy «desinteresadas» de sus exclusivos lo-
gros particulares— son capaces de sostener y llevar adelante la
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transformacion de la sociedad en un horizonte de emancipacion.
La ética debe ser un estimulo y un cauce permanente de referen-
cias en esta tarea.

El interés se mueve entre la razén y la pasién. Y lo cierto es
que en politica resulta dificil de definir en qué consiste el inte-
rés. La racionalidad es la capacidad de potenciar y maximizar
nuestro propio interés, y la moralidad surge de esa capacidad
convertida en deseo. Buscar la cooperacién por encima de la
competitividad y del conflicto es una recomendacion siempre
oportuna y viable, y estrictamente necesaria para los afanes del
compromiso. El intento de transparencia, de objetividad e 1m-
parcialidad, es otra caracteristica importante de una moralidad
que potencie una militancia constructiva.

El «interés racional» resulta ser un instrumento Gtil para re-
solver conflictos personales y/o interpersonales. Y viene bien
recordar aqui los tres tipos de imperativos kantianos a este res-
pecto y en relacién con la préictica y la reflexion ética: los con-
sejos de la habilidad, los criterios de la prudencia y los manda-
tos de la moralidad.

La libertad humana nunca es absoluta sino limitada, condi-
cionada. Van Parijs se muestra partidario de un «liberalismo
solidarista» o de una equidad razonable en la organizacion de
la sociedad que comprenda las libertades civiles y politicas,
asi como los bienes materiales, sociales y culturales. Todo
ello forma parte del contenido de una ética publica que pro-
cure la verdadera igualdad de oportunidades entre las perso-
nas y los distintos sectores sociales, reforzando al mismo
tiempo la coherencia de las organizaciones € instituciones de
la vida colectiva.

Las medidas juridicas resultan insuficientes para el correcto
funcionamiento de la sociedad. Es preciso incorporar conviccio-
nes éticas en la vida piblica, para lo que la formacién perma-
nente de las personas —entendida sobre todo como reflexion
sobre la experiencia y profundizacién en ella— resulta indis-
pensable, y constituye una de las exigencias nucleares del com-
promiso militante. Dicha formaci6n ofrece vertientes directa-
mente operativas, como el aprendizaje de la participacion no
s6lo en el debate sino en la gestion de las cuestiones publicas,
tanto en el interior de los partidos como en los niveles generales
de la administracién y de la organizacion social. La adecuada
movilizacion de los recursos humanos, el saber compartir pro-
yectos y responsabilidades, y el utilizar correctamente la infor-
macién son también requisitos de un buen trabajo militante y de
la formaci6n para €1, con su doble aspecto técnico y €tico.
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No resulta ocioso afiadir algunas otras caracteristicas de esta Santiago Sdnchez
ética piblica dinamizadora del compromiso: su caracter inter- forrado
cultural y no etnocéntrico; su naturaleza civica (no estatal) de-
rivada de un pluralismo moral; su condicion creadora de un es-
pacio comin de didlogo desde el que afrontar conjuntamente
los retos morales. Adela Cortina habla de una «ética minima» y
una «ética de maximos», referidas respectivamente —para en-
tendernos— a la felicidad (del hombre) y a la justicia (del ciu-
dadano), o —dicho de otra manera— qu¢ aborde unos minimos
de justicia y unos maximos de felicidad. Existe el peligro fre-
cuente y hasta cotidiano de rebajar tanto los maximos que lle-
guemos a vivir «bajo minimos», cOmo ya nos esta ocurriendo
en esta sociedad tan degradada a todos los niveles. La tarea de
la ética —y del compromiso— es inyectar permanentemente
maximos de bienestar integral y de utopia en los minimos de
«justicia» que, por otra parte, tampoco 5€ cumplen. Revitalizar
los méximos y reforzar de paso los minimos, intentando asi ob-
tener, al menos, unos niveles mas aceptables de dignidad y de

resistencia.

Siguiendo con las notas caracteristicas de la ética publica, re-
sulta asimismo indispensable configurar una ética laica (ni reli-
giosa ni laicista), que es la propia de una sociedad moderna y

plural.

Cabe hablar también de una ética de la administracidon pi-
blica, que consiste en la aplicacion de la ética civica a este am-
bito. A ella le compete reforzar los habitos y las convicciones
en las distintas esferas de la convivencia, ya que la confianza
ciudadana no se recupera so6lo multiplicando los controles y las
«censuras» de diverso tipo. Los criterios de desinterés, integri-
dad, objetividad, responsabilidad, transparencia, liderazgo, pro-
fesionalidad y legalidad son indispensables en este terreno.
Toda «cultura organizativa» se basa en principios de respeto y
de solidaridad. en hébitos de cordialidad, en relaciones de coo-
peracién. Recordando a Max Weber, hemos de proclamar la ne-
cesidad de una ética de la responsabilidad convencida y crea-

tiva.

En el contexto actual de nuestra sociedad, la €tica publica
puede desplegarse siguiendo los impulsos de un singular desa-
fio creativo que nos apremia y apasiona en tiempos de atonia y
de incertidumbre. Los nuevos movimientos sociales se perfilan
como una bisqueda colectiva de una mejor calidad de vida para
todos, y constituyen ademas un correctivo y un complemento a
los partidos politicos. Por distintos angulos se abre un horizonte
emancipador y de esperanza, mas alla de la mediocridad rei-
nante, al que estamos invitados.
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