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UN DISCURSO SINDICAL EUROPEO

José M.2 Zufiaur, Manuel Ventura,

Aquellos que hemos participado en la discusion de la politica sindical que la
UGT se propone practicar a partir del XX XIV Congreso, nos hemos sentido pro-
fundamente gratificados por el hecho de coincidir en la globalidad de nuestro
analisis y nuestras propuestas con la reflexion que los trabajadores de los paises
mas avanzados social y economicamente del mundo, los de Europa occidental,

estan hoy realizando.

En efecto, después de un periodo en
que las fuerzas econdmicas y politicas de la
derecha han intentado imponer lo que se
ha dado en llamar posiciones neoliberales,
los sindicatos de toda Europa han reac-
cionado aprobando resoluciones de traba-
jo donde no solamente denuncian los efec-

tos devastadores de dichas politicas, sino
que proponen una via de trabajo sindical
en la que los mismos principios y las mis-
mas necesidades que dieron lugar al naci-
miento de los sindicatos adquieren un pro-
fundo sentido de modernidad y racionali-
dad. Como alguien ha dicho, la mejor
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conquista de los traba- I | cscenario en que

jadores en mas de 100
anos de lucha organi-
zada en defensa de sus
intereses es la razon.

Ha sido, pues, en

En su Congreso la UGT
se pronuncia por,
y ademas exige, una politica
de crecimiento del emplieo
concertada.

se desarrolla es el
dominado por una in-
sistente presiOn sobre
las conquistas que el
movimiento obrero
ha conseguido en los

ese marco europeo al N U lt1mOs

que pertenecemos de derecho, y dentro de
esa tradicidon sindical europea a la que
siempre hemos pertenecido, y en la misma
direccion que los sindicatos europeos afi-
liados a las CES, de la que UGT es miem-
bro fundador y activo, en la que hemos
concluido nuestras resoluciones.

Si tuviéramos que resumir en una sola
frase la posicion de la UGT definida por
su XXXIV Congreso, asumiendo el riesgo
que supone ¢l intento por lo simplificador
y, por tanto, obviador de importantes pro-
puestas, tendriamos que decir que, en él,
la UGT se pronuncia por, y ademas exige,
una politica de crecimiento del empleo
concertada.

Tendriamos, después, que dar bastantes
explicaciones, pues ese pronunciamiento
podria ser asumido, o deberia ser asumi-
do, por todos los agentes sociales, y la
propia fuerza que tienen las palabras po-
dria perderse si es que no podemos expli-
car con rigor (altanero intento: el rigor,
patrimonio de los técnicos, pretendido por
los sindicalistas), por qué hacemos esa
exigencia, por qué creemos que es posible
y cOmo creemos que €s posible, Como no
nos falta la soberbia, y al lector interesa-
do por el tema forzosamente no le falta
la paciencia, vamos a intentarlo. A ello.

La concertacion, un proceso inacabado

Viene a decir Duverger que la politica
es la resolucidén de los conflictos de inte-
reses legitimos por métodos no violentos.
Esa definicién alcanza por supuesto a los
conflictos sociales, que son manifestacién
de distintos intereses cuya existencia carac-
teriza una sociedad civil.

Desde ese punto de vista, la estrategia
de la concertacion es una estrategia poli-
tica, es politica.
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cien anos,
tanto en la dimension de las condiciones
de trabajo, como en la del bienestar social.

Frente a esto, la UGT ha defendido y
practicado durante los ultimos afios la
concertacion social. Es decir, 1a busqueda
sistematica del consenso social acerca de
las politicas que afectan a los trabajado-
res, y esto ha dado lugar a importantes
acuerdos con los empresarios, con el Go-
bierno y con ambos, y, pese a existir pro-
blemas y limitaciones, han conseguido re-
sultados importantes y globalmente posi-
tivos para los trabajadores. No ha sido el
menor de ellos el aporte a la consolidacion
del sistema democratico y es, entre otras
cosas, la escasa importancia que a veces
se da a esta consolidacion —dandola como
un hecho natural, 16gico, como un dato
de partida— una buena demostracion de
hasta qué punto se ha logrado el éxito en
ese empeiio fundamental.

Ha sido también esa politica la que ha
permitido combatir la inflacién (impuesto
oneroso sobre los mas débiles: los jubi-
lados, los parados y los que tienen menos
fuerza reivindicativa), aumentar espectacu-
larmente el numero de trabajadores pro-
tegidos por convenio colectivo, generali-
zar la clausula de garantia salarial, man-
tener a los colectivos con menos poder de
negociaciéon en incrementos salariales si-
milares al aumento del IPC. Y limitar
105 efectos tan nefastos sobre ¢l empleo
y las condiciones de vida de la crisis eco-
nomica.

Creemos haber esquivado un riesgo im-
portante: la conversion del sindicato en
una oficina de negociacion institucional,
en un sindicato de Estado mas que en un
sindicato de sociedad. Y lo hemos hecho
desde el convencimiento de que corriamos
el riesgo de practicar un sindicalismo ilus-



trado en que unos pocos no sélo reflexio-
nan, sino que identifican con su medida
los limites de aceptabilidad de los costes
que pueden imponerse a los trabajadores.

No ha sido asi, ni en el contemdo
de la politica de la UGT por una par-
te ni en la forma, por otra. No en la
forma, porque la exigencia de la concer-
tacion aparece habitualmente como reivin-
cacion de los trabajadores desde el mas
insignificante convenio al mAaximo acuer-
do, y no ha sido asi porque se ha evitado
cuidadosamente ahogar a la accion sindi-
cal en el nivel de sector o de empresa. En
efecto, los acuerdos han enmarcado la ac-
cion sindical pero han permitido el libre
juego de la negociacion colectiva. Tam-
poco en los contenidos; cuando €stos no
eran aceptables no hemos llegado a acuer-
dos: por citar solo un ejemplo, el afio 1984.

En nuestra opinién, la discusion no es

baladi.
conducir un cambio
politico en profundi-
dad sin incluir en el
proyecto una dimen-
sion social? ;(Es posi-

«Norberto Bobbio, en su conferencia
en el Congreso de los Diputados en 1982
en torno al futuro de la democracia y sus
peligros, sefialaba coOmo uno de los peli-
gros que acechan a los sistemas democra-
ticos es el incremento de las demandas so-
ciales que podrian verse frustradas. En
efecto, un sistema autoritario, en el que
por definicién faltan los derechos de ex-
presion, reunion y asociacion, consigue la
limitacion de las demandas sociales por
vias puramente represivas: pues solo es
posible pedir del Estado aquello que pre-
viamente esta dispuesto a conocer. El vo-
lumen de demandas se ajusta a la oferta,
aunque dicho ajuste, 0Ci0sO €s decirlo, se
realiza por vias puramente represivas.

Distinto es el supuesto de un sistema
democratico: oferta y demanda no nece-
sariamente se equilibran. Con libertad de
expresion, reunion y asociacion surgen a

:Es posible N {101, inexorablemente,

M

Los acuerdos han enmarcado
la accion sindical
pero han permitido
el libre juego
de la negociacion colectiva.

un numero ilimi-
tado de demandas sO-
ciales. Y asi, mien-
tras la demanda es
ilimitada, la oferta, la

ble compartir un pro- capacidad del Estado

yecto de sociedad con e de dar

una organizaciéon politica que detenta el
poder y colaborar en ese proyecto de trans-
formaciéon autoinmolando la autoridad
moral del sindicato como interlocutor le-
gitimo en el 4mbito de los asalariados?
.Es incompatible la voluntad de cambio
del poder politico con la conservacion de
la iniciativa social del cambio? ;Puede so-
brevivir una democracia que limita su do-
minio en la puerta de las empresas?

Demasiadas preguntas. Hagamos luz con
velas que no hemos encendido nosotros.
Dice Virgilio Zapatero en el libro El futuro
del socialismo: «Cualquier programa que
pretenda ser duradero requiere un nuevo
consenso. En época de escasez es precisa
la seleccion racional, democrdtica, de las
demandas sociales, el consenso social, es-
trategia que levanta las suspicacias de la
derecha neoliberal para la que ‘‘todo pacto
social sustituye al mercado con preocu-
pantes consecuencias’’».

satisfaccion

a las mismas, es siempre limitada. La frus-
tracién, y quién sabe si como sefialabamos,
la deslegitimacion, de tal desajuste puede
poner en peligro el futuro del sistema.

De ahi la importancia de unos agentes
sociales poderosos y serios, como los sin-
dicatos, unicos sujetos que pueden modu-
lar las expectativas sociales. Si s precisa
una limitacién racional, democrética de
las demandas sociales, es precisa la con-
certacién social, el acuerdo entre los agen-
tes para que el Estado no sea desbordado

y se produzean innecesarias y peligrosas
frustraciones sociales» 1.

Concertar no es legitimar

La UGT no pretende suplantar al po-
der del Estado. Aceptamos y defendemos

como nuestro un sistema democratico que
consagra la fortaleza y la articulacion de
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una sociedad civil en la que nos sentimos
un agente legitimo y legitimado por nues-
tros representados.

Desde esa idea de sindicato de sociedad,
hemos planteado la concertacion como un
instrumento util, no s6lo en situacién de
crisis econdmica sino valida también en
situaciones de relanzamiento y prosperi-
dad. Por una parte, por la inutilidad
de una accion sindical que, limitandose al
ambito de la empresa, seria incapaz de
consolidar ésta mediante medidas legisla-
tivas, no podria conseguir la puesta en
practica de politicas econOmicas y sociales
que protejan a los colectivos sin capaci-
dad de negociacién, no crearia condicio-
nes para la generacion de empleo, e incluso
desbarataria, mediante una politica fiscal
y de precios incontrolada, los niveles de
renta que se consiguen en los convenios.

Es, desde ese punto de vista, un sindica-
lismo solidario, donde la organizacion en
el sindicato de los mas fuertes, para em-
pezar, de los que tienen empleo, se usa en
favor de todo el colectivo de trabajadores,
de los que no tienen capacidad de presio-
nar y de negociar: los jubilados, los des-
empleados, los trabajadores de pequerias
empresas y su organizacion sindical y los
de sectores con poca capacidad negocia-
dora.

Que no se deduzca de lo anterior que
damos por liquidado el proceso de crisis.
No es asi, y una ojeada, a las dificultades
que persisten lo demuestra. Sin embargo,
una gran parte del duro ajuste ya esta he-
cho, con un fuerte coste para los asalaria-
dos, por cierto, y no puede negarse que,
entre la correccién parcial de graves des-
equilibrios y la favorable coyuntura inter-
nacional, podemos ser algo mas optimistas
y por tanto algo mas exigentes.

Porque si es cierto, IINGGNGGGGNGGE - onomica.

y se nos ha repetido
hasta la saciedad, que
la interdependencia
de las distintas eco-
nomias nacionales ha-
cia imposible un proce-

Hemos constatado la insuficiencia
de politicas que actiaan
exclusivamente sobre la oferta,
generando aun mas crisis
y mas desempleo.

zamiento de nuestra economia, no podra
negarse ahora que, tanto el descenso en el
precio del petréleo y de otras materias
primas, como el de los tipos de interés y
la recuperacion de excedente empresarial
con la consiguiente disminucién del endeu-
damiento financiero, no deben redundar
en beneficio también de quienes han so-
portado los mayores sacrificios.

Objetivos y contenidos de la concertacion

Los mas listos de la clase nos han expli-
cado, con rigor, que rigurosamente debia-
mos entender que la salida de la crisis (em-
pleo, calidad de vida...) debia aplazarse
hasta la consecucion, mediante el exclusi-
vo recurso a la moderacion salarial, de los
excedentes empresariales. Eso conduciria
a una recuperacion de la inversioén y, auto-
maticamente, a la generacion de empleo.
Hemos sufrido esos rigores.

Nos debimos dormir en mitad de la cla-
se, o bien los picaros dejaron para otra
magistral la segunda parte del discurso:
con los excedentes en el bolsillo, encon-
tramos donde habia crisis de rentabilidad
del capital una hermosa duda entre com-
prar pagarés del Tesoro, o tal vez bonos,
del Tesoro, claro.

Los sindicatos, en toda Europa, ya te-
nemos un traje de ese color. En la refle-
x16n comun de la CES hemos constatado
la insuficiencia de politicas que actuan ex-
clusivamente sobre la oferta, generando
aun mas crisis y mas desempleo.

Por ello, la UGT plantea hoy una poli-
tica de generacion de empleo, basada en
un crecimiento importante, cualitativa y
cuantitativamente, de nuestra actividad

No de
una forma alocada,
sino en la linea de se-
guir luchando contra
los desequilibrios, con-
tra la inflacion, el
endeudamiento, el de-

so unilateral de relan- o ficit, ctC.
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Se habla de una ci- IS una situacion prospe-

fra clave, el 3, el 3,5 %,
para conseguir una re-
duccién paulatina
del desempleo, pero
tan importante como
lo anterior es conse-

Algunos han conseguido
aprovecharse del esfuerzo de todos
contra la inflacion para que
unos pocos mejoraran su nivel
de renta real.

ra de su empresa O
sector (porque comu-
nicamos para general
conocimiento que en
esta época de crisis
ha habido también 1is-

guir la orientacion de TN (25 de prosperidad),

ese crecimiento en sectores de futuro, con
potencialidad de consolidar el empleo que
creen, con capacidad de competir dentro
y fuera.

Y es dificilmente sostenible que eso se
pueda lograr sin una dinamizacion de las
politicas que potencien la demanda, el
consumo interno y, por tanto, la disponi-
bilidad de renta de los activos y de los pa-
sivos. Estamos hablando, por consiguiente,
de que los salarios ganen parte del terreno
que han perdido frente a la inflacion, man-
teniendo una politica salarial no euférica,
pero que permita aumentar la renta real
disponible. Y estamos hablando del aumen-
to de las prestaciones sociales, no s6lo co-
mo exigencia de la més elemental solidari-
dad, sino como soporte fundamental de la
actividad econdémica.

Nadie desea un rebrote de la inflacion,
Yy no queremos, por tanto, una carrcera
salarios-precios, que creemos que hay que
evitar y que puede evitarse. A este respec-
to, tenemos que reconocer la insuficiencia
de la politica de rentas que hemos prac-
ticado hoy, por su desconexion con apo-
yos coherentes en cuanto a fiscalidad y
precios. '

En efecto, se debe constatar que ha ha-
bido una identificacién automatica, exclu-
siva y falsa entre aumento salarial e infla-
cion, sin considerar la evolucion de otros
costos adicionales como las materias pri-
mas, el crédito o la fiscalidad. También,
que muchas veces la consecucion, por otra
parte necesaria, de incrementos salariales
similares a la inflacién, a veces no consi-
gue mas que colocar al afectado en un
lugar més alto de la curva de presion im-
positiva directa, con lo que el afectado, en
la practica, ha disminuido su renta dispo-
nible. No hablemos ya de quienes, apro-
vechando su mayor nivel de combatividad,

o la conversion de la negociacion colec-
tiva en terreno de lucha contra la propia
concertacién, han conseguido aprovecharse
del esfuerzo de todos contra la inflacion
para gue unos pocos mejoraran su nivel
de renta real (curioso sentido de la solida-

ridad: el trabajo de los méas débiles a fa-
vor de los mas fuertes).

Por eso, planteamos la combinacion de
la politica salarial con el consenso, la con-
certacion, acerca de la politica fiscal y de

precios y de un trabajo intenso sobre la
productividad.

Solamente si somos capaces de poner
en practica, desde la accion sindical en la
empresa, un proceso de presion sobre las
magnitudes renta nominal, fiscalidad di-
recta e indirecta, precios y productividad,
podremos afrontar a la vez la reactiva-
cidn, la creaciéon de empleo y la mejoria
relativa de las condiciones de vida a traves
del salario y las prestaciones sociales.

(Utopico? Vamos a ver. Si la imposi-
cion indirecta se mantiene y logramos
aumentos considerables de la productivi-
dad (entendiendo por productividad no
los meros aumentos de ritmo o la sustitu-
cion de trabajo por capital) podriamos
seguir negociando sobre la prevision de
inflacién en el crecimiento de las rentas
con la esperanza de conseguir 1PC reales,
menores que los previstos, y recuperaria-
mos renta real con el consiguiente aumento
del consumo y de la actividad y, por tan-
to, de empleo. Es, justamente, pues, €l in-
cremento de productividad que consiga-
mos, el margen en que podemos mover-
nos desde el IPC final para conseguir un

aumento real del salario sobre la propia
inflacion.

El intento seria inutil si no se concierta
con el poder una politica fiscal que revise
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adecuadamente los tipos medios y mar-
ginales y una politica mas activa en pre-
cios, con participacion sindical en el con-
trol real, aumento del nimero de produc-
tos de precio autorizado, revision de los
componentes estadisticos del IPC e, in-
cluso, una accion sindical en las empre-
sas, sobre todo las de precios tarifarios
y publicas, que relacione estas mismas
magnitudes.

No estid de mas decir aqui, una vez mas,
qué entendemos por productividad. Es
ni mas ni menos lo que la misma CEOE
ha aceptado tedricamente en los acuerdos
confederales: es decir, un proceso de dis-
cusion y de acuerdos con participacion
sindical, en que se relaciona la inversion,
la organizacion del trabajo, la introduc-
cion de nuevos sistemas, la reduccidén de
jornada y la creacion de empleo. Hemos
subrayado el tedricamente porque, en la

greso da a la reduccion de jornada uno de
sus aspectos mas interesantes en cuanto
a su potencial capacidad de creacion de
empleo y en cuanto al tratamiento de los
problemas de eventual aumento de los
costos de produccion derivados de ella.

En efecto, después de la importante re-
duccién de la jornada pactada en los acuer-
dos firmados por UGT y CEOE y conso-
lidados en la legislacion por el gobierno
socialista, se ha podido observar un im-
portante paron en la tendencia que, inclu-
so, ha llegado a invertirse, segin cifras
oficiales que seflalan un aumento de la
jornada media en 1985.

Dice la resolucion que comentamos:
«(...) rechazamos que dicha reduccion

sea soportada sistematicamente por las ren-
tas de los trabajadores, pues ello, unido

practica, ha sido muy IS 2 los constantes y de-

dificii que el empre-
sario individual acep-
tara ese planteamiento
en la negociacidn con-
creta de convenios
colectivos. Sin duda,

¢No son acaso los paises
con un sindicalismo mas fuerte
aquellos que mejor representan
la modernidad y la eficacia
economica?

seables aumentos de
la productividad, po-
dria crear la paradoja
de que el aumento de
la competitividad vy
de los excedentes em-

por una posicion de EEEEEEEEEEEEEEEEEe Prcsariales corriera

resistencia al proceso de participacion sin-
dical en la empresa que conlleva, al cual
no podemos ni vamos a renunciar, supe-
ditado, por lo tanto, el criterio de la efi-
ciencia al de autoridad, en un entendimien-
to casi feudal de la actividad empresarial.

({Queé hacer en esas islas de prosperidad
a las que hemos aludido? ;La politica de
solidaridad se traduciria en ese caso en un
simple aumento del excedente empresarial?
No seria justo. Por el contrario, es la si-
tuacion ideal en que se debe practicar la
propuesta de relacionar la reduccién de
jornada con la creacién de empleo y la
productividad.

Exige valor sindical y vencer resistencias
corporativas importantes, pero quien haga
objeciones al planteamiento, que no se
llame solidario: le llamaremos, como se
dice ahora, «izquierdista de fin de semana».

Tal vez sea el tratamiento que el Con-
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parejo a una menor participaciéon de los
trabajadores en la riqueza nacional e in-
cluso, por la imposibilidad de definir uni-
lateralmente el volumen del mercado sin
una politica expansiva del consumo, a un
mantenimiento del desempleo.

(...) Reivindicamos el control de la im-
plantacion de la reduccion de jornada pa-
ra que no se vea absorbida por una utili-
zacion de otros meétodos de aprovecha-
miento intensivo del trabajo (horas extras,
ritmos, etc.).

Debemos reforzar la busqueda de vias
en el entorno internacional para que se
produzcan reducciones importantes de
jornada, apoyando la estrategia de la CES
y evitando asi que estas reducciones de
jornada tengan costes comparativos.

Como sindicato estamos dispuestos a
negociar las eventuales elevaciones de cos-



te unitario exclusivamente en los casos en
que la reduccién de jornada acarree efec-
tos positivos de generacion de empleo en
la empresa y cuando sea imprescindible
para no poner en riesgo la propia viabi-
lidad de la actividad. En ningun caso se
compartiran estos costes en niveles que
afecten a las rentas mas bajas.

(...) Esta negociacion, que puede darse
a diversos niveles, encontrara en el ambi-
to de la empresa su marco privilegiado de
tratamiento y debera tener en cuenta te-
mas tales como el aumento de la produc-
tividad, los beneficios empresariales y las
ayudas del Estado, antes de analizar even-
tuales sacrificios salariales de los activos.»

¢ Flexibilidad? ; Qué flexibilidad?

Hemos constatado una paradoja: se
nos ha esbozado un escenario de moder-
nidad econdmica en el que desaparece el
personaje llamado sindicato. Sin embargo,
las caracteristicas de esa modernidad con-
ducen a una sobreexplotacion de similar
dimension a la que, en su dia, dio lugar
a la creacion de sindicatos tal y como hoy
los conocemos.

Es un discurso peligroso. Y contradic-
torio. S6lo sobre la base de la ignorancia
o de una profunda voluntad de tergiversar
los hechos y la historia puede alegarse la
identificacién entre sindicato, inflexibili-
dad, rigidez y retraso economico. (No son
acaso los paises con un sindicalismo mas
fuerte, y donde se mantienen sistemas de
proteccion social mas altos, aquéllos que
mejor representan la modernidad y la efi-
cacia economica’

En esta merienda de negros, lo mejor
del menu es el primer plato: la flexibili-

dad. He aqui que la

nacién ante la individualizacion de las
relaciones laborales, incluyendo libertad
individual para ser despedido sin proteccion
publica ni sindical, la UGT pudo adoptar
el rechazo a la propia palabra flexibilidad.

Sin embargo, el discurso sindical es agui
nuevo y valiente, es decir, avanzado. Por
una parte, porque los datos que ya son
publicos demuestran que en el puro as-
pecto del mercado de trabajo los meca-
nismos de contratacion son sumamente
flexibles y los de despido; de tan flexibles,
pura natilla. Por otra, porque semejante
coeficiente de flexibilidad (casi de nula
viscosidad) ha conseguido una disminu-
cion de porcentaje equiparable del desem-
pleo (en el afio 1985 se han formalizado
mas de dos millones de nuevos contratos
mientras continuaba el desempleo en ni-
veles alarmantes). Por 0ltimo, porque la

UGT defiende su propio concepto de fle-
xibilidad.

Afirma Edmond Maire:

«Cierto numero de patronos han com-
prendido ya que el autoritarismo Y el tay-
lorismo no son rentables en una época en
que la creatividad y la innovacion, que
pasan necesariamente por la participacion
de los asalariados, son una condicion esen-
cial del progreso econoémico y de la efica-
cia ante la competencia internacional. Y
de ahi que los propios patronos hayan
puesto en marcha experiencias que hacen
posible que los trabajadores se manifiesten
sobre sus condiciones de trabajo. Pero los
resultados, hasta el momento, han sido
forzosamente limitados porque, al mismo
tiempo, el empresario ha tratado de orillar
a las organizaciones sindicales y de cana-
lizar la expresion de los trabajadores a tra-
vés de los mandos intermedios. En estas
condiciones, ;como van los asalariados a
comprometerse real-

derecha economica s La flexibilidad que busca la eficacia, T " € JUEY,

flexible.

Como rechazo a un
concepto de flexibi-
lidad que s6lo contie-

que fomenta la participacion,
es un concepto compartido entre
los sindicatos y los empresarios
inteligentes.

si una accion sindical
entraiia el riesgo de
acarrearles consecuen-
cias negativas, en lo
referente a la promo-

ne medicina de resig- M, C07, Por  citar solo
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un ejemplo? Una verdadera extension de
los derechos de los trabajadores es hoy la
condicion para una innovacion social, eco-
nomica y, en consecuencia, también para
el desarrollo del empleo. Es a esto a lo
que nos aferramos» 2.

Pero, vamos a ver, ;puede la flexibili-
dad ser propiedad de sectores autoritarios,
genéticamente rigidos, estereotipicamente
antiguos? Evidentemente, no. La flexibi-
lidad, esa flexibilidad que implica al tra-
bajador, que busca la eficacia, que fomenta
la participacion, €s un concepto compar-
tido entre los sindicatos y los empresarios
inteligentes, los que negocian, los que res-
petan a los representantes genuinos de sus
trabajadores porque los necesitan para
const. uir unidades econOmicas rentables.

La negociacion colectiva

En ese sentido de defensa de la moder-

— La consecucion de acuerdos secto-
riales estatales presupondra una labor pre-
via de homogene¢izacion de los distintos
acuerdos provinciales y de intercambio
vertical de informacion desde la empresa
que permite delimitar claramente los pro-
blema comunes y las materias de envio y
reenvio entre distintos escalones de la ne-
gociacion.

— Los convenios sectoriales estatales soO-
lo trataran de los problemas comunes y
homogéneos del sector, creando un acuer-
do marco para su solucion. En ningin
caso debera cerrar excesivas materias ni
entrar en detalles puntuales que desincen-
tivan la negociacion en escalones inferio-
res v 1a debilitan. Las materias propias de
cada nivel y su grado de concrecion ha-
bran sido discutidos y acordados previa-
mente segun las peculiaridades caracteris-
ticas de cada sector.

— La UGT propondra en la Comisidn

nidad, de la racionali- NGNS Consultiva Nacional de

dad, nos sentimos es-
pecialmente identifica-
dos con la propuesta
que hace el XXXIV
Congreso sobre la ne-
gociacioén colectiva,

lada, descentralizada desde acuerdos glo-
bales para, de forma flexible, estudiar las
peculiaridades de la empresa.

Después de denunciar atentados graves
a la autonomia contractual de los agentes
sociales, la resolucion dice lo siguiente:

— «Se habra de obtener un maximo de
convenios sectoriales estatales, segun he-
mos propugnado siempre. Ello permitira
la concentracion de la negociacion para
los problemas homogeéneos de un sector,
evitando las ineficacias, deseconomias y
redundancias de la atomizacion.

Asimismo, ello sera un freno eficaz con-
tra los intentos sindicales corporativos y
localistas o nacionalistas que intentan des-
membrar y parcelar la negociacion colec-
tiva.
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Creemos en Ia necesidad
de incorporar Espaina al grupo
de los paises que generan
innovacion y competitividad y,
por tanto, garantia de empleo.

que deseamos articu- S (12 Ctual

Convenios Colectivos
cuantos estudios y me-
didas ayuden a conse-
guir lo expuesto.

— La actividad con-
dentro de
nuestra estrategia de negociacion articu-
lada no puede acabar a las puertas de la
empresa, pues es en ¢lla donde se consigue
la mayor eficacia. Algunos aspectos cla-
ves para la vida y el desarrollo del trabajo
del asalariado, tales como productividad,
condiciones de trabajo, horario flexible,
democracia industrial y un largo etcétera,
s6lo pueden concretarse de manera eficiente
en el marco de la empresa.

— La UGT, por lo tanto, propulsara
con toda energia en los proximos afios, a
traves de todos sus cuadros y organismos,
la actividad sindical y la negociacion en
las empresas como ultimo elemento indis-
pensable para la vertebracion de la nego-
ciacion articulada.

— La negociacion a nivel de empresa,
en aras a la articulacion, sera la implemen-



tacion y adaptacion fi- i

nal (y, por lo tanto, efi-
caz) de las grandes li-
neas acordadas, pero
no cerradas, en ambito
superior.

#

Planteamos un constante
proceso de informacion, negociacion
y control de la introduccion
de nuevas
tecnologias.

Tan lejos de un pri-
mitivo suicida como
de la fascinacion ex-
cluyente, creemos fir-
memente en la nece-
sidad de incorporar
Espaiia al grupo de los

¥ ] _ﬂ_l—___—_— F 2
A través de la im- P D31SES  qUuE, median-

plantacion sindical en las empresas y de
la activacion de la accion sindical se
rompera el actual dinamismo de «repe-
ticibn mimética» que se observa mu-
chas veces, consistente en copiar tal cual
los convenios de ambito superior sin
negociar ningun aspecto. Esta esclero-
sis en la base no puede ser tolerada por la
UGT, sabiendo, ademas, que suele ser
bien fomentada por la patronal. Con esta
activacion se conseguira, ademas, que la
cifra de trabajadores sometidos a conve-
nio se convierta en una cifra real de tra-
bajadores que negocian su convenio.

— Este gran esfuerzo que debe desarro-
llar la UGT para conseguir una negocia-
cion articulada debe acompanarse de un
enriquecimiento de dicha negociacion, so-
bre todo a nivel de empresa, como €le-
mento incentivador de la accion sindical
y como instrumento de defensa y mejora
de los derechos de los trabajadores, obje-
tivo principal de la labor de un sindicato.»

Es necesario sefialar la incorporacion
en nuestras propuestas de contenido a ne-
gociar la introduccion de las nuevas tec-
nologias. Le dedican los documentos con-
gresuales amplio espacio y una gran atencion.

te una politica de investigacion y desarro-
llo activa, generan innovacion y competi-
tividad y, por tanto, garantia de empleo.

Por lo tanto, ademas de la necesaria aten-
cion a todas las modificaciones sobre las
condiciones de trabajo que implica el pro-
ceso, planteamos un constante proceso de
informacion, negociacion y control de la
introduccién de nuevas tecnologias. Solo
asi podremos conseguir la defensa del em-
pleo y la mejora de las condiciones de tra-

bajo que deben ser datos determinantes
de la sociedad nueva.

Nota final y deseo ferviente

En la nomenclatura romana, que usa-
mos para designar los siglos, para escribir
el nimero que sigue al XX, es necesario
afiadir una I al final y no, decididamente,
entre las dos X. A algunos los esperamos
en el XXI. Que no tarden.

V' El futuro del socialismo. Madrid, 1986. Ed. Sis-
tema, pag. 81.

2 La crisis y los nuevos horizontes del sindicalis-
mo contempordneo. (Entrevistas con Edmond Mai-
re, Michael Foucault, Pierre Rosauvallon, Paul Thi-

baud). Instituto de Estudios Laborales y de la Segu-
ridad Social, pag. 21. Madrid, 1984.
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