En una encuesta y estudio publicados por la revista Thédtre Public, marzo-abril de 1993), sobre
La creacion dramdtica contempordnea en llle-de-France, se ofrecen datos recientes respecto a
determinados aspectos de la cooperacion de las instituciones francesas en la produccion teatral.
De la introduccion al tercer apartado, reproducimos algunos pasajes.

&mas de hacer teatro serr_ﬂ)ﬁblico_

ncontrar el dinero, hallar un

local de ensayos o varios es-

pacios para las representacio-

nes, caracterizan la situacion

concreta de las compaiiias. La
ayuda directa del Estado (Direccion de
teatro y Espectiaculos o DRAC) garantiza
su existencia, pero la iniciativa de un es-
pectiaculo implica medios financieros, un
avance de fondos, necesita convencer a
los productores y los organismos subven-
cionadores sabiendo que la obtencion de
una ayuda es el medio mas fécil y decisi-
vo de recibir financiacion.

(.-.)

El aumento substancial y continuo de
los fondos publicos desde 1982, ha servido
para multiplicar las compaiias y las crea-
ciones dramaticas y ha permitido a un nu-
mero creciente de compaiiias montar es-
pectdculos, en explotaciones a veces muy
cortas, sin que en su mayoria puedan acre-
centar su notoriedad y afirmar su posicion.

L.os recursos

Las compaifiias «en» y «fuera» de la co-
mision reciben subvenciones de los pode-
res publicos situadas en una horquilla de
60.000 (70.000 desde 1992: aprox 1,5 mi-
llones pts) a varios millones de francos. En
1990, la subvencién minima para una
compaiiia «fuera de comisién» fue de
300.000 francos (aprx. 6,6 millones pts), la
mas fuerte alcanz6 9 millones de francos
(aporx. 198 millones de pts). Veintitrés
compaiiias se beneficiaron de una subven-
cion superior a 1 millon de francos (aprx.
22 millones de pts.). A estos recursos se
anade la participacion financiera de las co-
lectividades locales: region, departamento
y municipalidad intervienen de manera de-
cisiva en la vida teatral concediendo sub-
venciones, poniendo a disposicion locales.

(-.)

En cuanto a los recursos diferentes a
las subvenciones de los que disponen las
compaiiias, el 88,5 % indican una o va-
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rias fuentes de financiacion, entre ellas
algunas provienen de prestaciones de ani-
macion diversas, otras emanan de compa-
fieros asociativos o privados, o proceden
de la actividad teatral propiamente dicha
(venta de espectaculos, recaudaciones).

(--)

Los recursos de colaboracion (Fondos
de Accion Social, Fundacién de Francia,
mecenazgo, patrocinadores)son citados
por el 13% de las companias en su mayo-
ria «en comisién» y radicadas en Paris.
Se trata de colaboraciones puntuales, ne-
gociadas paso a paso para un espectaculo,
una accion cultural o aportaciones mate-
riales (afiches, decorado, instrumentos de
musica). La diversidad de los colaborado-
res asi como la dispersion de sus inter-
venciones, no permiten prever la emer-
gencia de practicas coherentes y conti-
nuadas en favor del teatro.

La venta de los espectaculos y las recau-
daciones de taquilla, aseguran lo esencial de
las entradas financieras, teniendo en cuenta
que las compaiiias que efectian ventas de

por Janine Delatte
Traduccion Loredana Benedet

espectdculos estan implantadas en su mayo-
ria en el extrarradio parisino y que las que
realizan recaudaciones de taquilla estan
principalmente «fuera de comision». La in-
sistencia (por parte de las compaiiias) en
sefialar espontdneamente las recaudaciones,
puede sorprender un poco en un terreno en
que la explotacion comercial es raramente
susceptible de cubrir los costos. El estudio
sobre Las compariias dramdticas indepen-
dientes (1) subraya la dificultad para renta-
bilizar una representacion «por recaudacion
de taquilla», incluso por lo que respecta a
espectaculos ligeros, precisando que en la
mayoria de los casos, el «juego de la taqui-
[la» no reporta nada y que para el 62% de
las compaiifas a escala nacional, provoca
pérdidas importantes y el balance es catas-
tréfico en Paris y sus alrededores.

Reales pero altamente aleatorias, las
recaudaciones «realizadas» y «previstas»
constituyen un aspecto esencial de la pro-
duccidn de espectaculos, tenidas en cuenta
durante las negociaciones con los respon-
sables de los teatros, tanto que las co-reali-
zaciones y las compras previas implican di-

Numero de producciones de los Centros Draméticos Nacionales de Ile-de-France. Los dos 1lti-
mos (Monteuil y Sartrouville) son Centros Dramaticos Nacionales para la Infancia y la Juven-
tud. Desde septiembre de 1992, el Théatre du Compagnol se ha instalado en Corbeil Essonne.




vidir las recaudaciones segtin formas varia-
bles definidas en cada montaje financiero.

I.as condiciones de producion

[Las modalidades de produccién son
multiples: aportaciones de fondos, acogida
de compaiiias «a taquilla», alquiler de la
sala, pre-compra con un minimo garantiza-
do en términos de representaciones y de
plazas, co-realizacion que supone el ofre-
cimiento de un local «con todo dispuesto»
y compartiendo las recaudaciones. Todo es
imaginable, declara el director de un tea-
tro. A veces soy productor, a veces co-pro-
ductor (con la provincia) y después co-re-
alizador con reparto de las recaudaciones
con el minimo garantizado: a veces co-
produzco un espectdaculo que tiene lugar
en otra sala. Hago co-producciones, aco-
gida, temporada: es decir la compafiia en-
saya aqui con un poco de dinero (lo que es
raro), o bien participo simplemente en la
financiacion pero no hago ninguna com-
pra previa, no tomo riesgos. Todos estos
testimonios aclaran las practicas de los
responsables y confirman su posicion es-
tratégica, ineludible y determinante para la
economia de la creacion dramatica.

Las condiciones de produccion precisa-
das por las companias para cada espec-
taculo, tienden a mostrar la gran reticencia
de los responsables locales en jugar «la
aventura de la produccion», en comprome-
terse financieramente para defender un
texto o un director de escena, y sus prefe-
rencias por modalidades de colaboracion
condicionadas por la garantia de entradas
financieras. A excepcioén de las compaiifas
que declaran autoproducir sus espectacu-
los (10%), la casi totalidad realiza sus pro-
ducciones bajo la forma de pre-compra o
de co-realizacion. Se constata una propor-
cion similar de pre-compras y de co-reali-
zaciones pero hay que afadir que cada
compaiia privilegia lo mds a menudo una
de las modalidades de produccién en el
conjunto de sus creaciones. Las coproduc-
ciones estdn casi ausentes de respuestas.
Esto comporta ciertas reservas en la medi-
da en que algunas co-realizaciones se
dcompanan de la asuncion de la publicidad
del espectdculo y a veces de una pequefia
cantidad de dinero. Asimiladas a las co-
Pruducciones y designadas como tales por
los responsables de los locales, siguen
siendo co-realizaciones para las compaiiias
que reciben una parte de la recaudacion.

El nimero de co-producciones es escaso.
Un estudio del Centro de Investigacion y
Estudio sobre el Consumo y el Modo de
Vida (CREDOC), subraya que «la partici-
Pacién en las co-producciones forma parte
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del pliego de condiciones de la mayoria de
los locales subvencionados. Pero los direc-
tores son poco diligentes en respetar este
aspecto de sus obligaciones, que desvia
fondos que podrian consagrarse a sus pro-
pias producciones». Todos los Centros Dra-
maticos Nacionales de Ile-de-France (salvo
el de Gennevilliers), estan obligados en sus
pliegos de condiciones a montar obras de
autores contemporaneos de lengua francesa
cada tres afnos, los Teatros Nacionales y las
Escenas Nacionales estan exentos (2).
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De hecho, hay tantas prdcticas y politi-
cas como Centros Dramdticos orientados
por la personalidad del director, como de-
clara un responsable de local subvenciona-
do; ciertos teatros hacen mds creaciones de
las que impone el Pliego de Condiciones,
otros apenas lo tienen en cuenta. El Pliego
de Condiciones (3) suscita numerosos co-
mentarios; El 11,4% de las compaiiias in-
sisten claramente en la necesidad de que

Gérard Philipe en «E!l Cid», de J. Racine. Festival de Avignon (1950) (Foto: Agnés Varda).
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sea respetado e incluso extendido al conjun-
to de los locales subvencionados. Habria
que hacer aplicar los Pliegos de Condicio-
nes, seria necesario un control mds estric-
to. Los directores de escena responsables
de los Centros Dramadticos hacen a menudo
estrenos de obras contempordneas, pero
son las Compaiiias quienes toman mds ries-
gos, declara un director de teatro. Las com-
pafifas por su parte estdn convencidas de
que es necesaria una sistematizacion de los
Pliegos de Condiciones, obligando a los lo-
cales subvencionados a co-producir y a
acoger espectdaculos contempordneos.

522

Colofon

La politica distributiva de las ayudas ase-
gura una especie de «igualdad de oportuni-
dades», en que cada uno espera su turno sin
poder estimar sus posibilidades, en que toda
compania puede pretender una ayuda sin
garantia de carrera de artistica. (...) La ayu-
da publica es un elemento fundamental e
indispensable de la produccién teatral, co-
mo senala Bernard Faivre d’ Arcier: «El tea-
tro, el espectaculo vivo, estarian desecados
economicamente sin la intervencion de la
colectividad publica... el teatro perderia to-
da su vitalidad, su variedad, su capacidad
de inventar, su espiritu de aventura» (Théa-
tre/Public 93-94). En razon de la dispersion
de las ayudas sin contrapartida, sin exigen-
cia, sin evaluacion de la calidad de los es-
pectdculos y de su éxito, se convierten en
generadoras de incoherencias y de efectos
perversos: el endeudamiento de las compa-
nitas, la realizacion de obras que no lo me-
recian y -esencialmente- la inflacion de es-
pectdculos sin difusion.

(1) Claude Bazin y Any Daguet Les com-
pagnies dramatiques independantes 1984-85,
Ministerio de Cultura de Francia.

(2) La partida consagrada por las Escenas
Nacionales a la produccion aumenta cada ano
(para todas las formas de espectaculo). Estas
son cada vez mas numerosas en desarrollar
una politica de residenciar las compaiiias.

(3) Unicamente los CDN tienen un Pliego de
Condiciones que especifica una cuota de crea-
ciones contempordneas que corresponde a una
minimo de un estreno cada tres anos. Las com-
panias «fuera de comision», vinculadas por un
convenio, estan obligadas a un minimo de cua-
renta representaciones por afio. Una cldusula de
evaluacion especifica que serd tenida en cuenta
la naturaleza de las obras representadas y se so-
breentiende que la exigencia del nimero de re-
presentaciones puede ser menor en caso de
creacion contempordnea. Por otra parte, algunas
compaiifas se dan ellas mismas como mision, en
el convenio, orientarse hacia la creaciéon con-
temporanea.
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