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ENTREVINTA A
CANDIDO MENDEZ

Amelia VALCARCEL y Manuel ORTUNO

cuentros y desencuentros que jalonaron la culminacion

de un proyecto arduo, aunque, a la postre, muy fructi-

fero. Vicisitudes que tal vez sean reflejo de las intensas rela-

ciones que, hasta la fecha, han mantenido partido y sindicato.

Muchas fueron las cosas que ocurrieron antes de que pudié-

ramos sentarnos en el viejo caseron conventual de Hortaleza,

en Madrid, que hoy alberga a la Comision Ejecutiva Confede-

ral de UGT, para hablar con su Secretario General, Candido
Méndez, y de que pudiéramos ofrecerles sus opiniones.

l E sta conversacion es el producto de un cimulo de en-

— Céandido, ;qué papel juegan en politica los sindica-
tos?

— Son la garantia de continuidad. Despejan las incertidum-
bres que pueden debilitar el sistema politico, como las pensio-
nes, por ejemplo, y van configurando, digamos, un ambito de
resolucién de ese tipo de problemas.
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Entrevista
a Candido Méndez

— Tu planteas, por lo tanto, la acciéon sindical como la
principal accion de estabilidad por encima —o por debajo—
de las alternancias politicas.

— Si. Eso es lo que nos lleva a hacer algo que, a mi jui-
cio, es muy natural: Nosotros no podemos ser, digamos, un
remedo de oposicion o el replicante de la oposicion politica,
al igual que no podemos ser el apéndice del gobierno si el
gobierno es un gobierno tedricamente afin. La situacion es
mas compleja. Los gobiernos tienen sus limites propios: lo
que es su papel en la democracia, los propios problemas que
el desarrollo democratico esta teniendo como consecuencia
de los procesos de globalizacion econdmica... Los gobiernos
tienen ahora enormes condicionantes y ya no hay ninguin go-
bierno, por lo tanto tampoco un gobierno de izquierdas, que
pueda interpretar la accion del gobierno exclusivamente, yo
creo que hay que reconocerlo en funcion de los intereses
mds directos que puedan representar las organizaciones sin-
dicales.

Los gobiernos, sobre todo en la actualidad, operan en una
l6gica de perpetuarse, cosa absolutamente legitima como tal,
pero el sindicato no puede trabajar en esa logica. Tiene que
hacerlo en horizontes mas amplios, tiene que definir dmbitos
de interlocucién. Reconociendo que los gobiernos democrati-
cos son interlocutores en cualquier momento, no somos alia-
dos en funcién de la ideologia del gobierno, ni contrarios a
éste si cambia el sesgo ideol6gico. Ese es un tema que hay que
tener meridianamente claro desde el sindicato y también desde
los partidos politicos. Entre otras cosas, porque los partidos
politicos tienen que trabajar, concretamente en Espafa, con la
vista pendiente de lo que pueden esperar de los siete millones
de votantes de centro. Esos son los que significan las posibili-
dades, reales o no, de gobernar. A esa luz hay que contemplar
las pugnas, por ejemplo, del Partido Popular, al que, desde
luego, le va a costar esfuerzos improbos identificarse como
partido del centro.

— Por qué?

— En nuestro pais le va a costar esfuerzos improbos porque,
cuando rascas un poco la epidermis del partido popular, debajo
sale un partido con una ideologia profundamente conservadora,
que est4 vinculada y condicionada por lo que pueden ser los fe-
némenos mas conservadores de la sociedad espaiiola. Esa posi-
cion tengo. Incluso lo pudimos comprobar en el deplorable ho-
menaje a Miguel Angel Blanco: incluso en sus nuevas
generaciones, el Partido Popular no hace mas que tirar para el
monte, para el monte de la derecha.



— :No se estd mas comodo y alegre, entonces, sindicando
con la derecha?

— Eso es un poco una maldad. No es tan cierto que con la
derecha la actividad sindical sea mas alegre... No, no. En este
momento, por ejemplo, se intenta fabricar la percepcion de que
la relacion es mds fluida; digamos fluida en vez de «alegre»,
porque ese término que td utilizas es muy directo. Si lo que
quieres es afirmar que contra un gobierno de derechas los sindi-
catos se mantienen como mds plenos y mas coherentes con lo
que es su funcioén, yo, francamente no lo creo. Como nunca he
creido esa frase de «contra Franco se vivia mejor». Eso es una
barbaridad como la copa de un pino.

Yo no me siento ni mds ni menos cémodo. Si con un gobierno
de la derecha al final hay que trabajar y sucede que hay que es-
tablecer una oposicion en el 4ambito sindical, desarrollar movili-
zaciones, etc... y si todo eso lo tienes que hacer porque se ponen
en riesgo elementos fundamentales de nuestro sistema de pro-
teccion social o se estdn debilitando los elementos de conviven-
cia democratica fundamentales... entonces me parece que el ba-
lance es absolutamente triste.

— Retiro lo de «alegre» y mantengo «comodo».

— Repito que yo no encuentro ningin motivo para sentirme
mas estimulado ante un gobierno de la derecha, si acaso,
puedo sentirme preocupado. Luego, concretamente, en la ac-
tualidad hay otra percepcion o se intenta que haya otra percep-
cién: que se negocia mejor; no que se moviliza mas el movi-
miento sindical contra la derecha, sino que se negocia mas.
Creo que esto es una simplificacion, y profundamente errénea,
del estado de relaciones con el gobierno del Partido Popular.
Nosotros con el gobierno del Partido Popular interpretamos
nuestra interlocucion, como cualquier gobierno democratico,
desde el reconocimiento de discrepancias globales muy pro-
fundas, muy profundas.

;Qué es lo que ha ocurrido? Lo que ha ocurrido es que, en
base sobre todo a la debilidad parlamentaria del gobierno y a la
necesidad del propio gobierno, como decia antes, de ubicarse en
el espectro sociolégico del centro de este pais, hemos podido
abrir una serie de vias de negociacion. Pero hay un factor que
debe mantenerse patente, en cualquier caso: todos los acuerdos
que hemos firmado con el gobierno del Partido Popular, todos,
tienen vinculacion con el marco de acuerdo que existe con ante-
rioridad a marzo del 96.

Nosotros firmamos el pacto de pensiones, si, pero en el marco
del pacto de Toledo. ;Qué es lo que hacemos ahi? Dentro del
margen de ambigiiedad que el pacto de Toledo contiene, lo que
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— Ta planteas, por lo tanto, la accion sindical como la
principal accion de estabilidad por encima —o por debajo—
de las alternancias politicas.

— Si. Eso es lo que nos lleva a hacer algo que, a mi jui-
cio, es muy natural: Nosotros no podemos ser, digamos, un
remedo de oposicion o el replicante de la oposicidn politica,
al 1igual que no podemos ser el apéndice del gobierno si el
gobierno es un gobierno tedricamente afin. La situacidn es
mas compleja. Los gobiernos tienen sus limites propios: lo
que es su papel en la democracia, los propios problemas que
el desarrollo democritico estd teniendo como consecuencia
de los procesos de globalizacion economica... Los gobiernos
tienen ahora enormes condicionantes y ya no hay ningin go-
bierno, por lo tanto tampoco un gobierno de izquierdas, que
pueda interpretar la accién del gobierno exclusivamente, yo
creo que hay que reconocerlo en funcion de los intereses
mds directos que puedan representar las organizaciones sin-
dicales.

Los gobiernos, sobre todo en la actualidad, operan en una
l6gica de perpetuarse, cosa absolutamente legitima como tal,
pero el sindicato no puede trabajar en esa logica. Tiene que
hacerlo en horizontes mds amplios, tiene que definir 4mbitos
de interlocucién. Reconociendo que los gobiernos democrati-
cos son interlocutores en cualquier momento, no somos alia-
dos en funcién de la ideologia del gobierno, ni contrarios a
éste si cambia el sesgo ideoldgico. Ese es un tema que hay que
tener meridianamente claro desde el sindicato y también desde
los partidos politicos. Entre otras cosas, porque los partidos
politicos tienen que trabajar, concretamente en Espaia, con la
vista pendiente de lo que pueden esperar de los siete millones
de votantes de centro. Esos son los que significan las posibili-
dades, reales o no, de gobernar. A esa luz hay que contemplar
las pugnas, por ejemplo, del Partido Popular, al que, desde
luego, le va a costar esfuerzos improbos identificarse como

partido del centro.
— (Por qué?

— En nuestro pais le va a costar esfuerzos improbos porque,
cuando rascas un poco la epidermis del partido popular, debajo
sale un partido con una ideologia profundamente conservadora,
que esta vinculada y condicionada por lo que pueden ser los fe-
némenos mdas conservadores de la sociedad espanola. Esa posi-
cién tengo. Incluso lo pudimos comprobar en el deplorable ho-
menaje a Miguel Angel Blanco: incluso en sus nuevas
generaciones, el Partido Popular no hace mas que tirar para el
monte, para el monte de la derecha.
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— ¢No se esta mas comodo y alegre, entonces, sindicando
con la derecha?

— Eso es un poco una maldad. No es tan cierto que con la
derecha la actividad sindical sea mas alegre... No, no. En este
momento, por ejemplo, se intenta fabricar la percepcion de que
la relacién es mas fluida; digamos fluida en vez de «alegre»,
porque ese término que td utilizas es muy directo. Si lo que
quieres es afirmar que contra un gobierno de derechas los sindi-
catos se mantienen como mas plenos y mas coherentes con lo
que es su funcidn, yo, francamente no lo creo. Como nunca he
creido esa frase de «contra Franco se vivia mejor». Eso es una
barbaridad como la copa de un pino.

Yo no me siento ni mas ni menos comodo. Si con un gobierno
de la derecha al final hay que trabajar y sucede que hay que es-
tablecer una oposicion en el ambito sindical, desarrollar movili-
zaciones, etc... y si todo eso lo tienes que hacer porque se ponen
en riesgo elementos fundamentales de nuestro sistema de pro-
teccion social o se estdn debilitando los elementos de conviven-
cia democratica fundamentales... entonces me parece que el ba-
lance es absolutamente triste.

— Retiro lo de «alegre» y mantengo «c6modo».

— Repito que yo no encuentro ningiin motivo para sentirme
mas estimulado ante un gobierno de la derecha, si acaso,
puedo sentirme preocupado. Luego, concretamente, en la ac-
tualidad hay otra percepcién o se intenta que haya otra percep-
cién: que se negocia mejor; no que se moviliza mas el movi-
miento sindical contra la derecha, sino que se negocia maés.
Creo que esto es una simplificacion, y profundamente errénea,
del estado de relaciones con el gobierno del Partido Popular.
Nosotros con el gobierno del Partido Popular interpretamos
nuestra interlocucién, como cualquier gobierno democratico,
desde el reconocimiento de discrepancias globales muy pro-
fundas, muy profundas.

. Qué es lo que ha ocurrido? Lo que ha ocurrido es que, en
base sobre todo a la debilidad parlamentaria del gobierno y a la
necesidad del propio gobierno, como decia antes, de ubicarse en
el espectro sociolégico del centro de este pais, hemos podido
abrir una serie de vias de negociacion. Pero hay un factor que
debe mantenerse patente, en cualquier caso: todos los acuerdos
que hemos firmado con el gobierno del Partido Popular, todos,
tienen vinculacién con el marco de acuerdo que existe con ante-
rioridad a marzo del 96.

Nosotros firmamos el pacto de pensiones, si, pero en el marco
del pacto de Toledo. ;Qué es lo que hacemos ahi? Dentro del
margen de ambigiiedad que el pacto de Toledo contiene, lo que
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hacemos es condicionar el desarrollo del pacto de Toledo como
reforzamiento del sistema publico de pensiones. Y yo entiendo
que la preservacion de este elemento basico es progresista. For-
zamos al gobierno a que interprete en términos de progreso, de
garantia social, el Pacto de Toledo. Pero hay que tener en
cuenta que esa referencia existe como marco.

En este caso concreto, este gobierno tiene una necesidad an-
gustiosa de establecer una ligazén amable con los pensionistas,
que son también siete millones. Este gobierno necesita un gesto
que lo coloque en el centro: el que se puede derivar, precisa-
mente, de establecer un vinculo positivo con los pensionistas.
En ese sentido, las medidas que toma el gobierno, yo estoy fir-
memente convencido de que no las toma desde el reconoci-
miento intimo del derecho a una pension digna, sino que brotan
simplemente del reconocimiento de que hay un colectivo que
electoralmente puede cambiar el sentido de los gobiernos de
turno. Y este gobierno quiere ser extremadamente cuidadoso.

Como también quisieron serlo los anteriores gobiernos, que
eso es una verdad para todos los gobiernos democraticos que ha
habido hasta el momento. Aunque creo que el matiz esta en que
en los gobiernos progresistas hay un reconocimiento intimo de
que los pensionistas, no sélo porque son un contingente electo-
ral temible, tienen de suyo ese derecho bésico de que se les ga-
rantice una vida digna m4s all4 del momento de la jubilacién.
Ese factor yo creo que si tiene peso en los gobiernos progresis-
tas y no tanto en los gobiernos conservadores.

Pero ése es un tema que tiene que quedar claro: no negocia-
mos mejor con el gobierno del Partido Popular. Haciendo un re-
paso, no ha habido sobre el programa del Partido Popular, sobre
el programa, acuerdo con los sindicatos, porque no €s posible.

— Un personaje influyente en la esfera del P.P. antes de
las elecciones del 96, en una conversacion un poco libre, me
comenté lo siguiente: el Partido Popular, dada la gran cam-
paiia que ha hecho en los medios, gobernara; el problema es
con cuinta mayoria va a gobernar. Y el problema de los que
tenemos ideas econémicas claras es si se va a atrever o no
con el sistema de pensiones. Porque mucho nos tememos que
se arrugue y no se atreva, cuando lo que hay que hacer es
explotarlo por completo. Cindido, entiendo que ti atribu-
yes, justamente, a los sindicatos el que eso no haya tenido
verosimilitud, en una parte por su escasisima mayoria y en
parte por vuestra firmeza en los pactos de Toledo.

— Todo ello, en justicia, hay que vincularlo al pacto de To-
ledo, y el pacto de Toledo es una iniciativa del gobierno socia-
lista. Si, efectivamente, estdn forzados a mantenerlo. Pero en
esta etapa de gobierno del PP incluso ha venido en peregrina-



cién un conspicuo desmantelador del sistema publico de pensio- Amelia Valcarcel y
nes. el Sr. Pifieras que desmonté el sistema de pensiones que e neie
habia en Chile y que Allende intent6 reforzar; lo desmantelo en
época de la dictadura de Pinochet, logicamente, desde la cober-
tura de los fusiles de la dictadura. Pero ocurrié una curiosa pa-
radoja, que los militares siguieron preservandose a si mismos
con el sistema anterior, mucho mas seguro que el sistema que
ellos mismos impusieron, que, ademas, con toda probabilidad,
va a ser un fracaso en términos econdmicos y en términos socia-
les. Ese es un «experto» que se pasea por aqui.

Los planes privados todavia no evidencian su fracaso porque
estos sistemas deben tener un periodo de maduracién. Estan
ahora en una fase en la cual estdn capitalizando, pero no pa-
gando pensiones. Claro, l6gicamente, en cualquier sistema, en
un sistema de caracter contributivo, publico, en un sistema de
capitalizacién, hay un periodo de maduracion hasta que llega la
edad de jubilacién, en que se va capitalizando o se van incre-
mentando los recursos para pagar las pensiones. Pero luego
llega la hora de pagar las pensiones. Y entonces, desde el punto
de vista econémico, empieza el desatio.

En esta época del PP se ha intentado hacer mucho contra el
bando ideoldgico de lo piblico. Se ha invocado un futuro apo-
caliptico, de quiebra del sistema publico de pensiones. Yo creo
que, eso lo hemos contado, €sa es una tentacion que es consus-
tancial al Partido Popular: la de favorecer de manera clara y
descarada los sistemas de capitalizacion privada. Sin embargo
lo que pasa es que no estaban en condiciones parlamentarias de
hacerlo. Y ahora lo estin menos, porque estan comprometidos
con el desarrollo del pacto de Toledo.

Pero, efectivamente, yo estoy convencido de que ha habido
una cierta desazon, sobre todo en aquellos que quieren hacer
negocio con las pensiones, en relacion con la politica del Par-
tido Popular. Se han frenado sus espectativas y consideran que
el PP ha claudicado.

— Tienes un juicio contundente sobre los sistemas pri-
vados.

— Si. Esta absolutamente demostrado que son un desastre.
Tienen unos gastos de gestion que son muy superiores a los gas-
tos de gestién que hay en el sistema publico. Se produce una
competencia entre las distintas sociedades de capitalizacion,
hay gastos de marketing, hay gastos administrativos, hay gastos
publicitarios, una serie de gastos que van gravando al final la
cuantia de la pensién, que va decayendo... y lo sufren los traba-
jadores o los participes del Fondo de Pensiones. Claro, sobre
todo los poseedores de la riqueza, los que llevan el control de
las entidades financieras, saben que es un negocio colosal. En
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este momento el sistema publico de pensiones en nuestro pais
debe de estar en torno —no lo recuerdo exactamente—, a los
siete billones de pesetas... Es un volumen de negocio colosal,
;no? Y en nuestro pais hay un volumen moderado, en relacidon
con otros paises, de gastos de gestion.

Estamos por debajo del diez por ciento del producto interior
bruto. El sistema de pensiones en Italia es equivalente al quince
por ciento del producto interior bruto, hay un cincuenta por
ciento mas de gastos en pensiones en Italia que en Espaiia, con
lo cual creo que se puede afirmar de manera rotunda que el
nuestro es un sistema en el que los gastos estan suficientemente
controlados, que hay suficientes garantias, entre otras cosas,
porque no hay mejor garantia que la garantia del Estado. El sis-
tema de capitalizacion privada no tiene ninguna garantia, si se
va a la quiebra, te quedas sin pensién. El Estado no esta en con-
diciones de producir una quiebra.

— Da la sensacion que en los ultimos tiempos algo se
mueve en la izquierda social y politica espaiola. En el Con-
greso del Partido Socialista surgieron importantes cuestio-
nes, no sélo una renovaciéon de personas. El dia de la clau-
sura el Secretario Almunia apelé a la causa comin, a fin de
establecer relaciones y vinculos con organizaciones, sindica-
tos, asociaciones politicas, sociales de la izquierda espaiola.
Estamos estos dias asistiendo a la profunda crisis de Iz-
quierda Unida. ;Cual es la percepcion que se tiene en UGT
de todo esto?

— La percepcion hay que referirla necesariamente a la des-
cripcion que acabas de hacer, es alentadora en un sentido, desa-
lentadora en otro. ; Alentadora? El nuevo impulso que el Partido
Socialista acomete en esta nueva etapa. A mi me parece que Jo-
aquin Almunia es capaz de reforzar ante la opinién publica y
ante la sociedad el significado del Partido Socialista y de impul-
sar decididamente y de una manera amplia un proyecto de pro-
greso en nuestro pais en una situacion tan trascendental como es
nuestra incorporacién a la Unién Europea. Tenemos motivos en
ese aspecto para calificar de alentador el proceso que entonces
se inicia. Y luego, por otro lado, cuando lo que se tenia era que
propiciar ese proceso amplio de convergencia, tenemos la otra
organizacion significativa en el ambito de la izquierda, IU, aun-
que de menor peso politico, en situacién de absoluto desmoro-
namiento.

Hay un proceso de refundacién de un Partido Comunista de
Espafia a través de las siglas Izquierda Unida, y por lo tanto hay
un proceso de poda inexorable de lo que a mi juicio garantiza
de verdad la pluralidad externa de Izquierda Unida, y por lo
tanto, garantiza la propia identidad de Izquierda Unida como

10



una organizacién politica plural. Al final, ;qué va a quedar?
Pues va a quedar el Partido Comunista con otros pocos, que la-
mentablemente en algunos casos son resentidos, por ejemplo,
del Partido Socialista. Y ;qué va a ocurrir? Que aquellos viejos
demonios de la controversia comunista-socialista sera alentada
por los comunistas. En nuestro pais, lamentablemente, han visto
como el enemigo al Partido Socialista y no a la derecha. Aun-
que formalmente en este momento hay abierta una via de dia-
logo... yo desde luego no depositaria mi esperanza en que ese
didlogo pueda llegar a buen puerto.

Y todo ello porque creo que estdn sobre todo y fundamen-
talmente pesando los condicionantes de tipo electoral. Es de-
cir, para la Izquierda Unida refundada, para el Partido Comu-
nista de Espana, el adversario es el que concurre con ellos en
su espacio electoral, el Partido Socialista Obrero de Espana.
Y esto en términos inexorables. El Partido Comunista no
tiene posibilidades de gobernar y lo sabe. Y esa logica, que es
una ldgica bastante mezquina, es la que yo creo que esta pre-
sidiendo las tensiones que padece Izquierda Unida. En ese
sentido hay que analizar las elecciones de Galicia, por ejem-
plo. Izquierda Unida presenté su candidatura rompiendo la
opcién unitaria y asi introdujo un elemento de division para
los progresistas, los debilitd. Eso si que deberia ser motivo
para que asumiera sus responsabilidades y en Izquierda Unida
se produjera una profunda autocritica y una reconsideracion
de su posicion.

Yo, francamente, tengo la percepcion de que, pase lo que
pase, Izquierda Unida va a seguir, aunque sea consciente de
que va a fracasar estrepitosamente en las posiciones que man-
tiene. En contra de la unidad de las fuerzas de la izquierda en
un horizonte a medio plazo. Va a haber unas elecciones en Ca-
talufia, donde puede darse la opcion de desbancar al partido de
la derecha nacionalista o a la coalicion de derechas nacionalis-
tas, pero, desde luego, si hay alguien decididamente partidario
de abortar este tipo de proceso, no cabe duda que es Julio An-
guita.

— En una democracia en la cual la alternancia se con-
templa con independencia de la estimacion de vida que se le
dé al Gobierno Popular, en todo caso UGT se siente tran-
quila porque al menos ha hecho, de tus palabras se des-
prende, lo que verdaderamente importa, garantizar los pac-
tos de Toledo y poner en adelante su accién en la perspectiva
de Maastrich. Ademas, intentas trasladar el mensaje de la
unificacion del mercado trabajo de tal manera que esto sea
entendido incluso por aquéllos que en este momento no tie-
nen empleo y que pueden ver en los sindicatos un enemigo y
no un apoyo. A veces esto sucede.
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Pues bien, en un contexto como éste se producen a veces
propuestas de aparente solucion, que no s€ como las consi-
deras, el «reparto del trabajo», por ejemplo. ;Qué opinas de
eso, de buscar la gran solucion en el reparto de trabajo?

— Si, eso va con la definiciéon o, digamos, redefinicién so-
cial del ritmo de trabajo...

— Pero ;eso significa una jornada menor o significa re-
patir lo que hay?

— Eso significa una jornada menor y mucho mas que una
jornada menor: es un debate que no se puede recluir exclusiva-
mente en tiempo.

— Candido... ;pero no va siendo hora ya de bajar de las
treinta y cinco incluso?

— Lo que quiero es un poco situar la diferencia, porque es
una discusion que rebasa ampliamente el aspecto meramente la-
boral. Este es un debate que debe formar parte de una verdadera
revolucion socioldgica o cultural en este pais y de todos los pai-
ses desarrollados. Supone hacer una reconsideracion en profun-
didad del derecho a la realizacion personal, aunque suene asi,
de una manera muy tépica. Es decir, hacer una verdadera revo-
lucién en la manera de entender la vida, en el tiempo de trabajo,
en el tiempo dedicado al ocio, en el tiempo dedicado a la reali-
zacion personal, a la cultura...

Es un debate que se sitia decididamente en ese terreno. Hay
que ir abordando la necesidad de distribuir el tiempo de trabajo.
Ahora, la obligacién fundamental que tiene un ciudadano, un
individuo, una persona, un trabajador con su sociedad es el tra-
bajo. Cierto que hay una minoria que tiene rentas de otra natu-
raleza, pero el comin de los mortales, nosotros, dependemos de
nuestro salario, y la obligacién fundamental con la sociedad, en
una democracia, es el trabajo. Por ejemplo en EE.UU. se pro-
duce un descuelgue de los circuitos democraticos de multiples
personas porque estdn en la marginacion, porque estan en la
carcel.

Por cierto, el otro dia lei algo que me dejo espantado... so-
bre el famoso modelo americano: el gasto en penitenciaria que
hay en California es superior al gasto del conjunto de las uni-
versidades del Estado de California. Es sabido que alli estdn
dos o tres de las universidades mas prestigiosas del mundo,
Berkeley, Standford, Los Angeles, pero esto lo digo como pa-
réntesis.

Lo fundamental es tener derecho al trabajo, y por lo tanto
este objetivo tiene absoluta vigencia y debe ser una de las se-
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fias de identidad de las formaciones politicas que creen en el
progreso, porque el trabajo es el vehiculo de vinculacion de-
mocratica en las sociedades modernas. Mitterand, en la tltima
etapa de su vida, hizo una definicién categorica exacta: «Todo
empieza por el trabajo». Supone la lucha contra la margina-
cién, la lucha a favor del derecho a la diferencia, la lucha por
supuesto contra la pobreza, contra la injusticia... El marco de
esta discusion debe situarse en el terreno de una cierta revolu-
cién cultural, de una cierta manera de ver la vida distinta, de
concebir el trabajo como un vehiculo de integracion democra-
tica, de integracion social y, a partir de ahi, necesariamente,
hay que abordar toda la discusion sobre la cuestion de la jor-
nada laboral.

Nosotros, de hecho, hemos introducido este tema en el
Acuerdo de Empleo y le queremos dar caracter de elemento es-
trella. Vamos ahora a impulsar una negociacion, para la cual nos
hemos dado un periodo de un afio con la patronal, para discutir
este asunto: la redistribucion de la jornada laboral, 16gicamente
haciéndolo compatible con el mantenimiento de la productivi-
dad, que yo creo que es perfectamente compatible.

El mantenimiento y la mejora de la productividad de las
empresas vamos a impulsarlo y somos decididos partidarios
de, en una primera etapa, conseguir alcanzar las treinta y
cinco horas, que es un objetivo del Movimiento Sindical Eu-
ropeo. Este objetivo se ha marcado en el horizonte del final
del siglo XX. Y no nos da miedo discutir que se pueda produ-
cir también un reajuste de salario, no nos da ningin miedo
esa discusion. Lo que pasa es que mantendriamos un dintel:
que la reduccién de la jornada fuera proporcionalmente ma-
yor que un reajuste o que la reduccion de salario. En la Unidn
General de Trabajadores, en las resoluciones del ultimo con-
greso, ya planteamos esta posibilidad de discutirlo con todas
las consecuencias, porque nos parece efectivamente un ele-
mento medular.

. Qué es lo que ocurre? Lo que ocurre es que a la hora de ha-
blar del reparto del trabajo hay una fase previa que en realidad
no se aborda: la que se deriva de los treinta y cinco miliones de
horas extraordinarias que se trabajan en Espafia, la que se de-
riva de la existencia del «pluriempleo». Dentro de esa revolu-
cién pacifica, positiva, solidaria, tenemos que debatir todo esto.
El compromiso que hemos alcanzado con la patronal en esta
materia, que estd relacionada con el reparto del trabajo, es pre-
cisamente recabar del Gobierno que ponga en marcha una facul-
tad legal que ya tiene —que esta reflejada en el Estatuto de los
Trabajadores, Art. 75, apartado n° 2—, que es la de reducir o
eliminar las horas extraordinarias en ambitos geograficos o en
determinados sectores donde ello sea necesario para facilitar la
nueva colocacion.
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manente. Pero ;qué ocurre? Pues ocurre que hay contradicciones
y hay problemas, problemas que derivan, por ejemplo, de las
propias cuantias de los salarios en nuestro pais. Nuestro pais
tiene un factor de competitividad alto, pero el factor de competi-
tividad por excelencia de nuestro pais, en relacion con los paises
europeos o de nuestro entorno mas proximo, es precisamente el
precio del factor trabajo. El coste del factor trabajo en Espaiia es
menos de la mitad, en la industria, que el coste del factor trabajo
en Alemania, por poner una referencia. Con salarios relativa-
mente modestos es complejo intentar, por ejemplo, reducir horas
extraordinarias. Te topas con una realidad que necesariamente
tienes que contemplar manteniendo el equilibrio exigido para la
defensa de unos niveles retributivos minimos. Lamentablemente,
también ha habido experiencias en ese terreno que tienen que
hacer reflexionar para definir los compromisos de manera muy
clara y nitida, de forma tal que no pase que lo que consigue en
términos de reduccion de la jornada, al final se vaya por el desa-
giie del pluriempleo, y voy a poner un ejemplo...

En una multinacional, en Alemania concretamente, se llegé al
acuerdo de reducir la jornada laboral. Esa reduccion de jornada
laboral fue una reduccién evidentemente defensiva, de preser-
vacion del volumen de empleo, no para generar mas empleo,
sino para mantener el volumen de empleo. Habia que hacer un
reajuste y el reajuste, en vez de interpretarlo en términos de
despedir trabajadores, se interpreté en términos de reduccion de
la jornada laboral. Hubo algunas lineas anémalas, hubo trabaja-
dores que la reduccion de la jornada laboral la aprovecharon
para hacer algunas asociaciones y dedicarse a trabajar fuera de
horas... Esos temas también los tenemos qué tener en cuenta...
Y lo pongo de manifiesto para situar en su justo término las di-
ficultades reales que hay, los escollos que hay que superar. Y,
sobre todo, éste es un debate que exige un nivel de conciencia
social intenso, de manera tal que el conjunto de la sociedad se
comprometa. Los que hoy estdn en posesion de un puesto de
trabajo tienen que convencerse, por ejemplo, de que es necesa-
rio impulsar esta iniciativa porque de ella puede depender que
otros miembros de su familia puedan tener o no un empleo. De-
ben verla en su propio entorno.

Hay que machacar permanentemente tambieén que, al margen
del factor econémico, hay otros elementos como el propio forta-
lecimiento de los vinculos democréticos en las sociedades mo-
dernas y la propia necesidad de enriquecer la personalidad de
cada cual. Esto, a su vez, genera otro debate afadido sobre pa-
pel del Estado, el papel de la iniciativa puiblica para facilitar
bienes culturales, para facilitar infraestructura y equipamiento
que te permita precisamente poder disfrutar del ocio, poder dis-
frutar de la cultura...
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— Pero, permite una aproximacion ingenua. ;Como en
un mundo globalizado y sin fronteras laborales, como el de
nuestro pais, a final del siglo veinte, se convence a los que
poseen los recursos financieros de la necesidad de un nuevo
escenario social?

— Ese es uno de los grandes debates que hay que afrontar en
las sociedades modernas: jcomo embridar al poder financiero?
Es un debate fundamental que tiene relacion directa con un con-
cepto de globalizacién econémica que tenga las suficientes do-
sis de justicia y de racionalidad ;Por qué digo esto?

Cuando se habla, por ejemplo, de globalizacion, hay que sa-
ber que realmente la tnica globalizacion que existe es la globa-
lizacién de los mercados financieros, la globalizacion especula-
tiva. Desgraciadamente, no hay un proceso de globalizacion de
los intercambios comerciales, ni hay un proceso de globaliza-
cién de las inversiones productivas. Los intercambios comercia-
les y las inversiones productivas se siguen haciendo, en el pri-
mer caso, en el de los intercambios comerciales, en mas del
95%, entre los paises desarrollados y las inversiones producti-
vas, mas del 80%, en las regiones de donde proceden las multi-
nacionales, en la propia nacion. Y hay continentes enteros que
estan absolutamente al margen.

La discusién del futuro es como se embridan y se supeditan a
los intereses generales, a los intereses democraticos, los poderes
financieros. Esa es una de las grandes senas de identidad de la
izquierda a nivel mundial. Es uno de los grandes debates que
tienen directa relacion con el fortalecimiento de la democracia,
que el poder econémico-financiero esté supeditado al politico
democratico.

Y hay aportaciones de todo tipo, algunas no empujadas nece-
sariamente por el anhelo de justicia social o por el anhelo de
fortaleza de la democracia. Hay reflexiones muy interesantes
desde la propia racionalidad politica y desde el ambito del libe-
ralismo. Por ejemplo, las declaraciones del lider actual de la de-
recha liberal sobre el proceso de globalizacion de los mercados
europeos, el fenémeno de la deslocalizacion industrial para ma-
ximizar beneficios, etc. Se plantea que pudiera traer como con-
secuencia una maximizacion de los beneficios, pero sin nadie a
quien vender.

Es decir que, al final, la economia, guste o no guste, tiene
sobre todo y fundamentalmente su base en el intercambio de
productos, en la venta y compra de productos. Se alerta sobre
la posible irrupcién de un «crack» de demanda a nivel mun-
dial. La 16gica del capitalismo es autofagocitaria, va devoran-
dose a si misma, va disminuyendo el nivel de rentas en los pa-
ises desarrollados, o intentando que se disminuyan los niveles
de renta. Y esto arrastra a los niveles de consumo. Sucede
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cuando se plantea, por ejemplo, el debilitamiento del Estado
de bienestar.

Y, ademads, las rentas que desaparecen en los paises subdesa-
rrollados lamentablemente no se recuperan los nuestros. El di-
nero se queda a mitad de camino. Los beneficios de la producti-
vidad nacional se quedan en manos de unos pocos como
consecuencia de la corrupcion. No hay mantenimiento de la de-
manda que, al final, es la que inspira la 16gica econdémica.

; Qué quiero decir con esto? Que, incluso desde una l6gica de
supervivencia del propio sistema capitalista, ya hay voces desde
la propia 1deologia liberal que estan alertando sobre la tremenda
irracionalidad de esta situacién y sobre la necesidad de contro-
lar los mercados financieros desde los poderes politicos. Y, por
ejemplo, también algunos analistas estadounidenses, personas
que han sido asesores de la Casa Blanca, de presidentes republi-
canos, han reconocido la labor de los sindicatos en ese terreno.

Ha habido una huelga en Corea hace un afo en demanda de
garantias laborales minimas que se ha calificado desde Europa,
por algunos analistas, como «la huelga para la democracia»: la
huelga para definir unos métodos de produccion con un minimo
de racionalidad democrdtica y también de racionalidad econé-
mica. Ese es el gran debate que tenemos que abordar, y sobre
todo, las formaciones politicas de izquierda. Es mas, creo que,
siendo un debate medular, cuando se plantea en una dimensién
planetaria o mas alla de las fronteras de un pais, la discusion se
debe plantear no sélo desde la izquierda. El mas sincero demé-
crata estaria de acuerdo conmigo en este tema: €s un problema
consustancial al funcionamiento de la democracia. Como decia
anteriormente, a mi me parece que estd generando contradiccio-
nes dentro del propio funcionamiento de la economia. Se im-
pone una mayor racionalidad de la economia. No s€ si al final
serd un alarde de cinismo o no, pero el caso es que es curioso
ver como quienes dieron una sacudida al sistema monetario bri-
tanico y sacaron a la libra esterlina del sistema empiezan a estar
preocupados. Los propios sectores especulativos, que piensan
que pueden engordar y engordar, parece que ven que al final lo
hacen comiéndose sus propias entranas.

— Espaiia ha sido un pais de emigrantes y ahora recibi-
mos emigrantes. Eso, por ahora, no parece desajustar nues-
tra convivencia, pero sabemos que hay paises de Europa
donde esos desajustes ya se empiezan a producir. ;La inicia-
tiva de integrar a esa poblacion ha de ser solo politica o los
sindicatos tienen algo que decir?

— Nosotros mantenemos una posicion clara: con los trabaja-
dores que vienen empujados sobre todo y fundamentalemente
por el exilio econdmico, también por el exilio politico y funda-
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mentalmente azotados por las hambrunas, por las dictaduras,
como pueden ser los paises africanos, mantenemos una posicion
clara en busca de la integracién. Es verdad que es un problema
que genera pasiones y, lamentablemente, pasiones bastante 1n-
nobles que recrudecen los instintos mds primarios y mas €gois-
tas e insolidarios de la poblacion.

Creo, como comentabas, que en Espafna tenemos una cierta
sensibilidad mayor que en otros paises de Europa. Primero, por-
que efectivamente somos un pais de emigracion. Yo, por ejem-
plo, tengo familiares en Alemania y por supuesto tengo familia-
res en varias comunidades autonomas de nuestro pais. Mi
familia tuvo que ir a buscarse la vida. Yo mismo soy de naci-
miento extremefio y mi padre en el unico sitio donde encontrd
trabajo fue aqui en Madrid, que le dieron un trabajo para Jaen...
Y esto es asi en muchas familias. Creo que tenemos una cierta
sensibilidad en ese terreno y que esa sensibilidad se debe hacer
valer politicamente. No soy muy optimista: defender la necesi-
dad de integrar a los emigrantes y tener una politica clara en
términos de integracién a nivel de la Comunidad Europea es
también quedarnos resignados a ser algo asi como el muro de
contencidn de la inmigracion.

Al margen de la sensibilidad, para no hacernos trampas en el
solitario, también es cierto que el nivel de inmigracion en Es-
pafia todavia es muy bajo y ese problema no adquiere aqui la di-
mensién que adquiere en otros paises de Europa. O sea, que €se
es otro factor que creo que también ayuda, aunque tengo que
hacer un esfuerzo también para no considerarnos diferentes,
mas nobles que otros paises. Tenemos ese elemento, que hemos
tenido que emigrar, pero la dimension de la inmigracion es muy
pequeiia todavia.

Esa es otra de las grandes discusiones del futuro. El problema
hay que atajarlo de raiz: facilitar la vida de los que vienen aqui
a buscar trabajo. Facilitar la vida es considerarlos, en primer lu-
gar, como trabajadores de nuestra nacionalidad con todos los
derechos, facilitarles cuestiones tan esenciales como la reunion
de la familia, porque hay que ver las tragedias que hay. Esas co-
sas hay que resolverlas, hay que t€ner un minimo de sentido, no
ya humanitario, sino solidario... Pero, en paralelo, lo que hay
decididamente es que abordar el desarrollo de los paises de
donde se generan los focos de migraciones hacia Europa y eso
es muy complicado, muy complicado.

A Africa, al Continente Africano, el colonialismo lo ha de-
jado hecho unos «zorros», no solo en términos econémicos,
sino politicos, democraticos. El colonialismo ha dejado ahi una
especie de barniz en la epidermis, una ficcién de sistemas poli-
ticos minimamente homologables a los sistemas politicos euro-
peos, que, en la mayoria de los casos, han degenerado hacia la
dictadura. Y en la totalidad de los casos, aunque tengan una
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cuasi formalidad democratica, son nidos de corrupciéon donde
hay intereses de los traficantes de armas, intereses de los paises
que producen armamento, todo lo que esta abortando cualquier
posibilidad de desarrollo.

Esa seria la clave. Y cuando se remuevan esos obstaculos, se
generaran luego contradicciones. Si se instalan, por ejemplo, in-
dustrias de transformacién de productos vegetales o de conser-
vas de pescado en Marruecos, inmediatamente se generan cier-
tas contradicciones con esas mrsmas actividades en paises como
el nuestro. Esos temas habra que afrontarlos y saber que mante-
ner el desarrollo la propia supervivencia del planeta en el medio
plazo exige que también hagamos esfuerzos, sacrificios, en
otros paises. A mi juicio ése es el asunto fundamental, trabajar
en esa doble direccion: integrar a los emigrantes pero, sobre
todo, cambiar las circunstancias. Comprometer a los paises de-
mocraticos en transformar la situacion de los paises en vias de
desarrollo y efectivamente hacer realidad la globalizacion eco-
némica. Hacer que las inversiones productivas también lleguen
a esos paises que, en este momento, tienen dificultades y caren-
cias basicas.

Hace meses leia, y me gusté, a Mayor Zaragoza sobre la
UNESCO, decia cosas evidentisimas: por ejemplo, que habia
que comprometerse a llevar un bien bésico y fundamental como
es ¢l agua a paises que no la tienen. Estamos asistiendo a una
paradoja terrible. A esos paises llegan las «tuberias de Inter-
net», pero no hay tuberias para que les llegue el agua cuando es
lo que realmente necesitan, no precisamente el estar conectado
0 no a Internet....

Estos son temas donde se puede cometer €l pecado del verba-
lismo, de la fraseologia solidaria. Es un problema peliagudo que
hay que afrontar de una manera decidida. Tienes que remover
obstaculos de caracter subjetivo y, sobre todo, afrontar el desar-
rollo de esos pueblos. Esa es la clave. Esto compromete politi-
cas internacionales que no es facil establecer y tendria, su-
pongo, que comprometer una accién sindical a su vez
internacional.

— ¢Internacionalismo del sigio XXI?

— Si. Nosotros tenemos una organizacién internacional que
es precisamente una de las fundadoras la Confederacién Inter-
nacional de Asociaciones Sindicales Libres. Concretamente, el
movimiento sindical es el que estd en estos momentos viviendo
un proceso mas acelerado de unificacion internacional. La cai-
da del muro de Berlin ha traido como consecuencia también el
debilitamiento de otra confederacién sindical internacional, la
comunista, que se va diluyendo. Se van incorporando a la de
sindicatos libres. Y nosotros estamos impulsando toda esta es-
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trategia internacional, que tiene muy presente la necesidad de
desarrollar una politica solidaria.

Estamos defendiendo la necesidad de garantizar en los inter-
cambios comerciales internacionales la clausula social. Pero
siempre siendo conscientes de que la garantia de derechos basi-
cos en los paises de medio desarrollo nunca puede ser, digamos,
la coartada para al final proteger las economias desarrolladas en
perjuicio de las economias en vias de desarrollo. Ahi, la reali-
dad es que tedricamente hay instrumentos a nivel internacional,
desde el punto de vista econémico, que deben servir para el de-
sarrollo de los pueblos, como son el Fondo Monetario Interna-
cional y el Banco Mundial. El problema es que han desnaturali-
zado su papel y, lamentablemente, la politica que inspiran es
una politica de endurecimiento. Instrumentos, haberlos los hay
ya, pero habria que darles la orientacion adecuada. Y eso lo es-
tamos asi exigiendo desde el movimiento sindical internacional.

Ademis, hay cuestiones que quedan en segundo plano y de
las que hay que advertir a la poblacién. El Fondo Monetario del
Banco Mundial, al final, estd sufragado por el dinero de todos
los contribuyentes de los paises desarrollados, es decir, es di-
nero nuestro, es parte de nuestros impuestos. Eso que parece
una institucién que estd ahi, al margen de los poderes democra-
ticos normales, al margen de la realidad de los ciudadanos, esté
sufragada por los impuestos que pagan los trabajadores de los
paises desarrollados.

Tenemos toda la legitimidad, porque nosotros somos accio-
nistas, para exigir que haya un cambio hacia mayores cuotas de
racionalidad, de justicia y que, al final, el Fondo Monetario y el
Banco Mundial no sean instrumentos, también, de los movi-
mientos especulativos de capitales, sino que, por el contrario,
sean de verdad, como en origen se disefiaron, instituciones para
promover el desarrollo de los pueblos.

— Hemos llegado nada menos que a las enormes alturas
del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, tras
repasar los problemas de presente y futuro. El sindicato es
consciente del papel de avanzada que le toca en el disefio so-
cial global, al margen de las alternancias politicas. Bien,
ésos son todos problemas de horizonte amplio, pero ;con
qué contamos? ;Cudl es la masa de afiliacion sindical?

— Si te quieres referir, por ejemplo, a la realidad nacional...
— A la pura y dura realidad.
— Pues es un volumen de afiliacion muy, muy modesto. Ese

es un problema serio, muy serio, del movimiento sindical en
nuestro pais. En este momento, €n nuestro pais, entre todas las
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organizaciones sindicales, podemos tener afiliados entre el doce
y el quince por ciento de la poblacién ocupada, lo que es una ci-
fra muy baja. Pero tampoco tenemos que imbuirnos en una es-
pecie de pesimismo inoperante y quedarnos bloqueados por la
situacion. También los niveles de afiliacion de nuestro pafs, los
bajos niveles de afiliacion, tienen su razén de ser. No tienen su
raiz en que los sindicalistas espaioles seamos de peor calidad
que los de otros paises europeos.

Puede haber problemas derivados de la insuficiencia del mo-
vimiento sindical, pero hay razones también objetivas. Cuando
uno observa qué es lo que ha ocurrido en otros paises, te en-
cuentras, por ejemplo, con el milagro alemén del sindicalismo.
Pero, por cierto, ahi hay una bajada de los niveles afiliativos
que les esta haciendo reflexionar y disefiar estrategias para
atraer a colectivos de trabajadores que no han estado vinculados
a los sindicatos. En Alemania si que ha habido una vocacién
permanente de estar sélo con los trabajadores asalariados. Y
cuando la crisis econémica sube los niveles de paro y los jove-
nes no encuentran ocupacion, €so repercute negativamente en el
sindicato. No ha sabido interpretar el hecho sindical dando pau-
tas de acogida a los parados, a los colectivos que se incorporan
al mundo del trabajo, etc.

Yo estuve en el aio 1980, me parece recordar, en un semina-
rio del metal en Alemania. Alli conoci la realidad del milagro
aleman sindical. Después de la guerra mundial, el factor de de-
mocratizacion de las grandes industrias fue el movimiento sin-
dical. Al movimiento sindical aleman, después de la segunda
guerra mundial, le dieron una prerrogativa que tiene un valor
incalculable para un sindicato, la de ser la puerta de colocacién
de un trabajador. Lo digo porque estas cosas hay que tenerlas
presentes. Y luego, ;qué es lo que ocurre?

Después de la segunda guerra mundial vienen los afos dora-
dos, los afios del despegue econdémico fuerte, los afios en los
que se va definiendo el Estado del bienestar. El pacto entre ca-
pital-trabajo va desarrollando el Estado del bienestar y en ese
desarrollo se va incorporando el papel de los sindicatos. Eso en
Espafia no ha ocurrido. Tenemos cohabitando dos sistemas de
representacion de los trabajadores: la representacion sindical y
la representacion unitaria.

— Has dicho que, en nuestra sociedad actual, no ves ra-
zon para que los sindicatos o la izquierda hayan de renun-
ciar al objetivo del pleno empleo. Me parece una idea que
pocas veces se expresa y adecuada cuando se insinida la
plena sindicacion.

— Yo lo que puedo hacer es establecer una doble vertiente
respecto al pleno empleo. Una, que tendria relacién con como
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avanzar hacia el pleno empleo, considerdndolo como un obje-
tivo irrenunciable. Y, en ese sentido, para nosotros es funda-
mental todo el debate sobre la redistribuciéon del tiempo de
trabajo. Por eso nosotros hemos establecido como eje priorita-
rio del trabajo sindical de la UGT para los préximos cuatro
afios la reducidn de la jornada laboral a treinta y cinco horas.
Este es uno de los elementos que tienen que permitirnos redis-
tribuir el trabajo para garantizar que haya una oportunidad real
de empleo para todas las trabajadoras y todos los trabajadores.
Es archiconocido que el crecimiento econdmico por si mismo
y el crecimiento de la productividad por si mismo no contri-
buye, con la intensidad de etapas anteriores, a la generacion
de empleo.

En Espaiia, en los afios 90, la productividad ha subido mas de
un once por ciento; ademds, el comportamiento de los salarios
ha sido muy moderado, y, sin embargo, el volumen global de
empleo ha disminuido casi en un uno por ciento. Por lo tanto, se
estd produciendo un proceso, cada dia, de apropiacion mas in-
tensa de los excedentes de la productividad por parte de los em-
presarios y eso hay que aclararlo.

Y, en segundo término, el crecimiento econémico, por intenso
y continuado que sea, no puede resolver el problema del paro
dada la intensidad con que se plantea en las sociedades moder-
nas. Y, ademds, el crecimiento econdmico es conocido que tiene
sus propios limites. Uno de ellos el de preservar el patrimonio
medioambiental. En este caso, como creo que es de dramatica
actualidad lo que ha ocurrido en Doiana, eso nos lleva inmedia-
tamente a reflejar tal consideracion. En resumen, evitar catas-
trofes irreversibles desde el punto de vista social, econémico y
ecologico.

La redistribucién del tiempo de trabajo es el mecanismo para
acceder al pleno empleo. Esta situacion es perfectamente com-
patible con el mantenimiento de la productividad de las empre-
sas. ;Por qué? Porque, realmente, en estos momentos la reduc-
cién de la jornada laboral ya se estd produciendo, lo que pasa
es que se esta produciendo generando bolsas de paro y se estd
produciendo generando bolsas de marginacion. Genera bolsas
de marginacion a través del uso indebido de la contratacion a
tiempo parcial, que no es una oportunidad para los trabajado-
res, sino practicamente una trampa en la que, a la vez que te re-
legan con un salario inferior, se esta abriendo un portillo al
fraude. Los empresarios cotizan por las horas, que son inferio-
res a la jornada habitual, y los trabajadores en muchos casos
suelen trabajar la jornada saturada. Esto es un portillo al fraude
a la Seguridad Social. Y luego hay otra via de acortamiento de
la reduccién de la jornada, una via perversa, que es el acorta-
miento de la vida laboral. En la actualidad el promedio de in-
corporacién de los jévenes al mercado laboral es de treinta
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anos. En el ano 1997, mas del setenta por ciento de los trabaja-
dores que se jubilaron del régimen general se jubilaron con
menos de sesenta y cinco anos y sin que nadie les sustituyese,
sin un contrato de relevo. Mas del cuarenta y seis por ciento de
éstos que se jubilaron en el afio 97 tenian menos de sesenta
anos. Los despiden, pasan al paro, y cuando llegan a los se-
senta afios, si tienen derecho a la jubilacién, se jubilan el cua-
renta y seis por ciento.

En las empresas eléctricas se estan planteando una propuesta,
que quieren discutir con los sindicatos, de que se rescindan con-
tratos con cincuenta anos, logicamente no en condiciones eco-
nomicas aceptables, para pasar a la jubilacion cuando te llegue
la edad. Saco esto a relucir porque podemos llegar a una situa-
cion absurda, que se produzca una reduccion de la jornada labo-
ral por la via mas insolidaria y més irracional. Estamos insensi-
blemente dando un salto desde vidas laborales que duraban
anteriormente teinta y cinco, 0 cuarenta anos, a vidas laborales
que pueden llegar a menos de la mitad de esa duracion, a dieci-
nueve anos.

Estoy planteando una situacidn limite para la reduccién de la
jornada a costa del erario publico, a costa de la Seguridad So-
cial, porque hay que pagar jubilaciones anticipadas. Pero tam-
bién a costa de los trabajadores que se jubilan, que en la gran
mayoria de los casos, sobre todo en las pequeinas empresas, tie-
nen una pension reducida, menor que la que les corresponderia.
Y esta situacion se estd produciendo con el despilfarro del re-
curso fundamental que tiene un pais, que son sus ciudadanos, la
vida laboral de sus ciudadanos, y, desde luego, simplemente
preservando el interés de las empresas.

Esto lo saco a relucir porque no estoy hablando del futuro,
esto se estd produciendo ya, cuando se analiza la reduccién de
la jornada laboral en términos del acortamiento de la vida labo-
ral. Un trabajador que trabaja treinta y siete horas y media y
tiene treinta afios de vida laboral trabaja al final de su vida labo-
ral varios miles de horas. Pero si trabaja cuarenta horas semana-
les, e incluso trabaja horas extras, si solo tiene diecinueve afios
de vida laboral, se produce una brusca reduccion de la jornada
laboral en términos de duracién global. Por eso te digo que lo
que se estd produciendo ahora es una reduccion de la jornada
laboral insolidaria, que se concentra sobre colectivos a los que
se margina. Por eso hay que ir a una redistribucion general del
tiempo de trabajo y hay que generalizar de otra manera la re-
duccién de la jornada laboral.

Ese es el debate que nosotros queremos, para ahora y para los
proximos afos. Si los empresarios y el Gobierno piensan que
éste es un elemento para la coyuntura, para €l momento sindical
o para el momento politico, se equivocan. Para nosotros es un
mecanismo estratégico fundamental. Sirve para que tengan to-
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das las trabajadoras y trabajadores una oportunidad real de em-
pleo en el marco del avance tecnolégico actual, tan intenso, y
que ademds se produce con saltos bruscos y en periodos de
tiempo muy cortos.

Y luego, la otra vertiente, que esta directamente interrrelacio-
nada y es tal vez mds importante que esta primera, que es que,
para nosotros, el trabajo es el vehiculo de integracion demo-
cractica. Participo totalmente de una frase a mi juicio simple,
clara y eficaz en relacién con este tema y es la de Jospin cuando
afirma que «la mejor manera de luchar contra Le Pen es luchar
contra el paro y la desigualdad». El vehiculo de integracion, de
enriquecimiento democratico, en las sociedades modernas tiene
que venir a través del trabajo.

Las bolsas de exclusion, las bolsas de marginacién, presupo-
nen inmediatamente un debilitamiento de la democracia, un de-
bilitamiento de los valores democraticos y, cComo consecuencia,
un reforzamiento de expresiones tan abominables como el fas-
cismo. la xenofobia, el racismo, en fin, las cosas de los Le Pen
de turno.

Por estas dos razones, redistribucion solidaria y valor de in-
tegracién democrética, hay que defender el pleno empleo. El
reforzamiento de la democracia reside en el valor del pleno
empleo. Hay que abandonar teorias neoliberales que debilitan
la propia estabilidad democrética de los paises; teorias que
nos pretenden llevar a la conclusion de que el paro es un fe-
némeno natural, algo asi como la enfermedad de la civiliza-
cién. Teorias que aseguran que la civilizacion, el crecimiento
econémico, traen aparejado inevitablemente que existan bol-
sas, cada dia mayores, de paro. A nOsotros €so nos parece una
barbaridad abominable contra la que hay que luchar. Lo que
hay es que salvar, a través de la redistribucion del tiempo de
trabajo, esta gran incoherencia: que nunca hubo un nivel ma-
yor de riqueza en el mundo y que nunca estuvo tan peor re-
partida.

— Por lo tanto, igualamos capacidad de ciudadania y
trabajo.

— Si. Apostamos por el valor democratico del trabajo, por la
dignidad del trabajo, frente al poder del dinero. Es también una
apuesta cultural donde puede establecerse una gran coincidencia
entre la izquierda y los sindicatos. Creo que atinar en el sentido
real de la democracia, del valor y del contenido de la democra-
cia, atinar, puede ser el gran elemento de diferenciacion entre la
izquierda y la derecha. Y el gran valor de la democracia esta en
el valor del trabajo.

— De ahi la semana de treinta y cinco horas...

23

1L IWT L mIaE i
Uitura £ul

Amelia Valcdrcel y
Manuel Ortuiio



Ministerio de

Entrevista
a Candido Ménde:

Cultura 2011

— Si, de ahi que, cada vez con mayor claridad, estemos
apostando por la jornada de treinta y cinco horas semanales,
por la via de la negociacion. Este es un factor que hay que
generalizar, que no puede quedar circunscrito a los trabajado-
res que tienen un convenio colectivo, tiene que ser para todos
los trabajadores. Con esto concretamos dos valores, empleo y
solidaridad, en una iniciativa sindical concreta. Ademads, es
tambi€n iniciativa del movimiento sindical internacional: no
nos hemos inventado nada con la reduccién de la jornada a
35 horas y hemos marcado ese objetivo en el horizonte del
ano 2000.

— Parece que la Patronal se...

— Si, la Patronal esta en una posicion dogmatica. La Patro-
nal, en relacion con la reduccion de la jornada, niega la mayor.
Para nosotros, tal y como te he explicado, la reduccién de 1a
jornada laboral no es el objetivo en si mismo. La reduccién de
la jornada laboral es el instrumento para facilitar un puesto de
trabajo a aquél que no lo tiene. Y la Patronal niega la mayor.
Podrian dar alternativas, podrian decirnos como piensan ellos
que hay que erradicar el paro... Desde luego, manteniendo la si-
tuacion en los términos actuales, con la légica actual, el paro
cada dia se incrementa m4s.

Ahora esta bajando un poco, pero en una situacion de rece-
sion econdmica, como ha ocurrido en recesiones anteriores,
se produce una destruccién del empleo brutal. En Espaiia
hubo una etapa de crecimiento econémico en la segunda mi-
tad de los anos 80 importante en la que las tasas de genera-
ci6n de empleo fueron superiores a las actuales. Con una di-
ferencia, que se generaba mas empleo temporal que ahora.
Ahora hay comparativamente mayor nivel de empleo indefi-
nido, sobre todo a lo largo de estos dltimos afios por aplica-
ci6n del acuerdo para el empleo. Pero, cuando pasé aquella
etapa y vino la recesién econémica de los 90, hubo una caida
brutal de empleo en nuestro pais. Se perdieron miles de em-
pleos.

Con la situacién actual y con la légica actual, si no ordena-
mos decididamente la redistribucion de la jornada laboral, esta-
remos en una especie de expediente de quiebra donde habra eta-
pas de crecimiento del empleo insuficiente y luego caidas
bruscas del empleo. Y a esperar la siguiente etapa del ciclo eco-
nomico de crecimiento, pero manteniendo unas tasas de paro
siempre estructural muy altas. Nosotros, como te decia anterior-
mente, no estamos dispuestos a aceptar que esa sea la especie
de impuesto que haya que pagar. Nos tenemos que rebelar con-
tra ese impuesto que sélo pagan los trabajadores y del que se
benefician los empresarios.
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— Cierto, pero de la semana laboral de treintaicinco ho-
ras se dice que, si es una iniciativa que sélo un pais o dos pa-
ises toman, merma la competitividad de los productos de
esos paises.

— Primero: ésta es una iniciativa a nivel europeo y que es
impulsada por todos los partidos progresistas y que sera escu-
chada en toda Europa. Debe ser una bandera para los partidos
socialistas. Es una iniciativa que, efectivamente, hay que impul-
sar en el conjunto de los paises de la Union Europea y ademas
extenderla a nivel internacional. La Internacional Socialista po-
dria abanderar esa reivindicacion. Ya se esta haciendo en Fran-
cia. en Dinamarca, en Grecia, en Alemania. Incluso hay que
avanzar mas, hacia las treinta y dos horas semanales. Este de-
bate, afortunadamente, estd siendo impulsado, no sélo en el te-
rreno dialéctico, sino en las propuestas de las organizaciones
sindicales y por algunos gobiernos. Lo que hace falta es genera-
lizarlo.

— O sea, que va bien.

— Bueno, ten en cuenta que yo, cuando hablo de la redistri-
bucién del tiempo de trabajo, estoy incorporando todo. El ele-
mento mas emblematico puede ser la reduccion de la jornada
semanal, pero estamos hablando de la necesidad de erradicar las
horas extraordinarias. Las organizaciones sindicales hemos
planteado ya esa exigencia al Gobierno. Estamos hablando de
una iniciativa que ya hemos adoptado. El Gobierno espaiol
tiene la competencia legal de erradicar o reducir las horas extra-
ordinarias. Esa competencia se la otorga el Estatuto de los Tra-
bajadores. En situaciones de paro, COmo la que existe en nuestro
pais, estd prevista esa posibilidad y hemos exigido al Gobierno
que la ponga en funcionamiento. Logicamente, habra unas horas
extraordinarias de fuerza mayor, pero habria que cambiar su va-
lor por descanso, para ese descanso traiga como consecuencia
que se puedan crear nuevos puestos de trabajo. Se aceptarian las
horas extraordinarias que haya que trabajar por fuerza mayor,
porque no queda otra alternativa, pero en otro momento del afio
laboral tendria que descansarse. Por €s0 nosotros, en algunos
casos, planteamos que una hora de trabajo valga por una hora y
tres cuartos de descanso. Inmediatamente se facilitaria la gene-
racion de empleo.

Hay que impulsar también la contratacion de relevo y tam-
bién incentivar las jubilaciones, pero no tal como se esta plante-
ando ahora, que las jubilaciones no son voluntarias, sino forzo-
sas y no traen aparejado el nuevo puesto de trabajo. Por lo
tanto, hay que asociar la jubilacion anticipada con el contrato de
relevo, que es una figura que también existe en la legislacion la-
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boral espainola. Y hay que abordar toda la discusion relacionada
con las necesidades de la vida familiar, las necesidades de la
mejora de la cualificacion. ;Como? Impulsando los anos sabati-
cos, los permisos retribuidos de formacion, pero todo eso aso-
ciandolo a la generacién de empleo paralelo.

Lo que quiero significar es que estamos ante un debate maés
general que lo que tiene que provocar es una ruptura a favor del
trabajo. El valor del trabajo me parece el elemento de mayor
significacion. Creo que seria una injusticia palmaria pensar que
los trabajadores que trabajan horas extraordinarias son insoli-
diarios. Hay muchos trabajadores que trabajan horas extras, en
primer término, porque los empresarios son los que exigen que
se trabajen horas extraordinarias. En segundo lugar porque ne-
cesitan el dinero, porque los salarios en la jornada normal son
salarios reducidos y necesitan incrementar sus salarios reales. Y,
en tercer lugar, porque hay veces que las horas extraordinarias
tienen vinculacioén con la cualificacién profesional. Y me ex-
plico: hay trabajos muy cualificados donde es muy dificil, en
corto plazo, sustituir a un trabajador en la prolongacion de jor-
nada por otro trabajador, porque no hay otro trabajador con las
mismas condiciones que éste. Por eso, también hay que hacer
una apuesta por la formacion.

Todo esto creo que se concreta en valorar el trabajo. Si se va-
lora el trabajo como elemento de intervencion democratica y se
considera el trabajo como un elemento fundamental en la pro-
ductividad de los paises, se apuesta definitivamente por no des-
pilfarrar y menoscabar el valor fundamental, que son los recur-
sos humanos. Es una verdadera revolucion —esto entre
comillas y probablemente con minisculas— pero a mi juicio es
muy importante. Es muy importante, sobre todo, en el marco
del avance de las nuevas tecnologias y en el marco de la politica
economica del futuro.

— Por todo lo que vienes diciendo, parece que atribuyes a
los sindicatos un papel en la definicion de los maximos de
calidad de vida. Esto, que es los que los partidos se atribu-
yen, lo recilamas para el movimiento sindical.

— Bueno, me pareceria contraproducente plantar cara a los
partidos politicos, punto uno. El papel de los partidos politicos
es claro, puesto que son los portadores de la representacion de-
mocratica de los pueblos. Y de una manera muy concreta,
puesto que el sistema de partidos politicos es el elemento esen-
cial del mantenimiento de la democracia parlamentaria. Lo que
yo creo es que la vida democratica no se agota con los partidos
politicos, sino que tiene otras expresiones.

Yo parto de considerar que el derecho a la libertad real, el de-
recho a una democracia plena de contenidos, pasa por tener la

26



. . -
viinisterio de |

garantia de una vida digna. Y la garantia de una vida digna
tiene que pasar necesariamente, para la inmensa mayoria de los
ciudadanos que no tenemos rentas como para vivir de ellas,
tiene que pasar por acceder a un empleo. Por eso, efectiva-
mente, creo que la calidad de vida de la democracia tiene una
correspondencia clara con lo que representamos las Organiza-
ciones Sindicales de clase. Y eso, desde luego, es un rasgo sin-
gular y caracteristico de la historia de la UGT, que ha preten-
dido siempre no ser una organizacion que defiende
exclusivamente al trabajador dentro de los muros de la fabrica,
en sus condiciones laborales y en su salario, en la estabilidad de
su empleo, sino que partiendo de la base de que ése es el pilar
fundamental de los sindicatos, el trabajador asalariado, debe-
mos defender a los trabajadores también en aquello que rebasa
la vida en las empresas. ;Por qué? Porque todo ello tiene directa
relacién también con lo que acontece en las empresas. Porque, a
través de las cotizaciones que se pagan por los trabajadores, se
financian las pensiones, o se financian las prestaciones por de-
sempleo; a través de los impuestos que pagan los trabajadores,
se financia la sanidad, se financia o se deberia financiar la ense-

fianza publica.
— El trabajo, pues, financia todas las instancias publicas.

— Claro. Ademas somos un sindicato que no queremos ex-
clusivamente servir o defender los intereses de los trabajadores
que tiene un empleo. Para nosotros €s una prioridad fundamen-
tal defender a los trabajadors que no tienen un empleo, que no
estdn en la fabrica, que estdn excluidos de la vida laboral. Y
para nosotros también es muy importanie¢ —€n ese sentido he-
mos reforzado nuestros compormisos en el ultimo congreso—
defender a los trabajadores por cuenta propia. Los trabajadores
por cuenta propia en Espafia oscilan entre el trabajo por cuenta
propia, la economia sumergida y el trabajo asalariado. Cuando

'las circunstancias econémicas mejoran, los trabajadores por

cuenta propia pueden intentan acceder a un puesto de trabajo
asalariado, y cuando las circunstancias economicas son negati-
vas, los trabajadores por cuenta propia en muchos casos se en-
cuentran abocados a la economia sumergida, porque no pueden
pagar las cotizaciones de autonomos. Hay sectores en los que se
produce explotacion por las grandes empresas de los trabajado-
res por cuenta propia, cosa inaudita. Tambi€n hay que defender
a esos trabajadores, pero siempre desde una dptica social, no
circunscribiendo esa 6ptica a la defensa del trabajador asala-
riado. Estamos para la defensa de los trabajadores en general y,
desde luego, sin pretender suplantar a los partidos politicos: son
los portadores de la representacion parlamentaria y democritica
y NOSOtros no tenemos ninguna aspiracion de presentarnos a las
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elecciones. Si, l6gicamente, a las elecciones sindicales. Creo
que es un error que las organizaciones sindicales nos limitemos
exclusivamente a defender el salario de los trabajadores em-
pleados asalariados.

— Yo me referia a lo siguiente: tal como planteas la ac-
cion sindical, la impresion que se traslada es que en un régi-
men democrético la alternancia es previsible y la alternan-
cia supone que unas veces las politicas van en un direccién y

otras en otra.
— Se supone, es consustancial.

— Por lo tanto, algunas organizaciones que no sufren es-
tos vaivenes, han de dar la garantia de continuidad de deter-
minadas propuestas sociales.

— Veris, esto me lleva a otra reflexiéon que es la siguiente:
probablemente haya habido dentro de la caracterizacion del pa-
pel de los partidos politicos de la izquierda y de las organizacio-
nes sindicales cierto cambio de los horizontes de trabajo. Las
formaciones politicas y los sindicatos han tenido un cambio en
el sentido de que, en el régimen democratico, los sindicatos no
somos la fiel infanteria de ningin partido politico.

Nosotros no podemos limitar nuestra accion sindical a corto
plazo a la defensa de los intereses de los trabajadores. En la ac-
tualidad se produce una ampliaci6én de los horizontes del trabajo
sindical: tiene que trabajar en plazo largo, mas alla de que se
celebren o no elecciones. Porque claro, la etapa del asalto al Pa-
lacio de Invierno esta felizmente superada en la sociedad demo-
cratica. Lo digo un poco de broma, pero digo que no hay que ir
a la lucha final y poner en el poder al partido amigo. No. En la
sociedad democratica hay alternancia y, sin embargo, los parti-
dos politicos si tienen la urgencia del corto plazo, porque tienen
que ganar las elecciones. Ese es el cambio que se produce en las
sociedades democraticas. Los sindicatos podemos mantener ma-
yor estabilidad, en el orden estratégico, que los propios parti-
dos, que necesitan ganar la elecciones.

Lo que pasa es que los partidos, a su vez, necesitan mantener
y crear un horizonte estratégico en relacion con el modelo de
sociedad que defienden. A mi juicio seria poco estimulante que
los partidos politicos de la izquierda renunciaran a ese horizonte
de modelo social. Sin modelo, al final, entrarianos en una dina-
mica deleznable.

No es un aspecto secundario para qué se gobierna y con qué
objetivo. Hemos vivido en Espaiia una situacion en que el Go-
bierno casi se convierte en un objetivo en si mismo. Si no se
puede gobernar, no se puede reformar en un sentido de pro-
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greso la sociedad. Pero lo que no se puede es convertir la aspi-
racién a gobernar en un objetivo en si mismo y en el tinico ob-
jetivo.

Y eso me lleva a otra reflexion, que es el papel, aunque sea
hacer una digresion, de las encuestas. Lo que puede diferenciar
a un partido de izquierda es que tiene un proyecto social, un
proyecto de sociedad. Probablemente los partidos politicos de
izquierda no tengan que supeditarse a las encuestas. En los par-
tidos politicos progresistas deberia de haber la incitacion a mo-
dificar también el sentido de las encuestas. Hablo de la modifi-
cacién de la opinién publica. Cuando digo modificacion de la
opinién publica, no estoy hablando de manipulacién de las en-
cuestas, sino que estoy hablando de modificar los sentimientos
de la opinién publica, por ejemplo en el tema de la redistribu-
cion del tiempo de trabajo y del valor del trabajo. Un partido
politico de la izquierda, probablemente, tendria que implicarse a
fondo, con el trabajo de sus militantes y con sus mensajes, en
relanzar la dignidad del trabajo frente al valor del dinero. Y eso
provocaria una mutacién de las encuestas. Un partido politico
convencional de la derecha lo que intentara sera ver por donde
van los tiros en el sentir de los ciudadanos y seguir esa estela
para que los voten.

— Apelas, por lo tanto, a los mas venerables valores pa-
trimonio de la izquierda ya del siglo XIX.

— Si, si, me parecen muy validos para el XXI.

— Antes de que la izquierda tuviera siquiera partidos,
tuvo sindicatos.

— Si, asi empezé. La Agrupacién Socialista Madrilefia la
funda un punado de trabajadores que ya tenian su asociacion. El
Partido Socialista Obrero Espaiiol se crea en el aio 1888, creo
que una semana después que la UGT. Los miembros son los
mismos, los trabajadores que van a constituir su organizacion
aglutinando las diferentes asociaciones obreras. Constituyen su
organizacion sindical y, como estan perdiendo dias de trabajo,
porque han tenido que desplazarse en una €época en la que las
comunicaciones son dificiles, pues aprovechan para constituir
su partido: son los sindicalistas los que constituyen su partido.
Asi lo dice la historia. Pero tampoco quiero hacer un discurso al
revés y caer en una especie de «tradeunionismo» trasnochado,
que no nos llevaria a ninguna parte. Sin embargo es cierto que
el primer impulso es el de defender lo inmediato, defender tu
posibilidad de vivir, de que viva tu familia, de que puedan co-
mer, puedan vestirse, puedan tener un alojamiento digno: eso es
lo inmediato, ése es el trabajo sindical. Y luego, como a ese tra-
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bajo debe darsele mas estabilidad, mas perspectivas, entonces
ya vienen las grandes orientaciones politicas en la historia del
movimiento obrero.

Probablemente ahora, no digo que haya habido una mutacion
0 un trastocamiento de papeles, pero si que es cierto que,
cuando han avanzado y se han consolidado las sociedades de-
mocrdaticas, son los sindicatos los que mantienen o los que de-
ben proyectar su trabajo con mayor perspectiva.

— Cindido, ;qué te parecen las elecciones primarias en
el PSOE?

— Bueno, yo era un observador del proceso de primarias
enormemente desconfiado. Yo pensaba que el proceso de prima-
rias, lo voy a decir con absoluta crudeza, era un proceso media-
tico. Y pensaba que, primero, para ese viaje no se necesitaban
alforjas y, segundo, que lo que podian generar eran s6lo proble-
mas mediadticos, porque la experiencia nos demuestra que, al fi-
nal, la noticia no es que un perro muerde a un hombre, sino que
un hombre muerde a un perro. O sea, que la noticia serian los
conflictos mds que los efectos positivos. Esa era mi1 aproxima-
cion.

Sin embargo, y felizmente, he comprobado que me equivo-
qué. Francamente creo que el proceso de primarias se ha con-
vertido, no sé si a pesar de los dirigentes del partido —también
lo quiero decir con mucha claridad— en una inyeccion de aire
fresco. Por el ansia que tenian los militantes del PSOE de mani-
festarse y de participar de una manera directa en algo tan im-
portante y tan ilusionante como el candidato a la Presidencia
del Gobierno, la verdad es que el compromiso de primarias ha
sido una inyeccién de aire fresco. Yo creo que le ha dado mayor
credibilidad democratica al PSOE y que ha generado una espe-
cie de ilusién colectiva, no sélo dentro del PSOE, sino también
fuera del PSOE. Ilusién colectiva y renovacion de la confianza
en la democracia, aunque pueda parecer un tanto trascendente
lo que estoy diciendo, ésas son sus conclusiones. Al final creo
que ha sido un éxito también en el tema mediatico, que era lo de
menos. Ahora bien, seria menester que los acontecimientos pos-
teriores no vinieran a menoscabar este depdsito de confianza y
de ilusion colectiva que en estos momentos hay en el Partido
Socialista.

— Pero la UGT mantiene su horizonte. ;Y la afiliacion?

— Nosotros somos organizaciones sindicales que negocia-
mos para la practica totalidad de los trabajadores de nuestro
pais. Es decir, nuestra negociacion colectiva tiene eficacia gene-
ral; entre CC.00. y U.G.T. negociamos convenios para la préc-
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tica totalidad de los asalariados que hay en este pais y realmente
los representamos.

Ademis, creo que nadie puede poner en duda la capacidad de
movilizacién que tenemos los sindicatos en Espafia. En huelgas
generales, como fue la del 14 de diciembre, pues se nos observo
desde el movimiento sindical de otros paises con admiracion.
Somos sindicatos altamente representativos, aunque no pode-
mos traducir es alta representatividad en términos de afiliacion
porque hay factores legales que realmente nos lo estan obstacu-
lizando. Pero, sobre todo, es fundamental el hecho de que nego-
ciamos convenios colectivos para todos los trabajadores al mar-
gen de que estén o no estén afiliados.

Nosotros, ;qué aporte podemos dar? Pues servicios; pero los
servicios que podemos dar, hasta el momento, no son determi-
nantes para motivar a un trabajador. Esa es la realidad que se
vive en nuestro pais. Entonces tenemos una situacion aparente-
mente contradictoria: altamente representativos, con gran capa-
cidad de movilizacién, con una interlocucion sélida con los go-
biernos y con la Patronal, que €n Otros paises no existe, y, sin
embargo... el propio marco legal en el que nos desenvolvemos,
el marco cultural de nuestro pais..

Nuestro pais es poco asociativo en general. Yo digo lo que
aquél: veamos, s1 me auto-inspecciono soy una realidad muy
modesta. en términos de volumen afiliativo. Ahora, si nos com-
paramos, somos la primera organizacion, con diferencia, en nu-
mero de afiliados de nuestro pais. La UGT, con diferencia, tam-
bién Comisiones, el siguiente... Nosotros podemos tener en
torno, en torno a unos setecientos mil cotizantes y podemos va-
lorar en torno a un millén de afiliados nominales. Hay una dife-
rencia de un treinta por ciento entre los afiliados y los cotizan-
tes, porque hay afiliados que no cotizan con regularidad... eso
ocurre. Por ejemplo en Alemania los afiliados y los cotizantes
coinciden. Aqui hay esa diferencia. |

No hay ninguna organizacion, ninguna, ni club de fitbol, ni
partido politico, ni entidad cultural, asociativa, que tenga ese
volumen de afiliados, también lo digo para que se sepa. Este es
el marco en el que nos movemos. Hemos mantenido y mantene-
mos la demanda, de fortalecimiento del papel del sindicato. Por
lo tanto, de abrir parcelas de corresponsabilidad en componen-
tes de los mecanismos de proteccion social del Estado, que tie-
nen relacién con las cuotas de los trabajadores, como puede ser
el INEM, como pueden ser las pensiones. Y seguiremos avan-
zando en ese terreno, vamos a seguir avanzando en ese terreno
y demandando esas posibilidades. En ese aspecto tenemos que
mejorar mucho nuestra capacidad de gestion. Lo digo para que
tengdis también otras referencias. Por ejemplo, los sindicatos en
Bélgica gestionan las pensiones de sus afiliados. Y, ;qué ocu-
rre? Han demostrado que son capaces de pagar la pension con
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mdas puntualidad que el propio Estado. Por lo tanto los sindica-
tos de otros paises tienen un mecanismo de alimentacién de la
afiliacion en tanto demuestran que son eficaces. Tienes todo el
derecho a cobrar tu pension, jfaltaria mas!, estés o no estés afi-
liado, pero se demuestra que hay mayor eficacia en la gestion vy,
por lo tanto, mayor atractivo en el hecho de estar sindicado. No-
sotros no tenemos nada de €so.

Mas diferencias con otros paises: en Alemania se negocia
para los afiliados, aunque eso también ha sufrido dltimamente
alguna modificacién, pero se negociaba hasta hace relativa-
mente poco para los afiliados. Si estabas afiliado, pues tenias
mayores garantias que si no estabas afiliado. Aqui no, aqui ne-
gociamos para todos los trabajadores, para todos. Cuando la
Unién General de Trabajadores y Comisiones Obreras firman el
convenio del metal, un trabajador del metal, est€ o no esté afi-
liado, va a cobrar exactamente lo mismo. Incluso, por ejemplo,
en Alemania ha habido en los tltimos tiempos un movimiento
de los propios empresarios para desincentivar la afiliacién sin-
dical. Es mejor negociar para todos, entre otras C0sas, porque
no es posible mantener dos niveles salariales para una misma
actividad. Ese elemento de trabajar para los afiliados al final en
Alemania los ha ido poco a poco desarbolando. Yo no soy, por
lo tanto, partidario de que se puedan producir ese tipo de discri-
minaciones, pero €so nos marca.

;Nosotros qué tuvimos? Tuvimos a principios del afio 77 una
avalancha. Los trabajadores se afiliaron en masa a los sindica-
tos, pero luego, al final, aquella avalancha se fue reduciendo y
quedé en los términos reales. ;Por qué se produjo esa avalan-
cha? Porque todavia existia la inercia de la dictadura de que
habia que afiliarse obligatoriamente al sindicato vertical. Y
cuando en el sindicato vertical desaparece esa inercia, los tra-
bajadores la traducen en acudir a las organizaciones sindicales.
Cuando la democracia se asienta y, en fin, s€ reconoce plena-
mente, se disfruta y se practica la libertad, los trabajadores sa-
ben que no tienen que estar afiliados. Eso es un derecho que
tienen, en ningln caso un deber; y pueden ejercer ese derecho
O no.

Cuando quedamos al nivel real de afiliacion —ese dato tam-
bién es interesante que lo conozcdis—, fue en el 78-79. Dos
afios después de la avalancha la gente no pagaba la cuota.
Desde entonces el proceso ha sido de crecimiento modesto pero
incesante. En el caso concreto de la UGT, yo tengo que consta-
tar que, como consecuencia de los conflictos de la PSV, quizi
hemos tenido cierto estancamiento... Afortunadamente ya lo he-
mos superado, pero aquello nos cre6 una imagen del sindicato
que nos produjo cierto estancamiento en la afiliacion.

Pero tenemos un gran nivel de representatividad. Los ambitos
de interlocucién que tienen los sindicatos en Espana no creas
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que los tienen en otros paises. Nosotros hemos tenido siempre
una proyeccion mas alla de los muros de las fabricas y hemos
tenido el componente muy intenso de defender a los trabajado-
res dentro y fuera de la fabrica.

— Y qué hay de las tareas pendientes? ;Del desarrollo
de toda esa prestacion de servicios que deben tener los sindi-
catos en nuestro pais?

— Si, ;sabes lo que ocurre?, que eso, al final, se puede o
no traducir en afiliacién. En Francia los sindicatos tienen bas-
tante poder econémico, porque participan en las mutuas, pero
tienen menos afiliaciéon que nosotros. En Italia estan asocia-
dos al poder institucional. All{ los sindicatos estan pendientes
hasta de las sociedades de caza y pesca 0 SOn organismos ase-
sores del Parlamento. Han tenido siempre mucho poder, pero
la mitad de sus afiliados son jubilados. Es decir, que nosotros,
que irrumpimos en la democracia hace veinte afios, creo que
hemos hecho los deberes, junto con el pueblo espanol y con
todo el entramado de instituciones democraticas; hemos he-
cho los deberes que han hecho las sociedades democraticas
desde la postguerra, desde el 45 hasta el 77. Lo que ellos hi-
cieron en treinta y tantos afios, nosotros lo hemos hecho en

muy pocCos.

— Bueno, pero eso no es porque seamos especialmente lis-
tos...

— No, no...
— Sino que pudimos aprender también de ello...

— Correcto, antes lo dije, pero lo que digo es que la normali-
zacién democrdtica por algo si fue modelo de transicioén en
nuestro pais. Felipe va a los paises del este de Europa a explicar
todo esto, —Felipe, Adolfo Sudrez—, y es por algo. Hemos he-
cho todo eso y ahora ya tenemos los problemas que tienen los
demds. En ese aspecto, en relacién con el movimiento sindical,
pues hay que repensar muchas cosas. Soy de los que piensan
que, precisamente porque hemos podido aprender de ellos, he-
mos seleccionado lo mejor y las cosas que puedan tener conse-
cuencias mas negativas las hemos ido descartando.

En este momento, por ejemplo, nuestra debilidad en términos
afiliativos se convierte en nuestra ventaja. Somos una organiza-
cion mas flexible para tomar decisiones, para reorientar el papel
del movimiento sindical, para abrirlo a otros movimientos so-
ciales, a otros colectivos, tenemos mas flexibilidad, por ejem-
plo, que en Alemania.
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La estructura del sindicato aleman estd muy jerarquizada, es
muy rigida, mucho, y les cuesta trabajo dar el salto a una di-
mensién del sindicato que abarque contenidos que contemplen
las nuevas realidades; ellos lo estin viendo. Yo tuve oportuni-
dad de leer un documento, que ademas es perfectamente aplica-
ble aqui, un documento de los sindicatos alemanes que hablaba,
por ejemplo, de la necesidad basica de democratizar el sindi-
cato, de abrirlo. Y con los jovenes llegaban a una conclusién:
que a los jévenes, en la actualidad, no los puedes incorporar a
una estructura muy rigida donde se toman las decisiones de una
manera muy jerarquizada. Si no se rompe con el esquema de
que hay cuatro cabezas de huevo, que son los que toman las de-
cisiones, no se fian. O los haces coparticipes de la toma de deci-
siones o no se fian. Fijate que en Alemania las empresas tienen
escuelas de aprendizaje y que los sindicatos estan alli, que hay
otras posibilidades de acci6n sindical para vincularse mas a los
trabajadores.

En otros asuntos han hecho cosas muy interesantes. Los sin-
dicatos alemanes, en general, tienen bien integrados a los inmi-
grantes; tienen, por ejemplo, su boletin y 1o tienen en caste-
llano, en turco. En ese aspecto han hecho unos esfuerzos de
integracién muy serios. Ahora han hecho un esfuerzo de inte-
gracién colosal, lo ha hecho toda la nacion alemana, con los in-
migrantes del antiguo Este. Ahi se ha hecho un esfuerzo, que
estd en segundo plano, pero hay una equiparacion practicamente
del noventa por ciento de los salarios entré una zona y otra,
cuando habia una diferencia enorme: probablemente habia sala-
rios tres veces mayores o cuatro veces mayores en la Alemania
del Oeste que en la Alemania del Este. Con todo €so, estan te-
niendo problemas de afiliacién. Tenemos que reorientar lo que
es el papel de los sindicatos, abrirlos a los colectivos.

— Bien, intento resumir. Tenemos un mercado laboral,
cuyas condiciones has estado analizando durante todo este
tiempo; capacidad de proyecto y de plantearse problemas
globales que parece buena; una afiliacion que es pequeiia,
aun siendo mayor que cualquier otro tipo de afiliacion de
que se pueda hablar en nuestro pais. Pero jen qué sectores
estd sobre todo radicada? ;No esta precisamente en aquellos
mas obsolescentes? Sindicato industrial y masculino.

— No, no. Esa es otra de las imdgenes erréneas que trans-
mitimos los sindicatos. El sindicalismo tradicional se definia
en torno a dos palabras que hay que superar; el sindicalismo
tradicional ha sido industrial y masculino. El sindicalismo,
ahora, se tiene que abrir a otros sectores productivos, te-
niendo en cuenta que, en este momento, la estructura produc-
tiva, no de nuestro pais, sino del conjunto de los paises desa-
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rrollados, tiene como componente mayoritario el sector servi-
cios y hay un proceso acelerado de incorporacion de la mujer
al sindicato.

Cuando hablamos de incorporar a la mujer al sindicato, no
estamos hablando de hacerle un favor a la mujer, abriéndole
solidariamente las puertas del sindicato; simplemente estamos
plantedndonos esa exigencia, estamos siendo, sobre todo, soli-
darios con el propio sindicato, estamos abriendo las puertas de
la supervivencia de los sindicatos. Porque la realidad es que
méas de la mitad de la poblacién laboral son mujeres. Si noso-
tros no somos capaces de acoger a las mujeres, si le volvemos
la espalda a la mujer, lo que nos vamos a encontrar es que van
a ser la mujeres las que les van a dar la espalda a los sindica-
tos. Eso no lo tenemos resuelto, yo lo reconozco, ni nosotros ni
creo que ninguna organizacién en Espana. Es un debate vi-
gente.

Los partidos politicos estdn avanzando mas por el sistema de
cuotas, nosotros no estamos convencidos exactamente del sis-
tema de cuotas. Reconocemos que en oOtros paises europeos
efectivamente ha funcionado el sistema de cuotas. Por ejemplo
en Noruega ha podido haber una Primera Ministra laborista e
incluso una Primera Ministra conservadora, porque las mujeres
impusieron el sistema de cuotas en los partidos conservadores y
en los partidos laboristas. Pero en el sindicato no lo vemos con
claridad y ése es un contencioso que tenemos que resolver.
Ahora, el otro término, industrial, ya no €s verdad en el sindi-
cato. En la UGT el mayor porcentaje de afiliacion ya es servi-
cio. El proceso de obsolescencia de algunas actividades se re-
fleja inmediatamente en el sindicato, como también el
dinamismo de otras actividades se refleja. Hasta tal extremo que
nuestra principal federacién no es la del metal, es mas de servi-
cios publicos. Y si ti haces dos bloques, uno el bloque de servi-
cios, otro, el bloque de sector secundario, el bloque sector ter-
ciario estd claramente en alza. En ese aspecto si reflejamos la
estructura productiva y de servicios de nuestro pais; la composi-
cién de la afiliacién estd claramente desequilibrada a favor del
sector servicios. Eso es asi.

Luego, otro elemento: no somos una organizacion, contra lo
que se dice, vieja. O sea, lo que te digo de la CGIL, hoy por
hoy, en Espafia no se produce. No somos tampoco una organi-
zacién joven, pero no somos una organizacion vieja. El por-
centaje maximo de afiliacién, haciendo la piramide de eda-
des. lo tenemos entre los venticinco y los treinta y cinco aiios.
Lo que si es verdad es que, u oxigenas la organizacion, o los
factores de envejecimiento, que ya se producen en otros sin-
dicatos, aquf se van a producir con la misma intensidad. Pero,
en este momento, nosotros tenemos una correspondencia
clara con la estructura econémica del pais. Nuestra composi-
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cion es relativamente homogénea respecto a lo que es la com-
posicion de la poblacién asalariada en servicios, industria,
construccion y sector primario. Mantenemos esa correspon-
dencia.

Somos una organizacién, que no es una organizacion vieja,
pero tenemos una gran carencia, la integracion, que es funda-
mental en el futuro, de la mujer y de los jovenes; que, ademas,
estan directamente interrelacionados, porque los jévenes, en su
mayoria, son mujeres. Y, a su Vez son técnicos, que es la tercera
carencia. No hemos sido capaces de resolver el empadrona-
miento de los técnicos en el sindicato. Y esto es uno de los con-
tenciosos sobre el cual debatimos en los congresos, pero tene-
mos nuestras inercias en el sindicato. Hemos tenido y tenemos
una unidén confederal. Y hemos constituido asociaciones, pero
no funcionan. Porque ahi tenemos que trabajar con mas flexibi-
lidad. En una negociacién colectiva hay problemas de los técni-
cos que son especificos y que hay, necesariamente, que contem-
plar... no sélo contemplarlos, sino que los tienen que interpretar
ellos, tienen que ser ellos los protagonistas. Tener un buen
aporte de los trabajadores técnicos es, desde luego, una garantia
de futuro, pero también una garantia de mayor eficacia en la
gestion sindical, porque las negociaciones son cada vez més
complejas.

En una mesa de negociacion de una empresa, en una multina-
cional, siempre vas a trabajar con mayor eficacia si tienes traba-
jadores de los estamentos técnicos. Su posicion les hace ver me-
jor el horizonte estratégico del sector. Las carencias, ahora, las
compensamos con el aporte externo, pero las tenemos que tener
€n cuenta.

El cambio, por ejemplo, en la industria ;cOmo sé va a produ-
cir?, ;va a haber una reduccién de la poblacion asalariada en la
industria?, ;va a haber una reduccién de las unidades de pro-
duccién, de la dimensién de unidades de produccion? Va a ha-
ber una alteracion en la composicién de las plantillas a favor
de la gente titulada, eso se estd produciendo ya. Hay un cambio
en las empresas, sobre todo en las empresas de los sectores
punta, las empresas de telecomunicaciones... ;Qué es lo que
estd ocurriendo? Que plantillas de cuatro mil han 1do reducién-
dose paulatinamente y se quedan en dos mil. Y hay una incor-
poracion de gente joven, siempre menos gente de la que se va,
lamentablemente; pero, al final, se va cambiando la estructura
del personal y cada dia hay mas técnicos. Esas son las nuevas
circunstancias. Yo creo que estamos en condiciones de abor-
darlas, pero eso exige también un nivel de concienciacién de
estos problemas que estoy comentando, concienciacion de toda
la organizacion, no sélo resoluciones en los congresos. Allf lo
resolvemos sobre el papel, pero, al final, la integracién en la
practica es lo que falla.
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— He de confesarte que a mi me resulto interesante ver
una carta en El Pais, no hace tanto, de una responsable de
UGT sobre el tema del empleo femenino. Comprobé que la
persona que la firmaba tenia perfectamente detectados los
nicleos de problema. No tenia un discurso retrasado, ni ob-
soleto, sino agudo y adecuado a cual es la situacion real del
empleo de las mujeres.

— Fue la responsable del Departamento de la Mujer de la
UGT. A eso llamo detectar los problemas.

— Quedé muy favorablemente sorprendida. Esta per-
sona, al menos, tenia perfectamente localizados los nicleos
de problemas reales que se dan en el empleo de las mujeres:
sobrecualificacion, puestos de mas baja responsabilidad,
nula promocion... No se andaba con topicos. ;Escuchais a
vuestros propios expertos?

— Pues mira, hay una vertiente en el debate del reparto del
trabajo que a mi me resulta particularmente aciaga: es el debate
del contrato a tiempo parcial. Nosotros hemos llegado a un
acuerdo con la patronal europea en relacion al contrato al
tiempo parcial y la definicién de trabajo a tiempo parcial. Esta-
mos permanentemente obsesionados por dos cosas, la volunta-
riedad y la igualdad. Igualdad de cobertura de proteccion social
en los contratos a tiempo parcial, por una parte, y, por otra, vo-
luntariedad. Una mujer, dentro de esa revolucion cultural de que
hablibamos, se puede plantear el trabajar a tiempo parcial, pero
dentro, digamos, de un marco de voluntariedad. Y no esta ocur-
riendo eso. El contrato a tiempo parcial se estd utilizando como
una férmula de subempleo que estd, sobre todo, golpeando a las
mujeres. A nivel europeo, que es donde mas se ha desarrollado
esta formula de trabajo, han llegado a una conclusion: que si el
contrato a tiempo parcial es una alternativa que se le da a la mu-
jer sin darle otra distinta, se la esta recluyendo.

En Espana, el setenta por ciento de la contratacién a tiempo
parcial afecta a mujeres. Y si les preguntas, (nosotros tenemos
encuestas), la inmensa mayoria de ese setenta por ciento dice
que trabaja a tiempo parcial porque no le queda otro remedio,
porque no les dan la alternativa de trabajar a tiempo completo,
que si no, lo harian, porque necesitan el dinero.

Aqui hay dos factores: es curioso que en niveles altos de di-
recciéon haya una presencia de la mujer mas intensa que en los
niveles intermedios. Es decir, la mujer estd polarizada, muy
arriba y muy abajo. Y muchas mujeres que son licenciadas y
que estan de administrativas, es decir, sobrecualificacién de la
mujer en relacién con el puesto que desarrolla. Pero el factor a
mi juicio mas importante es el del tiempo parcial. El tiempo
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parcial se estd utilizando sobre todo para la mujer. Hay un ma-
chismo laboral, en este aspecto, muy agudo, que tendremos que
intentar ir resolviendo poco a poco...

— .Y una politica conservadora en el sentido amplio? Se
supone que ese tipo de contratos favorece que no se inter-
rumpan las actividades tradicionales de cuidado, domésti-
cas, maternidad...

— Efectivamente, son dos cosas que estan asociadas. Es el
asentamiento del modelo tradicional de reparto de tareas en la
unidad familiar lo que da ese correlato. Es lo que te decia sobre
eso de la voluntariedad, como si se pudiera discutir: «oye, pues
vete td al trabajo a tiempo parcial». Eso no se produce asi, por-
que por un lado el reparto de tareas se mantiene inalienable,
desgraciadamente, y, por otro, el propio mercado laboral lo re-
fuerza cuando responde que el tiempo parcial es la alternativa.
Es que, incluso, si te planteas esa posibilidad, «mira, td trabajas
a tiempo completo y yo trabajo a tiempo parcial», el hombre
probablemente no encontraria esa oportunidad. Las parejas,
cuando van al mercado laboral, se encuentran con un contrato a
tiempo parcial para la mujer y con un contrato a tiempo com-
pleto para el hombre.

En el terreno que dices hay toda una discusion muy intere-
sante. Hay un escritor, Navarro, que conoce perfectamente todo
el tema de los servicios sociales. A mi encanta leer lo que plan-
tea. Por ejemplo, piensa que uno de los yacimientos de empleo,
famosos, son los servicios sociales. Y cuando reflexiona sobre
la sociedad espaiiola, dice, y con razén, que una de las cadenas
que atenazan a la mujer para poder acceder al mercado laboral
es precisamente la inexistencia de servicios sociales como hay
en otros paises, porque aqui el servicio social recae, por decirlo
de alguna manera, sobre la madre y la hija.

La madre cuida a los hijos, luego la hija cuida al abuelo y a
su padre y asi en cadena. Y entonces resulta que eso, el ciu-
dado, en otros paises no es que esté resuelto en el reparto de ta-
reas en el 4ambito familiar, es que estd resuelto por el Estado,
por los servicios de guarderia y los servicios de proximidad. El
Estado libera, libera en el sentido mas literal y mas correcto de
la palabra, a 1a mujer para que se pueda dedicar a otras tareas y,
ademds, al hacerlo, estd generando empleo en ese terreno. Aqui
no. El machismo laboral se mantiene, y se mantiene, entre otras
cosas, porque no se han expandido suficientemente los servicios
sociales. Esa es una de las asignaturas pendientes.

Este mismo autor hace unos estudios econ0micos muy intere-
santes. Pone de manifiesto c6mo aqui, por ejemplo, los viejos,
cuando estdn en una edad muy avanzada, la gente los mete en
los hospitales, los mete en crénicos y cOmo €so sale muy caro.
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Pues bien, con una buena estructura de servicios sociales, in-
cluso sin almacenar a los ancianos en una residencia, sino es-
tando en sus casas, con un servicio de proximidad, se generan
empleos y de paso el ciudado sale mucho mas barato.

— ;Coémo ves el plan de empleo francés, que discurre por
esas vias?

__ Martine Aubray lo que hace es explotar algunas ideas del
padre, ya contrastadas, y aportar ademas mas servicios educati-
vos y sociales. El plan de empleo frances lo aprecio mucho, por
lo que significa de voluntad politica de incorporar la iniciativa
piblica en la generacién de empleo, explotando ademas los
nuevos yacimientos de empleo. Otra cosa es el contenido en
materia de condiciones laborales, que es discutible; supongo
que ahi los sindicatos tendran que decir algo. Pero ahi lo que
hay que alabar, sobre todo, es la voluntad politica. La iniciativa
piblica no tiene que limitarse a generar las condiciones macroe-
condmicas, tiene un papel directo y debe desarrollar ese papel:
explorar yacimientos de empleo que la iniciativa privada des-
defia porque no le son rentables.

Algunos son fundamentales: todo lo que es el medio ambiente
es fundamental. Estamos hablando de cuestiones que tambi€n
tienen una dimensién econémica y de abarcar o no las posibili-
dades de un pais. O de cuestiones también muy importantes
para la propia singularidad, como es el patrimonio artistico y ar-
quitecténico. Pero todo eso, ;quién lo va a hacer? ;La iniciativa
privada? Nadie lo puede creer.

#
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HIPOTECAS SOBRE EL FUTURO

Ludolfo PARAMIO

L.os economistas son gente extraia, especialmente los que
se dedican a estudiar la politica con las herramientas del
andlisis econémico. Ahora hay unos cuantos a los que
preocupa saber si es posible para los gobiernos adquirir
compromisos duraderos, compromisos a largo plazo, y
que los ciudadanos les crean. El punto de partida no es,
como cabria pensar, que los ciudadanos no crean nada
que un politico pueda decir o prometer, sino el hecho,
mas obvio, de que en los paises democraticos los gobier-
nos cambian cada cierto nimero de afos, y un nuevo go-
bierno puede considerar necesario abandonar los com-
promisos del anterior.

uando un ciudadano firma un
contrato con otro, los dos saben a
lo que se obligan, y a ninguno le
estd permitido decir al cabo de un
tiempo que ha cambiado su forma de
ser, 0 su personalidad, y que ahora cree
que el contrato es inconveniente y ya
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no se siente obligado a cumplirlo. Bas-
tantes ciudadanos querrian poder ha-
cerlo en algiin momento de sus vidas,
pero s6lo siguiendo procedimientos la-
boriosos, reglamentados y con frecuen-
cia caros, es posible anular un contrato:
un excelente ejemplo es el divorcio.
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Desde el punto de vista
pragmatico bajar
la presion final es jugar
con fuego.

Los gobiernos, en este sentido, gozan
de una posicién envidiable: nadie
puede pedirle a un nuevo gobierno, si
cuenta con mayoria para legislar, que
cumpla los compromisos del anterior,
excepto los recogidos en el marco
constitucional que obliga a todos los
gobiernos.

Esta ventaja, sin embargo, tiene gra-
ves inconvenientes: un gobierno no
puede exigir a los ciudadanos sacrifi-
C10$ O renuncias cuya compensacion
exija un horizonte temporal que vaya
mas allda de su propio plazo de ges-
tion. O, mejor dicho, si los exige
puede provocar una oposiciéon social
unanime por la poca credibilidad de
sus promesas de restitucion futura. Es
sabido, sin embargo, que algunos go-
biernos querrian introducir cambios
que a corto plazo imponen un cierto
precio a los ciudadanos, y cuyas con-
secuencias positivas solo se perciben
a medio o largo plazo: ;como pueden
los gobiernos conseguir que esas re-
formas sean aceptadas cuando ni si-
quiera pueden garantizar su propia
continuidad?

Ese es uno de los problemas que se
han planteado en las reformas econo-
micas de los anos ochenta, y no tanto
respecto a los ciudadanos como a los
inversores. Un gobierno que quiere
garantizar la estabilidad monetaria ne-
cesita ante todo ser creido por los
agentes econdmicos, pero tiene pro-
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blemas para lograr que éstos crean,
primero, que habla en serio cuando
dice que no va a devaluar ni a emitir
moneda, y segundo, que la nueva poli-
tica va a durar lo suficiente como para
que merezca la pena cambiar las estra-
tegias empresariales e inversoras. Por
eso, para lograr credibilidad los go-
bernantes hacen cosas descabelladas
como fijar la paridad del peso por ley
(Cavallo en Argentina) o privatizar
empresas publicas eficientes y renta-
bles.

La idea es que los gobernantes, para
garantizar la continuidad de sus politi-
cas, deben hipotecar a los gobiernos fu-
turos, haciéndoles muy dificil modifi-
carlas: elevando los costes de
transaccion de un cambio de politica, en
la jerga de esos seres desdichados, los
economistas. Si el coste de dar marcha
atras es demasiado alto, las nuevas polj-
ticas apareceran como mucho mas crei-
bles, casi como irreversibles. Hasta aqui
la teoria general: el problema es saber
qué sucede cuando hay razones para
sospechar que las nuevas politicas son
innecesarias, insensatas o simplemente

nocivas.

Un ejemplo de estas politicas son las
bajadas de impuestos que se propug-
nan desde los afos ochenta en muchos
paises desarrollados. Conviene recor-
dar que el presidente Kennedy peleé
en su dia por una reduccion de la pre-
sién fiscal para dinamizar la economia
desde una perspectiva ortodoxamente
keynesiana: bajar los impuestos no ha
sido siempre una bandera de la dere-
cha. Pero desde la malhadada expe-
riencia de Reagan de bajar los impues-
tos, a la vez que aumentaba el gasto
militar y elevaba los tipos de inte-
rés, la disminucién de la presion fis-
cal tiene una connotacion claramente
1deologica.
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No sb6lo es una propuesta conserva-
dora (contra la idea de financiar lo pu-
blico), sino ajena a toda racionalidad
pragmadtica. Bajar los impuestos se con-
sidera deseable en si mismo, indepen-
dientemente de la coyuntura econémica
o del nivel previo de la presion fiscal.
Reducir la presién fiscal (y el gasto pu-
blico) en Suecia, en la nueva realidad
de la economia globalizada, puede ser
cosa bastante sensata. Hacerlo en Esta-
dos Unidos o Gran Bretaiia, que tienen
unos niveles de presién fiscal indecoro-
samente bajos para el promedio de la
OCDE, probablemente no. Y si ademas
se quiere financiar un vasto programa
de rearme, como en la primera presi-
dencia Reagan, se trata claramente de
un disparate.

Ya lo dijo George Bush, compi-
tiendo en las primarias republicanas
con Reagan: se trataba de economia
vudd, magia ideolégica disfrazada de
teoria econémica. Pero, cuando le
tocé disputar con George Dukakis la
sucesién de Reagan, Bush ya era pri-
sionero del vudd, y cometi6 el cono-
cido error de pedir a los ciudadanos
que leyeran en sus labios la sagrada
promesa: no more taxes, no habrad su-
bida de impuestos. Por supuesto, se la
envainé, grifica expresiéon castellana
que quizd no sea habitual en México,
y le tocé subir los impuestos para €n-
frentarse al déficit. Podia haber sido
secuestrado por la magia, pero no €ra
un irresponsable. Ahora bien, tanto en
la promesa como en el precio politico
que pagé por quebrantarla se eviden-
ciaba que estaba hipotecado por las
expectativas creadas por los gobiernos
de Reagan.

En Espafia, el Partido Popular pro-
metié en las elecciones de 1996 bajar
la presion fiscal. El punto de partida es
bastante bajo para el promedio euro-

e I8 5§ s T4 o
AT 2000

43

peo, independientemente de que exis-
tan razones sensatas para pensar en la
conveniencia de reformar el impuesto
sobre la renta de las personas fisicas:
la 16gica de la promesa electoral era
responder a las demandas de las clases
medias altas y acentuar la idea de que
el nuevo gobierno seria ahorrador y
eficiente. (Los escandalos de los ulti-
mos afios de gobierno socialista, inde-
pendientemente de su caracter limi-
tado, habian servido al PP para
presentar la crisis econémica de 1992-
95 como una consecuencia de la ges-
tién corrupta y despilfarradora de los
socialistas, obviando que la crisis al-
canzaba a todas las economias euro-
peas.)

La reforma conservadora del IRPF
deberd entrar en vigor en 1999. Nadie
habria creido posible introducirla antes
de entrar en la moneda unica, y por
tanto los nuevos gobernantes se limita-
ron inicialmente a reducir la tributa-
cion sobre las rentas del capital. Pero
ahora tienen que cumplir su promesa si
quieren que les dé algin rendimiento
electoral, especialmente mientras
exista la posibilidad de que las eleccio-
nes generales se adelanten a la prima-
vera de 1999, para hacerlas coincidir
con las elecciones municipales y auto-

maticas y con las elecciones al Parla-
mento Europeo.

Ahora bien, desde el punto de vista
pragmaético se trata de jugar con fuego:

Si Aznar se juega todas
las cartas en la primavera
del 99, no podra «pasar pagina»
en el caso GAL.




la inflacion en el sector de servicios es
un peligro constante, y la bajada de los
tipos de interés ha inducido un ya no-
table crecimiento del consumo. En
1999 los tipos habrian bajado un punto
mas (por razones de preparacion de la
entrada en vigor del euro), y s1 a esto
se suma la inyeccion de liquidez resul-
tante de la bajada de los impuestos, el
peligro de que la inflaccion se desate
es bastante grande. Por otra parte, el
gobierno quiere recuperar la inversion
publica, casi paralizada este afio, en
los presupuestos de 1999, ademais de
incrementar significativamente la in-
version en educacion y en [+D. Puede
que el incremento del consumo se tra-
duzca en una recaudacion suficiente
para cuadrar las cuentas, pero es evi-
dente que el gobierno se va a mover en
el filo de la navaja.

El propio riesgo de la operacidn
favorece la idea de un adelanto de las
elecciones, especialmente si el déficit
y/o la inflacién levantan sus feas cabe-
zas en el paraiso de José Maria Aznar.
S1 las cuentas comienzan a torcerse en
los primeros meses de 1999, es muy
poco probable que el gobierno con-
servador decida dar muestras de res-
ponsabilidad y tomar medidas impo-
pulares asumiendo el precio politico
en el 2000. Por el contrario, parece es-
perable que decida juntar todas las
elecciones: si gana de nuevo podra
ajustar el cinturdén a los espanoles,
confiando en que para el 2003 sus ma-

Un gobierno que busca
garantizar la estabilidad

monetaria necesita ante
todo credibilidad.

Isterio de Cultura 2017

los pasos hayan quedado olvidados, vy,
si pierde, alla se las entienda el go-
bierno que le suceda. Contando, ade-
mas, con que dificilmente se ga-
nan elecciones anunciando subidas
de impuestos, la hipoteca recaeria
doblemente sobre la oposicion socia-
l1sta.

Esta posibilidad de adelanto electo-
ral encaja bien con otros hechos: la sa-
lida del asilvestrado portavoz Miguel
Angel Rodriguez y su sustitucién por
un ministro de perfil centrista, o la
firma de la paz con el grupo Prisa a
través del acuerdo de Telefdnica con
Sogecable para unificar las respectivas
plataformas de television digital, po-
niendo fin a una guerra que estuvo a
punto de llevar a la carcel al fundador
de E!l Pais, Juan Luis Cebridn, y a
buena parte de los directivos del grupo.
Pero también encaja con una estrategia
contradictoria: el intento de utilizar el
fallo condenatorio contra €l exministro
socialista del Interior, José Barrio-
nuevo, en el juicio contra los GAL,
para emprender una nueva campaia
contra Felipe Gonzaélez.

Esta campaiia es obvio que busca li-
quidar a Gonzalez como candidato a
presidente de la Comision Europea en
1999, a la vez que quemarle ante la te-
mida posibilidad de que regrese a la
vida politica nacional. S1 Aznar va a
jugar todas sus cartas en la primavera
de 1999, no puede cumplir otra de sus
promesas, la de «pasar pagina» sobre
la cuestién de los GAL, que divide
profundamente a los espanoles, una
vez que los tribunales hubieran ac-
tuado.

El problema es que las dos estrate-
gias casan mal entre si: no se puede
pretender ofrecer una imagen mas ci-
vilizada y a la vez ir al acoso y de-
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rribo de Felipe Gonzdlez y de los so-
cialistas, que, légicamente, cierran
filas en torno a é€l. La mayor par-
te del voto centrista y de clase me-
dia, que Aznar quiere atraerse, no €s
antifelipista, contra lo que parece
creer Pedro José Ramirez, idedlogo
del régimen y director del diario El

Mundo. Incluso entre quienes no le
votaron (o votaron contra €l) existe
el esperable respeto ante un expresi-
dente del gobierno cuyo balance si-
gue siendo espectacular. También en
este punto hay razones para creer
que los conservadores estan jugando
con fuego.

e — NSRS
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POR UNNUEVO
INTERNACIONALISMO

Raimon OBIOLS

El tema de la primera sesion de trabajo del Seminario es,
«Gobernabilidad, partidos politices y participacién ciuda-
dana». Permitanme introducir el tema haciendo un comen-
tario sobre el propio titulo de esta sesion de trabajo. Cons-
tato que la expresién «gobernabilidad» —no la expresion
«gobierno», ni las expresiones «politica» o «politicas de go-
biernos»— se ha puesto de moda, si me permiten estos tér-
minos. Y ello no es fruto de la casualidad. Que se multipli-
quen seminarios y debates sobre la cuestion de la
gobernabilidad quiere decir que se esti discutiendo de he-
cho, para decirlo de una forma brutal, si se puede o no se
puede gobernar.

hablar de que existe una crisis d¢ ~ muy especificamente en América La-
la politica y una crisis de la go-  tina. Nos alegramos de que la democra-
bernabilidad en el marco de los Esta-  cia se haya expandido, pero nos inquie-
dos-Nacién. De ello, se habla ademds  tan las dificultades para hacer funcionar

S Se ha convertido ya en un tépico  con preocupacién en todas partes, pero
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la democracia, y, en consecuencia, en
todas partes oimos expresiones como
«crisis de la politica», «crisis de la
forma partido», «crisis de los partidos
politicos», «crisis de participacion»,
«crisis de legitimidad», «crisis de efica-
Cld».

[lustraré lo anterior con un ejemplo.
En septiembre de 1996 se celebro en
Santiago de Chile un seminario sobre
«Gobernabilidad», y un representante
del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo dio a conocer los resulta-
dos de una encuesta celebrada en 1996
en diecisiete paises latinoamericanos. A
la pregunta «;A quién cree usted
mas?», un 36% respondié que a los ma-
estros y profesores; un 30%, a los noti-
ciarios de la television y a los represen-
tantes de las iglesias; un 12% a las
Fuerzas Armadas; s6lo un 2% a los par-
tidos politicos, y otro 2% a los parla-
mentos. El Poder Judicial obtuvo un 3%
de credibilidad, y los ejecutivos, un 4%.
Estos datos son tal vez la forma mas
grafica e impactante de senalar la exis-
tencia de una gran cuestion democra-
tica, precisamente la que venimos deno-
minando «crisis de los partidos, de la
politica, de los parlamentos». De mo-
mento esta sensacién de vivir en una Si-
tuacidn «critica» se mantiene bajo una
hegemonia de la idea democratica, por-
que un 62% de los entrevistados en la
citada encuesta seialaban su respaldo a
la democracia. En cualquier caso, el
conjunto de los resultados de la en-

Cuando hay inseguridad
en el futuro, baja
exponencialmente la
credibilidad de los partidos.
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cuesta plantea retos muy importantes, ¢
incluso dramaéticos. Por lo que respecta
a Europa, las tendencias son analogas.
En Europa los pueblos tienden a hacer
caer gobiernos, como hemos visto en
las ultimas elecciones, por razones que
algo tienen que ver con el escepticismo

ciudadano manifestado en la encuesta
latinoamericana.

Ante esto, creo que la cuestion a re-
solver debe ser la siguiente: ;Estamos
ante una crisis de la politica, o bien es-
tamos ante un cansancio de las opinio-
nes publicas frente a los efectos de de-
terminadas politicas o de ciertos
comportamientos de los politicos?
Pienso que los socialistas vamos a ser
valorados también por nuestra capaci-
dad para interpretar qué es lo que esta
sucediendo en el mundo y para formu-
lar de forma modesta, y al mismo
tiempo ambiciosa, un proyecto o unos
proyectos que respondan al relato de lo
que esta sucediendo. La razén que ex-
plica en muy buena medida el compor-
tamiento electoral en Gran Bretafia o en
Francia en estos ultimos tiempos ha
sido la percepcién, consciente o intui-
tiva, por parte de la opinién piblica, de
que hay elementos fundamentales de
nuestra sociedad que no estdn funcio-
nando. Vivimos una fase de creci-
miento econémico bajo. En los afios se-
senta la economia mundial crecié al 5%
anual; en los setenta crecié al 3,6; en
los ochenta al 2,8; en la primera mitad
de los noventa al 2%. Las consecuen-
cias inevitables son €l paro y la distri-
bucién regresiva de las rentas. Recor-
demos que la Union Europea tiene 18
millones de parados, €l 12% de la po-
blacién activa. Se nos dice que en Esta-
dos Unidos hay menos de la mitad de
paro, y que ademds el PIB ha crecido
un 36 % entre el 73 y el 95; en cambio,
los salarios reales han bajado en un 14
o en un 15%. El 80% de todos los au-



mentos de ingresos en este periodo ha
sido acaparado por el 20% de las rentas
mas altas. En Gran Bretafia, el nimero
de pobres —la gente que estadistica-
mente percibe al cabo del mes menos
de la mitad del salario medio— era de
5 millones cuando la sefiora Thatcher
llegé al gobierno; es de 14 millones
cuando los Laboristas llegan al go-
bierno. El 10% de las rentas mas altas
han visto subir su poder adquisitivo en
un 65%; y el 10% de las rentas mas ba-
jas lo han visto disminuir en un 15%.
Ante estas realidades —por no hablar
de la creciente distancia entre la situa-
cién social de los paises mas desarro-
llados y la de los menos desarrolla-
dos—, una cuestiéon surge de modo

recurrente: ;Cémo no va a haber crisis
de la politica y crisis de los partidos?

La necesidad de recuperar un
proyecto de futuro

Por otra parte, dos décadas de expe-
riencia neoliberal han traido consigo
unos resultados sociales en el ambito
de la inseguridad. Buena parte de la cri-
sis de la politica tiene su origen en la
inseguridad, ya que todos los partidos
apoyan su legitimidad en la oferta de
un proyecto de futuro. Cuando hay In-
seguridad en el futuro, baja exponen-
cialmente la credibilidad de los parti-
dos. Hablo de inseguridad fisica ante el
incremento de la criminalidad y la de-
lincuencia, pero también de inseguridad
desde el punto de vista de imagen de
futuro: la idea de que estamos asis-
tiendo a una evolucién hacia un mundo
cada vez mds implacable y mas ingo-
bernable, y de que hay, por decirlo asi,
un destino fatal hacia la competitividad
y la competencia eternas, donde los
mas fuertes van a progresar y los mas
débiles van a quedarse atrds, O van a
sucumbir. Estos fenoOmenos atentan
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Hay que concebir
la globalizaciéon como un dato
irreversible que tiene aspectos
pOSitivos.

frontaimente al propio discurso demo-
cratico y muy especificamente al dis-
curso progresista propio de las organi-
zaciones de izquierda y de centro
1zquierda, que toman su fuerza simbo-
lica y su eficacia politica justamente de
la capacidad para crear consenso sobre
un proyecto de futuro.

Jarquin escribié un articulo en E/
Pais hace unos meses comentando la
situacion latinoamericana, y hacia re-
ferencia a estas cuestiones de una
forma muy griafica. <En América La-
tina», escribia Jarquin, «hay una gran
cantidad de problemas sociales, hay
déficit de todas clases; pero lo mas
preocupante es el déficit de esperanza,
el déficit de proyecto de futuro.
Quiero decir con ello que hay que tra-
tar de concatenar una lectura lo mas
solvente posible de lo que estd suce-
diendo y una afirmacién de proyecto
que pueda hacer frente a esta situa-
cion. Unicamente sobre esta base po-
demos pensar en una revitalizacion de
la vida politica y una revitalizacion de
los partidos democréticos. Si estamos
en la miopia o el estrabismo de lo in-
mediato y no tenemos esta vision o
esta ambicién de proyecto de futuro,
entonces iremos mal.»

La consecuencia de esta posicion se-
ria la de proponer, como hipdétesis de
trabajo, que el objetivo de los partidos
de izquierda y de centro izquierda para
conseguir esta revitalizacion que trate
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Los seres humanos
no son meros
maximizadores de intereses
personales.

de superar la crisis actual deberia si-
tuarse en un terreno intermedio entre
las dos lecturas extremas del factor do-
minante de nuestro tiempo, que es el
factor de la globalizacién de la econo-
mia. Cuando hablo de dos tendencias
extremas me refiero, por un lado, al ex-
tremo del «futurismo ultraliberal duro»
y, por otro, a la posicion extrema de re-
chazo frontal al propio concepto de la
globalizacidn.

La cifra magica 20/80 es la tesis
avanzada reiteradamente por los teori-
zadores extremistas neoliberales de la
globalizacidn, segin la cual la combina-
cion de globalizacién y de revolucién
tecnolégica va a permitir que dnica-
mente un 20% de la poblacién mundial
trabaje, y el 80% quede en situacion de
precariedad. Esta evolucion seria impla-
cablemente fatal. Segin la futurologia
fatalista ultraliberal, el 20% que trabaja
serd el que «dé pecho, amamante y en-
tretenga» al 80% restante.

En el otro extremo encontrariamos las
reacciones neoluditas. En los albores
del movimiento obrero, €l ludismo y sus
practicas contra la mecanizacion y la in-
dustrializacién fueron un error. Hoy en
dia cometeriamos un error semejante
adoptando ciegas posturas contrarias a
la globalizacién. El camino mas ade-
cuado deberia consistir en concebir la
globalizacion como un dato irreversible,
que tiene aspectos positivos —como,
por ejemplo, la propia expansién del
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modo capitalista de produccion por todo
el mundo, con lo que esto conlleva de
fenomeno dinamico—, y que plantea
tambi€n unos riesgos enormes, a los que
hay que hacer frente.

Los contenidos de un nuevo
internacionalismo

Unicamente con un relato general de
esta naturaleza podemos encontrar una
via de solucién a la crisis actual de la
politica y de los partidos politicos
desde la perspectiva de la izquierda y
del centro izquierda. Con un nuevo in-
ternacionalismo en el debate de las
ideas y en el debate de las propuestas
podemos superar esta crisis, porque los
problemas son comunes. Este interna-
cionalismo debiera orientarse en tres
direcciones. Primera, afirmando, frente
a toda la retdrica extremista de la glo-
balizacién, que hay un marco real de
accion politica y de gobierno en los li-
mites del Estado-Nacion. No es cierta
la tesis de que la globalizacién implica
un nuevo aliento a las alternativas ul-
traliberales, en el sentido de que re-
fuerza la idea de que los gobiernos no
tienen nada que hacer frente a la ine-
luctabilidad de los procesos de mundia-
lizacion y frente a la ingobernabilidad
del proceso de globalizacién de la eco-
nomia y de los mercados. Por el contra-
rio, sostengo que existe la posibilidad
de una agenda concreta de accién de
los gobiernos distinta a la del pasado,
pero no por ello menos real. La se-
gunda orientacion de lo que doy en lla-
mar nuevo internacionalismo consiste
en proponer el objetivo de lograr una
gobernabilidad internacional en el 4m-
bito econémico y politico. Y tercera di-
reccion: hemos de jugar decididamente
la baza estratégica del «regionalismo
abierto», es decir, de la constitucion de
procesos, como la Unién Europea o
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MERCOSUR, que tiendan a la cons-
truccién de contrapesos politicos demo-
craticos ante los fenémenos de interna-
cionalizacién de los mercados
financieros, de la tecnologia o de gran
parte del comercio de manufacturas y
Servicios.

Nuestras propuestas no deben estar
inspiradas Gnicamente en el pragma-
tismo politico. Debemos responder bien
equipados en el terreno del pensamiento
y de las ideas. Aprendamos de nuestros
adversarios. Los neoliberales empeza-
ron muy pronto su ofensiva tedrica. Re-
cordemos que Hayek y sus seguidores
comenzaron a reunirse en 1947 en
Suiza. Hicieron una larga travesia del
desierto durante los denominadu_s
«treinta gloriosos», en los que la reali-
dad refutaba sus tesis. Elaboraron un
pensamiento fuerte y mantuvieron sus
convicciones frente a lo que llamaban el
colectivismo. Defendian un programa
de mdximos y desarrollaron un acti-
vismo ideoldgico radical.

La izquierda no ird a ninguna parte
con un pragmatismo miope. Por tanto,
junto a la reflexién sobre temas concre-
tos, debemos crear un nuevo imaginario
colectivo con mucha pedagogia y ha-
ciendo uso de las técnicas de la comu-

nicacion. La izquierda tiende a entrete-
nerse en la administracion de la heren-
cia de la tradicion y del pasado, de sus
simbolos e imaginario colectivo. He-
mos de situarnos en el futuro, lo que
significa elaborar proyectos y acumular
capital simbélico, sentimiento y pasion
alrededor de este proyecto. De lo con-
trario caeremos en ¢l terreno de la dere-
cha. En las teorias econdmicas y socia-
les en boga en nuestro tiempo, los seres
humanos son vistos como rigidos maxi-
mizadores de estrechos intereses perso-
nales. Esta concepcion no sélo es depri-
mente y desoladora, sino que no hay
pruebas de que constituya una buena
representacion de la realidad. Es cierto
que las personas estdan influidas por la
percepcion de sus intereses personales
o los de sus familias, pero también por
pasiones, es decir, por la preocupacion
por los demas y por la consideracion de
las ideas. Unicamente si sabemos ex-
plotar con eficacia el filén de las 1deas
y de las pasiones, podremos superar la
grave crisis actual de la politica demo-

cratica y de los partidos que la repre-
sentan.

Este texto se presento
en el Seminario «Democracia,

Mercado y Gobernabilidad» celebrado
en Costa Rica en 1997.
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"TIENE SENTIDO UNA TV PUBLICA?

Pilar AGUILAR

Hemos de reconocer que, sin la TV, la inmensa mayoria
de los habitantes de este pais no sabriamos cémo son los
atolones del Pacifico. Pero, por otra parte, también
achacamos a este medio numerosas lacras. Le imputa-
mos miltiples efectos negativos sobre nosotros, como in-
dividuos y como colectividad. Y, llevados por el furor,
hacemos condenas que contradicen incluso los datos em-

piricos.

si, por ejemplo, no es verdad que

empobrezca el vocabulario de

quienes la contemplan. Tampoco
impide leer a los que en ningdn €aso
habrian leido, ni a los que de todas
formas leen. Esto es tan obvio que pa-
rece estipido decirlo. Y si, a pesar de
todo, ignoramos lo evidente €s porque
nos conviene. En efecto, al achacarle a
la televisién males sin cuento —e in-
cluso sin fundamento—, €xorcizamos
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de manera facil nuestros demonios,
hacemos de ella un chivo expiatorio
que carga con las mediocridades y los
pozos negros sociales e individuales
que tanto nos desazonan. La desazon
es un buen sintoma —pues lo catastro-
fico seria que nada nos reconco-
miese— pero esa focalizacion simpli-
ficadora sobre el origen de nuestras
limitaciones es negativa porque 1m-
pide ahondar en el analisis, repartir



responsabilidades y exigir soluciones.
Soluciones reales, se entiende, pues
querer liquidar la TV o pedirle a la
gente que no la vea, son solo infantiles
pataletas.

Y es que muchas polémicas y discur-
sos sobre la television manifiestan un
alto grado de irracionalidad y se basan,
ademads, en generalizaciones excesivas
(Juan Cueto se lamentaba de ello en El
Pais del 20-12-97) que inevitable-
mente llevan a simplificaciones abusi-
vas. Asi, aunque el libro se ha ganado
su prestigio merecidamente, jhemos de
olvidar por ello que no toda la letra im-
presa es sublime ni todas las imagenes
deleznables? Durante afios, mi padre,
utilizé las novelas de Marcial Lafuente
Estefania como goma de borrar (de bo-
rrar su entorno, se entiende). Luego
descubrid la television. ;Quién se
atreve a considerarlo un retroceso cul-
tural?

La TV ensefia bastante y distrae a
muchos aunque, segin las estadisti-
cas, cada vez satisface a menos. No
debe asombrarnos, sin embargo, que
cause multiples polémicas y sea cri-
sol de constantes conflictos. Como
ya sefialamos, mas terrible resultaria
que, a fuerza de rebozar y envolver
nuestra vida hasta el punto en que lo
hace, llegdsemos a perder la pers-
pectiva sobre este medio y nos insta-
lasemos en su realidad sin cuestio-
narla.

Las imdgenes burlan los filtros
racionales, penetran en nosotros
por dédalos emotivos e
impresionistas.
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Atractivos de la television

El primer factor relacionado con la
television y que debe seguir desper-
tando nuestra perplejidad es la cantidad
de horas que, por término medio, le
consagramos. Mds tiempo que a cual-
quier otra actividad no obligatoria.

Desde luego esta dedicacion no se
explica sOlo por sus encantos sino tam-
bién por la falta de atractivo de otras
opciones, por la escasez de ofertas al-
ternativas y la dificultad o imposibili-
dad de acceder a ellas. Nuestra vida
personal y colectiva esta organizada de
tal forma y tiene tales condicionantes
que resulta ridiculo comparar la facili-
dad de acceso a las imagenes televisi-
vas con las dificultades que presenta
casi cualquier otra posibilidad lddica,
recreativa, social: jardineria, deporte,
relaciones sexuales, charla amistosa,
pintura, aprendizaje de cualquier saber,
baile, lectura (1), etc.

Conviene aclarar, sin embargo,
que, segun todas las estadisticas, bas-
tantes de la muchas horas que pasa-
mos ante un receptor las dedicaria-
mos gustosamente a alguna o varias
de esas u otras actividades si el en-
torno y los condicionantes nos lo per-
mitieran. Desde un punto de vista po-
litico no es tema baladi pues estd
ligado al modelo de sociedad que se
busca y a los medios que se ponen
para avanzar en esa direccién. En
este sentido, la sobredosis televisiva
es mas el sintoma de otros males que

(1) No olvidemos que la lectura, ademds de
otras exigencias relacionadas con la educa-
cién, requiere, por ejemplo, fuentes de infor-
macién, inversiones econdémicas considerables
y un espacio relativamente tranquilo y privado
que es imposible lograr en muchas viviendas
familiares.
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su causa. Resulta, pues, estipido y
facilén culpar a la TV de las limita-
ciones que presenta nuestra realid‘ad
y que tienen, claramente, causas aje-
nas a ella.

Pero, sin embargo, el excesivo con-
sumo de television se funda también en
el atractivo y, por lo tanto, en el poder
que sobre nosotros ejerce la imagen.
Freud explicé por qué el placer de con-
templacién es consustancial al ser hu-
mano recurriendo al andlisis de las eta-
pas de constitucion del sujeto. Sf:,gﬁn
él, antes de que el sujeto se socialice y
se inserte en el orden simbolico, se
constituye en lo imaginario a través de
la experiencia visual. Es lo que Lacan
teorizé como «fase del espejo». El
bebé, antes de poder pensarse y nom-
brarse a si mismo, se percibe como ser
separado al descubrir a los otros que
actian como espejos. Ahora bien, el
otro es 1o que no €s uno mismo, ague-
llo de lo que se carece, el objeto del
deseo. La mirada, pues, es la clave del
deseo.

Se compartan o no las teorias psico-
analiticas, es innegable la pasmosa
atraccién que, con ligeras variantes,
tiene la imagen sobre cualquier per-
sona. Asombra comprobar hasta qué
punto dependemos de ella, hasta qué
extremos puede obnubilar nuestro €n-
tendimiento, qué grado de credibili-
dad le concedemos. Mucho mas que a
las palabras. Si recibimos dos mensa-
jes opuestos, uno por via visual y otro
auditiva, siempre acordamos con-
fianza en prioridad a nuestra mirada,
aunque lo que miremos sean imagenes
creadas, pura representacioén. Supon-
gamos que, en una ficcién audiovi-
sual, oimos «Margarita subid apresu-
radamente las escaleras» mientras
vemos, por el contrario, que Margarita
las baja. Pensaremos que el error esta
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en la frase, no en la imagen. Y, aun-
que mi ejemplo sea algo burdo, esta
disposiciéon mental nuestra puede ser
utilizada con sutileza por los realiza-
dores tanto para enriquecer y comple-
jizar sus relatos como para embaucar-
nos. En el primer caso estan los
grandes directores. Pensemos, por
ejemplo, en Fritz Lang. Recordemos
peliculas como Los sobornados
(1953) o M el Vampiro de Diisseldorf
(1931). Contrastemos lo que en ellas
se nos muestra (no so6lo las acciones
que ocurren sino los diversos factores
que intervienen en la puesta en es-
cena, la 1luminacioén, el decorado, la
situacion de la camara...) con lo que
se dice tanto oralmente como por es-
crito y comprenderemos hasta qué
punto este cineasta dinamita e impide
las atolondradas y faciles tentaciones
de simplificacion en las que podemos
caer como espectadores.

Emociones incontroladas

Las imagenes tienen otra caracteris-
tica que las hacen temibles: burlan fa-
cilmente los filtros racionales, pene-
tran en nosotros por dédalos emotivos
e impresionistas, escapan con suma fa-
ctlidad a la racionalizacion. Estamos
mucho mas indefensos ante ellas que
ante las palabras. Las palabras pueden
engaifar, por supuesto, pero, de en-
trada, los mensajes orales son detecta-
dos e identificados como tales facil-

Los humanos articulamos
muestras percepciones y
emociones en una estructura
narrativa.
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Nuestra fuente constante
y casi monopolistica
de relatos es
la television.

mente. Sabemos «que se nos esta di-
ciendo algo». Somos capaces, pues, de
cotejarlo con nuestras opiniones perso-
nales y de reaccionar en consecuencia.
Con los mensajes visuales las cosas
suceden de otra manera. Por ejemplo,
si alguien declara que una violacion
puede ser un asunto divertido, encon-
trard poquisimas mujeres dispuestas a
compartir su opinion. Pero las especta-
doras —incluso las espectadoras femi-
nistas— de Salsa rosa (o de otras mu-
chas peliculas, pues la mayoria de las
que abordan este tema lo hacen de
modo similar) miraran despreocupada-
mente la primera escena del film sin
sentirse irritadas e incluso terminardn
considerando con cierta compasion a
ese «pobre y atolondrado chico» que
ha intentado violar a Maribel Verdu.

Y es que el poder temible de las
imdgenes para manipular nuestras
percepciones y sentimientos, para di-
vorciar los valores pensados de los
valores sentidos —utilizando la ter-
minologia de J.A. Marina—, se acre-
cienta extraordinariamente si, ade-
mas, esas imagenes nos vienen
trenzadas en una trama narrativa. Y
asi, aunque estemos en contra de las
guerras y la violencia como alterna-
tiva para solucionar contlictos y pen-
semos que la muerte de un humano no
es asunto baladi, en el cine podemos
ver morir mil indios en la mas abso-
luta indiferencia cuando no con cierto
regodeo. También podemos conmo-
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vernos hasta las lagrimas porque un
estipido joven sufre un ligero contra-
tiempo.

Verdad y realidad

Contrariamente a lo que a veces se
dice, no solemos confundir la ficcién y
la realidad o s6lo lo hacemos por breves
momentos 0 en edades muy tempranas.
Lo que ocurre es bastante peor: las ima-
genes son fuente de realidad, modifican
conductas, se anteponen a nuestras per-
cepciones directas. Las imagenes trazan
buena parte de nuestros mapas senti-
mentales y modelan nuestras emocio-
nes. Dicho crudamente: ;qué mas da
que sean mentira si nos afectan mds que

la verdad?

Un nifio o un adolescente acepta que,
en general, lo que dicen en clase es ver-
dad y las series de la TV son mentira.
Pero verdad y realidad no son la misma
cosa. Y asi, resulta poco probable que
un saber matematico, historico o litera-
rio (pensemos, ademas, en cOmo se sue-
len ensefiar estas disciplinas) influya en
su vida, en su conducta, en su modo de
percibir el mundo, mientras que las ima-
genes estructuran y modifican sus senti-
mientos, sus deseos, sus habitos, sus
percepciones, su escala de valores, etc.

También los adultos terminamos cre-
yendo —incluso contra toda l16gica—
que lo que se nos muestra es tal cual, no
una versién determinada, no un punto
de vista. Olvidamos que toda represen-
tacion es una fabricacidn, como bien
dice Rafael Sanchez Ferlosio. Ello con-
lleva absurdas consecuencias: las ima-
genes fabricadas —las televisivas, por
ejemplo—, con tal de que se nos ofrez-
can de forma recurrente, acaban por im-
ponerse a la percepcion no mediada de
la realidad. Los efectos son perversos.
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Como botén de muestra baste recordar
lo que Gerbner llama «el sindrome del
mundo malvado»: a fuerza de ver asesl-
natos nos llenamos de temores y suspi-
cacias y percibimos la realidad como
mucho mds procelosa y cargada de peli-
gros de lo que realmente es.

Considerando, pues, los aspectos
mas destacados de lo que acabamos de
exponer (tiempo que consagramos a
ver la television, atractivo casl irresis-
tible de la imagen, poder que sobre no-
sotros ejerce, capacidad para modelar
nuestros sentimientos y para mediar
nuestra percepcion de la realidad, difi-
cultad para detectar sus discursos como
tales. etc.), es logico —e incluso muy
deseable— que nos preocupe €norme-
mente. Estamos, ademds, ante un feno-
meno relativamente reciente, cuya im-
portancia y repercusiones todavia no
calibramos porque ain no tencmaos
perspectiva para evaluarlo y porque
atn no estd estabilizado, ni ha termi-
nado de engendrar cambios en nuestra
realidad.

La preocupacién debe avivarse mu-
cho mas si consideramos como son cas
todos los programas que nos ofrecen las
cadenas de television. Y, aunque no Sse
trata aqui de analizar exhaustivamente
las caracteristicas del discurso televi-
sivo, evocaré, sin embargo, algunas de
ellas, pues s6lo a partir de andlisis pue-
den proponerse actuaciones para mejo-
rar su calidad.

Hay que empezar sefialando que €ste
medio, como cualquier otro (la letra
impresa, sin ir mas lejos), tiene sus
propias peculiaridades que 10 condicio-
nan y lo limitan pero que también lo
dotan de interesantes posibilidades. Se-
inalo esta obviedad porque, a VECES
(cual amantes excesivos y algo idio-
tas), le reprochamos a la television que
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Nuestra vida no se
construye unicamente

con versiones ligeras
de la realidad.

no nos dé lo que, en verdad, no nos
puede dar o que no sea como induda-
blemente no puede ser y, al tiempo,
aceptamos como inevitables los mas

esplendorosos horrores que en absoluto
le son inherentes.

Relato y espectaculo

Los humanos necesitamos darle sen-
tido a nuestras percepciones y emocio-
nes y para ello tenemos que articularlas
en una estructura narrativa. La estruc-
tura narrativa es, pues, esencial para
nosotros. Gracias a ella integramos con
coherencia lo que vivimos, convir-
tiendo los hechos en acontecimientos
concatenados y causales, con un antes y
un después. Los relatos son modelos
que nos sirven de guia para articular la
narracién de nuestra propia vida. Nos
dicen que no estamos solos en nuestras
experiencias. Nos proporcionan pautas
para el acatamiento de las normas so-
ciales y para la transgresion (y no olvi-
demos que esto es tan importante como
aquello). Muestran versiones acabadas
y explicativas de lo que puede ocurrir-
nos y nos ayudan asi a soportar el
miedo. Solucionan conflictos, armoni-
zan contradicciones que en la vida real
no lo estdn —y que, ademds, dificil-
mente pueden estarlo—, simplifican lo
complejo y complejizan lo simple, tie-
nen un principio y un fin claro. Expre-
san lo que llevamos dentro pero que,
por represién o por incapacidad, no po-
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demos formular. Son espejos de nuestra
vida pero no son nuestra vida. Asi, por
ejemplo, en ellos podemos entrar y salir
a voluntad, se renuevan y no son irre-
parables. Nos hacen olvidar nuestra re-
alidad pero, al tiempo, nos ayudan a
pensarla. Son como nuestra vida pero
€n mejor y en peor, en mas espantosa y
en igual, etc.

Hoy en dia, para la mayoria de la po-
blacién, la fuente constante y casi mo-
nopolistica de relatos (y no me refiero
s6lo a los de ficcién, por supuesto), es
la television. De modo que, ademas de
ensefiarnos los fondos submarinos, la
tierra desde el espacio y otras cosas a
las que seria dificil tener acceso perso-
nalmente, la television realiza muchas
de esas funciones de la narracién que
hemos enumerado antertormente.

Forzoso es reconocer, pues, que, ac-
tualmente, la forma audiovisual ha
acaparado casi por completo el flujo
de relatos. Desde luego esto debe pre-
ocuparnos por varias razones. Una y
muy importante es que, como ya diji-
mos, la forma audiovisual tiene sus
propias limitaciones expresivas (igual
que le ocurre a la forma escrita o la
forma oral, aunque sean limitaciones
diferentes) y, en ese sentido, su mono-
polio nos empobrece. Otra es que estos
relatos —contrariamente a los que
vehicula una charla con otra persona—
no se prestan al didlogo (lo de la TV
interactiva es una memez). Ahora bien

La mala imagen
no es una imagen malvada,
sino una imagen
mezquina.
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—y como ya sefialé al principio de
este articulo—, la culpa de que la
gente dedique tantas horas a la televi-
sion no la tiene la televisiéon. Si un
ama de casa con quien mas «dialoga»
es con la pantalla, no podemos sosla-
yar el problema llamandola despecti-

vamente «Maruja» o clamando contra
el medio.

;Puede existir una television que nos
haga inteligentes?

Otro problema muy grave —y éste si
es plenamente imputable al medio (a los
que lo controlan, para ser exactos)—
viene generado por mala calidad de los
relatos que nos ofrece.

Ya senalé que el medio tiene sus pro-
pias limitaciones. Asi, por ejemplo, en
casa no podemos lograr, ni aun vi-
viendo solos, el grado de concentra-
cién que facilmente conseguimos en
una sala de cine. Ni las pantallas, ni el
sonido, ni la oscuridad, ni la definicién
de la imagen, ni el anonimato, ni el
grado de abstraccion de las propias cir-
cunstancias personales son equivalen-
tes. En consecuencia, la television pro-
picia una relacion con los relatos mas
despegada y espectacular. Utilizo aqui
esta palabra y otras de su misma fami-
lia (espectdculo, espectacularidad) para
designar aquello que contemplamos
como fuera de nosotros, algo que nos
sorprende o divierte pero que escasa-
mente nos concierne y que se presenta
como del instante, al margen, pues, de
los encadenamientos logico-explicati-
vos, causales y temporales (encadena-
mientos que, por el contrario, son inhe-
rentes a los relatos). No sé€ si es posible
encontrar espectaculos sin ningin eco
narrativo —pura percepcion puntual—
o encontrar relatos carentes de alguna
dosis de espectacularidad. No niego
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que relato y espectdculo esten siempre
entremezclados. Pero también es evi-
dente que ambos no son lo mismo y
que la TV, al tiempo que —debido a
sus limitaciones icénicas— nos da
imagenes mas pobres, menos vistosas
(menos espectaculares en este sentido)
que las del cine, por los condicionantes
mencionados, dificulta la atencion SOS-
tenida, la inmersién prolongada, el
abandono no mediado... Dificulta, en
suma, que nos impliquemos personal-
mente, que Nos apropiemos debida-
mente las historias. Sobre todo aque-
[las que tienen una gran densidad
narrativa.

Pero, aunque ciertamente la imagen
es mds impresionista que logica, mas
emotiva que racional (cualquier imagen,
no sé6lo las de televisién), ello no le veta
la riqueza significativa.

Hasta aqui, nada por lo que debamos
rasgarnos las vestiduras. Hay peliculas
que exigen ser vistas en sala de cine y
punto. La television, a cambio —sobre
todo si le afladimos un magnetosco-
pio—, ofrece otras posibilidades 1ntere-
santes. Asi —por seguir con el cine—
ciertos films que globalmente no nos in-
teresan O no nos interesan tanto COmMo
para repetir su visionado, pueden tener
algunos minutos que deseemos contem-
plar varias veces e incluso minuciosa-
mente por diversas razones (siempre
que éstas no estén estrechamente liga-
das a la calidad de la imagen y al rigor
del encuadre, claro, porque para eso la
pantalla del monitor no sirve).

O dicho de otra manera: no es inhe-
rente a la television la baja estofa de la
mayoria de los relatos que nos ofrece
(tomando la palabra relato en el sentido
en el que antes hemos hablado de ellos
y que incluiria, pues, casi toda la pro-
gramacion). Si son vacuos y lelos, si
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Hay quien ignora que la calidad
no nace del tipo de
programa, sino de su contenido
y su forma.

buscan insistentemente la espectaculari-
dad y desprecian la densidad significa-
tiva, si resultan esquematicos y repetiti-
vos, etc., es, fundamentalmente, porque
asi se quiere.

Y es un grave problema porque, si vi-
vimos rodeados de relatos ramplones y
facilmente asimilables que nos confir-
man nuestras tendencias méds miedosas
y maniqueas, podemos terminar care-
ciendo de pautas narrativas ricas. Pero,
como ya dijimos anteriormente, nuestra
vida no se construye unicamente con
versiones ligeras de la realidad. Tam-
bién necesitamos otras que nos desesta-
bilicen, que, en vez de negar la angus-
tia, nos ayuden a elaborarla.

Dijo Barthes cargado de razén: «La
mala imagen no es una imagen malvada
SINO una imagen mezquina».

Esta fase, ademas, es piedra de toque
para determinar el contenido semantico
que le damos a la palabra «telebasura»
pues seria estipido cambiar «Tombo-
las» por «Juegos florales» (0 cosas peo-
res aun, tal que mesas redondas preten-
ciosas, rimbombantes y vacuas).

Fitbol, pelicanos, mujeres

Puesto que la television no €s un me-
dio adecuado para emitir una épera, hay
quien piensa que esta refiida con la cali-
dad. Olvidan las posibilidades que
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La TV esta
condicionada por su
dependencia economica

de la publicidad.

ofrece. Asi, por ejemplo, se presta muy
adecuadamente para tender puentes en-
tre lo privado y lo publico. Propicia co-
nexiones interesantes entre las dos ma-
trices que Sunkel llama respectivamente
simboélica-dramatica y racional-1lumi-
nista. Entre estructuras légico-explicati-
vas y emotivas. Ciertamente, en la TV
que tenemos no se aprovechan estas vias
o se aprovechan mal, pero ahi estan.

Y, a este propoésito, me viene a la me-
moria el articulo de Rubert de Ventos
que, bajo el titulo «Lo bueno de la tele
mala», publicé El Pais (9-12-97). Decia
su autor que programas como el de Ana
o de Mari Pau dan voz y legitiman cier-
tas experiencias privadas porque las in-
sertan en un «orden de discurso que le
permite a la gente reconocerse, recupe-
rar su legitimidad, salir de su escondite»
y dotan de normalidad lo que muchas
personas viven. Aunque habria que ma-
tizar algunos aspectos, comparto su opi-
nién y anado: dan espacio publico, legi-
timan como experiencia digna de ser
contada y escuchada lo que muchas mu-
jeres viven. Es una aportacion muy im-
portante de la television y que, sin em-
bargo, se comenta poco y casi nunca en

(2) La television ha sido indudablemente pio-
nera en hacerlo y ha tenido gran influencia en los
demas medios generalistas. Si exceptuamos las
revistas feministas, solo la radio tocaba estos te-
mas referidos al dmbito privado, aunque lo hacia
timidamente y mds bajo la forma de «Consulto-
rio».
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tono positivo. Para empezar, se suelen
adjetivar del mismo y despreciativo
modo todos los programas en los que
gente desconocida habla sobre temas
que hasta ahora no se trataban nunca en
foros puablicos (2). Es un craso error ca-
lificar del mismo modo despreciativo,
por una parte, programas que basan su
gancho provocador en la presencia este-
lar del «monstruito» de turno (invitado
en su calidad de tal), la sefiora que se
cree embrujada y en cuya boca, segin
ella, sus enemigos echan ventosidades
pestilentes, los proféticos visionarios
que aseguran que tienen trato intimo con
extraterrestres y demas raleas y, por otra
parte, programas donde diversas perso-
nas, casi todas mujeres, cuentan expe-
riencias que afectan a aspectos impor-
tantes de su vida: amor y desamor, hijos,
maridos, amantes, descubrimientos,
miedos y represiones personales, etc.
Ateniéndome a los parametros expues-
tos mas arriba, considero indiscutible
que estos ultimos programas tienen mu-
cha mayor calidad e incomparablemente
mas interés que otros que son considera-
dos «serios» s6lo porque reunen a media
docena de sefores (digo sefiores porque
en estos programas la mayoria de los in-
vitados suelen ser del género mascu-
lino), conocidos, ademas: periodistas,
escritores, politicos, profesores que opi-
nan sobre temas aparentemente impor-
tantes. Estos ultimos programas pueden
originar discrepancias (sobre el conte-
nido o sobre los invitados, por ejemplo)
pero nadie los llama telebasura. La ver-
dad, no sé por qué, pues, para mayor es-
carnio, ademas de no aportar elementos
nuevos que sirvan para pensar nuestra
vida, son soporiferos.

Muchas mentes dudosamente precla-
ras ignoran que la calidad no nace del
tipo de programa sino de su contenido
y su forma. Si juzgaran con los mismos
criterios libros o peliculas darian risa.
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Bien es verdad que existe una obnubi-
lacién generalizada que confunde «lo
plasta» con lo importante, que Cree que
«lo privado» no debe ser tema de debate
social (;atin no saben que lo personal es
politico?) y considera que «lo publico»
es lo que interesa a los hombres publi-
COS.

Son tics heredados de la prensa €s-
crita que, sin sonrojo, concede un lu-
nes cualquiera diez paginas al fitbol
pero consideraria un desdoro incluir
secciones de temas cotidianos y perso-
nales. Sélo las revistas femeninas tra-
tan asuntos que despectivamente los
otros medios consideran como «de
mujeres» y a los que no dan cabida
hasta que no constituyen tragica noti-
cia. Y atn asi: el sabado, 20 de di-
ciembre de 1997, el espacio dedicado
por El Pais (no lo cito por inquina,
sino porque es el que leo con mayor
asiduidad) a la destitucion de los edi-
les del PP en Bilbao casi triplicé el de-
dicado al asesinato de Ana Orantes.
De un asunto como el primero, con un
poco de «suerte» (s1 noO hay otra «mo-
vida» estamental mds jugosa), pode-
mos seguir leyendo ad nauseam (aun-
que sea dudoso que el cambio en el
Ayuntamiento origine cambios en la
vida de los bilbainos). El maltrato de
mujeres quedard rapidamente relegado
_si éstas no consiguen impedirlo— a
la seccién de sucesos. Para cualquiera
es evidente que si salio de esa seccion
y merecié declaraciones de los politi-
cos (espantosas algunas), fue justa-
mente porque Ana Orantes habia apa-
recido previamente ¢€n television
denunciando su caso.

Volviendo al asunto de la calidad,
justo es reconocer, sin embargo, que los
responsables de las cadenas no repre-
sentan lo mejor de nuestra especie. Para
estos seres, una programacion popular
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es incompatible con la inteligencia. Se
empefian, pues, con denuedo en diver-
tirnos mostrandonos a gente que se cac
(da igual de dénde), en sorprendernos
con muestrarios de aberraciones mil y
en distraernos con colorines, brillos y
sorpresas varias.

Es bien cierto que, debido a la tan li-
mitada posibilidad de abstraccion que
ofrece este medio, resulta poco ade-
cuado para interesarse y seguir coheren-
temente cualquier discurso que la exia
en grado alto. De modo que un mensaje
que requiera concentracion sostenida e
ilativa y que deba aprehenderse acti-
vando de forma prolongada mecanismos
l6gico-especulativos se presta muy poco
a ser realmente escuchado y compren-
dido en la TV. Tampoco esta constata-
cion debe enfurecernos, como no nos
enfurecen las limitadas posibilidades

que, en otros aspectos, tiene la letra im-
presa o la fotografia.

Ahora bien, no es consustancial a la
television interesarse en los aconteci-
mientos s6lo en tanto en cuanto son sus-
ceptibles de recibir un tratamiento frac-
cionado, impresionista, llamativo;
espectacular, en suma. Este medio no
estd condenado per se a tratar los con-
flictos inicamente en su fase algida, ol-
vidandolos totalmente después, a reco-
gerlos s6lo en la medida en que son
impactantes. Sus caracteristicas no ve-
tan el tratamiento complejo de los he-
chos. En este sentido causa asombro

La secuenciacion que
se nos impone lo
convierte todo
en una masa informe.
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que el mayor tiempo dedicado a un
asunto no suponga una profundizacion
ni una posibilidad para escapar del sim-
plismo y, por el contrario, se emplee re-
pitiendo incansablemente lo mismo y
con las mismas imagenes (recordemos
el asunto Diana de Gales). No es inhe-
rente al medio interesarse exclusiva-
mente por aquello que se percibe sin es-
fuerzo, aquello de lo que se entra y se
sale «sin menoscabo de nuestra per-
sona», aquello que miramos desde
fuera.

Aquello que nos causa un asombro
divertido y superficial pero que para
nada nos cuestiona nuestras certezas ni
exige que dudemos de nuestros 1namo-
vibles convencimientos: «Las cosas
son asi y siempre hubo locos, tarados,
gentuza, bufones, monstruos de feria y
demds ralea que nos divierte y nos con-
firma, por contraste, en nuestra norma-

lidad».

Esta estupidez circense (con perdon
del circo) es, sin embargo, una excre-
cencia generalizada en la television ac-
tual. Se manifiesta en casi todos los
programas. Algunos incluso se dedican
casi en exclusiva a ello.

El tratamiento abusivamente especta-
cular impide abordar la explicaciéon de
los hechos, borra su complejidad. Anula
la ligaz6n temporal y causal. Todo ha de
ser facilmente aprehendido en una ojea-
da, ha de carecer, pues, de una fuerte

El espectaculo es lo que
permanece «fuera», lo
que escandaliza sin llegar a
inquzietar.
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cohesion y retener, por el contrario, al
espectador mediante flashes emotivos,
fogonazos sugerentes que no exijan ni
atencion sostenida, ni dedicacion emo-
cional (3).

El limitado poder del espectador

Contrariamente a lo que suele ocurrir
con la letra impresa, en la television el
orden y la sucesién nos vienen estricta-
mente fijados. Asi, por ejemplo, el es-
pectador no puede empezar el telediario
por el final, ni saltarse noticias. Tiene
que pasar por ¢l futbol si quiere ver una
hipotética pincelada cultural. Tampoco
controla el tiempo. Este e€s un inconve-
niente mucho mas grave porque impide
en gran manera una asimilacion inteli-
gente, ética y personal. El lector de pe-
riédicos, si lee algo que le impresiona
grandemente puede tomarse un respiro,
murmurar «Madre mia», volver a leerlo,
quedarse con la mirada perdida antes de
seguir, pensar en lo que ha leido, reanu-
dar después la lectura, etc. Ante la TV
sus posibilidades de maniobra se redu-
cen sola y exclusivamente al zapin. Son
limitaciones que impone €l medio. Li-
mitaciones que, sin embargo, no obligan
a los directores de informativos a con-
cederle mds o menos tiempo a una noti-
cia ni a un determinado orden y suce-
sion. Asi, por ejemplo, ;qué hay de
inherente a la TV que obligue a anun-
ciarnos con voz cavernosa una matanza
de indigenas en Chiapas y, acto seguido
y sin transicion, emitir un anuncio que
no s6lo rompe la disposicion mental del
espectador sino que tritura cualquier es-
cala ética y reduce «el drama» a un sim-
ple bombazo anecdético?

(3) Ello tiene consecuencias en el terreno del
aprendizaje que aun estan por estudiar pero que
ya se perciben en las aulas y son sumamente per-
turbadoras.
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También es cierto que la TV exige un
determinado ritmo mucho menos in-
tenso y sostenido que el cine pero ello
no significa que todo deba quedar redu-
cido al ritmo de un spot. La secuencia
que se nos impone €s ciertamente de-
mencial. Pero ni los cortes, ni las amal-
gamas son inherentes al ritmo televi-
sivo. La papilla de informaciones ¢
imagenes dispares, cuando no discor-
dantes, fragmenta peligrosamente el
discurso, lo convierte en masa informe
donde todo da igual porque todo recibe
el mismo trato. Lo episédico predomina
y dinamita cualquier orden jerarquico.
Se rechazan con encono las facetas de
la realidad que no puedan tratarse COmo

un spot.

La densidad del relato queda conver-
tida en fosfatina y el espectador en un
mir6én superficial e impresionista. Su
atencién distraida sélo se posa de
modo intermitente. Su emocion no Se€
articula en torno a nada significativo
ni 16gico. Todo da igual y nada im-
plica personalmente. Solo escandaliza
—de manera agradable, por su-
puesto—. Esto no lo inventé la TV. Ya
dijo Renoir que las claves para hacer
una pelicula comercial residian en
asombrar al espectador por cualquier
medio, provocandole incluso gritos de
terror, pero que lo inico que no $€ po-
dia hacer era inquietarlo. No sabia Re-
noir hasta qué extremos llevaria esta
méaxima la TV...

La publicidad y sus imposiciones

Est4 claro, pues, que la television —
como cualquier otro medio— tiene sus
limitaciones y también sus propias poOsi-
bilidades expresivas. Pero, ni las unas
ni las otras vetan la calidad, aunque si
condicionen y determinen, por su-
puesto, las formas para alcanzarla.
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;Quién obliga, pues, a exacerbar ciertos
aspectos llevandolos a limites que bor-
dean —vy a veces alcanzan— la supina
estupidez? ;Por qué se relegan o se de-
jan inexploradas algunas peculiaridades
y se hipertrofian otras?

Aunque los factores son multiples,
uno condiciona radicalmente la triste
realidad de nuestra television: la publi-
cidad. Ya dijimos que el medio televi-
sivo no propicia una gran concentracion
del espectador pero que ello no impli-
caba la incoherencia que lo inunda. La
publicidad es la madxima responsable de
la fragmentacién del discurso. Frag-
mentacién que lo condiciona, lo dina-
mita e impide que se creen implicacio-
nes entre el espectador y lo que mira.
Corrompe su significado con amalga-
mas totalmente vergonzosas.

No vamos a entrar en el anélisis de
como son los mensajes publicitarios, en
qué basan su eficacia, a qué mecanis-
mos apelan, como se elaboran, etc. Te-
mas apasionantes, sin duda, pero que
nos derivarian excesivamente lejos del
que nos ocupa. Aqui nos limitaremos a
enumerar algunos efectos gravemente
negativos de la publicidad.

La publicidad impone un determinado
tipo de programas. Aquellos en los que
predomina la espectacularidad fraccio-
nada, los fogonazos entreverados con
mensajes discordantes. Tiene que ser asi
para que el espectador soporte los cor-

Cierta television
rechaza las facetas de realidad
que no puedan tratarse
como un Spot.
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La TV publica deberia ser
la excepcion y responder a
la demanda de espectadores
que nadie considera.

tes intempestivos y pueda engancharse
y desengancharse en cualquier mo-
mento.

Y, a la inversa, sometido a ese régi-
men espectatorial totalmente sinco-
pado, el espectador no soporta progra-
mas en los que tenga que realizar una
inversién personal. Opta, pues, por
aquellos que pueden mirarse con me-
dia neurona, en los que se entra y Se
sale con facilidad. Hay que aclarar
esto pues las condiciones determinan
los mensajes y las posibilidades reales
de transmitir unos u otros. Resulta casi
imposible ver algo que te afecte, emo-
cione, exija atencidn, esté bien secuen-
ciado, etc., con continuos cortes. Es
una cuestion de supervivencia y de sa-
lud mental. Para cualquier actividad,
ya sea leer un tratado filosofico o bai-
lar, se necesitan las condiciones ade-
cuadas.

La TV esta totalmente determinada
por su dependencia econdmica de la pu-
blicidad. El audimat arrasa con todo.
Asi, mediante el truco de la audiencia,
impone su tirania sobre toda la progra-
macién. Se define este estado de cosas
aduciendo que responde a los gustos de
la mayoria. Pero, si dije que se trataba
de un truco, es porque, efectivamente,
subyacen en €l varios engafos. En pri-
mer lugar, los sistemas de medicion de
audiencia no miden la demanda del pu-
blico sino la reaccion de éste ante la
oferta que se le hace. Inducen, ademas,

Cultura 2011

a confundir audiencia y satisfaccion. Y
mientras que los indices de audiencia se
miden minuto a minuto y sus resultados
se airean constantemente, los de satis-
faccion no se miden nunca. Estas habi-
les manipulaciones llevan a lo que de-
nunciaba Félix de Azua (aunque €l no
lo aplicaba exactamente a esto): «La
verdad ha sido sustituida por la opi-
nién».

Pero, ademas, una cosa es que predo-
minen €so0s supuestos gustos de la ma-
yoria (supuestos y mas que discutibles,
como acabamos de decir) y otra que,
con ese pretexto, se arrasen los de la
también supuesta minoria. Y la llamo
supuesta porque no es tal. En efecto,
un programa de €xito suele acaparar un
30% de la audiencia. ;Qué pasa con el
otro setenta por ciento? Pues que tiene
que «elegir» entre programas que Se
parecen al desechado como dos gotas
de agua y que rivalizan con €l en la
misma propuesta. Pero es raro que se
le ofrezca una alternativa real. La ra-
zOn es simple. Ese setenta por cien de
espectadores a quienes no les gusta el
programa mayoritario no forman un
piblico compacto. Quieren otra cosa
pero no quieren todos lo mismo. Son,
pues, una mayoria real pero con gustos
fraccionados. Esto hace que no le inte-
resen a nadie. No hay responsable de
cadena que programe pensando en
ellos. Todos hacen su parrilla para con-
quistar al nicleo homogéneo del treinta
por ciento. Y, si no lo consiguen, se
quedan con las sobras pero les da igual
el porcentaje de espectadores insatisfe-
chos. Buscan la inversion publicitaria y
ésta acude en funcion del audimat, no
del aburrimiento del publico que, para
empezar, no se mide. La TV piiblica
deberia ser la excepcion y responder a
la demanda de espectadores cuyos gus-
tos nadie considera y de cuya satisfac-
cion nadie se preocupa. Programar lo
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que nadie programa pero que, por di-
versos motivos, puede interesar a bas-
tante gente.

Otro tema que se oculta cuidadosa-
mente es lo que cuesta la TV al ciuda-
dano. Rara vez se habla de la parte de
television que cualquiera —espectador
o no— paga con cada producto que
compra y que, indefectiblemente, 1n-
cluye en su precio la maravillosa cam-
pafia que nos ha inducido a comprarlo.
El 4,4% en cualquier par de zapatillas
Nike. Mds de treinta mil pesetas €n un
modelo de coche barato. Como conse-
cuencia de esta «oferta», los televiden-
tes piensan que la television es gra-
tuita. Este engafio tiene un efecto muy
perverso: impide que s€ crean con de-
recho a exigir nada. Parece mentira
pero asi es. La misma obnubilacion se
padece también con las cadenas publi-
cas a pesar de que las pagamos por
partida doble. ;Quien esta al corriente
de cuinto cuesta a cada ciudadano (en-
tre impuestos y publicidad) mantener
cadenas publicas que no ofrecen nada
realmente distinto de las otras? ;O al-
guien piensa que la alternativa al fat-
bol es el baloncesto y la alternativa a
un cutre telefilm estadounidense €s un
documental?

Eso sin mencionar lo que pagamos €n
tiempo. A veces, ronda una tercera
parte del que empleamos viendo la TV
(ya que, como es bien sabido, nadie
respeta la ley de publicidad). Durante
1996 (segin Zenith Media), cada espa-
fiol vio 22.692 spots. Como su dura-
cién es, por termino medio, de 20,4 se-
gundos, el televidente pasé 5,3 dias de
su vida viendo anuncios. Segun Servi-
media, las cadenas de television emitie-
ron durante el pasado mes de diciembre
4.018 anuncias diarios. Cada una de-
dic6 méas de 4 horas de su programa-
cién cotidiana a publicidad, concen-
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Todo descubrimiento
entra en algun momento

en el reino de la
moralidad.

trada, sin duda, en los momentos de
mayor audiencia.

Cadenas generalistas y tematicas

En vista del panorama cabe pregun-
tarse ;para qué queremos mantener una
television piiblica que no aporta nada
distinto de lo que ya ofrecen las otras
cadenas y que pagamos, sin embargo,
por partida doble?

Hay, ademads, quien opina que las
cadenas generalistas estan irremedia-
blemente condenadas a la espantosa
realidad que conocemos. Seria, pues,
indtil luchar contra ello. Dejémoslas

por imposibles y refugiémonos en las
tematicas.

Pero, como sefiala Dominique Wol-
ton, las cadenas tematicas sOlo atraen a
un determinado piblico. Los abonados
y televidentes de las diferentes cadenas
temdticas coinciden extraordinaria-
mente con las diferentes capas sociales
y culturales. Al analizar su publico se
obtiene una proyeccién de las desigual-
dades de nuestra sociedad. Por ello
Wolton defiende la idea de una TV ge-
neralista de calidad que, desde su punto
de vista, puede convertirse en 1impor-
tante factor de cohesién social nada
desdefiable en una sociedad individua-
lista de masas, como la nuestra. No es
un asunto baladi. Pienso, como Wolton,
que la TV es tan crucial para el futuro
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de la democracia como la educacion o
la investigacién. Creo que la informa-
cidén, la comunicacién, la imagen y la
cultura no son sélo ni fundamental-
mente mercancias.

Es absolutamente necesario que
exista una television piblica, dirigida
por profesionales, guiada por criterios
de calidad y sometida al control piblico
(;es preciso insistir en que no se deben
confundir piblico con estatal y menos
ain con gubernamental). Una television
de esas caracteristicas tiene que finan-
ciarse con dinero publico y gestionarse
con claridad y rigor.

Como sefiala Enrique Bustamante (E!
Pais, 7-1-98) «sin un marco econdémico
viable y unas reglas politicas transpa-
rentes para todos los actores no es posi-
ble ni la regulacién ni la autorregula-
cién». Pero desgraciadamente no parece
que las intenciones gubernamentales va-
yan por esa senda.

Despedida
Jean Fourastié dijo, movido por el

entusiasmo: «La maquina lleva al hom-
bre a especializarse en 1o humano».

Eran otros tiempos. Hoy ya no es posi-
ble tal ingenuidad. La frase —intere-
sante, sin duda— exige, de entrada, un
cambio en la terminologia: lo de «ma-
quina» queda muy pequeiiito para
nuestros tecnolégicos ingenios, lo de
«hombre» suena dsperamente andro-
céntrico y, ademads, hemos de engarzar
obligatoriamente un «puede» entre
esas palabras.

La maquina, como decia él, o la in-
formatica, o la clonacién, o la realidad
virtual, o los dos mil canales que se
nos avecinan, en fin, los progresos téc-
nicos de todo tipo, pueden servirnos
para especializarnos en lo humano.
Pero lo cierto es que, desde luego, nos
abocan a dilemas cada vez mas com-
prometidos. Ya lo sefialaba Rubert de
Ventds: con cada descubrimiento «un
nuevo € inmenso territorio se des-
prende del reino del azar y entra en el
de la moralidad». Lo humano necesita
ser pensado y creado sin cesar. Frente a
los escualos de «la aldea global» no
basta con quejarse. Hay que elaborar y
defender propuestas concretas que ha-
gan posible otra realidad. Y, desde
luego, cada dia es mas dificil y menos
aconsejable practicar la inconsciencia
y la irresponsabilidad.

#
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uesto que sélo el pensador burdo se tropieza con los feno-

menos aislados, ya no es posible aproximarse al tema de la

democracia sin echar un vistazo a otras constelaciones del
complejo mundo ético del individuo. Seria banal, por ejemplo,
pretender que el artista en su juego con los colores y masas abo-
mine de la misma racionalidad que nutre su creatividad; o que el
Fondo Monetario Internacional, pese a su disimulo, quiera conven-
cernos de que carecen de un plan «moral» mas ambicioso que su
caricatura del dinero. Si las cosas no existen en el mundo tan sepa-
radamente, tampoco un ideal democrético puede vérselas en nin-
giin debate serio sin reclamar el derecho a que «un ideal de Vida
Buena» haga valer sus pretensiones para que la democracia que
nace en un taller se aproveche de ellas. Vida buena, un ideal de
bien comuin, una relacién decentemente humana entre amor propio
y solidaridad... no pueden guardar silencio en el asunto democra-
tico por mas que la «perversidad» quiera dialogar separadamente.

Con todo ello, es evidente que si queremos encontrar el nexo
entre democracia y valores éticos hemos de pasar por las cons-
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trucciones del mejor mundo sociopolitico desde el que no es
factible escabullirse de un concepto sustantivo de justicia, de li-
bertad y de igualdad. Cualquier intento de fundamentar una teo-
ria politica de la democracia abraza la idea de que sus normas
politicas adquieren su caréacter vinculante no por el mero hecho
de llegar a positivizarse, SIno porque asumen una moralidad ex-
terna e interna, siguiendo el modelo juridico de Fuller y extra-
poldndolo a la politica, que mds adelante explicaré. Esta bus-
queda de fuerza vinculante se aleja del terreno legal y entra de
lleno en el terreno de la legitimidad con el fin de poder avanzar
un modelo de teoria democratica sustancial, inmerso en el
mundo de los valores €ticos.

Siguiendo esta linea de argumentacion, con posterioridad, re-
visaré los problemas que apremian a las democracias actuales
con el fin de exigir una nueva estructura motivacional donde los
valores practicos ocupen por si mismos un lugar preferente.

Democracia formal/Democracia sustancial

Veamos tres caracterizaciones de lo que se entiende por es-
tructura democratica:

A) «Podemos definir la democracia como aquel régimen que
permite tomar decisiones con el maximo de consenso de los
ciudadanos. fundado sobre los principios de libertad, de modo
que los ciudadanos puedan elegir a sus gobernantes y al
mismo tiempo, fundado sobre el principio del Estado de dere-
cho, que es lo que obliga a los gobernantes a no exorbitar su
poder y a ejercerlo en el 4mbito de un sistema de normas es-
critas» (1).

B) «En toda teoria democratica hay una dimension contrafac-
tica en la medida en que la politica es concebida por ella como
expresién de lo que podria ser un ideal de Buena Sociedad, la
teoria democratica constituye una vision de lo moralmente de-
seable. Al mismo tiempo, sin embargo, y como parte esencial
de la ciencia politica —a la que confiere sentido—, esa teoria
debe atenerse a las exigencias del realismo socioldgico. La ten-
sién resultante de la aplicacion de ambos imperativos engendra
el rasgo mas peculiar de la teoria democratica, el ser una critica
emancipatoria de la vida politica» (2).

(1) N. Bobbio, Fundamento y futuro de la democracia, Valparaiso, Edeval,
1986, pags. 45-46.

(2) S. Giner, Ensayos civiles, Barcelona, Peninsula, 1987, pag. 222.
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C) «No hay Estado de derecho sin democracia radical.
Esta complementacién no sé6lo es algo normativamente de-
seable sino conceptualmente necesaria [...] S1 uno se toma
en serio la idea de una comunidad de personas juridicas li-
bres e iguales, no se conformara con un orden juridico de
tipo paternalista que otorge a todos iguales libertades de ac-
cién de tipo privado. Pues los ciudadanos s6lo pueden estar
seguros de que la distribucion de derechos subjetivos ha
sido igualitaria si como co-legisladores se han puesto de
acuerdo sobre los aspectos y criterios conforme a los que lo
igual va a recibir trato igual y lo desigual trato desigual. Y,
por tanto, s6lo puede tener fuerza legitimante un procedi-
miento democratico que prometa un entendimiento racional
sobre esa cuestion» (3).

En una rapida interpretacion, las tres caracterizaciones se
atienen, en un primer andlisis, a los aspectos formales (Bob-
bio), a la estructura légica (Giner) y a lo procedimental (Ha-
bermas) de una teoria democratica concebida como simple
método o procedimiento que nos facilita la toma de decisio-
nes colectivas con el maximo de consenso entre los ciuda-

danos.

Ahora bien, no hace falta irse a otras determinaciones mas
sustanciales para encontrar, en las que he citado, elementos de
una racionalidad préctica propios de un sistema politico-juri-
dico como es el democratico. Antes de examinar qué aspectos
de 1a Razén Préctica, de la Etica, aparecen en las definiciones
de Bobbio, Giner y Habermas, se ve como ninguna de las tres
prescinde de uno de los elementos claves de la racionalidad
practica, a saber, la regla fundamental de la moral segin la cual
ningiin hombre ha de ser tratado como medio sino como fin en
si mismo. No tiene sentido hablar de libertad, de igualdad o
emancipacién en un Estado de derecho si se viola la regla de
oro de la moral. Esto es, el sujeto ético capaz de portar esos va-
lores desaparece si transgredimos tal regla porque mediatiza-
mos e instrumentalizamos su fisonomia: deja de ser el indivi-
duo moral kantiano que trae consigo deberes y derechos
politicos para convertirse en un dato recogido en la estadistica
de turno. Una democracia, en la que el individuo vive instru-
mentalizado, se configura como un esquema politico encubri-
dor de figuras anénimas, y las consecuencias morales de tal
anonimato todos las conocemos: el hombre se da como nombre
vacio que aparece en multitud de listados que no tienen por co-

(3) J. Habermas, Mds alld del Estado nacional, Madrid, Trotta, 1997, pags.
99-100 (la cursiva es mia).
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metido garantizar el cumplimiento de los derechos y deberes
politicos sino que, por el contrario, s6lo buscan la manipula-
cién, y no hay nada més facil de manipular que un nombre va-
ciado de toda individualidad.

Una vez fijado que todos en sus conceptualizaciones se some-
ten a la regla de oro, veamos a qué dictados de la razén practica
se atienen cada uno de ellos.

Bobbio da las claves, en su definicién, para enlazar la demo-
cracia con los valores de libertad —«fundada sobre los princi-
pios de libertad»— e igualdad politica —«maximo de consenso
de los ciudadanos [...] los ciudadanos pueden elegir a sus gober-
nantes». De este modo, la democracia formal se hace sustancial
dandose al mismo tiempo en el Estado de derecho como go-
bierno de las leyes.

En Salvador Giner se ve un andlisis sustancial al asumir
que una dimensién contrafdctica va unida a un proyecto de-
mocratico. Si cualquier proyecto democratico va mas alla de
su propia forma o mecanismo y se inquieta al querer delimi-
tar una concepcién del mejor mundo sociopolitico posible,
entonces, inevitablemente, tal proyecto se une a valores en
la constitucién de lo moralmente deseable. La arquitectonica
de la teoria democratica rompe las pesadas cadenas que la
atan al realismo socioldgico para darse como «critica eman-
cipatoria de la vida politica». Pero tal paso s6lo cobra sen-
tido y relevancia cuando es imposible mantener una separa-
cién entre democracia y valores éticos y, a su vez, €stos
asumen axiomas practicos tales como la participacion y la
ciudadania.

El modelo habermasiano de un Estado de derecho democra-
tico exige libertad e igualdad (simetria) para acceder como
ciudadanos a la co-legislacién. Habermas no reclama como
filésofo moral el deber de unir el proyecto democratico a los
valores éticos que considera posconvencionales; sino que su
radicalidad le lleva a afirmar c6mo en el Estado democratico
de derecho ya estdn encarnados determinados principios y va-
lores éticos a los que no podemos renunciar, y que a su Vez se
constituyen como los cimientos de nuestra moral posconven-
cional. Tal y como lo presenta Habermas en Conciencia mo-
ral y accién comunicativa, el orden posconvencional y de
principios que debe estar presente en un Estado democratico
de derecho se caracteriza porque «las decisiones morales se
generan a partir de derechos, valores y principios que son (0
podrian ser) admitidos por todas las personas que componen
o crean una sociedad que ha de tener practicas justas y bene-
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ficiosas» (4). Este orden culminard en una etapa de principios
éticos universales que trascienden los contextos espacio-tem-
porales. Evidentemente, no todos los ciudadanos se guian por
un orden posconvencional, pero €sto no S¢ convierte en una
objecién que pueda invalidar una filosofia normativa, como la
de Habermas, con pretensiones regulativas.

Todo el proceso a partir del cual se puede hablar de democra-
cia sustancial, tal y como hemos visto en los autores anterior-
mente citados, se entiende si la justificacion del sistema des-
cansa en un principio de legitimidad y no simplemente —como
nos quisieron presentar algunos tedricos positivistas— en la le-
galidad o en el buen funcionamiento. La legitimidad democra-
tica se da bajo tres formas, como reconoce Elias Diaz en De la
maldad estatal y la soberania popular: la forma legal fundada
en el derecho, la social centrada en la eficacia y consenso y, por
dltimo, la critica basada en la justicia pensada como libertad,
igualdad y seguridad. Un déficit legitimatorio en pos de una fria
y calculada legalidad adopta una imagen de la democracia en
virtud de la cual la ley es la clave de su justificaciéon. Por con-
tra. la unidad entre las funciones legitimadoras y el sistema de-
mocrético posibilita un plano normativo —«lo que deberia
ser»— que funciona al lado del realismo politico. Con esta
practica no es de extranar que S€ actualicen nociones €ticas
como bien comiin, igualdad, justicia, etc.

E] desarrollo del Estado del Bienestar y de la desobediencia
civil —ambos mecanismos se convirtieron en elementos claves
para la salud de las democracias occidentales— son un ejemplo
del ajuste entre la legitimidad y la democracia.

Al igual que el derecho, la democracia debe buscar su fuerza
vinculante en su relacién con principios éticos. De tal modo que
cabe hablar, como distingue Fuller en su teoria juridica y ha-
ciendo un paralelismo, de una moralidad externa e interna de la
estructura democratica. Al igual que en el orden juridico, la mo-
ralidad externa de la demoracia se puede traducir en el objetivo
de mantener la paz y la cohesion de todos y cada uno de los ciu-
dadanos que forman la pluralidad politica y social; y para ello
se hace imprescindible la encarnacion del principio de la igual-
dad —simetria— en el armazon sistémico de nuestra sociedad,
y no como un simple parametro para paliar disfunciones socioe-
conémicas sino como objeto central de un orden capaz de
arrumbar sistemas que se configuren como caldo de cultivo de
un «realismo politico» basado en la operatividad y la eficacia.

(4) J. Habermas, Conciencia moral y accion comunicativa, Barcelona, Pe-
ninsula, 1985, pag. 146.

71

o I8 5§ s Ny od of
AT 2000

Asuncion Herrera
Guevara



Ministerio de

Valores éticos
v democracia

Cultura 2011

En cuanto a la moralidad interna, ésta debe partir de la acepta-
cién de las normas y procedimientos democraticos por parte de
todos los posibles interesados en el discurso politico y social.
En este sentido, nuestro discurso politico debe transformarse en
ética publica. Victoria Camps, en Virtudes publicas, entiende la
democracia como «la busqueda y la satisfaccion de necesidades
e intereses comunes, para lo cual conviene, ademds de definir-
los y nombrarlos, de establecer prioridades, construir un clima
de colaboracién y cooperacion» (5); con el fin de crear ese
clima construye una ética piblica como la expuesta en su obra.

Una ética piblica requiere claridad, caracter publico, impar-
cialidad y universalidad de los juicios €éticos con el propoésito de
integrar —componer un todo— los valores y principios com-
partidos intentando conjugar las propuestas del «yo» con los in-
tereses colectivos (6).

Hay que subrayar en este punto que, siguiendo la tradicion
iniciada por Kant y que llega hasta la Escuela de Frankfurt, el
elemento sobre el que descansa tanto la moralidad externa como
interna de la democracia es el individuo ético. De tal modo que
volvemos a destacar que el primer valor que debe defender un
Estado de derecho serd la regla de oro de la moral citada ante-
riormente (7).

Nueva estructura motivacional

Desde la invencion de la democracia liberal hasta nuestros
dias, los problemas a los que se ha tenido que enfrentar toda
teoria democratica son numerosos. En este apartado analizaré
tres de los problemas mas usuales con la intencion de hacer ver
c6mo tal problematicidad requiere —utilizando una terminolo-
gia de Habermas— una nueva estructura motivacional, es decir,
una ampliada y renovada relacion entre democracia y valores
€ticos.

Primero: La estrecha definicién de democracia como democra-
cia liberal conduce a una concepcion cerrada del proyecto de-

(5) V. Camps, Virtudes publicas, Madrid, Espasa Calpe, 1990, pag. 11.

(6) Desde esta teoria de la integracion expone Su ética publica Sebastiano
Maffettone en Valori comuni, Milano, Mondadori, 1989.

(7) «Toda persona ha de ser tratada como un fin en si MiSmo y nunca como

un medio.» La obra de J. Muguerza es un ejemplo de la posibilidad de encajar
al «individuo ético» en la estructura democratica.
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mocratico: se asocia €ste con un molde econdmico concreto, €l
liberal, alejandolo de interpretaciones politicas emancipatorias;
es decir, politicas que persiguen la emancipacion y €sta, a su
vez, se entiende desde el punto de vista de la especie humana
tal y como la presenta Pablo Rédenas en «Legitimidad como
hegemonia emancipadora»:

«La emancipacién desde el punto de vista de la especie hu-
mana (...): 1) se trata de una categoria estrechamente relacio-
nada (por oposicion) a las de “alienacion” y ‘“‘dominacion’; y
2) incluye tanto el movimiento emancipador de la razén (orien-
tando practicamente la teoria y tedricamente la practica), como
el desarrollo miltiple de las energias humanas y la creacion de
formas de asociacién libres, iguales y justas, es decir, sin obs-
taculos» (8).

Por contra, la democracia liberal ha olvidado elaborar una te-
orfa democratica donde «libertad mas igualdad» —como base
de la emancipacién— se convierta en un hecho pensable y posi-
ble. La constituciéon de una auténtica democracia de 1zquierdas

sigue siendo un reto politico actual.

Otro planteamiento liberal que aleja a la teoria democratica
de lo normativo consiste en no tomar conciencia de que la pre-
gunta clave para saber si una sociedad es democratica no es ya
quién vota, sino donde se vota. Tal descuido provoca una Crisis
de legitimacién que se traduce en el retraimiento de los ciuda-
danos a la hora de confiar en una determinada institucion. Se
puede tomar como ejemplo la apatia de numerosos trabajadores
hacia el tema sindical, que se explicaria, en ocasiones, por la
falta de un verdadero funcionamiento democratico dentro de tal
organismo, que deberia basarse més en la participacion directa
que representativa; la mayoria de las importantes decisiones se
dejan en manos de los lideres sindicales y se rechaza la partici-
pacion directa del trabajador. En la concepcion liberal de la de-
mocracia los expertos tienen aun demasiados privilegios politi-
COS.

Segundo: Los privilegios politicos de los expertos nacen tam-
bién a raiz del problema clésico llamado «dilema de la repre-
sentacién»: se acepta la validez formal de una democracia ba-
sada en la simple mayoria. El silencio de una opinién publica,
cada vez mdas despolitizada, junto con el fortalecimiento de

(8) P. Rédenas, «Legitimidad como hegemonia emancipadora», en Convic-
ciones politicas, responsibilidades éticas, Barcelona, Anthropos, 1990, pags.
100 y 101.
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unos Organos representativos, trae consigo el desencanto de una
representacion que refleja mas los intereses partidistas que los
comunes. Bobbio en su obra E! futuro de la democracia analiza
los limites y aporias del principio de mayorias y reconoce que
es un «procedimiento que no siempre funciona (los limites) y
no siempre cuando funciona, es facil hacerlo funcionar (las apo-
rias)». El estudio de Bobbio es mas formal que sustantivo y no
llega a abordar los problemas de caricter valorativo. Claus Offe
si tendra en cuenta estos problemas cuando afirma que la regla
de mayorias fracasa al dejar de tener una funcién legitimadora
en favor de una funcién ideolégica. ;Hasta cudndo podemos es-
perar la docilidad de la minoria frente a la mayoria? En nuestra
vida politica se dan temas que por su propio caracter no pueden
ser abandonados sin mas a la mayoria —piénsese, por ejemplo,
en los problemas ecolégicos—; la minoria tambi€n tiene voz.

Tercero: El caracter ideolégico del principio de mayorias se une
al cardcter ideolégico de la representacion de la voluntad colec-
tiva, implicita en la funcién parlamentaria. Las fuerzas politicas
conducen la voluntad popular y no la representan. Se trata del
modelo de partidos que Offe 1lama «coge-todo» (catch-all): re-
presenta el deseo de los partidos de obtener cada vez mayor
apoyo electoral, sin importarles de donde proceda este apoyo.
Con este modelo, los partidos politicos diluyen entre si las dife-
rencias ideol6gicas, provocando apatia y desconcierto entre el
electorado. A su vez, tales actitudes acrecientan la profesionali-
zacién de la politica, al dejar los puestos mas relevantes en ma-
nos de tecndcratas que no se preocupan de la carga valorativa
—valores éticos— de nuestras democracias, sino de su buen
funcionamiento y eficacia.

Por lo tanto, es preciso volver a pensar numerosos elementos
de la carga valorativa democratica, tales como la igualdad o la
participacién, para dirigirnos hacia una nueva estructura moti-
vacional. ;Cudles son las vias para llegar a este planteamiento?
Caben apuntar dos vias: el papel de los nuevos movimientos so-
ciales en la praxis politica, y el rescate de un no instrumentali-
zado «mundo de la vida» en la accién politica y moral. Voy a
referirme al segundo punto, ya que lo considero el mas proble-
matico y tal vez el més utépico. En primer lugar, antes de seguir
adelante, creo necesario explicar lo que entiendo por «mundo
de la vida», concepto husserliano que aparece hoy en dia en la
tradicion frankfurtiana, al citarlo hago referencia a la acepcion
asumida por Habermas: «El mundo de la vida constituye el en-
torno en que los horizontes de la situacion se desplazan, se dila-
tan o se encogen. Constituye un contexto que, siendo €1 mismo
ilimitado, establece, empero, limites (...). El mundo de la vida
delimita las situaciones de accion a la manera de un contexto ya
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siempre entendido, pero no tematizado. El mundo de la vida, di-
fuminado tras el ambito de relevancia de una situacién de ac-
cién, se comporta como una realidad aproblemdtica y que a la
vez se mantiene en la “penumbra”» (9). La precomprension
dada en el mundo de la vida permite que éste se convierta en el
transfondo donde se determinan los presupuestos de todos nues-
tros discursos —el cotidiano, el cientifico, el moral, etc.—.
Ahora bien, si como expone Habermas la complejidad sistémica
de las sociedades tardocapitalistas ha provocado el olvido del
mundo de la vida, entonces es reconocible el dominio de la tec-
nocracia en una estructura politica como la democracia, 1nun-
dada de patrones sistémicos Yy alejada de un mundo de la vida
que, como horizonte de valores compartidos, incluye valores
morales. Ha fracasado la integracion de valores compartidos,
entre otras razones porque se ha dejado de otear un mundo vital.
Si es posible o no el anclaje de la democracia en ese mundo

perdido, eso es tema de otro articulo.

e ——

(9) J. Habermas, Teoria de la accion comunicativa, Vol. II, Madrid, Tau-
rus, 1987, pags. 188 y 189.
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del mismo afio, los medios de comunicacion (prensa, ra-

dioy TV) se hicieron amplio eco de la expulsién —en
aviones militares y sedados con Haloperidol— de 103 inmi-
grantes ilegales procedentes de diversos paises africanos, rete-
nidos previamente en Melilla durante varios meses. Estos 103
no son méas que la punta de un iceberg. En la misma Melilla (y
en Ceuta) ya s€ habian producido incidentes con anterioridad,
lo mismo que a lo ancho de la costa andaluza entre Almeria y
Algeciras (1). O en el aecropuerto de Barajas, donde por las
mismas fechas 16 nigerianos fueron inmovilizados y amorda-
,ados con cinta de embalar, habiendo de forzar su desembar-
que el pasaje normal del avién de Iberia en que iban a ser de-

(1) Situacidon que parece repetirse en Malta y en el sur de Italia.
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portados. En fechas posteriores siguieron llegando a la frontera
del Estrecho otros grupos mds 0 menos numerosos que fueron
devueltos sisteméticamente al pais de procedencia inmediata:
Marruecos. La edicién de El Pais de 15 de agosto contabiliza
mds de 1.000 apresados durante el dltimo medio afio, de los
cuales 500 lo habian sido entre ese dia y el 27 de julio anterior.
En dos semanas.

Por la misma época —ocho de agosto— aparece la noticia
de que el Gobierno francés crea una oficina especial para
combatir (en este contexto no se puede olvidar el significado
militar de este término) la inmigracién ilegal, y pocos dias
después se hace puiblico que la dltima tierra de asilo en Fran-
cia es una iglesia, Saint Bernard, en la que se han encerrado
300 inmigrantes ilegales —alli los llaman sans papiers: «sin
papales» o indocumentados, denominacion menos prejuiciosa
que la de «ilegales»—, diez de los cuales estuvieron en huelga
de hambre para protestar por la amenaza de expulsion. Prote-
gidos por un numeroso grupo de personas solidarias, son desa-
lojados por la fuerza el 23 de agosto, después de que la policia
rompiera a hachazos la puerta de la iglesia. La izquierda poli-
tica protesta y pide que se deroguen las «despiadas leyes Pas-
qui» (el nombre del ministro del Interior derechista que las
promovié) (2). El Gobierno francés reacciond en doble direc-
cién: con el anuncio de una modificacién de la legislacion so-
bre extranjeria y con unas declaraciones del Presidente fran-
cés, Jacques Chirac, nada menos que desde Auschwitz, en el
contexto de un viaje oficial a Polonia, en contra de «las doctri-
nas de exclusién». Se referia, sin mencionarlas, a unas decla-
raciones del Presidente del Frente Nacional, J.M. Le Pen, en
Jas que afirmaba la desigualdad de las razas (3). Por esas mis-
mas fechas, el Frente Nacional convocaba en Marsella una
manifestacién (2.000 personas) «contra la emigracion y la in-
seguridad» a raiz del asesinato de un adolescente francés
blanco por otro adolescente también francés pero de origen
magrebi, con el lema: «Los extranjeros no son asesinos, pero
el asesino era un extranjero» (tomando solo su pertenencia €t-
nica, y silenciando su adscripcién juridico-politica).

Pero volvamos al caso de los 103 expulsados por el Go-
bierno espaiiol. Fue denunciado por un dirigente del Sindicato
Unificado de Policia (SUP), debido a que algunos policias que

(2) Los datos que anteceden se remiten a ediciones de El Pais de los dias
8, 16 y 24 de agosto de 1996.

(3) En Le Monde.
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alguno de los paises de destino (Mali, Guinea Bissau, etc.), ¥
tuvo una amplia repercusién medidtica y politica. Los diarios
El Pais y El Mundo se ocuparon del asunto de forma intermi-
tente entre el 9 y 30 de julio, y le dedicaron editoriales, el pri-
mero los dias 24 y 30 y el segundo el 19. Los dos, ademas,
dieron cabida a articulos de opinién de intelectuales y politi-
cos de la oposicién y merecio la atencién de columnistas habi-
tuales (4). El asunto tuvo consecuencias politicas en forma de
diversas declaraciones autojustificatorias de miembros del Go-
bierno, alguna intervencion ocasional de miembros de la opo-
sicién, y una comparecencia en el Congreso, a peticion propia,
del ministro del Interior, que adopt6 un tono autocritico. Al fi-
nal no pasé nada distinto de seguir con la misma politica de
inmigracion, s0lo que poniendo mas cuidado en su modo de
ejecucion. Por ejemplo, los 16 nigerianos que habian sido in-
movilizados con cinta de embalar, y retenidos en el aeropuerto
de Barajas durante tres semanas, pudieron ser devueltos a su
pais de origen, via Guinea Espafiola, sin mayores problemas.

Atencién aparte merecen las declaraciones subsiguientes al
hecho relatado, justificatorias o acusatorias, respectivamente.
Y aunque la mayoria de ellas estaban hechas desde un punto
de vista juridico, a partir de ahi podemos alcanzar la significa-
cién moral, que es la que 1nteresa aqui. El Presidente del Go-
bierno recurrié a la eficacia de la racionalidad instrumental:
«Habia un problema y hay una solucién», que el dirigente del
SUP que hizo la denuncia calificé asi: «lo que dice Aznar... s
lo que decia Hitler de los judios» (5). El portavoz del Go-
bierno, por su parte, apostillo: «Garantizo que no se ha hecho
nada especial que no se viniera haciendo antes; se haya hecho
lo que se haya hecho» (6). El portavoz alude a la continuidad
de la politica de inmigracién del Partido Popular con la del
PSOE: la politica de expulsion. Ello explica que las criticas
del segundo en este asunto S€ hayan limitado al modo de eje-
cucion de esa politica —su racionalidad instrumental—, pero
no a la politica de inmigraciéon como tal ni a su modo de deci-

(4) Entre los primeros, D. Lépez Garrido («Nuestro verdadero problema»)
y J. Solé Tura («El problema y la solucién»), ambos en El Pais, 29-6-96, y C.
Paris («La escandalosa expulsion de los emigrantes») en El Mundo, 29-6-96.
Entre los segundos, F. Umbral («El Gal Negro», El Mundo, 24-7-96), Martin
Prieto (Ib., 19-7), y E. Haro Tecglen («103 Negros», El Pais, 27-6-96).

(5) El Pais, 26-7. De hecho. la conexién sistemética de la racionalidad con
el Holocausto no es nueva. Cfr. 1. Aranzadi, «Racismo y piedad», Claves de la
razén. N° 13 (1991), y Z. Bauman, Modernity and the Holocaust.

(6) El Mundo, 23-7-96.
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sion: la legalidad vigente sobre extranjeria (7). El diario El
Pais, en su editorial de 24-7, sin exculpar al Gobierno pre-
tende redistribuir la responsabilidad implicando a Marruecos
que, para presionar en el contencioso sobre Ceuta y Melilla,
incumple un convenio con Espana de 1992, que «compromete
a ambas naciones a readmitir ciudadanos de terceros paises
que hubieran utilizado el territorio marroqui (o espanol, en su
caso) para entrar ilegalmente en el pais vecino». Si Marruecos
hubiera cumplido el convenio, habria readmitido a los 103 1n-
migrantes, y éstos no habrian tenido que ser expulsados de Es-
pafia. La argumentacion del periédico tampoco va al fondo del
asunto: la cobertura legal dltima de la expulsion de los 103
africanos.

Esta cobertura es sugerida, sin embargo, en las primeras de-
claraciones de un miembro del partido del Gobierno sobre este
asunto, el alcalde de Melilla, en las que se tocan dos puntos de
interés. Felicita al Ministerio del Interior por «la rapidez en la
aplicacion de la Ley de Extranjeria», pero enseguida introduce
una perspectiva global al declarar que:

«el problema implica a largo plazo a la Unién Europea. Si
no quiere importar inestabilidad politica tendra que exportar
ayuda econdmica... Melilla estd en la encrucijada entre dos
mundos y tenemos que soportar un triple filtro de emigracion,
droga e infecciones. Este trabajo sucio que nos vemos obliga-
dos a ejercer debe tener la compensacion de las ayudas econo-
micas» (8). (La cursiva es mia.)

Esta declaracién apunta al nucleo del asunto, y la voy a tra-
tar como un texto susceptible de dos lecturas: una convencio-
nal, interna al espacio logico del declarante o autor del texto,
y otra critica, desde fuera.

La capa més visible (de la cebolla o de la muiieca rusa) del
texto del alcalde es la estructura mercantil como matriz poli-
tica: si (los de la UE) quieren algo, que lo paguen; siendo el
objeto de la transaccion un trabajo de limpieza (étnica: esta
connotacion pertenece al subtexto, pero por eso el trabajo es
sucio); si el vendedor del servicio es la autoridad politico-le-
gal melillense-espafiola, el comprador es la Unién Europea,
la beneficiaria potencial. ;En qué consiste el valor de cambio

(7) El ex-bi-ministro de Interior y Justicia, J.A. Belloch, se limit6 a decir
que en su etapa no se expulsaba de ese modo. El habia sido responsbale di-
recto de la expulsién de un grupo de kurdos.

(8) En una entrevista publicada por El Pais el dia 9-7.
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del trabajo sucio en cuestion, hasta el punto de que haya de
pagarlo la UE? En que €s un trabajo de filtrado de poblacion
entre dos mundos: el del Norte, la UE, y el del Sur, Africa.
La conclusién que se deriva de esta primera lectura es que
Melilla se convierte, asi, en la nueva Marca Hispdnica, la
frontera sur entre la Europa cristiana, rica, civilizada y lim-
pia, y el Africa ayer sarracena y hoy fundamentalista, mise-
rable, primitiva, sucia y contagiosa (desplazando de este co-
metido a Cataluia, que, en el imaginario pujolista, conserva
este titulo desde los tiempos del Sacro Imperio Romano-Ger-
ménico). La segunda lectura €s mas compleja y, en la medida
en que consiste en mirar el texto desde fuera, desde un con-
texto, es preciso construir éste minimamente. Lo introduciré
mediante la hip6tesis de que la suciedad del trabajo a que se
refiere el alcalde no esté tanto en la asociacion de la emigra-
ci6n indocumentada, el objeto del mercadeo, con las drogas y
las enfermedades infecciosas —a VECES €35 asi, debido a la
miseria de la emigracién ilegal—; sino que estd, sobre todo,
en que el trabajo en cuestién es la ejecucion o instrumentali-
Jacién de una decisién politica moralmente sucia. Para lo
cual no es necesario que lo sea totalmente, como sugiere el
alcalde de la inmigracién ilegal, sino que basta que lo sea en
cierta medida. La hipétesis también plantea que esta decision
es la que di6 origen al racismo de Estado o, si se prefiere, de
los Estados-semi-Unidos de la Union Europea, cristalizada
en la Convencién de Schengen de 1990. Segin el juez J.A.
Belloch (9), esta Convencion es la clave juridica de la poli-
tica de extranjeria de la UE, que los estados miembros —in-
cluidos el espaiiol— adaptan €n sus respectivas politicas de
extranjeria (lo cual explicaria que esta politica sea la misma
en tiempo del PSOE y ahora, con el PP, con todas las diferen-
cias que se quieran en el modo de ejecucion). En Espaia ha-
bia una Ley de Extranjeria desde 1985, pero fue completada
con otros textos legales entre 1991 y 1994: Instrucciones de
la Direccién General de Migraciones para la Regularizacion
de los permisos de trabajo, y la Ley de Asilo y Refugio de
1994.

La caracterizacion de la politica de extranjeria de la UE
como «racismo de Estado» o de «Estados Unidos» es una acu-
sacién moral seria que debe ser justificada en alguna medida,
para lo cual voy a emplear dos tipos de argumentos. Uno de
autoridad, y otro «hermenéutico» imponiendo a esta palabra

dos restricciones. Distanciarla, primero, de la hermenéutica

(9) J.A. Belloch, «Xenofobia y racismo en Europa», Claves de la razon
prdctica, Nr. 31 (1993).
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gadameriana, que acaba remitiéndonos a una autoridad (moral:
la tradicién europea) y, segundo, de la hermenéutica apeli-
nana, que disfraza esta autoridad de transcendentalidad. De
este modo, se puede aproximar la hermenéutica a la radicali-
zacién que adopta en sus versiones genealégico-deconstructi-
vas que algunos consideran ya abiertamente posthermenéuti-
cas.

El argumento de autoridad es.sencillo. Por un lado, la Con-
vencién de Schengen ha sido calificada de «xenéfoba y ra-
cista» por J.A. Belloch. Desde un punto de vista juridico, la
acusa de «no haber legitimado su asociacién de la inmigracién
ilegal al trifico de armas y de drogas y al terrorismo». En
otras palabras, la acusa de haber ensuciado a la inmigracion
ilegal para justificar leyes de extranjeria restrictivas y duras
como aquellas a las que apela el alcalde de Melilla. En este
sentido, la seccion espafiola de la Organizacion SOS-Racismo
extiende esa calificacién a la legislacién de extranjeria en Es-
pafia, en tanto que la prensa espaiiola da cuenta de la califica-
cién, en Francia, de las Leyes Pasqud (de extranjeria) como
«despiadadas» (10). Por otro lado, expertos de procedencia di-
versa sostienen la existencia social de una cultura y unas prac-
ticas racistas, institucionales y no institucionales, crecientes
en Europa, a las que se atribuye la inspiracién misma de la le-
gislacion de extranjeria. En ello coinciden sociélogos y f116so-
fos como Weviorka, Targuieff y Balibar en Francia, y, en Es-
pafia, juristas como el citado Belloch y De Lucas, y soc16logos
como P. Alvite. Este tltimo argumenta, para Espaiia, que el
discurso racista fue puesto en circulacién por instancias ofi-
ciales préximas a los medios policiales para legitimar el trata-
miento juridico-penal de la emigracién, una actitud paralela a
la que subyace a la Convencion de Schengen. El periodo com-
prendido entre 1991 y 1993 habria sido 1a época clave (11).

Viniendo al segundo argumento, €s Preciso comenzar sena-
lando —a diferencia de algunos de los expertos del grupo an-
terior— que se trata de un racismo de Estado parcial o frag-
mentario, no total, segin la terminologia de Weviorka (12). Si

(10) El Pais, 24-8. La «piedad» animal ante el sufrimiento fisico consti-
tuye el limite moral minimo que , segin H. Arendt, transpasaron los nazis en
su tratamiento de los judios.

(11) P. Alvite, «Racismo e inmigracién», en P. Alvite, comp., Racismo, an-
tirracismo y emigracion, Donostia, 1995.

(12) M. Weviorka, E! espacio del racismo, Barcelona, Paidés, 1992, pégs.
206 y 207.
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fuera total estariamos en el caso de un estado totalitario como
el nazi. Pero aun asi, este racismo parcial produce cuando me-
nos un efecto politicamente NOCIVO: la fragmentacién de la
identidad moral de la sociedad y de los individuos entre los
valores de una moral ilustrada —o0 lo que queda de ella—, la
igualdad, la justicia y la dignidad, y la préctica efectiva de la
desigualdad inherente a Ja segregacion. De este modo se im-
planta, en Europa, una situacién andloga a la que Gunnar Myr-
dal denominé —en los aiios cuarenta, €n Su clasico estudio so-
bre el racismo norteamericano (13)— «el dilema americano»:
la escisién moral de la sociedad y de los individuos norteame-
ricanos entre el credo democrético y la practica de la segrega-
cidn racial.

M. Foucault —viniendo al nicleo del argumento— caracte-
riza el racismo de dos modos: situandolo en el contexto histo-
rico-tedrico del «biopoder» 0O poder sobre la vida (en el que no
voy a entrar aqui), ¥ definiéndolo por su funciones politico-es-
tatales e histdricas (no como prejuicio psicologico, ni como
conjunto de creencias o ideologia, ni como prictica de la so-
ciedad civil). Entre las primeras destaca: introducir en el con-
tinuum bioldgico —de que se ocupa el poder— la ruptura en-
tre lo que debe vivir, las razas superiores o «mas
evolucionadas», y lo que debe morir, las razas inferiores, pri-
mitivas o degeneradas; extender e intensificar la ruptura ante-
rior mediante el principio bioldgico de que cuanta mas vida
inferior, degenerada o anormal sea eliminada —se mate— mas
vida superior y evolucionada se potencia (este principio puede
aplicarse por el Estado racista a su propia sociedad: cuanta
mas vida inferior O degenerada de la propia sociedad se mate,
mejor para la parte de vida superior de dicha sociedad; por
ejemplo en la guerra o €N lucha de clases); justificar el matar
(a otro, naturalmente) no ya por razones politicas o militares,
como adversario o enemigo, Sino biologicas: apelando a una
ética evolutiva en la que el otro aparece como inferior, primi-
tivo o degenerado. Su eliminacién hara la vida superior (del
yo o del nosotros) mas sana y mas pura (14). En este punto
Foucault introduce algunas aclaraciones complementarias del
mayor interés. Por «matar» no hay quc entender unicamente el
asesinato fisico directo, sino todo lo que puede ser una forma
de «muerte indirecta: el hecho de exponer a la muerte o de
multiplicar para algunos el riesgo de muerte, o mds simple-

(13) G. Myrdal, An American Dylemma, Nueva York, Harper and Row,
1944.

(14) M. Foucault, Genealogia del racismo, Madrid, Ed. de La Piqueta,
199..., pags. 266 y 267.
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mente la muerte politica, la expulsién». Ademads, el racismo se
desarrollé en primer lugar, histéricamente, con la coloniza-
ci6én. es decir, con el genocidio colonizador», con lo que Fou-
cault estd diciendo que la funcién histérica del racismo fue su
contribucién a la colonizacion. Teoria que puede complemen-
tarse con la opinién de E. Dussel, para quien el Holocausto de
seis millones de judios a manos de los nazis no fue mas que un
episodio local menor del racismo colonialista europeo, que €X-
terminé a 15 millones de indios. y esclavizd a 13 millones de
negros (15).

No hace falta un gran esfuerzo de imaginacién para advertir
que en el caso de los 103 africanos, tal como aparece en las
declaraciones del alcalde de Melilla —desde el prisma euro-
peo— encaja sin problemas en el «espacio (16gico) del ra-
cismo» abierto por Foucault. Esos 103 emigrantes frustrados
son un ejemplo vivo y préximo de «vida sucia», primitiva o
anormal, que hay que eliminar del espacio bio-social de la
vida «limpia», civilizada y superior: el espacio europeo. (Y
alli donde no es posible, queda la segregacion étnica para que
los dos tipos de vida no se mezclen o lo hagan en la menor
medida posible (16).) Por otro lado, la separacion estricta en-
tre «dos mundos» —como dice el alcalde; «mundos de vida»
en la expresion de Husserl, para aludir a la vida no precisa-
mente biol6gica—, el Norte europeo y el Sur africano, nos re-
cuerda que ain seguimos en el interior del cronotopo colonia-
lista, s6lo que ahora bajo la modalidad de «neo» 0
«post-colonialismo» (en el sentido andlogo al que da Vattimo
a la expresion «post-moderno»: el de una larga despedida, de
la modernidad en su caso y, en el nuestro, del colonialismo, la
cara oscura de la primera). Por altimo, la clave ética o moral
de todo este asunto: la inferiorizacion moral del otro mediante
el recurso a una ética evolutiva implicita en el discurso de la
suciedad y las infecciones, etc., que justifica la exclusion o
expulsion del otro del mundo de la vida o de lo vivo (que en el
caso de los vivientes humanos es un «mundo-de-vida» en el
sentido husserliano del término: alli donde se puede hacer la
vida: en comunidad de significacién o socio-simbdlica).
Cuando el alcalde se refiere el «trabajo sucio» esta dando lu-
gar, sin pretenderlo formalmente en su intencionalidad, pero
de forma pragmaticamente eficaz, a dos efectos combinados:

(15) E. Dussel, The Underside of Modernity, New Jersey, Humanities
Press, 1996, pag. 185, nota 83.

(16) Cfr. las tasas de matrimonios mixtos en E. Todd, El destino de los
emigrantes, Barcelona, Tusquets, 1992, varios capitulos referidos a Inglaterra,
Francia y Alemania.
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introduce la suciedad en el nicleo mismo de la significacion,
al asociarla a los inmigrantes indocumentados; y como la su-
ciedad es, tradicionalmente, un simbolo del mal (17), asociarla
a los inmigrantes ilegales en figuras simbdlicas o simbolos del
mal. El recurso retérico-textual que permite esa figuracion
combina la metonimia por contigiiidad —de la inmigracion in-
documentada e ilegalizada con la ilegalidad de las drogas y la
marginalidad de las infecciones sin recursos econémicos—
con la metafora (falsa) que asemeja la suciedad quimica de las
infecciones (debidas al efecto de estabilizacion en la miseria,
provocada por la ilegalizacién), con la suciedad quimico/juri-
dica de las drogas, y a ésta con la suciedad juridico-moral de
los inmigrantes. De este modo, la situacion que los Estados no
receptores comienzan definiendo —indebidamente— mediante
algunos de sus funcionarios-narradores o constructores de fic-
ciones oficiales, como (si fuera realmente) sucia, acaba sién-
dolo, de hecho, en los comportamientos de sus funcionarios

ejecutores —trabajo sucio— cuyo resultado final es la exclu-
si6n mediante la expulsion.

En este punto hay que salir al paso de una objeccion. Acabo
de hacer una lectura racista del texto declarativo del alcalde de
Melilla, pero en €l no entran para nada términos biolégicos o
biologistas, tal como ocurre, por ejemplo, en la caracteriza-
cién de Foucault, y en cualquier otra mas O menos convencio-
nal. De donde pudiera deducirse que la construccidon racista
del otro que acabo de imputar al alcalde de Melilla pudiera ser
gratuita dado que estd totalmente limpia de terminologia bio-
logista. La respuesta no €s dificil. Es verdad, para empezar,
que Foucault habla de racismo en términos biolégicos, pero en
un contexto de significacion histérico-politico que es el que le
da significado al léxico biologista. Por lo demas, la objeccidn
queda resuelta si se hace entrar €n juego el neorracismo, tam-
bién denominado racismo simbolico o racismo implicito, cate-
goria que fue acufiada por algunos psicologos sociales nortea-
mericanos de los afios setenta y ochenta, McConahay,
Petitgrew y Sears (18), Yy utilizada después, en los noventa,
por sociélogos franceses COMO Taguieff y Weviorka. Se tra-
taba de explicar un fenomeno comun a ambos lados del Atlan-
tico, la emergencia de pricticas y actitudes que unicamente
podrian ser calificadas de racistas, en un contexto cultural en

(17) P. Ricoeur, La simbdlica del mal, Madrid, Taurus, 1971. Y M. Dou-
glas, Simbolos naturales, Madrid, Alanza, 1973, cap. 7.

(18) Una excelente panordmica sobre el neorracismo en P.A. Katz, D.A.

Taylor, eds., Eliminating Racisn. Profiles in Controversy, Nueva York y Lon-
dres, Plenum Press, 1988.
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el que el discurso racista al viejo estilo —la defensa de la de-
sigualdad biogenética como legitimaci6n de la desigualdad so-
cial— habia perdido credibilidad intelectual, y hasta el mismo
concepto de raza carecia ya de cualquier legitimidad tedrica o
empirica. De ahi que Taguieff califique las actitudes antirra-
cistas que aun se apoyan en el antibiologismo de «antirra-
cismo conmemorativo» (19).

Pero jen qué consiste €l neorracismo o racismo simbdlico?
; Qué es lo que cambia y qué lo que permanece del viejo ra-
~ismo? Cambian las categorias y el 1éxico biolégico, que son
sustituidos por categorias culturales, las razas —salvo excepclo-
nes— lo son por culturas o etnias, cambia también el 1éxico de la
desigualdad biolégica, sustituida o por el vocabulario de la di-
ferencia étnica o cultural. Y permanece la esencializacion o
absolutizacién de esa diferencia como antes ocurria con las ra-
zas, al ser presentadas una y otras como cerradas sobre si mis-
mas y resistentes a la apertura y al cambio. De donde se in-
fiere que las diversas etnias o culturas son inconmensurables
entre si, o, dicho de otro, inasimilables unas a otras. De aqui a
1a exclusion del otro en nombre de la incontaminacion de la
diferencia cultural o nacional propia no hay mas que un paso,
que es el que da la ultraderecha racista en Francia. Natural-
mente. la exclusién o expulsion del otro lleva adosada de
forma mas o menos visible su inferiorizacion moral y su deva-
luacién humana. «No todos los extranjeros son asesinos, pero
el asesino era un extranjero», con que el Frente Nacional legi-
tima su manifestacion del 14 de septiembre de 1996, convo-
cada contra «la extranjeria y la inseguridad» con ocasion del
asesinato de un adolescente francés blanco bien situado por
otro adolescente francés de origen magrebi y marginal. De
forma que lo que es un incidente tipico de la marginalidad de
una ciudad moderna (20), se transfigura en un asunto racista.

Para el Frente Nacional francés los extranjeros son inasimi-
lables. Si permanecen dentro de la nacion (francesa), acabaran
por socabar su identidad cultural propia (hacia dentro) y dife-
rente (hacia fuera). Es preciso expulsarlos, practicando una
limpieza étnica preventiva generalizada, no fragmentaria o
parcial como la que el Gobierno lleva a cabo de hecho. Segun
algunas encuestas, €l 51% de los franceses comparte «alguna

(19) P. Taguieff, «Las metamorfosis ideolégicas del racismo y la crisis del
antirracismo», en P. Alvite, comp. cit.

(20) En las fechas en que escribo __21-10-96— se celebra en Madrid el

juicio sobre el asesinato de dos taxistas a manos de dos magrebies. Ni en la
prensa ni en la TV he visto pretensiones de explotacion racista.
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idea» del Frente nacional (21). J.M. Mendiluce asimila el ra-
cismo francés y europeo €n general —que parece responder
mis al perfil del neorracismo, «racismo simboélico» 0 «ra-
cismo implicito»— al de la ex-Yugoslavia, que va més por lo
clasico. Y no le falta razén. Ya hemos visto que entre ambas
modalidades subsiste un nicleo duro constituido por la dife-
renciacion e inferiorizacion del otro mediante el uso de recur-
sos simbdlicos diversos como paso previo a su exclusion de un
smbito de humanidad —particular 0 universal— considerado

normativo o Superiot.

Al eliminar el vocabulario abrupto del racismo clasico por
otro culturalista o indirecto el neorracismo produce dos tipos
de efectos. Diluye o disimula su defensa de las desigualdades
sociales y econémicas como base de una jerarquia moral bajo
la creencia en que son esenciales al ser social y de que se ex-
presan como diferencias culturales, y evita las reacciones de
rechazo visceral que suscitaba el discurso biologista y provo-
cativamente desigualitario del racismo clasico.

Lo dicho hasta aqui podria pasar COmo descripcion interpre-
tativa de una forma de construir (0, si se prefiere, representar)
moralmente al otro, difundida hoy por toda la Union Europea,
y considerada a veces €0Sa de un pasado que retorna por sor-
presa y para nuestra desgracia: el otro es construido o repre-
sentado por todas partes COmo simbolo del mal. Deberia anadir
ahora, en un contexto como €ste cuyo horizonte e€s normativo
de partida, una segunda parte en la que apareciera alguna
forma normativa de construir al otro como lo contrario, como
simbolo del bien. Por ejemplo, dandole la vuelta al imaginario
ético del alcalde de Melilla y acabar presentando a los inmi-
grantes - documentados («sans papiers») como los buenos y a
nosotros como los malos de la pelicula. Pero esta salida tan fa-
cil no se identificaria con el alcalde en el modo de construir
moralmente al otro: habriamos adoptado su modelo sélo que
dandole la vuelta, para situar en el interior del «nosotros» la
cualificacién moral que él situaba en el exterior del «ellos» y
viceversa. Pero este procedimiento de dos caras, este bina-
rismo axiolégico que, bien mirado, constituye la matriz €tica
més arcaica y persistente entre todas las que tenemos a nuestro
alcance, es rechazable. Me estoy refiriendo a que lo que lo que
hay que rechazar es el maniqueismo y sus raices teologico-me-
tafisicas, presentes Y actuantes tanto en el racismo como en al-
gunas formas ingenuas de antirracismo.

(21) Articulo de J.M. Mendiluce en El Pais del dia 20-9-96.
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Al fin y al cabo, este binarismo axiolégico es el que, bajo la
modalidad del binarismo onto-16gico, «ser/no-ser», constituyo
nuestra identidad de filésofos. ;O no es verdad que «ser»
emite una connotacién axiolégica positiva, mientras que «no
ser» la emite negativa? Y, jno lo es que ocurre lo mismo con
«ser» y «no ser» europeo, como deja bien claro el alcalde de
Melilla, buen metafisico aplicado, esto es, «buen politico»? Y,
;no es verdad, asimismo, que el «ser bueno» es el que es
(idéntico a si mismo), o estd presente (a si mismo), como la
idea-en-si platénica o como la encarnada a modo de identidad
o presencia de-si-a-si europea? ;No es verdad, igualmente,
que de esta presencia-de-si-asi queda excluido (por prescrip-
cién metafisico-eledtica entonces, hoy por Ley de extranjeria)
cualquier modalidad de «no ser» (europeo), lo cual la excluye
del ser (europeo) y, por eso mismo, de la presencia-a-si y de la
identidad-con-sigo que caracterizan el ser (europeo)? ;COomo
un ser que no se identifica con el modelo de identidad o de
presencia a si puede ser considerado siquiera un ser? ;Como
un ser bueno? ;Cémo un ser por el que merece la pena gas-
tarse unos cuartos, a no ser en haloperidol o en policia, y un
poco de esfuerzo a no ser el de expulsarlo del ambito del
«ser»? ;Qué problemas —morales, politicos, filoso6ficos,
etc.— plantea el emplazarlo en «tierra de nadie» como ciertos
espacios exteriores a Ceuta y Melilla u otras zonas especiales
de los aeropuertos? ;No existe una cierta similitud formal en-
tre este no man’s land y los campos en los que los nazis encer-
raban a quienes no «eran» seres humanos? ;(No es verdad que
la identidad entre ser humano y ser europeo (u occidental) —
como entonces entre ser humano y ser ario— aun es una iden-
tidad que sigue funcionando a poco que se rasque nuestra
caspa cultural?

En estas circunstancias, la Unica posicién coherente es la
erradicacién del binarismo axiolégico esencializado u ontolo-
gizado, asi como del narcisismo implicito en €l. Y el tnico
método disponible es la deconstruccion de la matriz filosotica
de ambos, el sistema de oposiciones binarias y la metafisica
de la presencia, clave de nuestro sistema de significacion: filo-
sofia primera. El binarismo, para empezar por €l, se organiza
en diversos estratos. Se puede comenzar por el binarismo 16-
gico, que prescribe operar solo con dos posibilidades o valo-
res, reforzado por el principio de tercero excluido; lo cual da
lugar a la figura de la disyuncién excluyente: «O “x” o "y”
pero no ambos», que se puede traducir a lenguaje ordinario
por «o verdadero o falso, pero no ambos». Se puede seguir
con el binarismo onto-légico que identifica las dos variables
|6gicas originarias con el par excluyente ser/no ser, presen-

cia/ausencia, interno/externo, alma/cuerpo, masculino/feme-

88



Ministerio de

nino, europeo/no-europeo, blanco/no-blanco, occidental/orien-
tal, etc. Se puede continuar con el binarismo axioldgico, en el
que uno de los dos elementos del par adopta la inocente posi-
cién aritmética, ordinal, de primero dejando al otro la de se-
gundo, para, al final, primero acabar significando, de hecho,
primario y segundo secundario; con lo que la posicion ordinal
estrictamente aritmética se convierte en estructura axiologica
de valoracién moral. No hace falta escarbar demasiado para
encontrar que la dualidad primario/secundario significa posi-
tivo/negativo y, en ultimo término, bueno/malo. El esquema
maniqueo. Esta mutacién de lo aritmético en axiologico pro-
bablemente tenga que ver con el binarismo politico, la dltima
transfiguracién del sistema binario. En él, en efecto, el ele-
mento «primero» del par esta unido al «segundo» mediante
una relacion de dominio o, mas precisamente, de pre-dominio,
dominio previo, estructural, que €s la matriz estructuradora de
las diversas formas o figuras del sistema binario.

Ahora bien, esta matriz politica que configurd nuestra forma
de significar y de pensar mas arcaica tiene su génesis en un
contexto mas amplio, exterior al ambito de la significacion y
el pensamiento. Venimos, de este modo, a la metafisica —me-
jor, al mito metafisico— de la presencia originaria € inme-
diata: privilegiada. Presencia de la Realidad, del Ser o de la
Esencia, de Dios, de la Razon, de la Bondad, del Derecho, de
la Cultura, del Progreso, la Europeidad, la Occidentalidad,
etc., en el primero de los elementos del par o sistema binario,
que convierte a su segundo, por necesidad, en derivado o se-
cundario. A la presencia que S€ hace presente al primero co-
rresponde, en el segundo, como contraparte negativa con la
que forma par binario, la ausencia, carencia o negatividad
igualmente inmediata u originaria. Como no es dificil de adi-
vinar, la presencia o qusencia de que se trata es la del Poder, y
el binarismo que subyace al mito de la presencia pura e inme-
diata de algo a si mismo, nada distinto de la dualidad

poder/no-poder. Dominar y ser-dominado.

;No hay, entonces, modo alguno de escaparse del binarismo
axiolégico, que se disimula hasta en el individualismo narci-
sista, paradigma clasico del modelo monadico? Me parece que
s{, al menos como hipdtesis de trabajo. Se trata del proyecto
levinasiano de relacion con el otro que se asienta sobre una
matriz triddica. Ni monddica o mologica, ni diadica, dialdgica
o binaria lo cual vuelve su elaboracién compleja u problema-
tica. Una de sus raices estd en la tradicién de la filosofia judia
que Levinas recoge de F. Rozensweig, pero hay otra menos
atendida y estudiada si bien més arraigada en nuestra tradicion

Floséfica reciente. Me refiero a la semidtica pragmatica del
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norteamericano Ch. S. Peirce, cuyo niicleo es la categoria 10-
gico-semidtica de triadicidad. Por azares diversos, esta cate-
goria esta incorporada en la matriz del pensamiento de Levi-
nas (22). De este modo, dada la continuidad logica que
establece Peirce entre la triada (a la que recurre Levinas) y la
diada y la ménada (de las que se distancia Derrida), habria una
secuencia logica clara entre los proyectos filosoficos de ambos

que los vuelve complementarios mas alld de las apariencias
(23).

En el espacio de esta complementariedad estd el germen de
la filosofia de Levinas. En el supuesto de que la relacion con
el otro —relacién cara-a-cara, relacion de alteridad o relacion
ética originaria— es anterior no s6lo a la metatisica sino tam-
bién a la politica predemocratica, inspiracion de aquélla. La
relacién cara-a-cara es anterior a la metafisica del ser exterior
(contra la ontologia greco-heideggeriana del Ser), y a la meta-
fisica del ser interior, la subjetividad (contra la metafisica
cristino-moderna del yo, idealista o emotivas). Este es uno de
los lados de la filosofia levinasiana: su distanciamiento critico
de las tradiciones anteriores en bloque y de su matriz politica
y ética: el dominio de unos sobre otros y su interiorizacidn
como autodominio (de una parte del yo sobre la otra). El do-
minio es, también, la matriz de la Teologia, que la utiliza
como clave de la relacién con el otro divino. Y sigue siendo,
atin, la que atin organiza las relaciones Norte-Sur en su estado
postcolonialista actual. Sin embargo, la relacién cara-a-cara
anterior a la matriz del dominio politico y su transfiguracion
filos6fica pude ser recuperada si uno se imagina el encuentro

(22) La convergencia de la tradicién judia —H. Cohen y F. Rosenzweig—
con la del pragmatismo ha sido reconstruida de forma solvente por R. Gibbs
en su licido y bien informado trabajo Correlations in Rosenzweig and Levi-
nas, Princeton, N.J., Princeton University Press, [1992. No se trata inicamente
del pragmatismo de Austin, el de los actos de habla no serios o decolorados,
marginales, para dar cuenta del lenguaje teol6gico, sino tambicn del mas cla-
sico de Peirce, a través de la mediacién de G. Marcel —judio, como Levinas,
s6lo que convertido al catolicismo— y de J. Royce, albacea intelectual de
Peirce. Segin Gibbs, Levinas asistié durante bastante tiempo a una tertulia en
casa de G. Marcel, durante los aiios treinta. Para entonces, Marcel habia estu-
diado y puesto en préctica «el método de Royce» (pag. 222). Lo que Gibbs no
dice es que «el método Royce» es, en realidad, el «método de Peirce», la tra-
dicidad y su estructura asimétrica, que utiliza como matriz filoséfica irreducti-
ble y aplica, por ejemplo, a la semi6tica. Sobre la conexion Peirce-Royce
puede verse J. Brendt, Charles Sanders Peirce. A Life, Bloomington, Ind., In-
diana University Press, 1993, p4g. 216 y todo el cap. 6.

(23) En este punto es preciso remitirse al trabajo de S. Critchley, The Et-

hics of Deconstruction (Oxford, Basil Blackwell, 1992) centrado, precisa-
mente, en la continuidad entre Derida y Levinas en clave €tica.
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entre dos extranjeros que se miran frente a frente. El segundo
acto puede ser la lucha, seguida de victoria/derrota, de esclavi-
zacién, dominio, etc. (el reconocimiento y la cooperacion han
sido hasta ahora bastante menos frecuentes). Esta secuencia —
que adquirié con Hegel solera filoséfica— forma parte de una
historia atn abierta: el encuentro entre espaifioles y aztecas en
México y entre africanos y europeos (cazadores de esclavos,
misioneros, exploradores, colonos. etc.) en Africa; a la 1n-
versa, el encuentro entre emigrantes, refugiados, exiliados y
los autéctonos de los diversos paises europeos de acogida.
Afidanse todos los ejemplos que se encuentren a mano, am-
pliando la mirada hacia atras. en el tiempo, y hacia todos los
lados del espacio globalizado o planetizado.

;Sera éste el «pasado nunca definitivamente 1do» que cons-
tituye una de las fuentes de inspiracién —y de respiracion—
de 1a elaboracién filosofica de Levinas?

e ——————
/
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LA IGUALDAD

ENTRE LOS SEXOS
Y EL SOCIALISMO

Anne PHILLIPS

«os? En términos generales, podemos decir que la igual-

dad es esencial dentro del socialismo, y que la igualdad
incluye la igualdad entre hombres y mujeres. Pero el significado
de dicha igualdad ha sido ampliamente debatido y este nivel de
generalidad parece que no nos lieva muy lejos. Karl Marx siem-
pre desprecid las vacuas exigencias de igualdad y su objetivo
predilecto —«De cada cual segin sus capacidades, a cada cual
segln sus necesidades»— parece enteramente compatible con
una division del trabajo que asigna distintas responsabilidades a
hombres y mujeres. Otros socialistas posteriores se han mos-
trado mas dispuestos a convertir la igualdad en un valor esen-
cial, pero discrepan en cuanto al equilibrio que ha de estable-
cerse entre la igualdad de oportunidades y la igualdad de
resultados, y su concepto de lo que habria que igualar varia mu-
cho. La idea de que el trabajo doméstico, por ejemplo, deberia

Q ué tiene que ver el socialismo con la igualdad entre los se-
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distribuirse de forma equitativa entre los hombres y las mujeres
constituye una aportacion relativamente tardia, incluso en los
circulos feministas. Como apunta Ellen DuBois en su exposi-
cién sobre las sufragistas del siglo XIX, «compartir el trabajo
doméstico» puede que sea una exigencia mds caracteristica de
las feministas del siglo XX que la de «acabar con la monoga-
mia» (1)

Las tradiciones socialista y liberal

El reparto equitativo tanto del trabajo domeéstico como del
cuidado de los hijos son preocupaciones poco frecuentes en el
debate socialista del siglo XIX. Los llamados socialistas uto-
picos tendian a favorecer acuerdos de cooperacion en el ter-
reno del trabajo doméstico y de la crianza de los niiios, pero
ello se derivaba més de su critica de la familia privatizada
(centrada en sus propios intereses), que de un interés por re-
distribuir el trabajo. Mds tarde, los marxistas tendieron a con-
templar el confinamiento de las mujeres en la esfera doméstica
como el factor clave de su subordinacién a los hombres y pen-
saron que una mayor participacién de las mujeres en la pro-
duccidn socializada constituiria la via propicia para su eman-
cipacién. En la extrapolacion, excesivamente optimista, que
hace Engels del empleo de mujeres en la industria textil, este
proceso ya estaba en marcha; en el libro de August Bebel Mu-
jeres y socialismo, la emancipacion a través del trabajo debia
combinarse con un programa tendente a socializar el trabajo
doméstico. En lugar de que cada mujer estuviera condenada a
su propio fogén y a su propio fregadero, habria cocinas y la-
vanderias comunes, sistemas de calefaccion y limpieza centra-
lizados. Que los cocineros y el servicio de limpieza siguieran
siendo mujeres no se consideraba un problema en ese mo-
mento.

El argumento alternativo del siglo XIX era que un mercado
auténticamente libre bastarfa para propiciar la igualdad de los
sexos. Esto es, basicamente, lo que sostiene John Stuart Mill en
su ensayo The Subjection of Women (publicado en 1869), en el
que identifica el sometimiento de las mujeres como el principal
remantente vivo de un orden social anterior, en clara y creciente
disonancia con el principio definitorio de la sociedad moderna.
Basa esta afirmacién en la tesis de que la posicion de la persona

(1) Ellen DuBois, «The Radicalism of the Woman Suffrage Movement:
Notes Toward the Reconstruction of Nineteenth-Century Feminism», Feminist

Studies 3, 1/2 (1975), pag. 66.
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en la vida ha de derivarse, no del nacimiento, sino de la compe-
tencia; que, en lugar de que nuestras posibilidades vengan de-
terminadas por las circunstancias de nuestro nacimiento, lo que
hacemos o lo que podamos llegar a ser deberia determinarlo la
libre competencia. «Nadie», afirma, «Cree necesario hacer una
ley que diga que s6lo un hombre fuerte puede llegar a ser her-
rero. La libertad y la competencia bastan para hacer que los her-
reros sean hombres fuertes, ya que el débil puede ganar mas di-
nero en ocupaciones mds acordes con su constitucion.»
Entonces, ;cudl fue la aportacion especifica de la plétora de le-
yes promulgadas en el siglo XIX que prohibian a la mujer in-
gresar siquiera en el foro de la competencia? S1 estos principios
de libertad y competencia son validos, afirma, «deberiamos ac-
tuar como si creyéramos en ellos, y no decretar que nacer mujer
en lugar de hombre, nacer negro y no blanco, plebeyo en lugar
de noble. debe determinar la posicion que ocupa la persona en
la vida».

Como traslucen gran parte de sus escritos, Mill era un parti-
dario no poco ambiguo de la libre competencia. También le
importaba mucho la copropiedad y simpatizaba con muchos de
los argumentos esgrimidos por los socialistas y sus coetaneos.
Por lo que se referia a la igualdad entre los sexos, sin em-
bargo, parecia pensar que un mercado libre y sin trabas —es
decir, sin la traba de una legislacion que impusiera un trata-
miento distinto para hombres y mujeres— bastaba para propi-
ciar el resultado deseado. Mill ni anticipé ni1 desed un mundo
en el que hombres y mujeres asumiesen el mismo tipo y grado
de trabajo y responsabilidades; no esperaba que los hombres
asumiesen su parte alicuota del trabajo doméstico o del cui-
dado de los hijos y, al igual que muchos economistas de su
época (y de otras posteriores), creia que una afluencia exce-
siva de mujeres al mercado de trabajo conllevaria un descenso
de los sueldos y perjudicaria sustancialmente a todos. Lo que
importaba era que las mujeres recibieran una mejor formacién
y que fueran capaces de mantenerse por si mismas —liberadas
de las prohibiciones legales que limitaban sus oportunidades
educativas y profesionales— y que se las liberara de las corta-
pisas que les imponia una ley matrimonial que convertia al
matrimonio en una relaciéon de amo-esclavo. Pero una vez que
el matrimonio y la maternidad se convirtieran en una opcion
genuinamente libre y en un pacto consensuado, esperaba que
la mayoria de las mujeres se decantarian dichosas por su papel

convencional.
Si consideramos que estos son los ejemplares mas insignes

del ala més igualitarista de la tradicion socialista y liberal, es
evidente que ambas tradiciones estaban en condiciones de
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comprometerse en la promulgacion de la igualdad entre los se-
x0s. Sean cuales fueren los errores histéricos o las debilidades
te6ricas de la obra de Engels Origen de la familia, la propie-
dad privada y el Estado (publicada en 1884), nadie que co-
nozca su analisis de la dominacién masculina y la subyuga-
cién femenina puede poner en duda la importancia que
atribuye a la igualdad entre hombres y mujeres. Y, mientras
que la popularidad de Mujeres y socialismo de Bebel debe mu-
cho més a su vision, tan necesaria, de la futura sociedad socia-
lista que a sus argumentos sobre la mujer, el libro supero las
cincuenta ediciones antes de la muerte de su autor, en 1913,
con lo que se convirtié en uno de los textos mas leidos dentro
del movimiento socialista alemédn. Los escritos de John Stuart
Mill sobre la igualdad entre los sexos concitaron menos aten-
cién entre sus coetdneos que el resto de sus obras sobre teoria
politica o economia politica, pero su solvente apoyo a la ma-
yor parte de las campaiias feministas del siglo XIX ayudo a
afianzar las estrechas relaciones entre el liberalismo y el femi-
nismo de primera hora. Ni la tradicién socialista ni la liberal
constituyeron pilares fuertes o sustanciales de la paridad entre
los sexos, pero ambos pueden reclamar haber sido algo asi
como su «hogar natural».

Si el feminismo puede reclamar con cierto fundamento una
afinidad especial con el socialismo, lo hace basdndose en la
critica socialista de la privacidad y el modo en que alerto a los
socialistas sobre las peculiares constricciones que impone la
esfera doméstica. Los liberales parecian mucho mas dispues-
tos a defender los espacios privados frente a la regulacién pu-
blica y mucho menos inclinados a considerar el hogar como
un lugar de confinamiento. Aun admitiendo la firme condena
de John Stuart Mill de la esclavitud marital, esta vision de la
privacidad hacia a los liberales mas proclives a aceptar alguna
version de la necesidad de contar con «esferas separadas». Por
el contrario, los socialistas tendian a desconfiar de la privaci-
dad como intrinsecamente individualista y limitadora y, en su
ensalzamiento de la actividad colectiva y de la produccion so-
cial, eran considerablemente mas desdefiosos de la vida do-
méstica. Para muchos, esto simplemente se traducia en desdén
por las mujeres. Pero entre aquella minoria, sin embargo, que
se preocupaba por la llamada «cuestion de las mujeres», ge-
neré un apoyo mas consistente del ingreso de las mujeres en el
mundo laboral del que pueda constatarse en la tradicion libe-
ral, asi como propuestas mds imaginativas para transformar las
condiciones en que se realizaba el trabajo doméstico. La dife-
rencia entre ambas tradiciones se ha definido en ocasiones
como una diferencia entre la prosecucién de la igualdad de
oportunidades y la aspiracién a una igualdad de resultados: el
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liberalismo se centraria, por tanto, €n eliminar las constriccio-
nes de indole legal con el fin de alcanzar una igualdad de
oportunidades, mientras que el socialismo se habria ocupado
de las condiciones estructurales que s¢€ requeririan para esta-
blecer una igualdad sustancial. Pero en su origen, al menos, la
diferencia se deriva de la defensa liberal de los espacios priva-
dos y de la critica socialista de un confinamiento privado.

A pesar de que estos Gltimos ofrecian una base para vincular
a1 feminismo con la tradicién socialista, gran parte de las prota-
gonistas de las primeras campanas feministas encontraron mas
afinidad en el terreno liberal. Las constricciones y prohiciones
legales constituian una preocupacion particularmente acuciante
a finales del siglo XIX y comienzos del XX y, mientras que po-
cos liberales mostraron gran entusiasmo por la causa de la
emancipacién de la mujer, los que lo sentian prestaron un gran
apoyo a las campanas feministas. Por el contrario, los socialis-
tas tendian a jugar todas sus bazas a la carla de la clase a fin de
reducir el interés por la igualdad entre los seXxos. Cuando, por
ejemplo, Selina Cooper abogaba por el sufragio femenino en el
Congreso del Partido Laborista de 1905, Harry Quelch, de la
Federacién (Marxista) Socialdemocrata anuncié que: «La seno-
rita Cooper antepone el sexo..., nosotros en cambio hemos de
anteponer siempre el trabajo». En la jerarqui'a de los intereses
socialistas, la igualdad de los seXo0sS solia ocupar un lugar poco

ventajoso.

El feminismo de «segunda hora»

En los primeros anos del movimiento feminista contempora-
neo, el panorama cambié en cierta medida y las feministas se
encontraron mas cerca de la tradicion socialista que de la libe-
ral. Los debates de la década de los setenta giraban alrededor de
tres corrientes definidas por las feministas liberales, las socia-
listas y las radicales Y, més en Gran Bretaiia que en los Estados
Unidos, la gran mayoria s€ alined con este segundo grupo o con
el tercero. Movilizaciones y campanas anteriores habian lo-
grado eliminar muchas de las barreras legales no encubiertas,
reduciendo asi parte del atractivo del feminismo liberal. Pero
los vinculos que pretendian establecerse con el socialismo se-
guian siendo caracteristicos del momento histdrico, pues refle-
jaban un contexto politico amplio en el que el socialismo defi-
nia los términos de una critica social radical. Muchos de los
activistas de la primera hora llegaron a involucrarse mads con los
movimientos de izquierda e, incluso distancidndose del socia-
lismo, las feministas a menudo reproducian sus métodos de ana-
lisis. Uno de los textos clave del desarrollo del feminismo radi-
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sexos y el socialismo Dialectic of Sex, a pesar de que Firestone empled una termino-
logia marxista al identificar a las mujeres como una «clase-
sexo» especifica.

La base tedrica mas solida que permitia establecer una cola-
boracién entre socialismo y feminismo era la equiparacion so-
cialista de domesticidad con confinamiento. Pocas feministas
aceptaban la idea de que la emancipacién de la mujer sobre-
vendria simplemente con su ingreso en la produccién sociali-
zada. Pero la noci6n de que la desigualdad sexual estaba arrai-
gada en el confinamiento de las mujeres a la esfera doméstica
encajaba bien con las inquietudes propias de la década de los
cincuenta y los sesenta: la critica del trabajo doméstico, por
ejemplo, como un ciclo ingrato y repetitivo en el que no es po-
sible crear nada nuevo, o la critica de la familia nuclear que
exige a la mujer sacrificar su integridad y su personalidad para
alimentar a maridos que llegan a despreciarlas, y de niflos cuya
obligacién al alcanzar la madurez seria rechazarlas. Las femi-
nistas de la década de los noventa estdn mds preparadas para
reflexionar sobre la doble carga que soportan las mujeres al
conjugar las demandas del trabajo asalariado con las responsa-
bilidades domésticas que siguen recayendo casi exclusiva-
mente en ellas. La literatura formativa, en cambio, se centraba
en la manera en que se silenciaba y se marginaba a las mujeres,
obligédndolas a interiorizar sus aspiraciones y a realizarse atra-
pando al «hombre adecuado», desanimandolas a emprender
cualquier actividad publica. Por fin el lenguaje liberal, basado
en conceptos como individualidad y libertad, ofrecia un instru-
mento poderoso para ocuparse de estos problemas. Pero se
consideraba que el liberalismo establecia una separacion dema-
siado rigida entre las esferas piblica y privada, y que cerraba
los ojos ante lo que ocurria en los hogares. Poco podia encajar
con las aspiraciones de aquellos que se atrevian a experimentar
nuevas formas de convivencia colectiva y cuidado compartido
de nifios, y poco podia decirles a los que estaban analizando la
violencia masculina, asuntos que, por otra parte, nunca intere-
saron particularmente a los socialistas.

Desde entonces hemos recorrido un largo camino. Para las fe-
ministas, sus hitos mas sefialados han sido el fracaso en definir
una alternativa sostenible a la familia nuclear, el aumento regu-
lar del empleo remunerado femenino, que ha colocado a esa
«doble carga» en un lugar preponderante en el analisis femi-
nista, y el desencanto que ha producido esa combinacion de em-
pleo femenino a jornada completa y guarderias mal atendidas y
excesivamente reguladas que caracteriza a tantas sociedades es-
tatales socialistas. En su esbozo del enfoque feminista de la ma-
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ternidad, Ann Snitow (2) destaca el cuestionamiento de la ma-
ternidad tan comin en los textos clave de la década de los se-
tenta y el intento de desligar el rol femenino de la exigencia de
ser madre, pero también el intento de desligar la maternidad
biolégica de las responsabilidades derivadas de la crianza de los
hijos. Todo ello contrasta con el posterior ensalzamiento de la
maternidad como un hecho que gene€ra unos valores distintos
basados en la capacidad de alimentar y cuidar a los demas.

En esta iltima fase, la quintaesencia del programa feminista
es la reorganizacion del empleo remunerado (mejores condicio-
nes para la baja maternal/paternal, empleos a tiempo parcial
tanto para mujeres COmo para hombres, mds flexibilidad de los
modelos de empleo) de forma que tanto las madres como 10s
padres puedan dividir su tiempo paritariamente entre la paterni-
dad y el trabajo. La idea de que la paternidad pueda sociali-
zarse, ya sea mediante una mejor financiacion de los servicios
de atencién al nifio, o bien mediante acuerdos colectivos de
convivencia que hagan pesar las responsabilidades de su cui-
dado tanto en los padres biologicos como €n los que no lo son,
ha dado lugar a una visién en la que prima lo privado y en la
que las madres y los padres, individualmente, lograran estable-
cer una divisiéon mas igualitaria del trabajo doméstico. No es
que el fomento de la provision de fondos sociales haya desapa-
recido del programa: aumentar y ampliar los fondos destinados
a guarderfas sigue siendo una preocupacion feminista esencial.
Pero las feministas tienden ahora menos a considerar el cuidado
de los hijos y el hogar como una «carga» que ha de trasladarse
de sus hombros a los del Estado. También tienden menos a pen-
sar que la igualdad entre los sexos cambiara la vida de las muje-
res sin cambiar sustancialmente la de los hombres.

En este mismo periodo, los socialistas han llegado a una tre-
gua con la privacidad; ya no se presupone que la propiedad so-
cial ha de ser necesariamente mejor que la privada; no se presu-
pone que los acuerdos colectivos han de ser mejores que los
individuales: no se presupone que las personas encontrardn la
plenitud en la produccion socializada, ni que se rebajan por ver
un video en la intimidad de sus hogares. Aunque los acalorados
debates actuales en torno a la comunidad y el comunitarismo
dan fe del interés que sigue suscitando el alcance de este cam-
bio, la mayoria de los socialistas han abandonado la critica de la
privacidad tan caracteristica de su primera etapa. Incluso han
remodelado su ideario a fin de conceder mas espacio al indivi-

(2) Ann Snitow, «Feminism and Motherhood: An American Reading», Fe-
minist Review 40 (1992).
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duo y hoy en dia los derechos y libertades de este individuo se
admiten como intereses adecuados del socialismo.

. Hay, entonces, hoy, alguna afinidad entre socialismo e igual-
dad entre los sexos? Por lo que parece, curiosamente €s mayor.
Los socialistas actuales estdn més en sintonia con las exigencias
de paridad sexual que sus predecesores y en Gran Bretana,
como en el resto de Europa, un gran nimero de partidos situa-
dos a la izquierda del espectro politico se han mostrado muy
dispuestos a acelerar este proceso. El Partido Laborista simpa-
tiza hoy mas con los problemas de las mujeres que antes, como
evidencia su compromiso de ampliar la proporcion de mujeres
entre sus representantes politicos. Pero esta creciente afinidad
con la igualdad entre los sexos quizé le deba mas a la reciente
convergencia entre los valores liberales y socialistas (que corre
paralela con una menor valoracion de la clase) que a la evolu-
cién del pensamiento socialista como tal. ;Qué puede aiiadir el
socialismo al proyecto de la igualdad entre los sexos? ;Puede
alcanzarse esta igualdad en un marco ampliamente liberal que
reconoce la misma valia de todos los individuos, independiente-
mente de su sexo? ;O acaso es el socialismo —y, en tal caso,
;qué clase de socialismo?— condicién necesaria de la igualdad
entre los sexos?

La igualdad en el pensamiento socialista contemporaneo

David Miller ha afirmado que no es tinicamente la adhesion a
la igualdad (de cualquier indole) lo que distingue a los socialis-
tas de sus oponentes (3). Con igual razén podriamos afirmar
que no es tnicamente la defensa de la libertad (del tipo que
fuere) la que distingue a los liberales de sus oponentes. Los so-
cialistas de hoy estdn mucho mas preocupados por la relacién
entre igualdad y libertad, y muchos desean verlas equiparadas.
Una respuesta es el rechazo, un tanto despectivo, de la igualdad
estricta (la «estrategia del nivelador»); otra es la recuperacion
de la igualdad de oportunidades como una estrategia mucho
mas radical de lo que solian admitir sus detractores.

Por ello. la Comisién de Justicia Social del Partido Laborista
aboga por lo que Stuart White describe como un «1gualitarismo
de capacitacién» que allana la distribucion inicial de talento y
capacidad esencialmente mediante la educacién y la formacidn.
Lo presenta como una alternativa atractiva a la redistribucion de

(3) David Miller, «What Kind of Equality Should the Left pursue?», en
Franklin (ed.), Equality.
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los ingresos, mas convencional. S dicha alternativa funcionase,
reduciria el efecto de la nivelacién a posteriori que caracteriza
a la politica de la tributacion progresiva. En lugar de esperar a
que surjan las desigualdades —y luego gravar a los ricos para
que paguen por los pobres—, deberia ser posible intervenir en
an estadio anterior a fin de nivelar las oportunidades profesio-
nales y vitales de todos. Lo que confiere un atractivo especial a
esta opcion en el actual clima politico es que promete aliviar la
tensién creada entre igualdad y libertad. En lugar de dejar en
manos de un estado intervencionista la propiciacion de una
igualdad sustancial de ingresos, las personas se situarian €n un
terreno mas igualitario para tomar sus propias decisiones y sa-
car el maximo provecho de sus vidas.

Semejante estrategia tiene varias limitaciones: parece aceptar
los intersticios que se estan creando en una economia que di-
vide el empleo en trabajos a jornada completa y jornada parcial
de forma mds tajante que nunca, o en empleos bien pagados o
mal pagados, relativamente seguros o intrinsecamente inesta-
bles, aunque reclama una comprension mds radical de la movili-
dad social y profesional que permitira a los individuos moverse
con mads libertad e igualdad entre estos huecos. Dicho esto, la
igualdad de oportunidades que implica esta estrategia es mucho
mds s6lida que el mero derecho a competir. Las dos conllevan
la firme voluntad de eliminar el patrén inicial de desventaja que
se deriva del cuidado de los hijos, ya que los admite en el sis-
tema educativo, y abogan por una intervencion social anticipada
con el fin de nivelar la capacitacion desde la raiz. La Comision
de Justicia Social va, de hecho, mas alla, pues concibe la igual-
dad de oportunidades incluyendo la posibilidad de por vida de
reconquistar el terreno que, en lo profesional, pueda perderse en
una etapa anterior. La idea €s no sOlo nivelar nuestras posicio-
nes de partida y luego tolerar cualquier clase de desigualdad
que surja. El énfasis en la «formacion permanente» sugiere que
también es necesario abordar parte de las desigualdades subsi-
guientes, en particular, las relativas a las diferencias de educa-
cidn y capacitacion.

Esta nueva apreciacion de la igualdad de oportunidades como
alternativa a la igualdad «estricta» constituye un elemento im-
portante del pensamiento socialista actual. A menudo se com-
bina con una modificacion ulterior —muy influenciada por los
Gltimos desarrollos de la teoria liberal y libertaria— por la cual
se afirma que las desigualdades se justifican cuando surgen de
la eleccién o del esfuerzo personal, pero que no estdn justifica-
das cuando emanan del «mero azar». Esto propicia una curiosa
amalgama de lo que solian considerarse como tradiciones espe-
cificamente socialistas y liberales pues, mientras que dicha dis-
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tincién amenaza potencialmente cualquier clase de desigualdad
derivada de la riqueza heredada (la suerte de haber nacido de
padres pudientes), tolera lo que pueden ser desigualdades sus-
tanciales de ingresos si éstas emanan del esfuerzo o de la elec-
cién personal. El énfasis se sitia de nuevo en la resolucion de
las tensiones creadas entre los principios de igualdad y libertad.
Las desigualdades que han impedido a los individuos hacer
elecciones igualitarias deberian eliminarse; no asi las desigual-
dades que provienen del ejercicio de su libertad personal.

Se trata de una modificacién bastante sorprendente de los
ideales igualitarios, pero los ejemplos que suelen ofrecerse para
defenderla no son especialmente polémicos. La mayoria de las
personas dirdn que no es injusto que Juan gane mas que Pedro
si el primero decide trabajar més horas; y la mayoria, de hecho,
afirmardn que es justo que los que han elegido sacrificar su ca-
pacidad de generar ingresos en la primera etapa de su vida al
decidir proseguir con sus estudios en la universidad, deberian
beneficiarse mds tarde de unos ingresos superiores. Pero el pro-
blema, como apunta David Miller, es que resulta dificil determi-
nar cudles son elecciones genuinas, y al hacerlo este autor usa
un ejemplo entresacado de las diferencias entre hombres y mu-
jeres que ilustra las dificultades de tal razonamiento. Todos po-
demos estar de acuerdo en que Juan tiene derecho a mayores in-
gresos que Pedro si ha decidido trabajar mas, y mas horas, pero
;podemos afirmar que Juan tiene derecho a percibir mas que
Belinda, que ha elegido un trabajo a tiempo parcial a fin de cui-
dar de sus hijos? La mujer que elige un trabajo a tiempo parcial
no sélo «elige» un sueldo menor, sino muy a menudo un em-
pleo en el que percibe menos por hora trabajada y que cuenta
con una proteccion laboral minima; convierte esto en su elec-
cién, sin embargo, ante un trasfondo de constricciones estructu-
rales que incluyen sus responsabilidades frente a lo que siguen
considerandose «sus» hijos. En realidad, todas nuestras eleccio-
nes dependen en cierta medida de la sociedad en la que vivimos
y probablemente sean muy pocas las decisiones que se adoptan
sin ambigiiedad. Y, jpor qué habria que exigir a las personas
aceptar las consecuencias de sus «elecciones», si tenian tan po-
cas alternativas? Si las desigualdades se consideran injustifica-
das cuando emanan de circunstancias que no dependen de noso-
tros, ;no nos conduce esto de vuelta a la nocion de la igualdad
estricta?

Mis tarde volveré sobre esto. Por el momento, solo quiero
apuntar que el renovado interés por la igualdad de oportunida-
des se conjuga con un intento por distinguir el mero azar de las
desigualdades «elegidas» para favorecer una alianza mas estre-
cha entre el socialismo y la igualdad entre los sexos. La igual-
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dad de oportunidades en la educacion y el empleo ha sido siem-
pre uno de los principales objetivos del proyecto feminista (a
menudo denostado por los socialistas por su talante abierta-
mente individualista). El renovado énfasis en la igualdad de
oportunidades sirve entonces de puente para despertar el interes
por la cuestion de la igualdad entre los sexos. El argumento de
la «suerte» pareceria entonces ain mas plausible, pues todas las
desigualdades que cabe atribuir a la suerte de haber nacido va-
rén, o a la mala suerte de haber nacido mujer, se adscribirian,
como es natural, a la categoria de las desigualdades injustifica-
das. De modo que, mientras que 10s recientes cambios del pen-
samiento socialista han moderado el estricto 1gualitarismo de
etapas anteriores, también han sido particularmente propicios a
los argumentos en favor de la igualdad entre los sexos. Desde
luego, gran parte de est€ proceso refleja la acomodacion de los
socialistas a ciertos elementos clave de la tradicion liberal. Y
sugiere que es el matrimonio entre socialismo y liberalismo el
que hoy por hoy ofrece la mejor esperanza de alcanzar la igual-

dad entre los sexos.

Igualdad entre los sexos comao igualdad estricta

Hasta aqui, todo estd muy bien. Pero lo que quisiera resaltar,
sin embargo, es que 1a igualdad entre los sexos es un campo en
el que seguimos necesitando la nocién de la «igualdad estricta».
No hay ningin elemento de la desigualdad econémica entre
hombres y mujeres especialmente dificil de explicar, ya sea la
distribucién sexual de los empleos a tiempo completo y a
tiempo parcial, 0 el nimero desproporcionado de mujeres em-
pleadas en trabajos que requieren una preparacion minima, o las
dificultades que tienen las mujeres para alcanzar los peldaiios
mds altos de cualquier carrera. Todo ello apunta a la desigual
divisién del trabajo en el hogar, que obliga a tantas mujeres a
interrumpir su vida laboral o a decantarse por empleos a tiempo
parcial. La discriminacion abierta también existe, por supuesto,
pero no es preciso echar mano de ninguna alambicada teoria de
conspiracién para explicar el desnivel salarial entre los sexos. A
todas las desigualdades que, en materia de sexo, se dan en el
mercado del trabajo, subyace la persistente asociacion de la mu-
jer con el trabajo doméstico, y yO no veo ninguna salida a esto
que no pase por el reparto equitativo de dichas tareas entre
hombres y mujeres. En este punto abogo por una igualdad es-
tricta.

Mientras los nifios y las nifias sigan creciendo con expectati-
vas tan dispares sobre cOmo combinar ¢l trabajo con la familia,
ello afectara inevitablemente las elecciones que hagan para de-
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sarrollar sus «talentos». Mientras las mujeres sigan enfrentan-
dose al grueso de la responsabilidad de ocuparse de los ninos,
los enfermos y los viejos, ello se traducira sistematicamente en
desventajas en el mercado laboral. Si la expansion del empleo
femenino que se produjo después de la guerra significa algo, es
que los sexos no pueden tener iguales oportunidades de trabajo
siendo tan profundamente distintos en su vida privada. A no ser
que se nivelen las responsabilidades domeésticas (cosa que no
solo depende de cierta politica social, sino también de una rees-
tructuracién sustancial de los horarios y las condiciones del tra-
bajo asalariado), los ingresos, la posicion y las condiciones de
vida de la mujer seguiran reflejando la mala suerte de haber na-
cido mujer.

Este argumento resulta muy contundente cuando se aplica a
las desigualdades que se dan en el mercado laboral, pero tam-
bién sirve para encarar asuntos como la violencia masculina
frente a la mujer. La asociacion de masculinidad y agresion —
y la incidencia mucho mds alta de la violencia del hombre con-
tra la mujer que la de la mujer contra éste— no puede justifi-
carse alegando que por lo general los hombres son mas grandes
y mas fuertes. Si ésta fuera la explicacién, podriamos identifi-
car a los potenciales violadores sencillamente por altura y
fuerza. La explicacién mas plausible radica en las expectativas
marcadamente diferentes que nuestra cultura establece para
hombres y mujeres, muchas de las cuales se basan en la divi-
sién sexual de las responsabilidades del cuidado de la familia.
Pedirles a los hombres que mezan a sus bebés o cuiden de sus
padres aquejados de Alzheimer seguramente no reducira, por si
mismo, el nimero de violaciones. Pero no se requieren sofisti-
cadas teorias para detectar el vinculo que existe entre la divi-
sién sexual del trabajo y las reglas que rigen el comporta-
miento masculino.

No estoy afirmando que un reparto mds equitativo del tra-
bajo doméstico solucionaria todos los problemas de la desi-
gualdad sexual, pues, aunque considero que la divisién sexual
del trabajo es esencial para el mantenimiento de la jerarquia
basada en el sexo y, por tanto, de la opresion, no quiero dar a
entender que la igualdad de oportunidades profesionales y en
el trabajo doméstico sean las tnicas prioridades feministas.
Tampoco quiero afirmar que una distribucion mas equitativa
entre padres y madres resuelve todos los problemas del cui-
dado del hogar y la familia: creo que atin hay mucho que decir
sobre las fallas de la familia nuclear; e incluso dejando esto a
un lado. un nimero muy significativo de padres (esencial-
mente mujeres) estdn criando a sus hijos solos y dependen ba-
sicamente de ayudas estatales para atenderles y para otros ser-
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vicios. El punto en el que deseo hacer hincapié es que cual-
quier desigualdad entre hombres y mujeres es injustificable.
Sean cuales sean las conclusiones que extraigamos de las desi-
gualdades, justificadas o injustificadas, de ingresos o de po-
der, no puede haber justificacion para una distribucién de in-
gresos o de poder regida por el sexo, como no puede haberla

para la que se rija por la raza.

Las conclusiones que se pueden extracr al pasar del derecho
individual a la distribucion social de los ingresos en su conjunto
son muy similares a las expuestas. En su tratamiento del 1guali-
tarismo en general, David Miller desplaza el peso de su argu-
mentacién lejos de lo que los individuos tienen o no derecho a
tener, y hacia el grado de desigualdad que resulta aceptable en
una sociedad que reconoce la igualdad de estatus. En tal caso,
lo que merecemos pasa a un segundo plano. Ya sean «merece-
dores» o no los pobres, una sociedad basada en la 1gualdad de
estatus tiene un limite en su tolerancia de la pobreza extrema,
ya sean «merecedores» 0 no los ricos, hay un limite impuesto al
margen de diferencia de Ingresos mas alla del cual no hay com-
patibilidad con una sociedad igualitarista. No hay, en opinion de
Miller, necesidad alguna de igualdad estricta, y la considera in-
compatible con la autonomia de la persona. La sociedad puede
y debe convivir con un cierto grado de desigualdad de ingresos,
pero es imposible seguir pensando que todos los ciudadanos
disfrutan de la misma posicion cuando las disparidades alcan-

zan lo grotesco.

Aplicado a las desigualdades por razon de sexo, sin embargo,
este aserto parece confirmar la bondad de la igualdad estricta.
Sin duda implica que las diferencias de ingresos entre mujeres y
hombres no deberian ser tan grandes como para minar cualquier
nocién de igualdad de estatus entre los sexos. Pero la nocién de
igualdad de estatus habra de ir mucho maés lejos, pues cualquier
diferencia de ingresos qué parezca ligada al sexo o a la raza sin
duda resultaria incompatible con el principio de igualdad de es-
tatus. Una sociedad igualitaria puede tolerar un diferencial de
ingresos de uno a cuatro, pero ;puede convivir con la nocién de
que nacer hembra o varon, blanco o negro, le condena a uno a
insertarse en la mitad inferior de dicha escala? Y, si no es asi,
;no implicaria esto que los sexos deben ocupar paritariamente
todos los escalafones del espectro de las desigualdades de in-
gresos?

Aunque todo esto me resulta tremendamente obvio, soy
consciente de que no lo es para todo el mundo. Creo que para
la mayoria de la gente el argumento resulta mds convincente
aplicado a la distribucién de los grupos €tnicos que aplicado a
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la distribucién, en esta escala, de hombres y mujeres. Si al-
guien demuestra que las posibilidades que uno tiene en el mer-
cado laboral dependen directamente del color de la piel, la ma-
yoria lo considerard injusto. (Cuando la gente defiende la
desigualdad racial en el empleo, tienden a argumentar que lo
que parece una consecuencia de la raza lo es en realidad de
clase.) Pero si podemos probar que las posibilidades que uno
tiene en el mercado laboral dependen directamente del sexo,
mucha gente seguird considerandolo con ecuanimidad, pues lo
ven como una consecuencia «natural» del papel de las mujeres
como madres y como el efecto de la maternidad en su patron
de empleo. Puede ser lamentable, pero no necesariamente se
considerara un injusticia. De hecho, es mucho mas probable
que se vea como un asunto relativo a las elecciones que han
hecho las mujeres. Y no sélo lo afirmaran los hombres, pues
las mujeres consideran que tienen eleccién, y muchas (y muy
sensatamente) optan por los placeres de la maternidad frente a
la intensidad del mundo laboral contempordneo. De modo que
todo vuelve a remitirnos a la cuestién de la eleccién genuina.
;Diremos que ésta no era una eleccion genuina porque estaba
sujeta a determinadas constricciones? .O negar que lo es su-
pone establecer un listén tan alto para la eleccién que la vacia
de sentido?

Si afirmamos que sélo las elecciones tomadas tras evaluar un
amplio abanico de opciones son elecciones genuinas, entonces,
en mi opinién, estamos vaciando de sentido la palabra. Todas
las decisiones que tomamos las tomados movidos por ciertas
constricciones, lo que no implica que no fueran elecciones. No
puedo decidir ser un cantante de Opera porque no tengo la voz
que se requiere para ello, pero €s0 no me impide tener la sensa-
cién de que me enfrento a auténticas decisiones entre el resto de
elecciones a mi disposicién. No puedo votar a mi partido ideal
porque ese partido no existe, pero ello no me impide creer que
tomo decisiones reales entre los partidos que s€ presentan a vo-
tacién. Ninguna de estas restricciones, sin embargo, me distin-
gue de otras personas. Todos carecemos del talento necesario
para alguna cosa que nos habria gustado hacer; todos tenemos
aspiraciones politicas que ningin partido ha prometido satisfa-
cer. Pero el quid en materia de desigualdad sexual o racial es
que el abanico de posibilidades se ve limitado de manera gené-
rica por las caracteristicas del sexo o de la raza: por el accidente
que supone ser hembra o ser negro en una sociedad donde estos
distingos atin conforman nuestra vida.

Debo esta formulacién a John Stuart Mill —como ejemplo de

la tradicién liberal, mas que de la socialista—, pero en mi con-
cepcién conduce a una igualdad mucho mas estricta de la que
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jamas imaginara Mill. El accidente de nacer varén o hembra ya
no acarrea consecuencias significativas en el terreno de los de-
rechos legales y las consecuencias que implica en el campo de
la educacién se estdn limitando a pasos agigantados. Sin em-
bargo, aiin tiene efectos importantes en relacion con las respon-
sabilidades que asume el individuo en el cuidado del hogar y de
los hijos, y en la posicion que ocupad ante el empleo o ante la
politica. El sexo sigue siendo un factor de prediccién esencial
para las oportunidades vitales del individuo y, siempre que esto
sea asi, hay razones para abogar por la igualdad. Cualquier desi-
gualdad que se derive simplemente de ser mujer deberia supri-

mirse de raiz.

En otras palabras, podriamos decir que no hay un margen sig-
nificativo entre la igualdad de oportunidades y la igualdad de
ingresos cuando se trata de 1a igualdad sexual o racial. Si los 1n-
gresos resultan estar estadisticamente relacionados con el sexo
o la raza, entonces puede decirse que las oportunidades no eran
las mismas. Si aceptamos que €n principio el talento y las predi-
lecciones se distribuyen paritariamente entre los sexos, entonces
la tnica explicacion de una concentracion desproporcionada de
ciertos tipos de actividad en la poblacién masculina y la con-
centracién desproporcionada de otras en la femenina debe ba-
sarse en las estructuras y convenciones sociales que constrifien
nuestro desarrollo. El hecho mismo de que hombres y mujeres
terminen ocupando distintas posiciones en la distribucion del
trabajo, la influencia y los ingresos, prueba sobradamente la
existencia de desigualdades injustificadas. Y, a falta de algun
desequilibrio genético, ;que otra cosa podria explicarlo? (No
entraré a discutir otras cuestiones que sin duda surgirdn si las
futuras generaciones de psiclogos logran probar la existencia
de diferencias genéticas, ni si ello justificaria la desigualdad en-
ire los sexos. No creo que pudiera hacerlo, pero dadas las difi-
cultades de separar €l factor genético del medioambiental, no
parece que vayamos 2 enfrentarnos a ese problema.) Siempre
que se dé una diferenciacién sistemdtica entre los sexos —en la
distribucion de los trabajos, del trabajo doméstico, de la in-
fluencia o los ingresos—, €llo debe alertarnos sobre la existen-
cia de una desigualdad injustificada. Las unicas desigualdades
que podriamos, en todo caso, justificar, son las que se derivan
de rasgos que no sean ni el sexo ni la raza.

:Hay alguna desigualdad que esté justificada?
Hasta este momento me he reservado mi juicio sobre el

asunto en su conjunto. He afirmado que, sea cual sea la distin-
cién que establezcamos entre desigualdades justificadas y no
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sexos el sociatisma raza se adscribiran siempre al segundo grupo. Ahora trataré de
analizar el problema globalmente. ;Deberian considerarse ras-
gos excepcionales el sexo y la raza? Y, si asi fuera, ;por qué?
Antes he sugerido que era la naturaleza genérica de las desi-
gualdades sexuales y raciales la que las distinguia de otras res-
tricciones azarosas de nuestras oportunidades o 1ngresos, que
podemos aceptar las desigualdades que se derivan de las dife-
rencias individuales (carecer de sentido musical, padecer una
falta de coordinacién fisica, ser bueno o malo en matematicas),
pero que no podemos aceptar las que se derivan de 1MposicCl0-
nes generales. Y, sin embargo, en todos los casos, nos enfrenta-
mos a accidentes de nacimiento. Toda desigualdad de poder o
de ingresos ha de emanar, bien de una desigualdad de los condi-
cionantes sociales, o bien de una desigual herencia de aptitudes
o talentos, entre los que sin duda hemos de incluir la aptitud
para trabajar duramente. Desde una perspectiva socialista, el
primer caso es a todas luces injusto. El segundo tampoco parece
ajustado a derecho, pues se trata de rasgos que estan fuera de
nuestro control. El problema en este segundo caso, sin embargo,
es que no podemos ponernos a legislar para eliminar todas estas
diferencias, pues si lo hiciéramos acabariamos con gran parte de
los valores de nuestra cultura.

No es justo, por ejemplo, que los que tienen un mayor ta-
lento para expresarse tengan mds posibilidades de ejercer in-
fluencia en las decisiones que aquellos a los que les resulta di-
ficil articular sus opiniones, y es aiin mas injusto cuando el
sesgo clasista de la educacién hace que tal diferencia favorezca
a determinados grupos sociales. Pero incluso si lograramos eli-
minar el sesgo clasista, seguiria habiendo diferencias de perso-
nalidad y de talento que propiciarian la existencia de indivi-
duos més persuasivos que otros. La tnica forma de eliminar
esto pondria fin a cualquier tipo de debate politico, y esto no
nos satisfaria. También puede parecer injusto, siguiendo los pa-
sos de una linea de argumentacién muy querida por Robert No-
zick, que un individuo que nace con un perfil griego haya de
disfrutar de una vida sexual mejor que otro que nace con la na-
riz respingona (4). Pero la dnica forma de remediarlo es elegir
a los compaiieros sexuales al azar, eliminando con ello el fac-
tor de eleccién personal, y eso tampoco nos haria felices. No
podemos legislar en contra de todos los accidentes de naci-
miento y, si esto es asi, estamos condenados a tolerar Cierto ni-
vel inevitable de desigualdad. Lo que necesitamos es algun

(4) Stuart White, «What Do Egalitarians Want?», en Franklin (ed.), Equa-
lity.
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modo de distinguir las inevitables variaciones individuales (al-
gunas personas sencillamente tienen mds suerte que otras) de
aquellas asociadas con restricciones de tipo mas general. Desde
la perspectiva socialista, la segunda categoria incluiria sin duda
los impedimentos que se derivan tanto del sexo como del color

de la piel.

No pretendo que s€a una distincion facil, pues toda distin-
cién entre individuos conduce a una clasificacion por grupos
(1a clase de personas faltas de sentido musical, por ejemplo, a
la que, en virtud de este rasgo grupal, se le niega la posibili-
dad de trabajar en el ramo de la musica) y lo que una persona
define como mala suerte, otra lo percibe como una restriccion
de caricter general. También admito que los argumentos en
favor de la igualdad estricta pueden ser modificados por inte-
reses de tipo pragmatico. YO puedo afirmar, por ejemplo, que
las desigualdades pecuniarias heredadas son siempre injustas,
pero dado el deseo generalizado de que los hijos disfruten de
los bienes adquiridos por sus padres durante toda una vida de
trabajo, lo més probable es que no s¢ pueda conseguir un
apoyo mayoritario para gravar en un 100% las sucesiones. Y,
por seguir en un tono similar, yo podria decir que las desi-
gualdades de poder 0 ingresos por razon de sexo nunca estan
justificadas, pero aceptaria una estrategia que comenzara con
una redistribucion inicial y estableciera un sistema tendente a
un reparto igualitario, 0 que comenzara por aumentar la pro-
porcién de mujeres en ocupaciones dominadas por el hombre
y dispusiera medidas que propiciaran la plena paridad entre
los sexos. En este punto, como en cualquier campo de la poli-
tica social. no es posible hacerlo todo de golpe. El objetivo fi-
nal, sin embargo, ha de ser desde luego la eliminacién de las
desigualdades ligadas al sexo. No concibo ninguna base nor-
mativa para detenerse anies de alcanzar la plena 1gualdad en-

tre los sexos.

El socialismo como premisa de la igualdad entre los sexos

En este punto es donde aflora la particular afinidad entre so-
cialismo e igualdad entre los Sexos. La 1gualdad entre los se-
xos, tal y como yo la entiendo, depende de una reestructura-
cién fundamental de la relacion entre el trabajo remunerado y
el trabajo no remunerado con el fin de desgajar esta division de
1a distincién entre hombres y mujeres. La paridad no puede al-
canzarse tnicamente con la provision de fondos sociales para
ciertos servicios (mds guarderias, ayuda doméstica, reparto de
comidas a domicilio, mas hogares para los discapacitados fisi-
cos, mentales, o para los ancianos), pues, aunque sin duda todo
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S s jeres, lo hace trasladando las responsabilidades de la mujer que
trabaja en su casa a (generalmente) mujeres empleadas por el
Estado. Esta estrategia debe tener unos limites, pues ninguno
de nosotros quiere un mundo en el que el cuidado de estas per-
sonas esté enteramente institucionalizado. Asi que tal estrate-
gia no alteraria la diferenciacién de los roles masculino y fe-
menino. Seguirdn siendo mujeres las que hagan el trabajo;
seguiran siendo las mujeres las que dependan de estos Servi-
cios. Cuando tales servicios se¢ vean amenazados, o simple-
mente se eliminen, seguiran siendo las mujeres las que deban
encarar las consecuencias. La solucién mds plausible a largo
plazo radica en combinar los servicios sociales con un nuevo
equilibrio entre el trabajo remunerado y el no remunerado.
Esto depende en iltimo término de la reestructuracion de los
horarios y modelos de empleo, tanto para los hombres como
para las mujeres.

Las medidas politicas que requiere tal fin van desde las que
ya se han adoptado en algunas democracias sociales (sobre
todo en Escandinavia), hasta otras que hoy resulta dificil ima-
ginar. Incluirian periodos mds largos de baja maternal que po-
drian ser solicitados tanto por el padre como por la madre, pe-
dir a los empleadores que redujeran la jornada laboral de
cualquier empleado (hombre o mujer) que tuviera alguna res-
ponsabilidad en el cuidado de nifios, enfermos 0 ancianos; am-
pliar el derecho a solicitar bajas no remuneradas que permitie-
ran a las personas dejar de trabajar durante un periodo sin tener
que renunciar a su puesto de trabajo y, lo mas importante de
todo. una reduccién sustancial de la jornada laboral y un cam-
bio en el sistema de turnos del empleo masculino, a fin de que
los trabajadores varones estén en situacion de asumir sus res-
ponsabilidades en el cuidado del hogar. En términos mas gené-
ricos, los cambios que deberian producirse tenderian a imponer
el reconocimiento tltimo, tantas veces pospuesto, de que el tra-
bajador tipico ya no es un varon con una e€sposa que le res-
palda, y a reformular las prioridades del empleo para que se re-
conociera que todos nosotros tenemos mucho que hacer fuera
de la fabrica o la oficina.

Abandonada a su mecanismo intrinseco, la economia de mer-
cado no regulada jamds produciria esta situacion. El mercado
no se distingue por ser muy respetuoso con la distincién entre
los sexos cuando se trata de practicas de empleo: no ha habido
quejas por el declive del empleo masculino en las antiguas ba-
ses de la industria manufacturera y el aumento simultaneo del
empleo femenino; el mercado no ha intervenido para restaurar
el orgullo masculino. Pero, aunque si podemos confiar en que la
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libre competencia ayudard a nivelar el indice de participacion
de hombres y mujeres, no hay mecanismos que garanticen la re-
organizacién de horarios y condiciones de trabajo. De hecho,
curiosamente, una de las caracteristicas de la etapa que atrave-
samos es que, con un nivel altisimo de paro, se da una extraor-
dinaria intensificacién del trabajo de los afortunados que poseen
un puesto de trabajo, y que la propia inseguridad del mercado
laboral expone a los trabajadores a la posibilidad de prolongar
su jornada laboral. El mercado liberara encantado a una propor-
ci6n significativa de adultos de las ataduras del empleo remune-
rado, pero sélo al precio de condenar al resto a los excesos de la
adiccion al trabajo, y no parecc sensato confiar en que tal mer-
cado sepa regular con sensibilidad las relaciones entre trabajo
remunerado, cuidado del hogar y ocio. Unicamente una inicia-
tiva politica directa, sustentada por la decidida voluntad de esta-
blecer la igualdad entre 10s sexos, podra favorecer los cambios

que se precisan.

Dicho esto, el tipo de socialismo que se requiere para lograrlo
no ha de ser muy radical. Cuando Karl Marx analizaba los con-
flictos que se producian en Gran Bretaiia en el siglo XIX al in-
tentar reducir la jornada laboral, afirmaba que cuando las res-
tricciones eran impuestas, terminaban por favorecer siempre al
capital. Los empleadores fueron obligados a abandonar el enfo-
que, bastante primitivo, de la estrecha relacion entre ganancias
y prolongacién de la jornada laboral, y a prestar mas atencion a
todo lo que pudiera aumentar la productividad. Como resultado
de ello se produjo un mayor, y a Veces espectacular, incremento
de los beneficios, pero los patronos jamas habrian aceptado de
buen grado limitar la jornada laboral. Fue necesaria una inicia-
tiva politica fundamental (concretamente, una que restringia la
contrataciéon de mujeres) para forzarles a entrar en una nueva
etapa del desarrollo econémico. Reestructurar los modelos de
trabajo de modo que s€ ajusten a las nuevas realidades del mer-
cado de trabajo tendra probablemente efectos similares: el tipo
de igualdad que describo quizé resulte ser compatible con la
economia capitalista. Sin embargo, es seguro que no lo es con
un no-intervencionismo que permite que las necesidades de los
empleadores definan la duracion de la jornada y las modalida-
des de contratacion.

Lo que aqui describo quizé se adapte mejor al término de de-
mocracia social que de socialismo. Presupone la implantacion
de una escala de valores radicalmente distinta para adaptar la
produccién a las necesidades sociales, y el cuidado de las perso-
nas a cargo de otros adopta en ella un lugar equiparable al de la
produccién de bienes Yy servicios. El socialismo (con un cariz li-
geramente atenuado) constituye la premisa de la igualdad entre
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los sexos, pues equiparar las oportunidades educativas de las ni-
fias o las condiciones de empleo de las mujeres no propicia los
cambios estructurales necesarios para establecer una igualdad
de por vida, sino que hay que poner en tela de juicio los princi-
pios que rigen el mercado. Es imposible eliminar todas las desi-
gualdades entre las personas y su eliminacion no es deseable.
Pero tanto las diferencias como las desigualdades han de ser
desligadas del hecho de nacer hombre o mujer, de modo que las
elecciones que hagamos y las, desigualdades que toleremos re-
flejen variaciones mas individuales que sexuales. Fue la tradi-
cién liberal la primera que presté su voz a este ideal, pero el so-
cialismo podria hacerlo realidad.

Traduccion de Cristina Garcia Ohlrich
© Dissent
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habitantes, con un PIB per cdpita entre 700 y 870 dola-

res, segun diferentes estimaciones. La poblacion activa
agraria era inferior al 10%. Una economia bastante mas desar-
rollada que la media latinoamericana. Por otra parte, el peso
del Estado habia crecido durante las dos presidencias anterio-
res (especialmente durante el mandato del democrata-cristiano
Frei). El sector pablico, que en 1965 representaba el 35,7% del
PIB. habia pasado al 46,9% en 1970. En 1969, la inversién pu-
blica representaba el 58,6% de toda la inversion. En el campo
financiero, a través de la Corporacién de Fomento (CORFO) y
del Banco del Estado, el sector publico controlaba la casl tota-
lidad del crédito a largo plazo, tanto en moneda nacional como
extranjera. En cuanto al crédito a corto, el Banco del Estado
realizé durante 1970 el 52% de los préstamos y recibi6 el 46%
de los depositos.

E n 1970, Chile tenia una poblacién de casi 10 millones de
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El aparato estatal contribuia a consolidar el sistema socioeco-
némico, dando lugar a una presencia creciente de nuevos gru-
pos sociales de empleados publicos. Ello provocé una depen-
dencia nada despreciable del sector privado respecto al publico.
De esta forma, el Estado, transformado en un instrumento €co-
némico poderoso, habia legitimado su presencia econdmica sin
especiales resistencias ideoldgicas. Empero, y en parte como
consecuencia de ello, la capacidad dindmica de las grandes em-
presas del sector privado era reducida.

En otras palabras, Chile era en 1970 un pais relativamente
desarrollado con una fuerte presencia piblica en la economia.
En verdad, si se exceptiia a Cuba, Chile era el pais latinoameri-
cano con una mayor incidencia del Estado en la economia na-
cional.

Sin embargo, la gran lacra socio-econémica de Chile estaba
en la distribucién, tanto de la riqueza, como de la renta.
Cuando el Gobierno de Frei inici6 la reforma agraria en 1963,
tan sélo el 2% de las fincas abarcaba el 55% de la superficie
agricola. El sector minero, area estratégica para la economia
del pais, estaba bajo el control de tres compailias extranjeras.
En 1970, el 75% de todas las exportaciones (1.110 millones de
délares) lo fueron de cobre. De tal forma que las tres empresas
extranjeras citadas tenian en sus manos el 60% de todas las ex-
portaciones del pais.

En 1963, antes del Gobierno de Frei, el 3% de las empresas
- dustriales vendia el 51% del producto industrial, ocupaba el
44% de 1a mano de obra del sector y retenia el 58% del capital.
Tan sélo 284 sociedades detentaban el 78% de los activos tota-
les. En las 271 mayores sociedades, los diez accionistas mas
grandes controlaban més del 50% de la propiedad de 230 de
ellas. En la distribucién mayorista el 0,5% de las empresas ma-
nejaba el 44% de las ventas.

En cuanto a la renta personal, el 10% mas rico recibia en
1967 el 40,2% de la renta. El 50% de los perceptores de rentas
mds bajas tan sélo ingresaba el 17,1% del total. Esta mala dis-
tribucion de los ingresos, como €S obvio, reforzaba los procesos
de concentracién econémica y de la propiedad. En 1970, un 7%
de la poblacién obtenia unas rentas medias anuales de 4.300 do-
lares, mientras que en el 54% de la poblacién menos favorecida
la renta anual media era de 212 délares. El primer estrato man-
tenfa un patrén de consumo asimilable al de los EE.UU., el se-
gundo no conseguia superar el nivel de la pobreza severa. Por
otra aparte, es preciso sefialar que concentracién de las rentas,
concentracién de la propiedad, oligopolizacién empresarial y

114



penetracion extranjera eran piezas de un mismo mecanismo au-
toalimentado.

Los rasgos descritos estaban en la base, no s6lo de los proble-
mas econémicos, también de las tensiones politicas. Sin em-
bargo, para entender €stas y la evolucién de los acontecimien-
tos, es preciso describir la evolucién experimentada en los anos

anteriores a 1970.

Evoluciéon previa a 1970

Las politicas del Presidente Frei (1964-1970), incluida la
reforma agraria, intentaron beneficiar a los estratos sociales
medios, especialmente a los urbanos. En parte, lo consiguie-
ron, pero la tasa de crecimiento de la economia (un 3% en los
cuatro dltimos afos de la década) no permiti0 incorporar a los
beneficios de l1a redistribucién a crecientes masas de trabaja-
dores urbanos que lo demandaban. Paralelamente, se produjo
una rapida ampliacién del sistema politico y una notable ace-
leracidn en las organizaciones sociales. Todo ello se vio faci-
litado por la creciente concentraciéon demogréfica en las ciu-

dades.

En Chile, como en otros paises americanos, para ejercer el
derecho de voto era (y €s) necesario inscribirse en el censo elec-
toral. (En 1952 habia 1.100.000 inscritos, en 1970, 3.500.000 y

en 1973. 4.500.000). El nimero de trabajadores sindicados paso

de 270.500 en 1964 a 551.000 en 1970. En 1964 se produjeron
564 huelgas con 138.500 huelguistas. En 1970, hubo 1.819
huelgas que afectaron a 656.000 huelguistas. Segun datos de la
policia, en 1968 se tomaron 5 fabricas y 16 fincas. En 1970,

133 y 368 respectivamente.

Durante los dos primeros anos del Gobierno de Frei (1965-
1966) se produjo un aumento real de los ingresos en los estra-
tos medios y en el campesinado junto a una notable expansion
del gasto publico. Esa mayor demanda efectiva encontré capa-
cidades productivas sin utilizar lo que produjo un rapido creci-
miento del PIB, pero cuando el gasto publico y las remunera-
ciones de los asalariados sobrepasaron las metas iniciales, el
Gobierno hubo de tomar (a partir de 1967) medidas restricti-
vas. La reforma agraria se frend. Ello redujo la tasa de creci-
miento, pero no consiguio frenar la inflacién. Las nuevas de-
mandas sociales quedaron frustradas, exacerbando los
conflictos y aumentado la polarizacién. Mientras la derecha
buscaba soluciones politicas propias, la izquierda, que mas
tarde se coligarfa en la Unidad Popular (UP), veia crecer sus
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efectivos al hilo de las movilizaciones. Por su parte, la Demo-
cracia Cristiana (DC) sufrié una escisién en su ala izquierda
que mds tarde, con el nombre de MAPU, se integraria en la UP.
Asi pues la derecha buscé un camino propio para intentar res-
taurar su antiguo poder, rechazando el entendimiento con la
DC, que al final del mandato de Frei se proponia ahondar los
cambios iniciados por ella misma. Por su parte, la izquierda,
fortalecida, propugnaba una solucién mas radical. Las condi-
ciones sociales y politicas condujeron a repetir un esquema
electoral triangular (tres candidatos). Ello hizo posible el
triunfo de Salvador Allende.

La UP, la DC y sus programas

El triunfo electoral de Salvador Allende el 4 de septiembre de
1970 lo fue por el 36,5% de los votos. Jorge Alessandri, el re-
presentante de la derecha, obtuvo el 34,9% y Radomiro Tomic,
de la DC, el 27,8%. Para llegar a ser proclamado Presidente de
la Repiiblica, al no haber obtenido la mayoria absoluta de los
votos en la eleccion presidencial, Allende necesitaba el refrendo
del Parlamento.

Entre septiembre, dia de la eleccion, y noviembre, procla-
macién de Allende como Presidente de la Repiblica, los in-
tentos de desestabilizacién fueron multiples en el campo eco-
némico (en sélo 15 dias el volumen de billetes en manos del
publico crecid un 35%) y en el politico, incluida la amenaza
de un golpe militar. La intervencion de EE.UU. en alguno de
estos intentos desestabilizadores esta acreditada. Dos dias
antes del pronunciamiento del Parlamento fue asesinado el
Comandante en Jefe del Ejército, general Schneider. Entre-
tanto, la UP y la DC habian llegado a un COmMpromiso consis-
tente en la reforma de la Constitucién (Carta Fundamental),
compromiso que sefialaba una serie de garantias constitucio-
nales.

I.a UP se habia formado en 1969, siendo su base de susten-
tacién los dos grandes partidos tradicionales de la izquierda
chilena, el Partido Socialista (PS) y el Partido Comunista
(PC). Este iltimo, el PC, habia nacido en 1912 con el nombre
de Partido Obrero Socialista y fue en 1921, una vez creada la
111 Internacional, cuando comenzo a denominarse Partido Co-
munista de Chile. El dato es relevante, pues el PC chileno ha-
bia asentado sus bases antes de la revolucion soviética. Por su
parte, el PS fue creado en 1933 como fusion de distintos gru-
pos de variadas ideologias, desde socialdemdcratas hasta
anarquistas y trotskistas que habian adquirido significacion
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durante la crisis al inicio de los anos treinta. Este rasgo fun-
dacional permanecié vivo en el PS durante todo el proceso
que aqui se describe. A la UP se uni6 el Partido Radical (PR)
(1) de larga tradicion republicana. Por otro lado, la UP se nu-
trié6 con dos escisiones de la DC. El ya citado MAPU (2)
(Movimiento de Accién Popular Unitaria) integrado desde el
origen en la UP y, en 1971. una segunda que tomdé el nombre
de Izquierda Cristiana (IC). Ambas formaciones aportaron a
la UP un buen ndmero de intelectuales, cuadros y no pocas

ideas.

Las mayores disparidades que afectaron a la UP y que tu-
vieron expresion ya en la elaboracién del programa electoral,
provenian del seno del PS. En primer lugar porque la expe-
riencia de alianzas del PS con partidos «burgueses» habia te-
nido malos resultados. Ya la incorporacién del PR a la UP
estuvo llena de reticencias por parte del PS. Por otro lado, y
el asunto era mucho mas grave, estos posicionamientos te-
nian su origen inmediato en los debates que se tuvieron den-
tro del campo socialista con ocasion del XXII Congreso del
PS. celebrado en 1967. Se trataba de decidir la opcion sobre
las vias de acceso al poder. En las posiciones finalmente to-
madas influyeron, sin duda, las dos derrotas sufridas por
Allende en 1958 y 1964 y, sobre todo, 1a Revolucién Cubana
y el guevarismo, cuya influencia en Latinoamérica era pa-
tente en aquellos dias. La polémica resolucién adoptada por
el PS decia asi: «La violencia revolucionaria es inevitable y
legitima... constituye la tGinica via que conduce a la toma del
poder. El PS considera las formas pacificas o legales como
instrumentos limitados de accidon, incorporados al proceso
politico que nos lleva a la lucha armada». Sin embargo, esta
resolucién, con todo lo que tiene de radicalidad, no alter¢ la
concepcion ‘nstitucional, legal, con la cual la UP afrontaba
su proyecto politico en 1970. Conviene dejar esto claro, pues
la citada resolucién del PS ha servido para justificar lo injus-

tificable.

El PC, por su parte, €ra heredero de la linea de «liberacion
nacional» iniciada en los anos treinta 'y cuarenta. En consecuen-
cia, partidario de alianzas cuanto mas amplias, mejor.

(1) El PR se escindi6 en agosto de 1971, naciendo el PIR (Partido de lz-
quierda Radical). Este gltimo sali6 de la UP a finales de 1972, pasando a la
oposicion.

(2) MAPU significa en el idioma aborigen, «Tierra». En marzo de 1973

este partido se escindi0, naciendo el MAPU-OC (Obrero y Campesino); am-
bos permanecieron en la UP.
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La estrategia de la UP suponia que tanto las condiciones
ideoldgicas, como las institucionales, permitian introducir
modificaciones en la propiedad (expropiaciones) y en la parti-
cipacién democratica de los trabajadores. Apoyada en la
cuota inicial de poder del Ejecutivo, la UP pensaba poder in-
troducir reformas progresivas en la estructura econémica que
producirian un inmediato cambio ideol6gico y politico. «Sa-
bemos que cambiar el sistema capitalista, respetando la lega-
lidad, la institucionalidad y las libertades, exige adecuar
nuestra accién en lo econémico, lo politico y lo social a cier-

tos limites. sefialados en el programa de Gobierno» (Salvador
Allende).

El programa de la UP era claramente anti-imperialista y anti-
capitalista, pero era respetuoso con la legalidad, las libertades v,
por supuesto, con la regla de la mayoria. Huia, también, del mo-
delo soviético. «El establecimiento de un drea de propiedad so-
cial no significa crear un capitalismo de Estado. Este drea estara
dirigida conjuntamente por los trabajadores y representantes del
Estado» (Primer mensaje de Salvador Allende al Congreso. 21-
V.1971). El programa de la UP tenia un claro caracter estructu-
ral, pero debido, quiza, a la falta de experiencia de Gobierno el
programa no cuidé suficientemente los aspectos coyunturales y
las politicas concretas. Desde el inicio del debate programatico
se percibieron dos posiciones en un punto siempre clave en el
terreno politico: los tiempos.

La primera posicién, anti-imperialista y anti-oligdrquica,
planteaba abordar la socializacién de los latifundios, las rique-
zas basicas, la banca y las empresas monop6licas. No comen-
zaba en esta etapa la construccién del socialismo, solo represen-
tarfa un avance, una acumulacién de fuerzas para abordar, mas
adelante, la construccién de un nuevo sistema social. En esta
posicién estaban el PC, un sector del PS, el PR y Salvador
Allende.

La segunda posicién, aunque minoritaria, sostenia que,
desde el primer momento era preciso construir el socia-
lismo. El esfuerzo principal debiera dirigirse a tomar el po-
der. Se pensaba que la burguesia nacional carecia de em-
puje, débil e imbricada como estaba con los intereses
transnacionales. Esta segunda posicion estaba apoyada por
sectores significativos del PS, incluido su Secretario Gene-
ral, Carlos Altamirano, y, desde fuera de la UP, por el MIR
(Movimiento de Izquierda Revolucionario). El MIR era un
grupo nacido en la Universidad de Concepcion, con anclajes
en algunos movimientos sociales y devoto de la Revolucion
Cubana.
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En el campo econdémico la estrategia bésica de la UP con-
sistia en el traspaso al Estado de los medios de produccion
fundamentales con los que construir el drea de propiedad so-
cial y el drea mixta. Ello debilitaria el poder politico de los
grupos dominantes y permitiria captar un mayor excedente y
mejorar la distribucion de la renta. Los recursos se reorienta-
rian hacia bienes de consumo esencial en los que Chile tenia
ventajas comparativas, consiguiendo, a la vez, un patron de
consumo mas igualitario y menos dependiente de las importa-
ciones. La relacién capital/producto se haria asi mas baja y
posibilitaria una integracion vertical de la industria que al-
canzaria una mayor productividad y mayor ocupacion de los
recursos existentes (en 1969 la capacidad no utilizada en la
industria era del 25%). La profundizacion de la reforma agra-
ria, la nacionalizacién de la mineria del cobre y el hierro, per-
mitirfan, asimismo, obtener mayores excedentes y retenerlos

en el pais.

El programa de la UP bebié en cuatro fuentes:

1. La idea socialista, segun la cual la socializacién de los me-
dios de produccion es condicién sine qua non para cons-

truir una sociedad no-capitalista.

2 Los estudios sobre la dependencia, tan en boga en aque-
llos afios (véase por ejemplo: el libro de Enzo Faletto y
Fernando H. Cardoso, actual Presidente de Brasil) (3),
que sefialaba la necesidad de nacionalizar las empresas
extranjeras y reducir la influencia financiera de los

EE.UU.

3. El pensamiento de la CEPAL (Comisiéon Econdmica para
América Latina de 1a ONU) sobre la estrategia de desarro-
llo sustentada en los bienes de consumo esencial.

4. El keynesianismo, inspirador de una politica fuertemente
redistributiva y reactivadora.

Desde una 6ptica actual, tanto europea como latinoamericana,
el programa de la UP puede parecer radical y, por tanto, invia-
ble. Sin entrar en tales consideraciones ideologicas, conviene
comprobar que este programa de la UP no diferia tanto del que
present6 en la eleccion presidencial Radomiro Tomic, el candi-

dato de la DC.

(3) Dependencia y Subdesarrollo en América latina. Siglo XXI, 1970.
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«Los datos demuestran de un modo palmario el agotamiento
final del sistema capitalista y de las estructuras juridico-politi-
cas que le dan expresion.» (Tomic, 1969)

«Es imperativo llevar adelante un programa de gobierno que
permita satisfacer las necesidades basicas de todos los chilenos y
que comprenda una significativa redistribucion de las oportunida-
des, del ingreso y del poder.» (Programa electoral de Tomic, 1970)

«El mantenimiento del orden establecido es imposible en la
prictica, ya que las contradicciones entre la realidad econo-
mico-social y el sistema imperante conducirian al pais, en breve
plazo, al desplome institucional. Las estructuras actuales ya no
sirven en Chile. Es impostergable la transformacion de la vieja
institucionalidad, de base social minoritaria y de expresion ca-
pitalista, en un nuevo orden social vitalmente democratico.»
(Programa electoral de Tomic, 1970)

«Nacionalizaré inmediata e integralmente las principales em-

presas productoras de cobre.» (Programa electoral de Tomic,
1970)

«Con el fin de nacionalizar y democratizar el crédito y la ges-
tién financiera se propone la transformacion gradual de los ban-
cos comerciales en instituciones cooperativas, la nacionaliza-
cién de la banca extranjera y la descentralizacion y
regionalizacién del Banco del Estado.» (Programa electoral de

Tomic, 1970)

«La redefinicion del papel del Estado exige que €ste se con-
vierta en el 6rgano transformador por excelencia, que dirija,
gufe y estimule el proceso de cambio econémico y social.»
(Programa electoral de Tomic, 1970)

«La meta suprema de este programa, cuyo pilar fundamental
es la participacién popular, es la sustitucion de las minorias por
el pueblo organizado en los centros decisivos de poder e in-
fluencia que existen dentro del Estado, la sociedad y la econo-
mia nacionales.» (Programa electoral de Tomic, 1970)

Asimismo, el programa de Tomic se proponia impulsar las
«empresas de trabajadores» para lo cual contemplaba un «fondo
para la independencia y el desarrollo» con el cual se adquiririan
algunas empresas privadas grandes y medianas y se crearian
otras nuevas para entregar su gestién a los empleados y obreros.

En resumen, existia una amplia zona de confluencia entre
los programas de Tomic y de Allende. Las dos diferencias
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esenciales radicaban en 1) la extension del area social, 2) la
concrecion y eficiencia instrumental de las medidas. Mucho
mds precisas en el programa de Tomic. En todo caso, las coin-
cidencias eran altas. Un acuerdo politico con la DC parecia
posible desde el punto de vista programdtico, lo que le hubiera
suministrado un considerable apoyo parlamentario a ese pro-
grama coligado. No pudo ser, y de poco valdria ahora analizar

una ucronia.

Los primeros pasos del Gobierno Popular

[ os fracasos anunciados por la derecha chilena no se produje-
ron. Los resultados politicos economicos y sociales del primer

afio de Gobierno fueron espectaculares:

| El PIB creci6 en 1971 y en términos reales el 7,7%

2. La tasa de paro en el drea metropolitana de Santiago cayo
del 8.3% en diciembre de 1970 al 3,8% en el mismo mes

de 1971.

3. La inflacién pasé del 35% en 1970 al 22% en 1971.

A La redistribucién mejoré sustancialmente. La participacion
de los asalariados en el PIB, que era del 52,8% en 1970

subié el 61,7% en 1971.

Pese al indiscutible éxito, algunos indicadores senalaban ya
los problemas que mas adelante se iban a agudizar:

a) La prevision de déficit fiscal fue ampliamente superada.
Se previ6 para 1971 un déficit de 4.500 millones de escu-
dos y éste llego a los 10.000 millones sobre un gasto total

de 36.000 millones.

b) La cantidad de dinero €n manos del publico creci6 un
119% entre diciembre de 1970 y el mismo mes de 1971.

¢) El déficit de la balanza de pagos alcanzd los 341 millones
de délares lo que provocé una fuerte reduccion de las re-

servas en divisas.

d) Los salarios se dispararon €n las empresas expropiadas v,
a la vez, en las empresas privadas. Los empresarios, pues-
tos a elegir entre el conflicto que podia llevar a la inter-
vencién del Estado, y subir los salarios, optaron por lo se-
gundo.
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e) La nacionalizacién de la gran mineria consiguié menos
produccién de la prevista. De las 787 miles de tonela-
das previstas para 1971 sdlo se produjeron 571. En
todo caso, un 5,7% mas que la produccion de 1970.
Ante la inmediata expropiacion, los propietarios de
Chuquicamata (la mayor mina del pais) aceleraron la
extraccion de mineral abandonando la remocion de es-
téril. Ello perjudicé la extraccion durante los meses
posteriores. El cambio de la propiedad también retrajo
la extraccién por cuestiones técnicas (especificaciones,
repuestos, etc.).

Se habian conseguido buenos objetivos, pero el margen de
maniobra se habia reducido. En la cipula dirigente de la UP
no se vio, 0, con mas probabilidad, no se quiso ver el efecto
traumatico que los desequilibrios financieros podian traer
consigo.

En el campo politico la coalicién de Gobierno consiguid in-
crementar el apoyo popular. En las elecciones municipales de
abril de 1971, la UP alcanzé el 50% de los votos, 14 puntos mas
que en la eleccion presidencial. E1 Gobierno mantenia la inicia-
tiva y tenia enfrente una oposicioén dividida. Las fracciones mas
radicales de la UP cayeron entonces en el espejismo de creer
detentar un poder casi incuestionado.

La reforma agraria encontré pocas resistencias en la zona
central del pais, donde los terratenientes ya estaban debilita-
dos por la reforma emprendida durante el mandato de Frei.
Pero no ocurrié lo mismo en el Sur. Alli los empresarios me-
dios eran mayoria, trabajaban en sus fincas y ejercian gran in-
fluencia social e ideolégica en las capas sociales medias de
esas provincias.

Entre los funcionarios se produjo una reaccion contradicto-
ria. Mientras una parte, ante las subidas salariales, se decanto
por la UP, otra rechazé la actitud frecuentemente sectaria de
los nombramientos y las promociones, colocandose activa-
mente en contra.

Los cambios en la propiedad industrial redujeron una buena
parte del poder de los empresarios, pero eso no significaba una
disminucién paralela e inmediata de su influencia politica.

En el campo internacional, Chile logr6 que las relaciones con
los paises latinoamericanos se establecieran con absoluta nor-
malidad y lo mismo ocurrié con los paises europeos occidenta-
les. Las relaciones con la URSS y los paises del Este europeo se
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estrecharon. La nacionalizacién de las empresas cupriferas nor-
teamericanas. Kennecott y Anaconda, y la decision del Go-
bierno de descontar en el pago por la expropiacion anteriores
beneficios excesivos, fueron las razones esgrimidas por Nixon
para justificar piblicamente su oposicién al gobierno de
Allende y su obstruccion a los canales de financiacion externa

de Chile.

Tras la aparente debilidad de la oposicion, paso a paso se
fue gestando una nueva coalicién dominada por la derecha,

por el Partido Nacional (PN), que se propuso y fue consi-
guiendo un acercamiento a la DC. El cuadro politico, de tripo-
lar, evolucioné con rapidez hacia una situaciéon bipolar. El ala
conservadora de la DC fue aislando al ala progresista hasta
convertirla en estéril. A ello contribuyé la actitud hostil a
cualquier acuerdo con la DC por parte de un sector de la UP.
La derecha econémica y politica propicié la creacién y movili-
zacién de «gremios» destinados a realizar oposicion y presion

fuera del Parlamento. Su primera gran presencia tuvo lugar en
noviembre de 1971 con la llamada «marcha de las cacerolas

vacias».

Uno de los principales instrumentos, si no el principal, para la
organizacién y direccion de la oposicion fueron los medios de
comunicacion y muy especialmente la empresa editora del dia-
o E] Mercurio. La UP, que controlaba algunos diarios, radios y
revistas, fue incapaz de coordinar y ofrecer un frente sostenible
en este campo. La oposicion operd alli con mejores criterios
técnicos, jerarquicos y desde luego con mas recursos economi-
cos. Segun el informe elaborado por el Senado norteamericano
en 1975. «La CIA apoy6 financieramente a El Mercurio y pre-
paré material informativo que fue colocado en esa y en otras ca-

denas de peri6dicos».

El foco neurdlgico del conflicto: el Area de Propiedad Social
(APS)

A fin de crear el APS, el Gobierno de la UP utiliz6 sucesiva-
mente tres procedimientos. El primero fue la negociacion y se
empled principalmente €n el sector metal-mecanico, donde,
ademas, el Estado contaba desde tiempo atrds con notables pa-
quetes de acciones. En segundo lugar, la requisa o intervencién
que comenz6 por utilizarse en el sector textil para, mas tarde,
generalizarse. Este procedimiento, especialmente conflictivo,
consistia en aprovechar un resquicio legal proveniente de un de-
creto-ley de 1932 (complementado por normas de 1945 y 1953)
y que permitia el control por parte del Estado de una empresa
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que practicara el acaparamiento, la especulacion o la paraliza-
cién, afectando al interés colectivo. En muchos casos, basto con
que los trabajadores se declarardn en huelga para que el Estado
interviniese la fabrica. En tercer lugar, y a partir del final de
1971, el Gobierno de la UP comenzé a utilizar la compra de ac-
ciones a través de la CORFO.

Lo primero que hizo la derecha (PN) fue exigir que el Go-
bierno hiciera publica la lista de empresas que pretendia inte-
grar en la APS. Al no conseguirlo, inicid una campaiia acu-
sando al Gobierno de querer estatalizar toda la industria. Mas
tarde, calificé de ilegales los actos del Ejecutivo. La DC, por
su parte, dirigié sus criticas, no tanto a los objetivos, sino a
los procedimientos. Si bien su ala conservadora afirmoé que la
férmula estatalizadora conducia al control total sobre la vida
econdmica y politica. En julio de 1971, la DC envi¢ al Parla-
mento un proyecto de reforma constitucional donde propuso
normas para crear las dreas social, mixta y privada de la eco-
nomia. Ese proyecto de la DC contenia, en sintesis, los si-
guientes puntos:

1. Necesidad de una ley especifica para cada empresa que el
Gobierno quisiera integrar en las dreas social o mixta.

2. Se eliminaban las normas que permitian la requisa o inter-
vencién. Asimismo se recortaban extraordinariamente las
atribuciones de la CORFO para adquirir acciones.

3. Se declaraban nulos todos los actos del Gobierno para ad-
quirir acciones a partir de octubre de 1971.

4. La administracién de cada empresa del APS pasaria a los
trabajadores de esa empresa, excepto la gran mineria del
cobre donde el Estado mantendria su presencia.

El proyecto pretendia dejar al Ejecutivo con menos compe-
tencias de las que habian tenido los gobiernos anteriores. En
cuanto al punto 4), la DC pretendia con €] impedir el control es-
tatal y preservar su propia influencia a través de los sindicatos
en los cuales tenia un alto grado de presencia. Para la UP tal
propuesta no era aceptable, pues equivalia a renunciar a una
planificacién que recogiera el interés general y no sélo el de los
trabajadores de cada empresa. En este punto, el debate entre DC
y UP se endurecié ideolégicamente. La DC acusé al Gobierno
de ir hacia un socialismo estatalista de tipo soviético.

A la vista del conflicto planteado cabe hacerse algunas pre-
guntas:
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a) ;Por qué el Gobierno no se adelant6é a la oposicion en- Joaquin Leguina
viando un proyecto de reforma constitucional, como si
hizo con la nacionalizacion del cobre?

b) ;Por qué utilizé el camino de la requisa en perjuicio de la
negociacion?

c¢) ;Por qué no presento desde el principio una lista de em-
presas que habrian de pasar al APS?

En cuanto a la primera cuestion planteada, los contrarios al
envio de un proyecto de reforma argumentaban que el proyecto
se retrasaria en su tramite parlamentario y saldria de alli
aguado. En tal caso, la presion de los trabajadores podia desbor-
dar al Gobierno. En consecuencia, se postergo el envio y se pre-
firié avanzar (cuestion b)) a través de un estrecho margen legal
para, una vez que s€ ganaran posiciones, remitir el proyecto al
Parlamento. En cuanto a la cuestion c), la UP estuvo dividida.
Por un lado, la publicacion tenia la ventaja de aclarar los propo-
sitos del Ejecutivo, contrarrestando asi la campana de amedren-
tamiento llevado a cabo por la oposicion entre los empresarios
medianos y pequenos. Ademas, serviria para clarificar los obje-
tivos entre los propios partidarios € la UP. Pero tenia dos graves
inconvenientes. En primer lugar, las empresas de la «lista» reac-
cionarian bajando los rendimientos y descuidando el manteni-
miento de los equipos. Ademas, el Estado no estaba en condi-

ciones de hacerse cargo de dichas empresas de inmediato.
Necesitaba tiempo.

Cuando la DC envi6 su proyecto de reforma al Parlamento
el Gobierno respondié con un proyecto suyo que contenia
las condiciones para que una empresa pasara al APS. Aque-
llas empresas cuyo capital mas reservas en 1969 excediera
los 14 millones de escudos pasarian al APS. Eran 254 em-
presas, cantidad sensiblemente superior a la que realmente
el Gobierno pretendia integrar en el APS lo que le daba un
margen de maniobra para reducir posteriormente ese nu-

mero.

A posteriori, y a la vista del resultado final, resulta evi-
dente que la UP debiera haber intentado a lo largo de 1971
un acuerdo con la DC, pero no se pudo o no se quiso. En
todo caso no se hizo. Pese a los desajustes macroeconémicos
apuntados, el proceso de cambio no sélo encontré apoyos po-
pulares, también produjo efectos positivos sobre la produc-
cién. En efecto, durante 1971 crecieron la produccién agraria
y la industrial, especialmente en el drea recientemente socia-

lizada.
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El problema estaba en el lado de la demanda. Una demanda
fuertemente expansiva de la que todos los grupos sociales se es-
taban beneficiando, pero que amenazaba ya con superar a la
oferta, disparar la inflacion y dejar al pais sin divisas.

Desde buena parte del drea politica de la UP se queria una
economia hiperexpansiva destinada a crear las condiciones fa-
vorables que permitieran, pasado un tiempo, llamar a un plebis-
cito, ganarlo y cambiar el marco.institucional. Otros sectores de
la UP, especialmente una parte notable del Gobierno, estimaban
imposible proseguir en 1972 con la politica expansiva-redistri-
butiva. Se necesitaba, pensaban estos Gltimos, aumentar la in-
versién y la productividad de las empresas, pues la capacidad
no utilizada al inicio, que al ponerla en marcha habia permitido
un apreciable crecimiento industrial durante 1971, ya no tenia
margen de maniobra. Se trataba, por tanto, de mejorar los rit-
mos, la organizacién y en general la eficacia. El primer afo ha-
bia sido «el afio de la redistribucién» y 1972 habria de ser «el
afio de la acumulacion».

El segundo aiio del Gobierno de la UP

En estas condiciones, el Presidente de la Repiblica convocd
en febrero de 1972 una reunién con los representantes politicos
de la coalicién gubernamental asistidos por distintos técnicos.
Lo que se conocié como «reunién de El Arrayan», lugar de San-
tiago donde se realizé el encuentro. Se pretendia alcanzar si-
multdneamente objetivos de dificil o imposible compatibilidad.
A saber:

1) Disminuir la escasez y frenar el mercado negro que co-
menzaba a aparecer.

2) Evitar una estampida de los precios.

3) No retroceder en la redistribucion.

4) Avanzar en la consolidacién del APS.

5) Atraer a los pequefios y medianos empresarios.

Esquemaéticamente, en El Arraydn hubo dos posiciones. Una,
proclive a las medidas de ajuste financiero general y otra, en-
cabezada por el Ministro de Economia, Pedro Vuscovic, parti-
daria de subir los impuestos sobre el capital y las rentas y del

control administrativo de los precios y de las importaciones.
Como suele ocurrir cuando se enfrentan dos opciones muy di-
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ferentes y se decide por una mezcla de ambas, la resultante es Joaquin Leguina
menos eficaz que cada una de las componentes. Fue una reu-
nién fallida que hubo de repetirse («Coénclave de Lo Curro») en
junio de 1972. Para entonces, el Gobierno habia perdido seis

mMeses.

A medida que la inflacion repuntd, las reivindicaciones sala-
riales hicieron acto de presencia. La DC tomé en este punto la
via populista y apoy6 las demandas mds desorbitadas. Mientras,
desde la extrema izquierda, el MIR movilizaba a sectores mar-
ginales especialmente los urbanos en pos de més viviendas, mas

servicios, mas tierras.

Los nuevos impuestos no fueron aprobados por el Congreso,
desfinanciando los presupuestos Cuyo déficit en los primeros

siete meses de 1972 alcanz6 el 90% del programado para todo
el aiio. Entre enero y junio la cantidad de dinero en manos del

publico creci6 un 34,5% y la inflacién sufrié un incremento del

27.5%. El déficit de la balanza de pagos subié muy peligrosa-
mente, pese al relativo €xito en la renegociacion de la deuda ex-

terna.

Entretanto, y ya en diciembre de 1971, el PN y la DC habian
iniciado un ataque en sede parlamentaria consistente en recusar
a algunos ministros del gabinete para lo cual tan solo necesita-
ban la mitad mis uno de los vOtos. La primera recusacion pre-
sentada por el PN contra Pedro Vuscovic no prospero al no con-
tar con los votos de la DC, pero ésta presenté una contra el
Ministro del Interior, el socialista José Toha, acusandole de in-
cumplir sus deberes en la preservacion del orden publico. La
mocién prospero y Toha hubo de abandonar su cargo. Allende

lo nombré Ministro de Defensa.

En enero de 1972, se produjo una eleccion complementaria en
el Centro de Chile. Se elegian un diputado y un senador. El PN
y DC fueron coligados y ganaron los dos escafios. Ambas ope-
raciones, la recusacién de Tohd y la coalicion electoral, no deja-
on de tener fuertes criticas en el seno de la DC, pero marcaron
una linea estratégica, la de los conservadores, que acabaria por
imponerse dentro del Partido democratacristiano.

En febrero de 1972, el Parlamento aprobé la reforma consti-
tucional que acerca del APS habia presentado la DC y cuyo
contenido ya se ha comentado. Como en otros regimenes presi-
denciales, el Presidente de la Republica, segun la Constitucion
de 1925 entonces vigente, tenia derecho de veto sobre una Ley
votada en el Parlamento. Una vez vetada por el Presidente, la
norma sOlo podia prosperar si, al insistir, conseguia los 2/3 de
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los votos en el Parlamento. La Oposicién (4), con una interpre-
tacién absolutamente torticera, sostuvo que bastaba con el 51%
de los votos. Allende propuso someter este disenso fundamental
a] Tribunal Constitucional, institucion creada para dirimir los
desacuerdos entre el Ejecutivo y el Legislativo, pero tampoco
en eso hubo consenso. La cuestién quedo latente.

La DC iniciaba asi una via harto peligrosa, la de deslegitimar
al Gobierno, lo cual radicalizé en su contra a sectores de la UP
ya de por si poco proclives al entendimiento con los democris-
t1anos.

Este cambio de actitud de la DC tuvo otro efecto devasta-
dor sobre las instituciones del Estado. La Contraloria General
de la Republica (5) y el Poder Judicial, que hasta entonces
habfan mantenido una actitud neutral y legalista, comenzaron
a tomar decisiones que contradecian la letra y el espiritu de
las leyes. La Contraloria empez6 a rechazar los decretos de
requisicién (intervenciones de empresas), cambiando inopina-
damente la linea mantenida hasta entonces. La mayoria del
Poder Judicial opté por fallar contra el Ejecutivo las mas va-
riadas querellas presentadas por propietarios de empresas y
de fincas. entrando en materias que no le competian y en las
cuales nunca antes habia entrado. Quedé claro que la mayor o
menor flexibilidad de las instituciones chilenas no dependia
ya s6lo de la norma juridica, sino del poder politico de las
fuerzas enfrentadas.

A mediados de 1972, la bipolarizacién politica se habia con-
solidado. Para el PN el programa mismo de la UP constituia
una amenaza tal que para detenerlo poco importaba quebrar el
régimen democratico. La fraccion conservadora de la DC se
fue alineando rapidamente en posiciones muy similares a las
del PN, sin embargo, la fraccion moderada de la DC pretendia
tan sélo limitarlo, pero a ambas fracciones de la DC la accion
conjunta PN-DC les resultaba util. Para los conservadores,
porque les permitia bloquear la accion del Gobierno, acusarlo
de actuar ilegalmente y crear asi las condiciones para una sa-
lida militar. Para los mds progresistas, porque les permitia

(4) Los ultimos presidentes de Chile no habfan contado con mayoria parla-
mentaria, pero las prerrogativas presidenciales, especialmente el derecho de
veto que ahora se negaba, dotaban al conjunto del sistema constitucional de
estabilidad.

(5) La Contraloria era un 6érgano unipersonal encargado de senalar si los
actos de Gobierno se atenian a las leyes vigentes. El contralor podia ser desti-
tuido por una sola vez por el Presidente de la Republica.
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mantener una posicién negociadora con la UP. Esta continuaba Joaquin Leguina
dividida entre los partidarios de la negociacion (PC, PR y el
Presidente) y quienes proponian, y se proponian, «avanzar sin

transar».

Ante la confrontacion entre dos bloques sociales, una parte
ampliamente mayoritaria de las capas medias se decanto contra
el Gobierno. La linea estratégica de la UP (alianza de obreros y
empleados con las capas medias) quedé algo mas que en entre-
dicho. Eso no desanimé a los sectores mas izquierdistas, insta-
lados basicamente en el PS, quienes sostuvieron la tesis de que
el alineamiento de las capas medias dependia, no tanto de las
condiciones econémicas en las que €stas se desenvolvian, sino
fundamentalmente de la relacion de poder que aquéllas perci-

bieran entre los trabajadores y la izquierda, por un lado, y los
grandes propietarios y la derecha, por el otro. El sindrome de

Humpty-Dumpty, el personaje de Lewis Carrol que ante un ati-
nado comentario semdntico de Alicia contestaba: «Lo impor-
tante es quien tiene el poder, €sO €s todo», se habia instalado

desde tiempo atrds en las mentes de algunos significados diri-
gentes del PS.

Para contrarrestar las agitaciones gremiales alentadas por la
derecha, la UP promovié una creciente participacion directa de
los trabajadores de las tareas de gobierno. Las mediaciones po-
liticas quedaban asi muy reducidas. La confrontacion politica se
transformé en una directa confrontacion social. Un ejemplo
ilustrativo de esto estuvo €n un paro nacional de protesta con-
vocado por el Colegio Médico en mayo de 1972 por presuntas o
reales violaciones de la jerarquia médica por parte de algunos

enfermos.

Ante el agotamiento de la politica econémica, Salvador
Allende convocoé de nuevo €n junio de 1972 a los partidos de la
coalicién gobernante. Esta reunién se conocié como «El Coén-
clave de Lo Curro». Lo Curro es el barrio de Santiago en donde
tuvieron lugar los debates. De nuevo aparecieron las dos estra-
tegias, las dos almas de la UP. De un lado, el PC, el PR (6), el
Presidente y una parte del PS; de otra, la mayoria del PS. La po-
sicién moderada del primer bloque s€ resume en las palabras es-
critas en esas fechas en un documento del PC: «La correlacién
de fuerzas se ha visto afectada en contra de la clase obrera y del
Gobierno por errores politicos y economicos. Seria funesto se-
guir ampliando el nimero de nuestros enemigos. Por el contra-

(6) Una parte de los radicales, el PIR (Partido de Izquierda Radical), habia
salido del Gobierno unos meses antes para pasar a la oposicion.
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El Chile rio, deberdn hacerse concesiones; neutralizar a algunas capas

fj’;%ﬂ”;‘;g‘f Fopust sociales, enmendando desaciertos tacticos».

En concreto las dos opciones defendidas en Lo Curro pueden
resumirse como sigue:
Opcién moderada Opcién radical

1. Consolidar el area social y |-1. Seguir avanzando con rapi-

avanzar s6lo en las 90 em-
presas de la lista entregada
por el Gobierno. Buscar un
acuerdo con la DC.

. Ajuste financiero. Alza de

precios. Reducir el déficit
del APS y del presupuesto.

. Disciplina laboral. Control

estricto de las subidas sala-
riales. Participacién laboral
gradual y controlada.

dez para aumentar €l apoyo
de los trabajadores.

_ Control administrativo de

los precios. Creacion de
mecanismos de distribucion
directamente controlados
por la poblacion.

_ Menos control de los sala-

rios y mas énfasis en los
impuestos. Confianza en la
participacion de los trabaja-

dores.

El Gobierno se incliné por la opcién moderada. El 19 de ju-
nio de 1972 Salvador Allende designé un nuevo gobierno. Pe-
dro Vuscovic (7) (independiente que pronto ingresaria en el PS)
en Economia y Américo Zorrilla en Hacienda fueron sustituidos
respectivamente por Carlos Matus (PS) y Orlando Millas (PC).
El Gobierno se dispuso a cambiar la politica econdmica y a bus-
car un entendimiento con la DC respecto al APS.

El acuerdo con la DC acerca del APS avanzé con cierta rapi-
dez dada la flexibilidad impulsada por el Presidente de la Repu-
blica. Salvador Allende firmé los nuevos proyectos de Ley, pac-
tados con la DC, y retir0 algunos vetos anteriores. El debate
pasé al Congreso. Sorpresivamente, ya €n el Parlamento, la DC
se desdijo de los acuerdos alcanzados y procedid a votar sus po-
siciones iniciales. Naturaimente, el PN lo apoy6. El sector pro-
gresista de la DC que habia llevado el peso de las conversacio-
nes fue arrollado por el ala conservadora.

(7) «Es el propio pueblo de Chile el que tiene que llevar adelante la poli-
tica econémica del Gobierno popular, en el campo, en las fabricas, en las po-
blaciones. en cada centro de actividad». Pedro Vuscovic a la revista Chile
Hoy, 30 de junio de 1972.
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El Presidente de la Repiiblica se vié obligado a vetar la Ley Joaquin Leguina
asi aprobada y recomenzo el enfrentamiento institucional, pues
DC y PN siguieron sosteniendo que bastaba con el 51% y no los
7/3 de los votos para hacer prevalecer el criterio del Parla-
mento. La frustracién de los acuerdos elevo el nivel de la con-

frontacion.

En agosto de 1972, de acuerdo con lo decidido en Lo Curro,
el Gobierno devalué el escudo el 85% para las importaciones y
el 33% para las exportaciones. Se establecieron cinco tipos de
cambio diferentes segun la clase de mercancias. Inmediata-
mente. se autorizaron subidas de precios que oscilaron entre el
30 y el 150%. En septiembre s¢ autorizaron alzas de precios de
los bienes procedentes del APS: estas alzas colocaron la 1nfla-
cién en el periodo enero-septiembre en un 100%. Como conse-
cuencia, se autorizé un reajuste salarial del mismo nivel, el
100%. El déficit presupuestario se duplicé respecto a las previ-
siones, puesto que las subidas salariales entre los funcionarios

no consiguieron financiacion en el Parlamento, dada la cerril
oposiciéon DC-PN.

[os efectos correctivos, acordados en Lo Curro, se habian
venido parcialmente abajo ya antes del paro general de octu-
bre de 1972. Su éxito dependia de la posibilidad de sostener €l
plan durante un periodo mds prolongado, pero la oposicidén no
estaba dispuesta a dar ninguna tregua. En octubre de 1972, la
oposicidn desaté un paro de transportistas, que arrastro a otros
sectores. El proyecto de Lo Curro quedd definitivamente frus-

trado.

El paro de octubre de 1972

[ a derecha habia decidido pasar a la ofensiva desde tiempo
atras. En el mes de octubre la ofensiva se desplegé en todos los
terrenos. Se inicié con una campana a favor del alza de precios
de la unica empresa productora de papel («La Papelera», pro-
piedad de los Mathe-Alessandri), transformando el debate a tra-
vés del papel-prensa en una defensa de la libertad de expresion
que nadie atacaba. Todas las confederaciones gremiales (camio-

neros, comerciantes, agricultores € industriales) apoyaron la pe-
ticion.

Precisamente en esos dias, la Kennecott presento querellas en
los paises europeos pidiendo el embargo del cobre chileno. Un
tribunal francés recogi6 la peticion y el Gobierno chileno se vio
obligado a suspender temporalmente los embarques de cobre
hacia Francia.
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Las reivindicaciones de los propietarios de camiones habian
recibido una respuesta favorable del Gobierno; ello no obs-
tante, el 7 de octubre declararon un paro nacional. Ante tal
actitud. el Gobierno decidié detener y llevar ante los tribuna-
les a los dirigentes gremiales. Como respuesta, los transpor-
tistas bloquearon las carreteras provocando un gran desabas-
tecimiento. El Gobierno entonces decretdé el estado de
emergencia, que ponia la responsabilidad del orden publico
en algunas provincias en manos de las Fuerzas Armadas. Los
dirigentes gremiales de autobuses, taxis, distribuidores de
combustible, comercio y pequena industria decidieron su-
marse al paro. La DC hizo publico su apoyo a la huelga. El 17
de octubre se adhirieron al movimiento el Colegio Médico, el
de abogados y la Federacion de Estudiantes de Secundaria,
controlado por la DC. El dirigente de los camioneros, Leon
Villarin, anuncié un «Pliego de peticiones de Chile». Este fue
presentado por el comando Nacional de Defensa Gremial,
creado el 20 de octubre, y contenia bastantes mdas cosas que
reivindicaciones corporativas, como, por ejemplo, la exigen-
cia de disolucién de las organizaciones populares que se €n-
cargaban de supervisar la distribucién de bienes (las JAP:
Juntas de Abastecimientos y Precios) o la de que se promul-
gara la reforma constitucional sobre el APS. El «Pliego» era
una auténtica plataforma politica.

El PN y la DC acordaron presentar una nueva recusacion con-
tra cuatro ministros. La presién se elevaba por momentos. Los
médicos suspendieron la atencion en las urgencias, se multipli-
caron los actos de violencia, bloqueo de carreteras, sabotajes a
lineas férreas y oleoductos.

Entonces Allende realiz6 un movimiento que Sus adversarios
no esperaban. El dia 1 de noviembre de 1972 dimitié el Gabi-
nete y el dia 3 de noviembre nombraba ministros a los tres al-
tos mandos militares, Ejército, Marina y Aire, junto a dos re-
presentantes de la Central Unica de Trabajadores (CUT). El
general Carlos Prats, Comandante en jefe del Ejército, fue
nombrado Ministro del Interior. «Mano de santo», inmediata-
mente el movimiento gremial acepto las propuestas del Go-
bierno, las mismas que, semanas antes, habia rechazado con vi-

rulencia.

Durante el paro, las fuerzas sociales que apoyaban a la UP no
habian permanecido con los brazos cruzados. Las fabricas del
APS trabajaron a un ritmo extraordinario, las empresas indus-
triales, cuyos duefios pretendian parar, fueron ocupadas y pues-
tas en funcionamiento por los trabajadores, s€ formaron briga-
das de trabajo voluntario, etc., etc.
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En todo caso, la estrategia de la confrontacién puso fuera de Joaquin Leguina
juego a quienes en la UP defendian posiciones moderadas y
buscaban acuerdos estables con 12 DC. En otras palabras, social
y politicamente el pais ¢ radicaliz6 y dicotomizo.

La estrategia de la derecha buscaba, de un lado, crear el caos
y a través de €l ganar las elecciones, ya proximas, que se cele-
brarian en marzo de 1973. En ellas se renovaria el Congreso y
la mitad del Senado. Si la CODE, coalicién electoral formada
poco antes por el PN y la DC. alcanzaba los 2/3 de los escanos
podria destituir legalmente al Presidente de la Republica. Por
otra parte, la oposicion continué con su politica de desligitima-
ci6n. usando la Contraloria y el Poder Judicial.

En cuanto al primer objetivo, el caos, en forma de desabaste-
cimiento, colas y mercado negro, €s evidente que la oposicion
tuvo éxito, pero ello fue percibido muy contradictoriamente por
la poblacion. En efecto, durante el paro de octubre, el Gobierno
realizé una encuesta segin la cual el 56% rechazaba el paro
(80% entre los obreros, 599% en el sector profesional, 40% entre
la burguesia media y grande). La UP respondié al desabasteci-
miento con la distribucion directa de bienes esenciales, usando
de las empresas de distribucion nacionalizadas y de las JAP que
vendian directamente productos de primera necesidad a precios
oficiales. En todo caso, la normalidad del mercado se rompid,
las tiendas se vaciaron, el mercado negro operaba, pero una en-
cuesta realizada entre la poblacién y ante la pregunta: (En su
opinién, es mds fécil 0 mas dificil ahora adquirir productos para
su casa? Los resultados, en porcentaje segun los estratos de in-

greso, fueron los siguientes:

Nivel de ingreso

Dificultad
Alto Medio Bajo Total

I T
Mas facil l 17 75 47
Mas dificil 99 | 77 19 48
No contesta — 6 6 5
Total 100 100 100 100

En un pais donde las tiendas estaban vacias, donde era pre-

ciso hacer cola para comprar cigarrillos, pollo, pasta o papel hi-
giénico, que una encuesta de unos resultados como los expues-
tos muestra una composicién de clase y un acceso previo a los
bienes de consumo verdaderamente injustos e ilustra, a traves
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del consumo, muchas cosas que globalmente son dificiles de
entender. vistas a la distancia de los anos.

Bienes que se podian comprar y sobre los cuales no habia ra-
zones para la escasez desaparecian rapidamente de los comer-
cios simplemente con una falsa noticia. Bastaba que EI Mercu-
rio anunciara por ejemplo que «El papel higiénico (la pasta
dentifrica o cualquier otra mercancia) empieza 0 escasear» para
que se produjera un acaparamiento de esos productos y desapa-
recieran de las tiendas.

El nivel de desinformacién ideolégica tomaba con frecuencia
tintes siniestros. Dos ejemplos bastaran para mostrarlo.

A finales de 1972, aparecieron en los Andes los supervivien-
tes de un accidente de aviacién. Se trataba de unos deportistas
uruguayos y sus acompanantes, que viajaban de Montevideo a
Chile. En el accidente murieron algunos pasajeros, otros salie-
ron indemnes. Estos ultimos, para sobrevivir largos meses entre
la nieve, tuvieron que comer carne humana. El dia en que esto
se supo, El Mercurio public6 en primera pagina una enorme fo-
tografia en color, aterradora, en la cual se veian en la nieve hue-
sos roidos de las extremidades, restos humanos que habian sido
usados para sobrevivir. Al lado, 2 dos columnas, aparecia una
«noticia» local bajo el siguiente titulo: «Escasez de carne en
Santiago».

El Gobierno habia buscado ayuda alimentaria en los paises
del Este, también en China, hacia donde viaj6 Carlos Altami-
rano, el Secretario General del PS. Como resultado, algunos
barcos llegaron de China transportando carne de cerdo (chan-
cho). «Chanchos chinos pueden contener sustancias venenosas»
fue la noticia de EIl Mercurio.

En el area institucional, la derecha jugo6 no s6lo a desestabili-
sar al Gobierno, sino y sobre todo, a denunciar su ilegitimidad
para lo cual, ya se ha dicho més arriba, usé de la Contraloria y
del Poder Judicial. Para ello cayo en una contradicciéon demo-
craticamente insuperable, pues ambas instituciones se salieron
de la Ley, es decir, actuaron ilegalmente. En efecto, la Contralo-
ria podia argumentar acerca de si las normas dictadas por el Go-
bierno lo eran de acuerdo a la Ley o0 no, pero no podia opinar
acerca de la conveniencia de esas normas. Las requisas, por
ejemplo, fueron entendidas por la Contraloria conforme a dere-
cho hasta 1972 y a partir de ahi, contradiciendo su actitud ante-
rior. las considero ilegales. De igual modo, los jueces tomaron
partido, negando descaradamente las Leyes en asuntos tales
como la Reforma Agraria y otros muchos. Mediante «resolucio-
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nes precautorias», absolutamente ilegales, pues estas medidas
sélo estaban autorizadas legalmente en contiendas civiles y
nunca en lo tocante a derecho administrativo. Al dictar «precau-
torias» para obstruir las acciones del Ejecutivo, el Poder Judi-
cial se puso al margen de la Constitucion. Se trataba de justifi-
car lo injustificable, incluso un eventual golpe de Estado. Pero
con tales actitudes, negando la democracia al negar la separa-
cién de poderes, no hacian sino suministrar argumentos a las
posiciones mds radicales de la UP y de la extrema izquierda
(MIR) quienes podian argiiir, y con toda razon, que la Justicia y,
en general, las Instituciones, lo eran «de clase» y mostraban su
verdadera faz cuando «las papas queman».

Las elecciones de marzo de 1973

La presencia de los altos jefes militares en el Gobierno dio un
margen de tranquilidad. El general Prats habia dejado muy claro
cual era el propdsito de esa presencia en el Ejecutivo. «Estoy
profundamente convencido que una salida de fuerza —venga de
donde venga— no tiene destino. El contlicto actual solo puede
y debe tener una salida politica para que impere una efectiva
Jemocracia. Tengo fe en que el Presidente de la Republica sabra
patrocinar la formula que concite el real esfuerzo mayoritario
de los chilenos.» Prats intenté por todos los medios, y especial-
mente en sus reuniones con el entonces Presidente de la DC,
Rendn Fuentealva, que se produjera un acuerdo politico DC-UP,
asegurando que salvo €sa no existia solucion alguna y en caso

contrario todo el sistema institucional se podria desplomar.

A partir de diciembre de 1972, todas las energias politicas de
uno y otro lado se volcaron en las elecciones de marzo de 1973.
La coalicién electoral PN-CD (CODE) estaba, probablemente,
convencida de que la crisis economica que S€ estaba viviendo
llevarfa a un espectacular fracaso electoral de la UP. Consegui-
dos los 2/3 del Parlamento (y para ello bastaba con que la UP
bajara tres puntos y medio respecto a las elecciones presiden-
ciales donde habia obtenido el 36,5%) podrian destituir legal-
mente al Presidente de la Repiblica.

El Gobierno por su parte intenté mantener los grados de re-
distribucién adecuados para lo cual, a principios de 1973, ade-
lanté un reajuste al alza de los salarios y programé la distribu-
cién directa de articulos esenciales entre la poblacidn. Para ello
present6 al Parlamento una subida de impuestos ligada a un
«fondo de salarios» con el cual se pagarian las remuneraciones
de los empleados publicos. Si la oposicién no autorizaba la su-
bida de impuestos, negaria el aumento de sueldos de los funcio-
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narios. El Parlamento, dominado por la Oposicién, desbarato el
proyecto del Gobierno Y, saltandose la Constitucién, aprobo
gastos NO previstos en el proyecto del Ejecutivo. El Gobierno
recurrié al Tribunal Constitucional, que le dio la razén juridica,
pero politicamente el proyecto quedé varado.

En noviembre de 1972, Orlando Millas (PC) fue sustituido en
el Ministerio de Hacienda por Fernando Flores (MAPU). En
Enero de 1973, dos meses antes de las elecciones y en medio de
12 discusién acerca de las medidas a adoptar en el campo de la
distribucién, Flores dio a conocer la nueva politica de comercia-
lizacién: 1) canalizacién de toda produccién de las empresas
publicas a través de las empresas comerciales también publicas,
7) distribucién racionada de 30 productos basicos indetermina-
dos. 3) desarrollo de las JAP (Juntas de Abastecimientos y Pre-
cios) controladas por la poblacion.

I as medidas anunciadas por Flores obtuvieron una viva reac-
cién en contra, gran confusion en las filas de la UP y la salida del
almirante Huerta, Ministro de Transportes, del gabinete en desa-
cuerdo con esas medidas. La indefinicion acerca de los 30 produc-
tos a racionar provocd, ademas, el acaparamiento indiscriminado.
Politica y econémicamente el anuncio de Flores resulté un fiasco.

Con todo, la UP consigui6é un €xito sorprendente en las elec-
ciones de marzo, obteniendo un 40% de los votos, casi 4 puntos
mds que en las elecciones presidenciales de 1970 (8). Una vota-
cién tan elevada en medio de una crisis de tal tamaifio soOlo es
explicable por el aumento de la conciencia y de la organizacion.
En efecto, el conflicto habia llevado a un fuerte crecimiento de
las organizaciones populares. En las fabricas (comités de pro-
duccion, de vigilancia, de participacion), en el campo (consejos
campesinos, cooperativas, colectividades de administracion,
etc), en las ciudades (JAP, organizaciones de salud, centro de
madres, juntas de vecinos), en la CUT (aumento de sindicatos
de rama y territoriales, asi como un incremento sustancial del
ndimero de afiliados). La oposicién de intereses con los grupos
dominantes era didfana.

Una anécdota ilustra y resume €ste cambio. Durante una ma-
nifestacién ante el propio Presidente Allende, un obrero portaba
un cartel en el cual se leia: «Este es un Gobierno de mierda,
pero es mi Gobierno».

(8) El censo habia pasado de 3 660.000 en abril de 1971 a 4.542.000 en
marzo de 1973 en parte debido a la reduccién de la edad para votar de los 21 a
los 18 anos.
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Empero, este salto cuantitativo y cualitativo también se pro- Joaquin Leguina
dujo del otro lado, entre los grupos sociales representados por la
oposicién. Una rigida bipolarizacién se iba imponiendo, una
progresiva tendencia al enfrentamiento global. Dentro del PN,
la votacién alcanzada por la UP les llevé a descartar totalmente
la via electoral como forma para desbancar a la izquierda. Simi-
lar percepcion cundid en un sector creciente de la DC.

En una reunién con Allende, el cuerpo de generales le ex-
presé que estarian dispuestos a seguir en el Gobierno siempre
que se cumplieran los s guientes puntos basicos:

1. Despejar la crisis institucional y llegar a un acuerdo con la
DC sobre las dreas de la economia.

7 Desarme de los grupos de derecha e izquierda.
3. No permitir desordenes.

4. Orden en el servicio publico.

5. Mejoramiento de las relaciones con los EE.UU.

Comunistas y radicales estuvieron de acuerdo, pero para el
PS avenirse a la propuesta significaba renunciar al programa de
la UP (9). A finales de marzo, Allende designé un nuevo gabi-
nete sin los militares. La posibilidad, siempre remota, de una
consolidacion con el apoyo de las Fuerzas Armadas habia desa-
parecido. La incorporacién de los militares al Gobierno dejo
abierta la tentacion de llenar ellos mismos el vacio politico la-
tente.

Hacia «el fondo de la noche»

Con la euforia de los resultados electorales, el Gobierno in-
tenté poner en practica un nuevo plan econdémico con el fin de
paliar la inflacion y los déficits fiscal y del drea social. En
cuanto a la inflacién, con un nivel del 10% mensual, una su-
bida de precios en los productos del APS de, por ejemplo, un
70%, que rebajaria el déficit del area publica, significaba un
impacto en el indice de precios del 40 al 50%. El mercado ne-
gro se estimd en un exceso de la masa monetaria en torno al

(9) El Secretario General del PS, Carlos Altamirano, se presents a senador
en marzo bajo el siguiente eslégan: «Duro con Altamirano que les duele mas».
Sali6 elegido.
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El Chile 80% del PIB. Asimismo, comparando el nivel de precios real
ffsf?ﬂﬂ";;gf‘p opular con el oficial se detecté una diferencia del 100% en los ali-
mentos. La politica de contencién en las remuneraciones pro-
vocd una serie de paros que culminé con la huelga de la mina
El Teniente. El nuevo programa econémico se esfumé en la lu-
cha cotidiana. El Gobierno hubo de navegar €505 meses aco-
sado por una violenta oposicién en torno a fuerzas sociales or-
ganizadas y bajo la tension provocada por las diferencias
estratégicas en el seno de la propia coalicién de partidos que

lo sustentaba.

La mina de cobre El Teniente, la més grande del mundo a
cielo abierto, era la segunda de Chile tras Chuquicamata y ha-
bia sido nacionalizada en 1971. En ella trabajaban 11.000 obre-
ros y empleados. En 1972 produjo 190.000 toneladas de cobre.
Un tercio de la producida por la gran mineria. La huelga se ini-
cié en abril de 1973, una vez pasadas las elecciones. Durante el
proceso electoral todos los partidos habian tenido buenas pala-
bras para las reivindicaciones salariales de los mineros. El Go-
bierno hizo una propuesta, asumiendo una parte de esas reivin-
dicaciones. Los sindicatos obreros, donde 1la UP tenia gran
influencia, acordaron volver al trabajo. En cambio, por primera
vez los sindicatos de empleados, con una mayoria de dirigentes
vinculados a la DC, rechazaron el acuerdo. Al reiniciarse el
trabajo tuvieron lugar actos de violencia y terrorismo para im-
pedirlo. Las carreteras que conducian a la mina fueron toma-
das, se produjeron atentados contra los autobuses de la em-
presa y se desataron desérdenes en Rancagua, ciudad donde
tiene las oficinas la mina. El Gobierno se vio obligado a decre-
tar el «estado de emergencia». La actitud intransigente de quie-
nes permanecieron en huelga mostr6 claramente cuales eran los
fines de esa resistencia. Grupos y gremios, que jamas lo habian
hecho, se constituyeron €n grandes defensores de los trabajado-
res de la mina. La oposicion (PN-DC) destituyd por via parla-
mentaria a los ministros de Mineria y Trabajo, acusandolos de
«perjudicar los intereses de los trabajadores».

El 29 de junio de 1973, un regimiento de carros blindados
salié a la calle y pretendié tomar La Moneda, sede de la Presi-
dencia de la Republica. El golpe fracas0, aplastado por las pro-
pias Fuerzas Armadas. Inmediatamente los huelguistas acogie-
ron las propuestas del Gobierno y dieron por finalizada la
huelga.

La CUT habia dado la orden a los sindicatos de empresa para
que en caso de golpe de Estado se tomaran las fabricas. Asi lo
hicieron el 29 de junio. De ello debieron tomar buena nota quie-
nes esperaban su hora para més adelante.
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A pesar de las enormes dificultades, El Gobierno de Allende
consiguié mantener sus logros redistributivos por encima de los
existentes en 1970, pero el proceso de deterioro institucional
parecia imparable. Sin embargo, en julio de 1973 Allende in-
tent6 desesperadamente una salida politica.

Hay tres salidas: 1) Enfrentamiento, 2) Negociacion con la
DC, 3) Plebiscito, asi lo plante6 al Consejo de Ministros. Na-
turalmente nadie queria el enfrentamiento, al menos nadie en
la UP lo verbalizaba, entre otras cosas més graves, porque el
resultado era previsible. E1 PS volvid a negarse a la negocia-
cién y consideré prematuro el plebiscito. La Iglesia Catodlica,
y especialmente el Cardenal, vino a echar una mano llamando
al entendimiento. El dia del Carmen, el 16 de julio de 1973,
el Episcopado chileno emitié una declaracién bajo el titulo
«La paz en Chile tiene un precio». En €l podia leerse lo si-
guiente:

..«La mayoria de los chilenos tenemos hambre y sed de justi-
cia. La voluntad de realizar profundos cambios sociales con di-
versas concepciones ideoldgicas la encontramos en millones de
hermanos nuestros, en el Gobierno y en la oposicion, que anhe-
lan un Chile construido en el respeto de cada ser humano. A es-
tos grupos politicos y sociales les imploramos que den los pasos
necesarios para crear las condiciones de un dialogo que haga
posible el entendimiento. Sugerimos una tregua. Los politicos

saben cémo realizar este anhelo. Esto permitiria buscar con mas
calma soluciones duraderas».

En la DC, el sector duro, encabezado por el ex-Presidente
Frei. habia desplazado en mayo de 1973 al ala moderada. Re-
nan Fuentealva fue sustituido en la Presidencia de la DC por
Patricio Aylwin, mano derecha de Frei. Tuvieran o no voluntad
de iniciar un didlogo con Allende, la llamada de los obispos,
tan clara, no podia ser desoida por la DC. Precisamente en la
residencia del Cardenal se reunieron Allende y Aylwin y co-
menzaron las conversaciones. Allende propuso que se crearan
grupos de trabajo, pero la DC consider6 que era una operacion
dilatoria. De todos modos, la propuesta de Aylwin, indicando
que los mandos militares reingresaran en el Gobierno a fin de
garantizar los posibles acuerdos, fue atendida por Allende, que
nombré un nuevo Gobierno con presencia militar. Pero un
acuerdo formal con la DC fue imposible y desde luego no lo
fue a causa del Presidente de la Republica, que lo busco con
sincera voluntad.

En agosto de 1973, los movimientos huelguisticos retomaron
toda su fuerza y prepararon un paro general. A finales de ese
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mes los tres comandantes en jefe, del Ejército, la Marina y el
Aire, salieron del Gabinete y fueron reemplazados por genera-
les. Los sectores golpistas iban creciendo en las Fuerzas Arma-
das y a finales de agosto forzaron a renunciar, en aras de la uni-
dad institucional, al Comandante en Jefe del Ejército, general
Carlos Prats, y junto a €l a otros generales y almirantes que
compartian su posicion constitucionalista. Al general Prats le
sustituy6 al frente del Ejército el general Pinochet.

Cuanto mas estrecho se veia el camino, mas destacaba el
polo radicalizado de la UP, adversario de unos acuerdos con la
DC que, en efecto, parecian imposibles, y partidario de organi-
zar y movilizar a los trabajadores para enfrentar a la oposicion
y prepararse para una confrontacion. Respecto a las Fuerzas
Armadas, este polo radicalizado sostenia dos hipétesis contra-
dictorias: a) que los militares eran mayoritariamente constitu-
cionalistas y, por lo tanto, el conflicto se mantendria en €l am-
bito civil, y b) que era posible neutralizar un eventual golpe de
Estado 1lamando a soldados y suboficiales a desobedecer a los
oficiales golpistas. Por un lado, compartia la idea de que las
Fuerzas Armadas chilenas eran «distintas» a otras latinoameri-
canas y, por otro, proyectaban en el interior de los ejércitos un
rudimentario anilisis de clase. Olvidando, entre otras cosas, la
especificidad jerarquica de cualquier ejército que pueda lla-
marse tal.

Aunque constitucionalistas durante largo tiempo, las Fuer-
sas Armadas chilenas no vivian en ninguna isla ni social, ni
ideolégica ni territorialmente. Para la oficialidad chilena los
grupos sociales de referencia eran los sectores urbanos medio
y alto. Su formacion anticomunista y su concepcion del orden
y la disciplina conformaban un cuadro facilmente manejable
por la derecha chilena. Obviamente habia elementos que inhi-
bian su intervencionismo. En primer lugar, la existencia de
una corriente respetuosa con la democracia y también la mag-
nitud de la represién que habria de ejercerse para aplastar al
movimiento popular. Por otra parte, la ideologia impartida
desde los EE.UU sobre todas las Fuerzas Armadas del conti-
nente no habia caido en saco roto. A partir de la 11 guerra
mundial (1945) y, sobre todo, después de la revolucion cu-
bana (1959), se fue elaborando una concepcion que ligaba la
«seguridad nacional» a un papel de las Fuerzas Armadas mas
amplio que el técnico-militar. El Pentdgono no habia descan-
sado en reforzar esa teoria, preparando a las Fuerzas Armadas
latinoamericanas para enfrentar a un enemigo interior difuso
y omnipresente. Los movimientos guerrilleros en la region
también sirvieron como argumento para pasar de la nocion de
seguridad territorial a la de seguridad interior. El paso por la
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Escuela de las Américas, con sede en Panama, de muchos de Joaquin Leguina
los oficiales latinoamericanos (10) no fue ajeno ni a los gol-

pes de Estado en el Cono Sur ni a la feroz represion que les

siguio.

En los primeros dias de septiembre, la UP, a instancias de
Allende, acordé recurrir al plebiscito. El Presidente anuncio a
la UP que hablaria al pais el 11 de septiembre para convocar
dicho plebiscito. El domingo dia 9 se lo comunicd al Coman-
dante en Jefe del Ejército, general Pinochet. Esta informacion
acelerd los planes golpistas. En la noche del 10 al 11 se de-
tectaron movimientos de tropas. Al alba, la marina, algunos
de cuyos barcos habian vuelto a puerto abandonando unas
maniobras conjuntas en alta mar, tomo la ciudad de Valpara-
{so. El golpe de Estado estaba en marcha. Un golpe militar de
nuevo tipo que desaté una feroz y cruel represion. Muerte y
desolacion.

Algunas conclusiones

En cuanto a la responsabilidad histérica acerca del desastre
moral, politico y humano que representé el golpe militar del 11
de septiembre de 1973 y la subsiguiente dictadura, conviene
dejar claro que aquélla, la responsabilidad, cae del lado de
quienes incitaron, propiciaron y facilitaron la asonada y, por
supuesto, de aquéllos que, saltandose la Constitucion y las le-
yes que especialmente les obligaban, tomaron las armas y las
volvieron contra el poder legitimo, contra la democracia y con-
tra sus compatriotas. Es decir, el PN, buena parte de la DC y
los altos mandos militares que con Pinochet al frente arrebata-
ron el poder por la fuerza. También el Gobierno de los EE.UU,
su Presidente, Richard Nixon y su Secretario de Estado, Henry
Kissinger, que, segin quedd mds tarde acreditado ante el Se-
nado norteamericano, subvencionaron los paros y a la prensa
de derechas, alentando de diversas formas la sedicion y el
golpe militar.

Al final de la Presidencia de Alessandri (1958-1964) el mo-
delo liberal se presentaba ante la sociedad chilena como invia-
ble, la modernizacién que a continuacién puso en marcha la DC
durante el mandato de Eduardo Frei (Reforma Agraria, papel
central del Estado en la economia, etc.) como hemos visto,
abri6 las puertas a un modelo de transicién al socialismo.

(10) En 1966 pasaron por esa escuela 68 oficiales chilenos, 181 en 1970 y
257 en 1973.
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La UP se trazé como meta la creacidn de las condiciones
para esa transicion al socialismo. El programa de la UP no pre-
tendia propiamente iniciar €sa transicion, sino crear las condi-
ciones para que, en el futuro, se iniciara. Sin embargo, las medi-
das tomadas y, especialmente, la respuesta contundente y
virulenta de las clases dominantes llevé a una exacerbacion de
las movilizaciones sociales de uno y otro lado. En buena me-
dida. 1a lucha de clases tomo su propia dinamica sin que la 1ns-
tancia politica pudiera integrarla. La oposicién de las palabras
«pueblo» versus «momios» tal era la expresion dual que revis-
ti6 el conflicto social, condensaba tres planos diferentes de con-
frontacion: 1) oposicién de clase capital-trabajo, 2) oposicion a
la dominacién extranjera (nacién-imperialismo) y 3) una pugna
por ampliar la participacion en la renta.

Es evidente que la UP y su Gobierno cometieron errores, algu-
nos muy graves, pero el programa de cambios profundos con el
que fue elegido Salvador Allende era viable en aquel contexto Y,
es mas, en la percepcion de la mayoria de los chilenos en 1970
esos cambios eran necesarios. Baste recordar el programa, citado

en paginas anteriores, que en las elecciones presidenciales de
1970 llevaba el candidato de la DC, Radomiro Tomic.

En resumen, los objetivos de la UP eran los siguientes: cam-
biar radicalmente las formas de propiedad, usando los mecanis-
mos legales y, a la vez, poner en marcha unas politicas condu-
centes a una fuerte redistribucion de las rentas. Las politicas
redistributivas darian (y dieron) unos rendimientos electorales a
corto plazo, mientras que los objetivos estratégicos (socializa-
cién de la produccién), al cambiar la estructura de poder social,
conducirian en el medio y largo plazo a cambios electorales su-
ficientes como para reformar las instituciones (Justicia, medios
de comunicacion, etc.)

Ambos objetivos exigian una coordinacién entre la direccion
politica y la econémica que no se dio en los niveles adecuados.
De hecho, con harta frecuencia, ambas entraron en contradic-
cién. Refiriéndose a ello en mayo de 1973, Salvador Allende
decia lo siguiente: «Debemos reconocer que no hemos sido ca-
paces de crear una direccion econdmica adecuada a las nuevas
condiciones, que nos ha atrapado la marana burocratica, que no
hemos contado con los instrumentos necesarios para captar €x-
cedentes de la burguesia y que la politica redistributiva ha ido
mads all4 de las posibilidades reales de la economia».

La direccion politica, por su parte, debia manejar una dificil

dialéctica: por un lado, ganar apoyos mediante la movilizacion
y, por otro, evitar la polarizacion que volcara a las capas medias
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en su contra. En realidad, se produjo un desbordamiento y se Joaquin Leguina
generaron a menudo acciones no controladas ni asumibles por
el Gobierno (toma de fabricas, de fincas, etc.) fendmenos que
repercutieron muy desfavorablemente entre la pequefia burgue-
sia y en general en las capas medias. En efecto, la propia poli-
tica de cambios agité las aspiraciones sociales sin que los parti-
dos de la UP pudieran canalizarlas adecuadamente. Los partidos
con menor cohesién organica, como el PS, sufrieron de lleno
esa tensién, pasando a ser, a menudo, simples transmisores de
las posiciones que tomaban previamente las organizaciones po-
pulares.

Otro factor que ayudé a complicarle la vida al Gobierno fue
el verbalismo simplista de muchos cuadros de la UP que veian
en cada caso, por mas trivial que fuera, «leyes de la Historia».
«Masas, enemigo principal, poder total, revolucion» fueron pa-
labras que para lo inico que sirvieron fue para asustar y levan-
tar reacciones emocionales negativas. El debate tedrico sobre el
«poder total», «la dictadura del proletariado» y otros conceptos,
amplificado por una gran profusion de escritos, atemorizo a la
opinién publica y cred rechazo. Es evidente que estos dirigentes
y tedricos, entre las muchas citas de los clasicos que usaban, ol-
vidaron una de Marx: «...la victoria de la fuerza sin frases sobre
la fuerza de las frases».

La sombra de la via armada se proyecté a menudo sobre el
proceso. No sélo por la influencia que la revolucion cubana
ejercia sobre toda Latinoamérica, sino también porque, a me-
dida que se presentaron los graves problemas, sectores mino-
ritarios de la UP y, por supuesto, el MIR, argumentaron con
énfasis la necesidad de aprestarse para una confrontacion en
breve plazo, mediante una alta movilizacién popular, creando
organizaciones paramilitares. Sin embargo, para la mayoria
de la UP, y desde luego para el Presidente Allende, tales argu-
mentos carecian de fundamento. «Sélo a partir de una pers-
pectiva extraia a la realidad puede llegarse a la conclusion de
que no hay otro camino para el proceso revolucionario chi-
leno que la quiebra y la destruccién del régimen institucional
y constitucional» (Allende ante el pleno nacional del PS,
Marzo 1972).

S6lo existia una via y era la institucional y democratica, in-
compatible con cualquier suefio insurreccional. Nadie en su
sano juicio politico podia pensar en cabalgar a la vez sobre dos
caballos distintos. El objetivo de mantener unida a la UP, que
Allende respeto escrupulosamente, llevaba implicito el princi-
pio de la unanimidad a la hora de la toma de decisiones. El
principio de la unanimidad suele chocar con la eficiencia, pero
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en momentos de crisis conlleva, muy a menudo, un desplaza-
miento, es decir, que las decisiones se tomen «ci otra parte».
En este caso, en la calle, es decir, en los movimientos sociales.
Por ejemplo, tras cada movimiento huelguistico patronal
(Lock-out) el Gobierno se encontré con nuevas industrias «to-
madas» que pasaban de hecho a manos el Estado sin que el Go-
bierno lo hubiera previsto, colocando a éste en una situacion
muy delicada. O devolvia las empresas, frustrando a los traba-
jadores, o las dejaba en el area social, saltandose sus propias
promesas.

La experiencia dirigida por Allende significaba un cambio
profundo en la sociedad chilena respecto a la propiedad y el de-
bilitamiento de los grupos dominantes, y era, en principio, via-
ble en tanto que la correlacion de fuerzas en 1970 daban un
margen de maniobra para un avance sustantivo. Pero el pro-
yecto exigia, también, un acuerdo de centro-izquierda y la
atraccion hacia él de las capas medias, cosa que por las razones
ya descritas se frustro.

_!'_!'—’—"—i_
#
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HISTORIA E IDENTIDAD

SANTIAGO SANCHEZ TORRADO

Pierre Vilar, Pensar histricamente. Reflexiones y
recuerdos, Critica, Barcelona, 1997.

n este hermoso libro, Pierre Vilar

nos ofrece una equilibrada y dina-

mica combinacién de reflexiones
acerca de la historia y de recuerdos per-
sonales extraidos de su vida. El texto se
inicia con las dltimas paginas que escri-
bié antes de que la pérdida de vision le
obligase a continuarlo delante de una gra-
badora, ayudado por Rosa Congost, y a
convertirlo en un ejercicio de «egohisto-
ria» en el que intenta responder a «algu-
nas de las preguntas que me han sido for-
muladas, y que yo mismo me he
planteado a lo largo de mi vida». El resul-
tado es un texto en el que se entrelazan
los recuerdos con la evolucion de las
ideas de aquella «generacion intelectual»
de la que Pierre Vilar formé parte: la de
los Sartre, Nizan, Brassillach o Aron.

De este modo, la experiencia y la refle-
xién se entremezclan en un espléndido li-
bro que es el testamento intelectual de un
gran historiador. Pierre Vilar es, sucesiva-
mente y al mismo tiempo, el joven paci-
fista en el Paris de los afios veinte, el
gedgrafo que comparte las esperanzas de
la segunda Repiiblica espanola y el sol-
dado que se convierte en historiador en la
segunda guerra mundial. A estas alturas,
Pierre Vilar figura entre los maximos his-
toriadores de nuestro siglo. Su vision glo-
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balizadora esta construida a partir del
marxismo. Entre sus libros destacan His-
toria de Espaia y La guerra civil espa-
nola.

Impresiona de este libro, sobre todo la
cultura global de su autor, la abundancia
de referencias miltiples y complementa-
rias, su arraigado talante de historiador
con el que afronta todos los hechos de la
vida, el atractivo y encanto en su forma
de exponer las cosas... En muchos pasajes
de sus recuerdos, Pierre Vilar hace gala
de una perspectiva vivencial de la historia
y de la cultura, que despierta en los lecto-
res no especializados —como es mi
caso— una fascinacién por esa misma
historia. La condicion de historiador re-
quiere vocacion y ancha capacidad de
comprension, atributos que acompanan a
nuestro autor y con los cuales nos ilu-
mina. Su altura intelectual se conjuga con
la emocién y la pasion, y de esa mezcla
brota el placer para quien intenta asimilar
sus hallazgos.

Pierre Vilar muestra también una gran
lucidez acerca de los grandes temas de
nuestro mundo, partiendo de su vision
marxista de la historia, que no es en abso-
luto reductora de la complejidad y ambi-
valencia del tejido socioeconémico y cul-
tural que nos envuelve. Aborda asimismo
cuil es el perfil y funcién de los intelec-
tuales, aplicdndoselo a él mismo: «Em-
pecé a ver con claridad que mis observa-
ciones y reflexiones de cardcter tedrico se
hallaban intimamente relacionadas con el
anélisis cotidiano de los hechos y de las
ideas politicas». Esos hechos son inter-
pretados por él como signos, como sefia-
les, atendiendo especialmente a los fend-
menos colectivos de 1a historia.
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Dicha reflexién sobre la vida y la expe-
riencia —hecha con una admirable mo-
destia intelectual— lleva a nuestro autor
a plantearse el concepto de frontera, la
objecién de conciencia y otras cuestiones
cruciales. A veces sus apreciaciones re-
sultan excesivamente sintéticas y tele-
grificas, sobre todo en la dltima parte del
libro. Con sencillez y hasta cierta inge-
nuidad cuenta cémo constituyo con sus
amigos maestros un grupo de reflexion
laica y republicana que elabor6 un pro-
yecto de organizacion de la ensenanza...
Sus descripciones de la época de cautive-
rio estan llenas de emocion penetrante.
La sintesis viva y palpable de pensa-
miento y de sentimiento es, sin duda,
anos de los hallazgos y ensefianzas mas
felices del libro. Como muestra de ello,
se pregunta a si mismo y a los demas
«cudl es nuestra conciencia y vivencia del
mundo».

Con su habitual lucidez, Vilar habla
de «sobresalto instintivo de la Espana
popular», de «fracaso de una democra-
cia bienintencionada», etc., como refe-
rencias y seiiales de nuestra historia, de

LA ADOLESCENCIA Y SU FUTURO

RoDOLFO GUTIERREZ

Capitolina Diaz Martinez, El presente de su fu-
turo. Modelos de autopercepcion y de vida entre

los adolescentes espaiioles, Siglo XXI, Madnd,
1997.

a razones por las que un trabajo so-
ciolégico puede merecer la atencion
son bien sencillas de enunciar y
algo mds dificiles de realizar: o bien es
porque se ocupa de un asunto socialmente
relevante o bien porque hace un plantea-
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la que su vida forma parte. A partir de
su aprendizaje de esa vida e historia,
llega a formulaciones mds tedricas pero
no menos interesantes e iluminadoras,
como la de que «la evolucién de la hu-
manidad no ha conllevado, de momento,
una adecuacién correcta de la ciencia a
la moral».

El autor confiesa a lo largo de estas pa-
ginas que le obsesiona la historia total,
«el pensar histéricamente la evolucion de
la humanidad». De ahi el subtitulo del hi-
bro, al que también se podria calificar —
si no resultara un poco tosco— como «la
lucidez de un ciego». Porque insisto en
que impresiona sobre todo en su lectura
la penetraci6n analitica y la armoniosa
sabiduria de un hombre que ha hecho de
la historia una constante indagacién en la
vida personal y en la existencia de todos,
una aleccionadora reflexion para conocer
las causas y los limites, las posibilidades
y las esperanzas que cualquier hecho pa-
sado y presente encierran para nosotros.
Dicho de otra manera: para profundizar
en ese equilibrio delicado y necesario en-
tre historia e identidad. ]

miento analitico no convencional y bien
construido de ese asunto. Este libro me-
rece atencién por ambos motivos. El
asunto del que se ocupa es la adolescen-
cia. sus formas de autopercepcion y la in-
fluencia de éstas en los procesos educati-
vos. El anélisis que se lleva a cabo
contiene todos los ingredientes metodold-
gicos y tedricos de la buena artesania so-
cioldgica.

La vida social de los adolescentes €s un
asunto del que conviene ocuparse por
méas de una razén. La adolescencia es
ahora la etapa del curso de la vida que
parece ms resistente al control social. La
frontera de los conflictos generacionales
ya no estd en la juventud, estd en la ado-
lescencia. Es en esa etapa del ciclo vital
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donde se plantean las mayores tensiones
con el «mundo social adulto», ya sea €n
las esferas de la familia, de la educacion
o de los estilos de vida. Tan s6lo un as-
pecto parcial de esas tensiones, aquél que
tiene que ver con las pautas de 0Cl0 O
consumo menos toleradas socialmente,
merece habitualmente el interés publico.
Pero en ese interés hay algo de hipocresia
social. con una inclinacién a mostrar lo
desordenada y egoista que es la vida de
los adolescentes frente a lo ordenada y
generosa que es la vida de los adultos. Y
hay también una buena dosis de merca-
deo, con los medios de masas buscando
una asociacién «natural» entre ciertos es-
tilos de consumo y la condicion adoles-
cente.

Este libro se interesa por la adolescen-
cia en la esfera de los comportamientos
escolares. Pero lo hace con un plantea-
miento que trasciende con mucho los
asuntos que se presentan en esa sola es-
fera. El problema del que arranca el li-
bro es el balance contradictorio de la
educacion universal. Un balance que re-
gistra un inquietante contraste entre el
viejo ideal ilustrado de la educacion
como instrumento béasico de integracion
e igualacion social y la conciencia actual
del relativo fracaso de los sistemas edu-
cativos modernos en la satisfaccion de
esos ideales.

Las principales teorias socioldgicas
comparten una similar dificultad para ex-
plicar adecuadamente los limites sociales
de la educacién de masas: la accidn indi-
vidual esta ausente de sus planteamientos
explicativos. Hay, en esas teorias, una
forma u otra de reduccionismo. Las teo-
rias de la deficiencia cultural, que atribu-
yen ese fracaso a la falta de recursos (ma-
teriales y culturales) de ciertos grupos
sociales. reducen toda diferencia cultural
a carencias respecto a una absolutizada
cultura dominante. Las teorias de la re-
produccién, incluida la perspectiva del
relativismo cultural, reducen los indivi-
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duos a su propio origen social o cultural y
sitdan en ese origen la causa de todos los
fracasos sociales de la educacion.

La alternativa que se propone en este
libro es la de entender el proceso educa-
tivo en términos de autodesarrollo cultu-
ral. Esta perspectiva reclama la presencia
de esa pieza de la accion individual que
estd ausente en las mencionadas teorias
de la educaci6én. Una presencia que en
este trabajo se concreta en el concepto de
sistema de autopercepcion. Este concepto
toma una posicién muy privilegiada en el
andlisis y se interpreta, ademas, en una
direccion tedrica muy especifica. Esa po-
sicion privilegiada le viene porque asume
las funciones de conceptos paralelos,
como los de autoconciencia, identidad in-
dividual o yo. Hay una intencion clara de
trascender el uso mdas convencional del
concepto de autopercepcion, el que re-
mite al conjunto de cogniciones sobre la
identidad de un sujeto. Aqui el sistema de
autopercepcion se interpreta en la linea
de la teoria de los sistemas auto-organiza-
dos. Los individuos son sistemas psicoso-
ciales auténomos, que tienen una caracte-
ristica 16gica interna, tanto cognitiva
como intencional, porque son organiza-
cionalmente cerrados. La posicién de pri-
vilegio y esa especifica interpretacion de
este concepto se pueden concretar a tér-
minos mds sociolégicos. El sistema de
autopercepcién se convierte en el meca-
nismo mds especifico a través del que to-
dos los factores del entorno social, y par-
ticularmente del entorno educativo,
influyen en las acciones individuales. Lo
cual implica sostener que cualquier in-
fluencia del entorno educativo sélo puede
ser eficaz si estd adecuadamente sintoni-
zada con la estructura cognitiva e inten-
cional de los sujetos.

Cada sistema de autopercepcion es
inico por definiciéon. Pero su caracter
psicosocial les hace poseer similitudes
que el observador agrupa en patrones o
modelos de autopercepcion. Estos mode-
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los se componen de aquellos rasgos mas
coincidentes con los que determinados
grupos de individuos s¢ ven a si mismos
y a su entorno social. La parte empirica
de este trabajo se dirige a la observacion
y el andlisis de los modelos de autoper-
cepcion de los adolescentes. Las obser-
vaciones proceden de varios grupos de
estudiantes de 8° de EGB de escuelas del
srea de Madrid. Una eleccion estratégica
en la que se busca controlar el momento
biografico y el nivel socioecondémico de
los sujetos. El final de la educacion pri-
maria y la edad en torno a los 13 anos
constituyen un momento critico en el iti-
nerario vital y educativo: se inicia la
etapa de la adolescencia y se presenta la
alternativa de bifurcacién entre educa-
ci6n profesional o educacion secundaria
(las observaciones son anteriores a la 1m-
plantacién de la LOGSE y la consi-
guiente prolongacion de la educacion
obligatoria). Los estudiantes fueron ele-
gidos perteneciendo a cuatro grupos con
la pretension de representar adecuada-
mente la variedad de niveles socioecono-
micos.

La parte metoddlogica de este trabajo
es tan cuidada que, aunque no facil de
resumir, merece cuando menos unas li-
neas. Se tiene la impresion de que, tanto
en las tareas de observacién como en las
del anélisis, a la autora no se le escapa
un detalle. El objeto de anélisis, las for-
mas de autopercepcion, requiere técni-
cas de observacion con el grado maximo
de autoexpresion. Es por eso que los da-
tos son textos obtenidos de redacciones
escritas por los estudiantes a partir de la
cuestion: «;Coémo te ves a ti mismo/a
como joven, como persona de edad me-
diana y como anciano/a?». Esos datos se
analizan con un encadenamiento de téc-
nicas. de andlisis de contenido, de anali-
sis sociosemaéntico y de andlisis inter-
pretativo. Viendo efectivamente cOmo
son usadas, estas técnicas, uno s¢ topa
con una prueba maés de lo desatinada

Cultura 2011

148

que puede ser la confrontacion entre
técnicas cualitativas y técnicas cuantita-
tivas.

Estos andlisis proporcionan un cuadro
de modelos dominantes de autopercep-
cién construidos sobre la categoria cog-
nitiva que ocupa el lugar central: la fa-
milia, la profesién o una combinacion de
ambas. Encontramos, asi, un modelo fa-
miliar, un modelo profesional, divisible,
a su vez, entre un modelo e¢jecutivo y un
modelo progresista, y un modelo dual.
La descripcién que se puede hacer en
este espacio siempre traiciona la riqueza
descriptiva del original, en el que se des-
pliega toda una serie de categorias tex-
tuales y trozos expresivos de los adoles-
centes que son la verdadera carne de
cada uno de estos patrones tipicos.

Los adolescentes que participan'de un
modelo profesional configuran su auto-
percepcion sobre la importancia otorgada
a 1a autorrealizacién a través de la profe-
sién, el interés en el logro académico, la
sensacion de autonomia respecto a los pa-
dres y la desvinculacién de la familia y la
profesion en su imagen del futuro. En su
modalidad ejecutiva, la profesion se ima-
gina como un empleo que requiere una
alta cualificacién y que proporciona un
alto estatus social. La version progresista
de este patrén, predominantemente feme-
nina. se caracteriza por el rechazo al este-
reotipo de mujer tradicional (esposay
ama de casa), la vacilacion sobre la ma-
ternidad y el aprecio de las relaciones
afectivas no familiares.

El patrén de autopercepcion familiar,
mucho miés frecuente entre los chicos que
entre las chicas, se caracteriza por su en-
cuadre de la identidad en los horizontes
de la familia, dando asi una continuidad a
las identidades asociadas a familia de ori-
gen con las expectativas de formacion de
una familia en el futuro. Estos adolescen-
tes se perciben también a si mismos con
expectativas laborales desvinculadas del
logro académico, perciben cierta disonan-
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cia entre su identidad familiar y el du-
doso atractivo que les ofrece el matrimo-
nio. al tiempo que tienen una imagen algo
sombria de su futuro.

El modelo dual, ya sélo presente entre
las chicas, se asienta en la compatibilidad
entre la identidad profesional y la fami-
liar. Una forma de autopercepcion nece-
<ariamente conflictiva, que reclama al-
guna imagen de solucion a esa tension.
Los adolescentes con este patrén suelen
combinarlo con algunas expectativas tipi-
cas de manejo de esa tension, en la forma
de arreglos y compromisos entre las 1den-
tidades familiar y profesional, de proyec-
tar un retraso en la asuncién de responsa-
bilidades familiares o, simplemente, de
aceptar de la inconsistencia entre ambas
fuentes de identidad.

Estas variantes tipicas de modelos de
autopercepcion, con ser fruto de un ana-
lisis impecable, suscitan una ambiva-
lente reflexién. Puede que, en un primer
sentido, se haya dado con la clave de esa
tendencia al «aumento de tension» que
se observa en la adolescencia. Una clave
que refleja el propio titulo del libro: el
futuro se hace cada dia mas presente.
Los modelos de conciencia de los ado-
lescentes se definen por los futuros que
anticipan. Tal vez la tension tenga que
ver con lo excesiva que se hace la antici-
pacién del futuro. La educacion es perci-
bida, ya en la primera adolescencia,
como el recurso que mas va a condicio-
nar el conjunto de logros sociales de un
individuo. La experiencia de que cada
episodio formativo de hoy tendra inevi-
tables consecuencias a lo largo de toda
la vida puede aplastar una parte del pre-
sente y enviarlo a zonas de identidad con
menor presioén, con mds liviano control
social; tal vez a zonas sociales con opor-
tunidades mayores de disfrute expresivo
y de transgresion de normas sociales.
Pero, en otro sentido, puede que en esas
variantes haya demasiada anticipacion
que proviene del observador y no de los
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propios adolescentes. Ese futuro puede
estar muy filtrado por el observador
adulto. El que los modelos de autoper-
cepcion se definan sobre el eje que va de
las identidades centradas en la esfera del
trabajo/profesién a las identidades cen-
tradas en la familia suena a demasiado
adulto. No es descabellada la hipotesis
de que los patrones serian de un tipo
muy diferente si las observaciones se di-
rigieran, por un lado, a las propias expe-
riencias de la etapa adolescente en lugar
de a las imagenes de su futuro y, por
otro lado, al campo de los afectos y las
voliciones en vez de al campo de las
cogniciones.

Este dltimo comentario lleva a una
cuestién de cierta envergadura tedrica. El
concepto de autopercepcién como Sis-
tema cerrado estd lejos de ser indiscuti-
ble. Esa concepcién parece desplazar ex-
cesivamente la formacién de la identidad
individual hacia la dimensién cognitiva.
Su caracter cerrado alude, sobre todo, a la
coherencia de sentido. El propio papel
del sistema de autopercepcion como me-
canismo intermedio entre el entorno edu-
cativo y los individuos estd desplazado
hacia esa funcién. Se supone que la efica-
cia del proceso educativo es dependiente
de un acoplamiento entre la identidad
cognitiva de los sujetos y los estimulos
educativos. Puede haber un vicio de cul-
turalismo en la idea de que los problemas
centrales de la educacién son problemas
de acoplamiento cognitivo. Convendria
tener en cuenta que la psicologia de la
formacién de las actitudes suele dar mu-
cha mds importancia a los componentes
afectivos y suele registrar situaciones de
inconsistencia con igual o mayor frecuen-
cia que situaciones de coherencia. La pro-
pia sociologia no apoya del todo la idea
de que la adquisicién eficaz de normas
depende principalmente de su interioriza-
cién cognitiva.

El caricter discutible de algunos argu-
mentos conceptuales y empiricos de este



libro no rebaja un 4pice su balance glo-
bal. Cada uno de sus principales compo-
nentes se salda con una sobresaliente
contribucién. En términos tedricos, por el
desarrollo del concepto de sistema de au-
topercepcién y de su potencial influencia
en los procesos educativos. En términos
empiricos, por la finura analitica y la ri-

queza descriptiva de los patrones de auto-
percepcién de los adolescentes. En un
sentido aplicado, porque es patente la uti-
lidad de esa descripcion para el diseiio de
estrategias educativas. Suficientes contri-
buciones como para afirmar, sin riesgo
alguno de exageracion, que se trata de un
trabajo sociolégico redondo.
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AV Manografias
Abaco

Academia
ADE-Teatro

Afers Internacionals
Africa América Latina
Ajoblanco

Album

Archipiélago

Archivos de la
Filmoteca

Arquitectura Viva

Arte y parte

Astragalo

Atlantica Internacional
L'Aveng

La Balsa
de la Medusa

Bitzoc
La Cana

La cultura
pasa por aqui

CD Compact
El Ciervo
Cinevideo 20
Clarin

Claves de Razon
Practica

CLIJ

Con efe

El Croquis
Cuadernos de Alzate

Cuadernos
Hispanoamericanos

Cuadernos de Jazz
Cuadernos del Lazarillo
Debats

Delibros

Dirigido

Ecologia Politica

Er, Revista de Filosofia
Exodo

Asociacion de
Revistas Culturales
de Espana

Experimenta
FotoVideo
Gaia
Goldberg
Grial
Guadalimar
Guaraguao

Historia, Antropologia y
Fuentes Orales

Historia Social
Insula

Jakin

Lapiz

Lateral

Leer

Letra Internacional
Leviatan
Litoral

Lletra de Canvi
Matador

Melomano

Ni hablar
Nickel Odeon
Nueva Revista
Opera Actual
La Pagina
Papeles de la FIM
El Paseante
Politica Exterior
Por la Danza
Primer Acto

Quaderns
d'Arquitectura

Quimera

Raices

Reales Sitios
Reseria

Revista Foto
Revista de Libros

RevistAtlantica de
Poesia

Ritmo

Scherzo

El Siglo que viene
Sintesis

Sistema

Temas para el Debate
A Trabe de Ouro
Trama & Fondo

Turia

Utopias/Nuestra
Bandera

Veintiuno

El Viejo Topo
Visual

Voice

Zona Abierta

Revista de Occidente

Exposicién, informacibn,
venta y suscripciones:

Hortaleza, 75. 28004 Madrid
Teléf.: (81) 308 60 66

Fax: (91) 319 92 67
http://www.arce.es

e-malil: arce@infornet.es
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TARIFA (4 niimeros)

Leviatan ...

.............................................................

Revista de hechos e Revista de hechos e ideas Europa _
_ (correo ordinario) ... T —— 3.700 ptElS.

C/. Monte Esquinza, 30 (COFTEO AETEO) ocrsvvnnsesonisessssose oo 4.400 ptas.
28010 MADRID AMEriCa (correo aéreo) ... 5.100 ptas.

Resto del Mundo
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Nombre y Apellidos e
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TElEFONO s Suscripcion a partir del N2 e
FORMA DE PAGO

Adjunto talon bancario

Gito Postal N2 ...t

Contrareembolso

Tarjeta de crédito:

Visa Mastercard/Eurocard/Access Caja Madrid/6000

Nﬁm.:il|||1ll||||||Caduca: ..............................................................

Sucursal n.2 . R —— Ruego atienda hasta nuevo aviso los recibos que

anualmente les pasara la revista LEVIATAN en concepto de suscripcion contra mi ¢/c.
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Firma:

Puede también suscribirse por teléfono (91) 310 43 13 o fax (91) 319 45 85.
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EL PSOE CONTRA
 CONTINUIDAD Y RENOVACION
DEL SOCIALISMO ESPANOL

C1953-1974

EL PSOE CONTRA FRANCO

Continuidad y renovacién del socialismo espanol 1953-1974
Abdén Mateos

504 pags. 3.850 ptas. (IVA)

Frente a la vision convencional segun la cual la trayectoria del partido y sindicato
socialistas durante la dictadura franquista se resume con términos como fraccio-
nalismo, decadencia y refundacién, EL PSOE CONTRA FRANCO explica los es-
fuerzos para asegurar la continuidad de las organizaciones y de los ideales del
socialismo democratico, amenazada no sélo por las rupturas historicas que su-
pusieron la represion y el cambio social, sino también por el temporal desen-
cuentro entre los dirigentes del exilio y de la clandestinidad de posguerra y unas
nuevas y radicales generaciones de antifranquistas, que soélo encontrarian aco-
modo en el PSOE y en la UGT con el decisivo triunfo del proceso de renovacion
desde el final de los anos sesenta.

Abdén Mateos, profesor de Historia Contemporanea de la UNED, realiza un de-
tallado andlisis de la historia interna del movimiento socialista, de las relaciones
con otras fuerzas —desde 10s monarquicos a los comunistas y nacionalistas—, de
la politica hacia Espana de las internacionales afines, de la presencia en las pro-
testas sociales y del contrapunto represivo franquista.

Pedidos:
Monte Esquinza, 30 - 22 dcha. Forma de pago:

Teléf.: 310 46 96 - Fax: 31945 85 taién bancario o giro postal
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