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LA LECCION Y LA DISCIPLINA DEL PENSAMIENTO
por John Dewey,

Catedratico de Filosofia de 1a Univ. de Columbia.

En la leccién se efectiia el contacto mds
intimo entre alumno ymaestro.En ella tam-
bién se concentran las posibilidades de
guiar la actividad del nifio, influir sobre sus
habitos de lenguaje y dirigir sus observa-
Ciones. Al estudiar la importancia de la
leccién como instrumento educativo, no
introducimos un nuevo tema, sino que re-
unimos en un punto los distintos temas que
hemos considerado en los tltimos tres ca-
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pitulos. El método que se sigue en la lec-
cion ofrece la mejor prueba de la habilidad
del maestro para diagnosticar el estado in-
telectual de sus alumnos y para establecer
condicioties que hagan surdir respuestas
mentales provechosas: de su arte de maes-
tro, en una palabra.

El empleo del inglés de la palabra reci-
fation para designar ese momento de con-
tacto intelectual mds intimo entre el maes-
tro y el alumno, y entre alumno y alumno
no podia ser mas mds apropiado. Recitar
es citar otra vez, repetir, decir una y otra
vez mas. Si llamasemos reiferacion a ese
momento, no presentariamos de manera
mas clara que con la palabra recitacion
el completo dominio que ejercen en la en-
seflanza las informaciones de segunda ma-
no, y el aprendizaje de memoria, que tie-
ne por iin dar respuestas correctas en un
momento determinado. Todo lo que se
puede decir en este capitulo es insignifi-
cante en comparacién con la verdad fun-
damental de que la leccion ofrece el lugar
y el momento mas apropiados para estimu-
lar y dirigir l1a reflexién; y de que la repro-
duccién de lo aprendido de memoria es
s6lo un incidente (aunque un incidente in-
dispensable) del proceso de cultivar una
actitud reflexiva.

A) Los pasos sucesivos de una lec-
cion.—Muy pocas son las tentativas que
se han hecho en el sentido de formular un
método para desarrollar una leccién. Una
de ellas es de gran importancia y ha tenido
mayor y mejor intluencia que todas las de-
mds juntas sobre «el oir las lecciones»;
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nos referimos a la division que hace Her-
bart de una leccion en cinco partes. Estas
se conocen cominmente como «los pasos
formales de 1a instruccién». La base funda-
mental de este andlisis es la nocién de que
sea cual fuere el modo en que las asigna-
turas varfan en su objeto y en sus detalles,
hay una manera tinica de tratarlas, puesto
que hay sélo un tnico «método general»
seguido por la mente al afrontar cualquier
materia. Ya se trate de un nifio de primer
drado, aprendiendo los primeros elemen-
tos de la aritmética, o de un nifio de gra-
do avanzado, estudiando historia, o de un
estudiante de colegios superiores, estu-
diand o literatura, con cualquiera de ellos,
el primer paso es preparacion; el segundo,
presentacién, y a éste siguen la compara-
cion y la generalizacion, para terminar con
la aplicacion de las deneralizaciones a
ejemplos nuevos y especificos.

Por preparacion se entiende las interro-
daciones para recordar al alumno expe-
riencias personales que se aprovechardn
en el estudio del nuevo asunto. El conoci-
miento previamente adquirido constituye
el instrumento para aprehender lo desco-
nocido. De ahi que el proceso de aprender
lo nuevo puede ser facilitado, si las ideas
ya eslabonadas en la mente del alumno son
puestas en actividad, o sea, si se les hace
tomar parte en procesos conscientes.
Cuando el alumno comienza el estudio de
rios, primero se le hacen preduntas sobre
corrientes y arroyos con los cuales ya esté
familiarizado; si nunca ha visto ninguno de
estos, se le interroga respecto al adua que
pasa por atarjeas o caios. Se lodra asi, de
algiin modo, obtener la «masa aperceptiva»
que facilitara el estudio de la nueva mate-
ria. El paso preparatorio termina con decir
el objeto de la leccién. Una vez puesto en
actividad el conocimiento viejo, se presen-
ta al alumno el material nuevo. Se mues-
tran mapas y modelos en relieve de rios;
se hacen descripciones orales muy vividas;
y, si es posible, se lleva a los nifios a ver
un rio real. Con estos dos pasos se obtie-
ne:la adquisicién de hechos en particular.
Los dos pasos préximos se dirigen en el
sentido de obtener un principio o concep-
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cion general. El rio local se compara con
el Paraguay, el Hudson o el Sena; por me-
dio de esta comparacion, se eliminan los
aspectos accidentales y no esenciales, a fin

- de fijar el concepto de rio. Se unen y se

formulan los elementos comprendidos en el
significado de rio. Habiéndose hecho esto,
el principio o concepto formado se fija ¢n
la mente y se aclara por la aplicacion a
otras corrientes, como el Tamesis, el Pado
o el Connécticut.

Si-comparamos este detalle de los mé-
todos de instruccion con nuestro analisis
de un acto complejo de pensamiento, pron-
to sorprenderemos grandes semejanzas. En
nuestros términos (compdrese cap. VI) (1)
los «pasos» son: la presentacion de un.
problema o un fenémeno intrincado; la ob-
servacion, examen de hechos para plantear
o aclarar el problema; la formacién de una
hip6tesis o sugestion de una posible so-
lucion, junto con su elaboracién por el pen-
samiento; ¥, por iltimo, la comprobacion
de la idea elaborada, mediante su empleo
COmo una guia para nuevas observaciones
y experimentaciones. En ambos detalles
hay una consecutividad de: 1.°, hechos es-
peciticados; 2.°, ideas y razonamientos, ¥
3.9, aplicacion de sus resultados a hechos
especificados. En ambos casos, el camino
es inductivo-deductivo. Sin embardo, es
muy técil observar una diferencia bien pro-
nunciada: el método herbartiano no hace
mencién de ninguna dificultad, o discre-
pancia que requiera explicacién, y que
constituya el oriden y estimulo de todo el
proceso. Como consecuencia de esto, a
veces parece que el método de Herbart
considera el pensamiento como un simple
incidente del proceso de adquirir informa-
cion, en vez de considerar lo iltimo como
un incidente en el proceso de desarrollar
el pensamiento.

Antes de detallar m4s esta comparacion,
debemos preguntarnos si la leccién debe
seguir en todo caso una serie prescrita y
uniforme de pasos, aun cuando se admita
que esta serie exprese el orden l6gico de

(1) De laobra Psicologia dei pensamiento, tradiici-
da por Jacalevich.




Dewey.—LA LECCION Y LA DISCIPLINA DEL PENSAMIENTO

259

un desarrollo normal. Respondiendo a esto,
puede decirse que, debido precisamente a
que el orden es légico, éste representa un
esquema preparado por uno que ya conoce
el material en €l empleado y no el camino
seguido por una mente que lo estd apren
diendo. E| primero puede describir un cur-
so uniforme y recto; mientras que el se-
dgundo puede constituir una serie de bor-
dadas, de movimientos en z/gzag, hacia
adelante y atrds. En resumen: los pasos
. formales indican los puntos que debe abar-
car el maestro al prepararse para desarro-
llar una leccion; pero no deben prescribir
el verdadero curso de la ensefianza.

La falta de una preparacion por parte
del maestro conduce, como es evidente, a
una leccion aventurada, cuyo éxito depen-
de de la inspiracion del momento, que pue-
de o no producirse. Pero la mera prepara-
cion del material de estudio conduce a un
orden rigido con que el maestro sélo puede
examinar a los alumnos en el conocimiento
exacto del libro. El problema del maestro
(como maestro) no consiste en el manejo
del material, sino en ajustarlo y adaptarlo
al cultlivo del pensamiento. Ahora bien:
los pasos formales indican perfectamente
bien las preguntas que el maestro debe ha-
cerse para resolver el problema de ensefiar
un asunto. Se preduntara lo siguiente:
¢Qué preparacion tienen mis alumnos para
acometer este tema? dQué experiencias
familiares de ellos pueden ser aprovecha:
das? ¢Qué han aprendido que facilite el es-
tudio presente? ¢Como he de presentar el
asunto para que armonice econdmica ¥
efectivamente con el actual conecimiento
que tienen? ¢Qué cuadros presentaré? JA
qué objetos atraeré la atencion de los
alumnos? ¢Qué incidentess les referiré?
¢Qué comparaciones haré realizar y qué
similaridades haré reconocer? ¢Cuél es el
principio general hacia el que todo el es-
tudio debe dirigirse como su resultado?
¢De qué aplicaciones me valdré para fijar,
aclarar y hacer aprehender firmemente
€ste principio general? ¢Qué actividades
del alumno pueden hacerle ver que el prin-
Cipio es verdaderamente significativo?

Un maestro no puede menos de ensefiar
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mejor después de haber estudiado estas
preguntas con un poco de sistema. Cuanto
més haya reflexionado el maestro, desde
los distintos puntos de vista indicados por
los cinco pasos dados, sobre la probable
forma en que el alumno respondera inte-
lectualmente a un tema determinado, tanto
més preparado estard para desarrollar la
leccién con flexibilidad y libertad, sin que
por eso reduzca la materia a fragmentos y
permita que la atencién del alumno se dis-
traida en todas direcciones; y menos nece-
sario le serd también seguir un esquema
uniforme para conservar condiciones de
orden intelectual. Estard apercibido para
aprovechar las ventajas de cualquier indi-
cacién de una probable respuesta inteli-
gente, en cualquier sentido que se mani-
fieste. Un alumno, por ejemplo, puede po-
seer alduna vaga idea (y probablemente
errénea) de un principio general; aqui, en-
tonces, podra emplearse la aplicacion des-
de el primer momento para demostrar que
el principio no satistara; y se procurara
asi que el alumno llegue a encontrar nie-
vos hechos y hada una generalizacion nue-
va. La repentina presentacion de un hecho
u objeto también puede estimular la mente
del alumno en tal forma, que sea innecesa-
ria cualquier preparacién preliminar. Si la
mente del alumno estd en actividad, es del
todo imposible hacer que €ste espere a que
el maestro lo conduzca al través de los pa-
sos de preparacion, presentacion y com-
paracion antes de formar una hipo6tesis ins-
trumental o deneralizacion; ademas, si la
comparacién entre lo familiar y lo desco-
nocido no se introduce desde un comienzo,
tanto la preparacion como la presentacion
estaran aisladas y no tendrdn objeto ni
motivo 16gico, ni sentido alguno. La mente
del alumno no puede ser preparada af lar-
ge, o en general, sino para algo en par-
ticular tnicamente, y la presentacion es
generalmente la mejor manera de producir
asociaciones con cosas familiares en par-
ticular. El énfasis puede acentuarse en un
momento dado sobre €l concepto familiar
que ayudara a aprehender lo nuevo y en
otro momento, sobre los hechos nuevos
que plantean el problema; pero en ambos
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casos, es la comparacién vy el contraste |

entre el término conocido y el desconocido
de cada par lo que da fuerza a cada uno de
ellos. De ahi, en resumen, que imponer al
alumno pasos l6gicos que el maestro nece-
sita dar para informar los pasos sucesivos
con que conducird una leccién, es imponer
un curso l6gico adoptado por una mente
que ya conoce la asignatura a una menie
que esta luchando para aprehenderla; y es
obstruir con ello 1a 16gica propia de la men-
te del mismo alumno.

B) Factores de la leccidn.— Teniendo
en cuenta que los pasos formales repre-
sentan los factores entremezclados del
progreso del alumno, y no postes indica-
dores a lo lardo de un camino, podemos
considerar cada uno de ellos detenida y
separadamente. Al hacer esto serd conve-
niente seguir el ejemplo de muchos herbar-
tianos, y reducir los pasos a tres: ptimero,
aprehension de hechos especificados y par-
ticulares; segundo, deneralizacién racio-
nal de ellos; y tercero, aplicacidn y com-
probacion de los mismos, -

1. Los procesos que se refieren a la
aprehension de hechos particulares son la
preparacion y la presentacion. La mejor o,
mas bien, la tnica presentacién, en reali-
dad, es la que se realiza procurando la per-
cepcion de algo que necesita explicacién,
algo inesperado y original. Cuando la men-
te estd poseida por un sentimiento de per-
plejidad, se muestra alerta e inquisitiva,
por sentirse estimulada desde adentro. EJ
impulso o el aguijén de un problema pon-
drd a la mente en actividad cuando ella ses
Capaz de tal cosa, y lo hara con mucha
mayor fuerza que la regla pedagdgica mas
ingeniosa que no vaya acompaifiada de este
arranque mental. Es el sentido de un pro-
blema lo que obliga a la mente a resumir y
recordar el pasado, para descubrir el Sig-
nificado de la incognita y el método para
la solucién del mismo problema.

El maestro debe tener en cuerita ciertos
peligros en sus tentativas deliberadas de
poner en juedo los elementos familiares de
la experiencia del alumno: @) La prepara-
cion no debe ser ni demasiado extensa ni
demasiado detallada; de serlo, se opondria
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a su propio fin. El alumno pierde interés y
se fastidia, cuando con una iniciacién aun-
que solo a medias podria sentirse impulsa-
do al trabajo. .La parte preparatoria de Ia
leccion ocupa tanto tiempo con algunos
maestros, que los asemeja a un saltarin
dando una carrera tan larga antes de dar
un salto, que llega rendido a la cuerda que
ha de saltar. #) Los 6rganos por los cuales
aprehendemos material nuevo son nuestros
hébitos. Insistir demasiado en trasformar
nuestras disposiciones habituales en ideas
conscientes es impedir sus actividades mas
provechosas. No hay duda de que es tan
necesario traer algunos factores de la ex-
periencia familiar a un consciente reco-
nocimiento, como lo es el trasplante para
el mejor desarrollo de algunos vegdetales.
Pero también el estar escarbando conti-
nuamente es tan fatal para la experiencia
como para la planta. Del extremado escu-
driflamiento consciente de experiencias fa-
miliares se obtienen consecuencias tan ma-
las como la timidez y el embarazo.

Los herbartianos estrictos insisten gene-
ralmente en la necesidad de que el maestro
comunique a los alumnos el objeto de la
leccion, como un factor indispensable de
la parte preparatoria. Pero esta declara-
Cion preliminar del objeto o fin de la lec-
cion tiene tan poco de intelectual como to-
car un timbre o dar otra sefial de atencién
para atraer el pensamiento desde cosas
que le distraen. Para el maestro, la expre-
sion de un fin es significativa, porque él ya
ha llegado a ese fin; pero para el alumno,
lo que ha de aprender consiste en algo asi
Como un producto raro. Si el maestro toma
muy en serio lo que dice con respecto al
objeto de la leccién, cual si significara
algo mds que und sefial de atencion, el re-
sultado mas probable es el de precipitar la
reaccion del mismo alumno, librarlo de la
responsabilidad de desarrollar un proble-
Mma y contrarrestar con ello su iniciativa
mental,

No es necesario hacer un detallado exa-
men de la presentaci6én. Su objeto es el de
Proveer materiales que presenten el ca-
racter de un probiema y promuevan su-

| gestiones para solucionarlo. El problema
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practico del maestro consiste en conser-
var el equilibrio, no presentando y hablan-
do tan poco que la reflexion carezca de
estimulo ni tanto que el pensamiento que-
de ahogado. Con la condicién de que el
alumno este verdaderamente ocupado con
un problema y de que el maestro quiera
darle amplia libertad para asimilar y rete-
ner sus implicaciones (sin que se requiera
que todo sea rigidamente aprehendido y
reproducido), no hay gran peligro de que
un maestro muy entusiasta comunique mas
de lo que se debe con respecto a un tema
dado.

2.° La faz esencialmente racional de
la investigacion reflexiva consiste, como
hemos visto, en la elaboracién de una idea
o hipotesis instrumental mediante los efec-
tos mancomunados de la comparacion y el
contraste, que terminan en una definicién
o formula. :

@) Enlo que a la leccion se refiere, el
requisito primordial es que se imponga al
alumno la labor de elaborar mentalmente
cada principio sugerido, a fin de poder
mostrar lo que con él quiere decir, como
se relaciona con los hechos en cuestion, y
como los hechos, a su vez, se relacionan

con €l. Excepto cuando se deja al alimno

la responsabilidad personal para declarar
por su propia cuenta lo razonable de una
conjetura que expresa, la leccién no tiene
ninguna utilidad para el cultivo de su po-

der de raciocinio. Un maestro inteligente

adquiere facilmente la habilidad de elimi-
nar las contribuciones nocivas y sin senti-
do hechas por los alumnos y la de selec-
Cionar y acentuar las que concuerdan con
el fin a que €l quiere arribar. Pero con este
metodo (a veces llamado de «interrogacién

- Sugerente»)se quita el alumno toda respon-

sabilidad intelectual excepto la de desarro-
llar una agilidad acrobética para seguir al
maestro. |

&) No es posible dar una forma cohe-
rente y definitiva a una idea vaga y mas o
MeEnos casual sin hacer una pausa, sin es
tar libre de distracciones. Decimos, por
ejemplo, «piense detenidamentes; y es cla-

- IO, toda reflexi6n implica suspender en al-

84n punto las observaciones y reacciones

Y
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exteriores, para que una idea pueda madu-
rar. La meditacion, la abstraccion o el ais-
lamiento contra asediadores estimulos de
los sentidos y actividades practicas son
tan importantes durante el periodo de la
reflexion como lo son la observacion y la
experimentacién en otros periodos. Por
eso, las metdforas que nos ofrecieron la
digestion y la asimilacion al estudiar la
elaboracién racional son grandemente ins-
tructivas. Una elaboracién silenciosa e
ininterrumpida de consideraciones, me-
diante la comparacion y justiprecio de su-
gestiones distintas, es indispensable para
el desarrollo de una habilidad para arribar
a conclusiones coherentes y concisas. El
raciocinio tiene tan poca semejanza con la
disputa y la discusién o con la aceptacion
y rechazamiento bruscos de sugestiones
como la que existe entre la digestion y un
ruidoso movimiento de las mandibulas. De
ahi que el maestro deba ofrecer oportuni-
dades para una digestién mental pausada.

¢) En el proceso de la comparacién, el
maestro debe evitar las distracciones que
se producen cuando se presenta ante la
mente un gran nimero de hechos sobre un
mismo plano de importancia. Puesto que la
atencion es selectiva, siempre resulta al-
gun objeto que atrae el pensamiento y que
provee el punto de partida o de referen-
cias. Este hecho es de consecuencias fa-
tales para los métodos pedagégicos que
tratan de producir la comparacién presen-
tando un sinniimero de objetos que tienen
una misma importancia. Durante una com-
paracion, la mente no comienza con los ob-
jetos a, b, ¢, d, y trata de encontrar los
puntos de semejanza entre ellos: comienza
con un solo objeto o situacién cuyos signi-
ficados son més 0 menos vagos e indefini-
dos y gira hacia otros objetos con el fin de
hacer a los primeros claros y consistentes.
La mera multiplicacién de objetos que de-
ben compararse se opone al éxito del ra-
ciocinio. Cada hecho traido al campo de la
comparacion debe aclarar alguna caracte-
ristica oscura, o extender algin aspecto
fragmentario del objeto principal.

Hay que valerse, en resumen, de todos
los medios posibles para hacer que el ob-
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jeto a que se dirija el pensamiento sea #i-
pico; entendiéndose por material tipico el
que, aun siendo individual y especifico,
tenga tal cardcter, que pueda sugerir de
un modo inmediato y fructifero los princi-
pios de toda una clase de hechos. Nadie
comienza a pensar en rios en general; pri-
mero se comienza a pensar en el rio que
nos present6 algtin aspecto complejo; des-
pués se estudian otros rios para iluminar
esa complejidad del primero y, al mismo
tiempo, se emplean los atributos caracte-
risticos de éste para ordenar los detalles
multiformes que aparecen en los rios que
se van observando. Este ir y venir de un
proceso conserva la unidad de los signifi-
cados a la vez que la libra de monotonia y
estrechez. El contraste, la desigualdad,
hacen surdir aspectos significativos que se
convierten en instrumentos para unir ca-
racteres diferentes en una sola significa-
cién organizada y coherente. Protégese a
la mente en esta forma contra la influencia
destructora de muchos hechos particulares
aislados, asi como contra la esterilidad que
puede producir un principio meramente
formal. Los casos y las propiedades par-
ticulares proveen énfasis y demarcacion; y
los principios denerales convierten los ca-
sos particulares en un sistema coherente.

d) De ahi que la generalizacion, més
bien que ser un solo acto separado, es una
constante tendencia, un constante motivo
de toda la discusion o leccion. Cada paso
hacia una idea que comprende, explica o
une cosas que estdn aisladas, y que pre-
sentan por eso mismo toda clase de com-
plicaciones, es un elemento generalizador,
El nifio pequeiio generaliza tan bien como
el adolescente o el adulto, aunque no llega
a las mismas deneralidades de los 1ltimos.
Al estudiar una cuenca fluvial, su conoci-
miento es deneralizado en tanto que los
distintos detalles que abarca representan
para €l los distintos efectos de una sola
fuerza, tal como la del agua que cae por la
fuerza de la gravitacion, o en tanto que se
consideran como las etapas sucesivas de
un solo relato de la formacién de la cuen-
ca. Aungue estuviese familiarizado con un
solo rio, su conocimiento bajo tales condi-
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ciones también seria un conocimiento ge-
neralizado.

El factor de llegar a la formula, a la afir- -
macién consciente, también debiera ser
una funcién constante ¥y no un solo acto
formal. La definicion significa primordial-
mente una trasformacién de un signifi-
cado vago en uno claro y definitivo. Las
definiciones verbales, como las que se
aprenden en los libros, s6lo debieran re-
presentar el grado més alto de desarrollo
en la estabilidad y claridad de un signifi-
cado. En la reaccién contra detiniciones y
reglas verbales y preestablecidas, siempre
debe evitarse llegar al extremo opuesto, o
sea, a dejar de hacer el sumario del signi-
ficado neto que surge del trato con hechos
particulares. Sélo cuando de tiempo en
tiempo se hacen restimenes generales la
mente puede llegar a una conclusién o a
un descanso; y s6lo cuando se llega a con-
clusiones se puede acumular una reserva
intelectual que el entendimiento puede lue-
do aprovechar.

3.9 Como se ve, la deneralizacién y la
aplicacion se encuentran fntimamente liga-
das. La habilidad automdtica para aplica-
ciones posteriores puede ser adquirida sin
el auxilio de un principio general; y mas
aun, la deneralizacién o la formulacién
conscientes en asuntos rutinarios e insig-
nificantes pueden constituir un obstaculo.
Pero sin el reconocimiento de un principio,
sin la generalizacion, las habilidades ad-
quiridas no se pueden transferir a asuntos
nuevos y diferentes. El verdadero objeto
de la definicién es librar un significado de
las restricciones particulares; la defini-
cion, en una palabra, es el significado
emancipado de esta manera: es el signifi-
cado libre de aspectos accidentales, que
puede ser 1itil para casos nuevos. La me-
jor sefial de una generalizacion falsa (una
afirmacion deneral en forma verbal que no
contiene discernimiento de significado) €S
que su pseudo principio no puede genera-
lizarse espontdneamente. La aplicacion €3S
la esencia de lo general.

El verdadero propésito de los ejercicios
en que se aplican reglas y principlos, €S,
pues, no tanto el de ejercitar en €stos al
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alumno, sino mas bien el de dar éste una

compenetracion adecuada de una idea o
principio general. Considerar la aplicacion
como un paso final y separado es funesto.
En todo juicio se emplea algin significado
como base para estimar e interpretar al-
giin hecho; por esta aplicacion se ensan-
chan y al mismo tiempo se ponen a prueba
los significados. Cuando se considera que
el principio general estd completo en si
mismo, la aplicacién representa un empleo
exterior y no intelectual, que puede utilizar
el significado s6lo para propdsitos practi-
cos. En este caso, el principio es aldo que
se basta por si solo, y su empleo es cosa
distinta e independiente del principio mis-
mo. Cuando ocurre esta separacion, los
principios se cristalizan y adquieren rigi-
dez, pierden su vitalidad inherente y su
fuerza propulsora.

Una concepcion verdadera es una idea
en movimiento, que busca una salida, que
quiere ser aplicada a la interpretacién de
hechos particulares y ser guia de activi-
dades, con la naturalidad con que baja el
agua por una pendiente. En resumen: del

~mismo modo que para originarse el pensa-

miento reflexivo requiere hechos particu-
lares de observacion y accién, asi también
para completarse requiere hechos y accio-
nes particulares. Las «generalidades bri-
llantes» son estériles, porque son talsas.
La aplicacion forma una parte tan intrinse-
camente constituyente de la investigacion
mental, de la reflexion verdadera, como la
observacion o el mismo razonamiento. Los
verdaderos principios generales tienden,
por si mismos, a su aplicacion. El maestro
necesita, es verdad, proveer las condicio-
nes favorables para el empleo y el ejerci-
cio de los principios generales; pero hay
aldo de malo cuando se tienen que inven-
tar arbitrariamente ejercicios artificiales,
a fin de asegurar la aplicacion de los prin-
cipios (1).

(1) Del Monitor de fa Educacion comun, de Buenos
Aires, tomo 67, niim 546.
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LAS INSTITUCIONES DE PROPAGANDA

Y DE ENSENANZA AGRICOLA
« por M. E. Tisserand,

Presidente del Consejo superior de las Estaciones
adronomicas y de los Laboratorios adricolas.

(Conelusion.)

11

Si se echa una ojeada sobre el conjunto
de nuestras instituciones de ensefianza, se
vera que poseemos ya todas las creacio-
nes que.se desean por el momento. Se re-
conocera al mismo tiempo que la tercera
Reptiblica ha cumplido bien su tarea.

INSTITUCIONES DE ENSENANZA AGRIiCOLA
EXISTENTES

' 1.° Ensefianza superior.

En 1870: ninguna.
En 1917:

. Un Instituto agronémico.

2.° Escuelas nacionales.

En 1870:

Tres Escuelas nacionales de agricultu-
ra: Grignon (Seine-et-Oise); Grandjouan
(Loire-Inférieure); La Saulsaie (Ain).

En 1917:

Tres Escuelas nacionales de agricultu-
ra: GGrignon, Rennes, Montpellier.

Una Escuela nacional de horticultura:
Versalles.

Una Escuela nacional de industrias agri-
colas: Douai.

Dos Escuelas nacionales de lecheria:
Mamirolli, Poligny. |

Una Escuela superior de economia do-
méstica: Grignon.,

3.2 Escuelas préclicas.

En 1870: ninguna.

38 Escuelas pricticas de agdricultura.

Una Escuela practica de avicultura.

Cinco Escuelas préicticas de lecher{a.

Una Escuela prictica de economia do-
mestica y de lecheria.

(1) Vease el niimero anterior del BoLgTix,
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Una Escuela prictica de cultivo de mim-
breras y de cesteria.

Tres Escuelas de cultivo de frutales.

20 Escuelas de agricultura de invierno.

Ocho Escuelas de agricultura ambu-
lantes.

4.° Escuelas de aprendizaje.

En 1870:

52 (Qranjas-escuelas.

En 1917:

Siete Granjas-escuelas (1).
Una Escuela de pastoreo.

5.° Cdtedras de agricultura.

Cuatro cétedras en las Facultades.

10 Profesores de agricultura, nombrados
por los departamentos.

Cinco cdtedras de quimica agricola, en
las Facultades.

En 1917:

98 Profesores-directores de los servi-
cios agricolas departamentales.

172 Protesores especiales.

185 céatedras en los Coledios, Liceos,
Escuelas profesionales superiores.

J0 céatedras en las Escuelas Normales
primarias, Campos de demostracién y de
experimentacion.

Pero todo marcha y todo cambia con el
tiempo. Es propio de las instituciones hu-
manas sufrir la ley comiin.

Hoy debemos poner de manifiesto nues-
tras organizaciones y completar los cua-
dros de manera que respondan a las con-
diciones nuevas...

Si se hace un estudio profundo de todo
nuestro sistema de ensefianza, se compro-
baré que todas las ramas del sistema piden
reformas. Se verd, en primer lugar, que
precisa desarrollar cada vez mis la ense-
flanza cientifica en nuestras escuelas, im-
primi€éndolas mayor actividad, dot4ndolas
de recursos en edificios, laboratorios, ins-
trumental y persoanal, necesarios para el
cumplimiento de su cometido.

(1) La disminucidn proviene de la subida, cada
vez mas rapida, de los salarios ofrecidos a los obre-
ros de 16 a 18 afios por las granjas particulares du-
raate los dltimos 30 afos,
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El Instituto agronémico no debe sola-
mente repartir por Francia y por nuestras
colonias agrénomos y agricultores ilustra-
dos, sino que debe ser, ademds, la Escuela
Normal de Agriculfura, como la designa-
ban los legisladores de 1848; debe formar
profesores y ser el vivero del personal di-
rector y de los trabajos cientificos necesa-
rios en nuestras Estaciones agrondmicas y
en nuestros Laboratorios agdricolas; debe
asegurar el reclutamiento delos servicios y
de las agupaciones que puedan tener ne-
cesidad de personal al corriente de la cien-
cia y del arte agricolas.

Es preciso, en el mismo orden de ideas,
utilizar los notables recursos que posee la
Escuela de Grignon para el estudio de los
miiltiples problemas que suscitanla alimen-
tacion racional de los animales, la mejora
de las razas, la fijacién de las variedades
de plantas cultivadas en el pais en funcion
del suelo y del clima, sus necesidades en
materias fertilizantes, el perfeccionamien-
to de las industrias agricolas de la regién
y la introducién de aquellas que son sus-
ceptibles de aportar nuevos elementos de
prosperidad...

Del mismo modo hay abierto un campo
muy vasto a la Escuela nacional de Ren-
nes, para la ensefianza que comprende la
sidreria, las industrias lecheras, la cria,
alimentacion y ceba de los animales, la me-
jora de los cultivos de forrajes y de fruta-
les, etc.

La Escuela de Montpellier posee yauna
magnifica instalacién para el estudio y la
ensefianza de la viticultura; sus sabios pro-
fesores han adquirido un renombre que se
extiende mds alld de nuestras fronteras, y
hay que prestar homenaje a sus eminentes
servicios; lo que esta Escuela hace por
la viticultura se debe aspirar a que lo haga
con el mismo ardor y et mismo éxito por
los demds cultivos meridionales y por las
industrias tan interesantes con que se rela-
cionan y que son tan numerosas: produc-
cion de aceites, de esencias, de perfumes,
de frutos, etc.; el estudio de las aguas ¥
del riedo de las tierras representa un pa-
pel considerable en el mediodia. Cuéntos
problemas no suscita su empleo metédico!
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El crear en la Escuela de Montpellier una
seccion de técnicos hidrdulicos seria cier-
tamente de una utilidad incontestable. Po-
see en su excelente director el sabio que
hace falta para ello; no hay mas que darle
el instrumental, los colaboradores y los
creditos indispensables.

La Escuela de Horticultura de Versalles
tiene del mismo modo una tarea importante
que llenar. Deberia ser el centro de ense-
nanza para las investidaciones sobre los

cultivos de huerta y frutales. jHay tantos

estudios que realizar sobre los vegetales,
sobre los procedimientos de su multiplica-
cion, sobre la creacion de variedades, so-
bre su fijacién y explotacién, sobre las
nuevas especies y sus innumerables enfer-
medades, criptégamas, insectos, parési-
tos, etc., que arruinan las huertas y los

frutales!

Nada tengo que decir sobre las Escuelas
practicas; las observaciones antes expues-
tas demuestran su utilidad y la finalidad
de sus esfuerzos; del examen concienzudo
que de ellas debe hacerse, se deducirdn
las mejoras que hayan de introducirse en
esta rama de la enseflanza agricola.

En cuanto a las Escuelas précticas es-
peciales, no hay mas remedio que fomentar
su multiplicacion, adaptandolas a las ense-
flanzas que comprenden las diversas espe-
cialidades agricolas; su programa hay que
revisarlo también cuidadosamente.

Un género de Escuelas temporales que
se impone actualmente es el que tiene por
objeto la ensefianza del manejo de las ma-
quinas agricolas y su conservacion.

Ha habido siempre, en todas las épocas,
Crisis de la mano de obra en agricultura; la
que ahora estd pasando no desaparecers
con la cesacién de las hostilidades; se pro-
longard seguramente, y llegar4 a ser per-
manente; la maquina y la hulla blanca de-
ben, en parte, remediarla. He aqui por qué
Creo que, independientemente de la ins-
truccion dada en las Granjas-escuelas y en
las Escuelas practicas, se deberia organi-
Zar una ensefianza especial, destinada a
formar obreros y contramaestres capaces
de dirigir y arreglar las maquinas. Esta en-
S€Manza, especie de aprendizaje en un ta-
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ller, podria tener una duracién de dos o
tres semanas, un mes como maximum, por-
que no se trata, evidentemente, de hacer
mecanicos, como los que producen las Es-
cuelas de Artes y Oficios. Se daria esta
ensenianza a los agricultores deseosos de
familiarizarse con el manejo de las méqui-
nas perfeccionadas, como tractores, loco-
moviles, carruajes automdviles, etc.

La organizacién del Cuerpo de profeso-
res de agricultura exige también una seria
atencion.

El papel de estos funcionarios es, en
efecto, considerable, no solamente por ra-
z6n de las clases que dan en las Escuelas
Normales primarias para preparar a los fu-
turos maestros para llenar su tarea en el
seno de las poblaciones rurales, sino tam-
bién por sus conferencias en la campifia,
sea en forma de cursos breves de esta-
cion, sea en forma de lecciones ambulan-
tes. Los servicios agdricolas que les estdn
hoy confiados hacen necesario imperiosa-
mente el aumento de su niimero, a causa
de la multiplicidad de funciones que se les
encarga; es preciso que estén en contacto
mas irecuente con los cultivadores, y pue-
dan ilustrarles con sus consejos y ayudar-
les en caso de necesidad. Deben poseer
los medios de acci6n necesarios para que
sus conferencias sean instructivas y atrac-
tivas a la vez. Bueno seria que pudiesen
volver a implantar la institucion de los
campos de demostracién inaugurados por
M. Gomot cuando fué Ministro de Agricul-
tura, para presentar ante los ojos de los
agricultores las mejoras de que su comar-
ca era susceptible.

He aqui en qué términos hablaba M. Mé-
line, hace mas de 20 afios, de este medio
de vulgarizacion, que ha sido completa-
mente abandonado desde 1905:

«Los Campos de demostracion, que se
encuentran repartidos por todos los puntos
del territorio, y que constituyen una insti-
tucion que horra grandemente a la Repii-
blica, son un inventario abierto a todo el
mundo para apreciar el progreso de los
cultivos y las mejoras posibles de 1a adri-
cultura nacional.» (Sesién de la Camara de
Diputados del 16 de junio de 1892.)
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Como se ve, nuestras instituciones de
ensefianza agdricola forman un conjunto de
los mdas importantes, por su nimero y su
diversidad. Comprenden numerosas escue
las de todos los grados, y casi para cada
una de las especialidades, un personal de
muchos millares de directores de escuela,
de jetes de servicio, de profesores y de
trabajadores de todos los 6rdenes, disemi-
nados por toda la superficie del territorio.

Se comprende bien, por tanto, la impor-
tancia que, para el buen funcionamiento de
la institucién, para la emulacion y la armo-
nia de todas las partes del edificio, tiene
el que haya a su cabeza un organismo ca-
paz, encargado de velar constantemente
sobre él, de asegurar su actividad y de ob-
tener un rendimiento en relacién con los
fondos de que dispone.

Este ordanismo no puede ser mds que un
Consejo, compuesto tinicamente de miem-
bros de competencia probada, de autori-
dad reconocida, y eledidos por sus compa-
neros fuera de todo influjo exterior.

Deberia ser auxiliado, para facilitar su
tarea tal como'debe concebirse, por dos
inspectores denerales de la ensefianza
agricola, que podrian ser sacados del cua-
dro de los inspectores denerales de Agri-
cultura.

Estos funcionarios tendrian por misign
visitar todas las ramas del servicio de la
ensefianza e impedir todo abandono, todo
destallecimiento, al que fdcilmente se de-
jan llevar los que se encuentran abandona-
dos a si mismos, sin inspecci6n, como des-
draciadamente sucede, desde hace cierto
niimero de afios.

lL.a cuestién de la remuneracién del per-
sonal docente debe también llamar 1a aten-
cion del Gobierno y de los Poderes pii-
blicos.

Si se examina la escala de sueldos de los
directoresde Estaciones agron6micasyLa-
boratorios de investigaciones, de los pro-
fesores de Agdricultura y de sus colabora-
dores, asi como del personal de las escue-
las, se comprobard que, salvo pocas ex-
cepciones, esos sueldos son insuficientes,
y se vera con pena por el interés del pais,
que un gran numero de ellos estdn obliga-
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dos, para poder vivir, a consagrar una
parte de su tiempo, de su ciencia y de su
trabajo a ocupaciones mas 0 menos extra-
fias a sus funciones.

Este es un dgran mal que hay que reme-
diar.

El Ministro de Agricultura de los Esta-
dos Unidos de América, en uno de sus dl-
timos informes al Congreso, ha dicho con
raz6n que es indispensable que el personal
de las Estaciones y de las Escuelas agrico-
las tenda un sueldo en relacion con los ser-
vicios que estd llamado a prestar. Es pre-
ciso, dice, que directores, profesores y
colaboradores gocen de remuneraciones
que no solamente les procuren.medios de
existencia para sf, su mujer y sus hijos,
sino que les den la posibilidad de ocupar
en la sociedad un rango digno de su situa-
cion, como cientifico, o educador, o como
ciudadano.

Si se quiere tener hombres de ciencia,
profesores de alto valor, es preciso pagar-

los. No es con una semiciencia, con una

ciencia con rebaja, como se puede esperatr
que nuestras instituciones den un rendi-
miento elevado de servicios.

Ahora bien: nuestra agricultura tiene ne-
cesidad, ahora més que nunca, de obtener
un rendimiento considerable de todos nues-
tros sabios, del personal de nuestras Es-
cuelas y de los profesores de Agricultura.

La intensificacion de nuestra produccién
es una necesidad primordial. Para llegar a
esta intensificacion necesitamos aumentar
la fuerza productiva del trabajo humano;
para combatir los efectos de la escasez de
la mano de obra necesitamos obtener de
nuestras maquinas agricolas un efecto ttil
mas considerable.

Es preciso dar a la planta ttil, no nos
cansaremos de repetirlo, una fuerza de
asimilacion superior, para que tome mas ¥
mas de la inconmensurable reserva de
fuerza y de energia que los rayos solares
mandan sin descanso a la superficie del
globo, y de la que no utilizamos todavia
mds que una infima parte.

Pero jcuantas inc6gnitas que aclarar,
cuantos problemas que resolver!

A la ciencia corresponde disipar las



Tisserand.—PROPAGANDA Y ENSENANZA AGRICOLA

267

tinieblas en que vivimos atin, y a la ense-
flanza correspondera dar a conocer las so-
luciones adquiridas y las aplicaciones que
deban hacerse.

Sabios y profesores deben consadrar a
esta doble tarea toda su ciencia vy todo su
tiempo, con la abnegacién que exigen el
porvenir de la agricultura y la reconstitu-
cion del pais; es necesario, para esto, que
no tengan la preocupacion de las dificulta-
des de la vida material, resultado de los
sueldos insignificantes.

[V

En resumen, y como conclusién, pensa-
mos, en' vista de las precedentes conside-
raciones, que la ordanizacion de los servi-
cios de la ensefianza agricola, tal como
hoy existe, debe ser reformada sin tardan-
za, con arreglo a las medidas siguientes:

1.° [Institucion de un Consejo supe-
rior de ensefianza agricola, que podria
constar de 24 miembros, 20 de ellos efec-
tivos, a saber:

Seis miembros designados por la Acade-
mia de Ciencias.

- Seis por la Academia de Agricultura.
~ Uno por la Sociedad de Agdricultura de
Francia. .

Uno por la Sociedad de Fomento de 1la
Industria Nacional.
Uno por la Sociedad de Fomento de la
Agdricultura.

Uno por la Sociedad de Viticultura y

Ampelografia.

- Uno por la Sociedad Nacional de Horti-
cultura de Francia.

Tres elegidos por el Consejo mismo.

Son miembros por derecho del cargo:

El Director general de Riegos y Montes.

El Director de Agricultura.

El Director de la Remonta.

El Director de los Servicios sanitarios y
cientificos y de la represion de las falsifi-
caciones.

Los inspectores generales de la ense-
fianza agricola tendréan voz consultiva.

Los miembros elegibles serdan nombra-
dos por tres afios y son reelegibles. Se re-
flovardn anualmente por terceras partes.
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El Consejo elegird su Junta. Tendréa por
mision:

a) Velar por el buen funcionamiento
de todas las partes del servicio de la ense-
nanza agricola, orientarlas en el camino
marcado para sus esfuerzos, examinar el
presupuestc de cadaestablecimiento y ase-
gurarse del buen empleo de sus fondos.

b) Dar su opinién sobre las mejoras
que deban hacerse en la organizacién y
programa de cada institucion, y fijarlas,
en caso de necesidad. -

¢) Examinar los proyectos de creacion
de nuevos establecimientos, o de personal,
O provocar estas creaciones, si fuere ne-
cesario, .

d) Hacer la eleccién de los miembros
del personal director y docente. El nom-
bramiento se hard con arreglo a las listas,
de dos candidatos, al menos, por empleo,
que el Consejo presentard al Ministro co-
rrespondiente. Dard su opinién sobre los
sueldos, ascensos, traslados, recompensas
y cesantias.

e) Podra designar uno o varios de sus
miembros para examinar 7z situ los pro-
yectos de creacion o de trasformaciéon de
los establecimientos de ensefianza o para
visitar tal o cual servicio, cuando lo juzgue
util.

/) Daré cuenta al Ministro correspon-
diente, en un informe anual, de la marcha
de la ensefianza, de los trabajos realizados
y de los resultados obtenidos en cada set-
vicio.

2.9 Acentuacion del cardcter de alta
enseftanza cientifica del Instituto agro-
nomico, con aumento de sus laboratorios,
para que la institucién pueda recibir mayor
ntimero de alumnos.

Aumento correlativo de la dotacién del
personal y del material: laboratorios, esta-
blos, campos de estudio para las experien-
cias en materia de Fisiologia animal o ve-
getal, de Biologia, de Fisica, de Meteoro-
logia, de Quimica, de Mecanica, etc.

Revisién del programa de los cursos
para formar agdrénomos capaces de asegu-
rar un reclutamiento selecto para las Es-
cuelas de riego y de montes y de remonta,
y para que lleguen a ser, con las Escuelas
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nacionales, un semillero de profesores,
preparadores, directores de Estaciones ¥
de Laboratorios y agentes técnicos para
los servicios piiblicos que se ocupan de
cuestiones adricolas.

Organizacién de una seccién especial en
el Instituto agronémico para formar un
Cuerpo de indenieros mecénicos, hidrauli-
cos y geometras para la vision del catas-
tro, la reunién de parcelas y para la indus-
tria privada.

3.° Kevision de las Escuelas nacio-
nales de Agricultura, en cuanto a su or-
danizacién y a sus programas.

Reforzar sus medios de accién en el
sentido de las observaciones desarrolladas
mas arriba.

Utilizar los recursos que ya poseen para
el estudio de los diversos terrenos y de las
variedades de plantas de la regién en que
cada Escuela esté situada, y para las in-
vestigaciones que exiden la cria, mejora
de las razas y mejora de los animales y de
las industrias agricolas del pafs.

En la Escuela de Montpellier, en parti-
cular, organizar una seccién para el estu-
dio y utilizacién de las aguas para el rie-
go y la preparacion de un personal espe-
cial de hidraulicos técnicos para la gran
regdion meridional. |

En la Escuela de Rennes, creacién de
una seccion particular para el estudio y
la ensefianza de la sidrerfa y para el estu-

dio de las razas del pais y de la produccién
lechera.

Mantener la Escuela de Industrias agri-
colas de Douai, introduciendo las modifi-
caciones que indique la experiencia ad-
quirida.

4.° Conservacién en las escuelas
prdcticas de su cardcter propio de es-
cuelas de campesinos, con una ensefian-
za didactica que consista: 1.°, en exponer
regular y metédicamente los grandes prin-
cipios y las leyes fundamentales de la cien-
cia agrondmica; 2.°, en mostrar prictica-
mente, sobre el terreno y en la explota-

cion, las reglas y los procedimientos del
arte agricola.

Cuidar mucho de que estas escuelas re-
ciban a los nifios al salir de Ia escuela pri-
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maria, ¥ no exijan en ninddn caso una re-
muneracién superior a 3500 francos por
alumno, como precio de la pensidén anual.

Limitar la duracién de los estudios a dos
afios, con sus vacaciones, como en los pe-
quefios coledios municipales.

Revisar la organizacion y el programa
de cada escuela practica y de las escuelas
especiales.

Obligar a que se establezcan en las es-
cuelas précticas y en las Granjas-escue-
las pequefios talleres para ensefiar a los
alumnos a trabajar el hierro y la madera y
para hacerles capaces de realizar las repa-
raciones corrientes en las méquinas e ins-
trumentos agdricolas, y a que posean los
mismos establecimientos el material nece-
sario para adiestrar a sus alumnos en el
manejo de mdquinas, tales como locomdvi-
les, tractores, autocarros, sembradoras,
méquinas de trillar, etc,

Multiplicar las escuelas précticas con el
concurso financiero de los departamentos,
de los Municipios y de las Asociaciones
agricolas, o por medio de fundaciones par-
ticulares.

5.° Desarrollo del personal de los
profesores de Agricultura departamen-
tales p especiales de distrito, con obliga-
cién de este personal de ponerse en rela-
cién constante con los cultivadores para
instruirles, para informarles sobre los pro-
gresos y mejoras que deban realizarse en
su pais; habran de esforzarse por cambiar
la neutralidad de los campesinos en lo que
concierne a la funcion, y los servicios que
representa la Ciencia, apoyada por una
sana practica; tendrdn que esforzarse en
cada una de sus conferencias por hacerles
ver el papel y la utilidad de la enseifianza
técnica, y el interés que deben tener por
enviar sus hijos a las escuelas profesio-
nales...

Elevandose m4s todavia, debieran, y lo
mismo todos los maestros de nuestras
grandes escuelas, proponerse desarrollar
Ul nu€vo espiritu en nuestras regiones
agricolas, agrupar a los competentes, a
los especialistas, a los hombres laboriosos,
amantes de la cosa piiblica, para crear en
cada una de ellas centros activos de tra-
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bajo, de estudios y de investidaciones,
centros autonomos independientes de todo
influjo, de toda accién que no sea la de
perseguir por si mismos los medios de ha-
cer progresar la agricultura, la industria,
todas las ramas de la actividad humana.

6.° Multiplicacion de las cdtedras de
Agrmﬂlf::ra en los liceos, colegios p es-
cuelas primarias superiores, asi como
escuelas especiales de invierno, y de en-
sefianza de economia doméstica para las
ninas campesmas

7.° Revision de los sueldos del per-
sonal de las investigaciones cientificas
p de la ensefianza, de manera que ningu-
no de sus miembms tenga necesidad de
buscar fuera, por acumulacion, medios de
existencia, y que unos y otros puedan con-
sagrar a sus funciones todo su tiempo,
toda su actividad y todo su saber.

8.9 Enfin, organizacion en el Institu-
to agronomico, en las escuelas naciona-
les y en las escuelas prdcticas, a ejem-
plo de lo que pasa en gran escala en Amé-
tica, de la ensefianza por correspondei-
cia, que permitiria a los adultos, a los
- jovenes y aun a los niflos beneficiarse de
las lecciones cuando, como sucede en ca-
§0S muy numerosos, no pueden acudir a
Ios establecimientos de ensefianza.

lllllllll [ - E & & @ ® EH § & & & ®B & ® ®

Hemns trazado en sus grandes lineas el
conjunto de nuestras instituciones de in-
vestigacion y de enseiianza agricola y sus
evoluciones sucesivas. Hemos indicado
cudles son, en nuestra opinién, las mejoras
y reformas que debieran introducirse: la
intervencion legislativa no es necesaria
para realizarlas, puesto que las leyes exis-
tentes permiten al Poder ejecutivo bastar-
S¢ para ello, y que los créditos para el
funcionamiento del sistema estdn inscritos
€n el presupuesto; bastarfa incluir en los
Capitulos de los presupuestos futuros las
Consignaciones necesarias; las mejoras
PrOpuestas podrian, pues, ser decretadas
Fapidamente. _

No basta, para alcanzar el fin que se
PErsidue, con legislar, hacer reglamentos,
€nviar instrucciones, crear escuelas y cé-
tedras; es preciso tener un personal ade-
Cuado, un personal instruido, seleccionado
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pedagogico.—
nica: en el anélisis de los programas, del

con un cuidado riguroso, consagrado a sus
funciones, que comprenda su mision de tra-
bajo, de ensefianza y de propaganda; en
una palabra: a la altura de su obra, y re-
munerado con arredlo al valor de los ser-
vicios que de €l se esperan.

Este personal s6lo la ensefianza superior
puede formarle; he aqui por qué es preciso
colocar sobre todas las medidas recomen-
dables la revisién y refuerzo de la Escue-
la de altos estudios cientificos, del Insti-
tuto agrondémico y de las Escuelas de apli-
cacion, para crear, guiar e inspeccionar
la actividad de ese personal y velar por su
buen reclutamiento.

Fundamentando las exigencias y reivin-
dicaciones que hayan de hacerse sobre las
observaciones que preceden, y que han
obtenido ya la aprobacion de la Academia
de Ciencias, de la Sociedad para el Fo-
mento de la Industria nacional, del Comité
consultivo de Artes y Manufacturas, se
hard una obra fundamentalmente til y
ventajosa para la patria, porque el poder
y la fortuna de Francia dependen princi-
palmente, y ante todo, de la prosperidad
de la agricultura y de su fuerza productiva.

EL PROBLEMA DEL APRENDIZAJE (1
por D. Ernesto Winter,
Indeniero.

—_—

{Conelusion.)

El dprendfzafe desde el punto de vista
Entramos en la parte téc-

instrumental, de los profesores. En cada
caso particular se imponen soluciones dis-
tintas, pero es posible sentar las normas
que han de presidir a la creacidn de la es-
cuela de aprendizaje.

Empecemos por los programas. Los pro-
dramas son el esqueleto. Un esqueleto
s6lo puede tener la belleza de las dimen-
siones, de las proporciones, de la coheren-
cia y buena colocacién de las partes, para
formar un todo arménico donde nada falte
ni nada sobre.

(1) Véase el numero anterior del Boletin,
-
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En Espaiia, solemos tener un soberano
desprecio por los programas. Se oye decir
con frecuencia a personas instruidas y sen-
satas: «jAh; programas buenos ya los te-
nemos, si se cumplieran! Vea usted los
programas del bachillerato; jsi supieran los
muchachos todo lo que hay en ellos!»

En primer lugar, permitanme esos sefio-
res: los programas muy cardados no son
excelentes, precisamente porque son lar-
dos, desproporcionados, con demasiadas
partes incoherentes, de modo que no re-
unen ni una sola de las condiciones especi-
ficas de un programa. ¢Qué dirfamos del
esqueleto de un hombre que se hubiere
formado con cuatro brazos en vez de dos,
recogiendo huesos de otro esqueleto? Se-
ria monstruoso; lo propio ocurre con los
programas, y si nuestros bachilleres no
saben todo el contenido de los programas,
es porque los tales programas no se adap-
tan a la edad ni despiertan aptitudes, ni
obedecen a método sencillo y tinico. Sirva
de prueba lo poco que aprovechan TODOS
LLOS MUCHACHOS. ¢Puede ser buen progra-
ma el que a ninguno se adapta y se halla
en pugna con el modo de ser y sentir de
TODOS LOS MUCHACHOS? Hagan los profe-
sores examen de conciencia.

En las escuelas de aprendizaje, el proble-
ma del programa debe plantearse del modo
siguiente:

El aprendiz estudiard tres afios; des-
pués, vamos a suponer que no vuelva a
tener ocasion de estudiar. Esta caracteris-
tica exige que la ensefianza en esos tres
afios sea completa, la .educacion integral,
no preparatoria, sino de fondo. Si en tres
afios se han de estudiar todos los funda-
mentos relacionados con la profesion, sera
preciso extractar, resumir, no dejar mads
que lo preciso, maxime cuando no hay
ocasion de ejercitar el espiritu en la teoria
pura, y cuando al abandono de los libros
motivara el olvido y lo profesional ocupa-
ra lugar preierente. Por otra parte, el
obrero siente marcada repugnancia por
todos aquellos estudios cuya aplicacidn
desconoce o cuya utilidad no se le alcanza.

gunas teorias, y, en cambio, encarece la
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insistencia en todo lo que realmente se re-
laciona con la préactica, debiendo tener
sumo cuidado el profesor en marcar, siem-
pre que sea posible, la utilidad, y sefialan-
do las muiltiples aplicaciones de una teoria
sin temor a extenderse demasiado.

El resultado de estas consideraciones
serd que llegaremos a programas de forma
un tanto extraria. Con gran dolor habra g
veces que cortar capitulos para nosotros
interesantes y de escaso interés para los
obreros; con tristeza eliminaremos algy-
nos puntos que pertenecen a la historia,
aldo arcaico que precisa dejar por falta
de tiempo. Vayanse esos sinsabores, por el
dusto de poder explicar a veces la dénesis
de un invento y sus modificaciones sucesi=
vas (en conferencias especiales para los
obreros), v el placer de presentar un pro-
blema considerando diferentes puntos de
vista.

Los programas, en esta forma, carece-
rdan de elegancia, pero serdn cuadrados,
robustos, vigorosos, como los obreros mis-
mos. Considérese siempre que es preferi-
ble dar tres repasos al programa en un afio,
y volver a repetir, a ese pasar de largo
sobre muchas cosas distintas, tan poco
aprendidas como facilmente olvidadas.

Entiéndase bien que cada escuela sélo
ha de tener un prodrama. Es decir, ha de
haber un espiritu de dependencia tal en-
tre las distintas asignaturas, que todo obe-
dezca a un solo plan. Es més: ocurre en
muchos casos que las asignaturas se com-
penetran (en un buen programa esa com-
penetracién debe existir siempre), y esto
induce a algunos profesores a suprimir en
la explicacién de una asignatura capftulos
que en otras asignaturas se explican con
mayor extensién. Este procedimiento es
malisimo y constituye grave error peda-
dogico. Precisamente el alumno ha de per-
catarse siempre de esa trabazén de distin-
tas ciencias, de esa interdependencia.

Hay en cuatro razones que pongan de
manitiesto la unidad cientifica mayor en-
sefianza que en los mdas altos conceptos

_ 2xd ~ Cientificos explicados en forma esporadi-
Esta condicién obliga a prescindir de al- |

ca. ¢Qué importa repetir en Mec4rica algo
de lo dicho en Geometria, o demostrar en
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Fisica o en Quimica el espiritu de relacién
que entre todas estas ramas de la Ciencia
existe, insistiendo en principios ya conoci-
dos o ya explicados? Cada repeticién es
un nuevo aspecto, poraue la amplitud y la
forma del espiritu del alumno es otro; cada
repeticién por labios distintos es aporta-
cién nueva, y cada manera de explicar
constituye fases diferentes para la recep-
cion de ideas. ¢Qué profesor podra expli-
car Geografia sin hacer Historia, y quién
podrd referir un hecho histérico sin auxilio
de la Geografia?

Ademaés de esa compenetracion del con-
tenido de las diferentes partes del progra-
ma, hay la natural continuidad de la ense:
fianca, el eslabonar las asignaturas en for-
ma que todas obedezcan a los fines del
programa. Esto exige algo mas que la com-
penetracion: exige la misma disciplina, su-
pone solidarios a los profesores, y obliga
a continuos puntos de contacto entre las
asignaturas de preparacion y la parte téc-
nica exclusivamente profesional. Los pro-
fesores tienen, como sectores pertenecien-
tes a un mismo circulo, un punto de con-
currencia central, aparte de los contactos
laterales con las materias més afines.

Los libros. —Los libros han de responder
a los programas, pero no en forma abso-
luta. Nada hay tan vicioso para el alum-
no como hallar en el libro respuesta con-
creta a una pregunta concreta del progra-
ma. Entiéndase que el sistema de pregun-
tas y respuestas dogmatico, rigido, es uno
de los factores del memorismo.

Ahora iniciase—o prosiguese, por decir
mejor—una campaiia contra el estudio de
memoria, aun cuando muchos confunden
lastimosamente lo que a la memoria res-
pecta en los estudios. Asi, por ejemplo:
cuando un alumno razona la demostracion
de un teorema de Geometria aprendido en
el libro, ese alumno razona de memoria, aun
cuando haya entendido perfectamente la
demostracion y conteste a todas las «pe-
das» que el profesor pueda poner. Cuan-
do un alumno cita el puerto de Napoles
sin darse bien cuenta de ddnde esta en el
mapa, y la relacion de latitud que guarda
con punto determinado y conocido en Es-
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pafia, habla de memoria; quien cita las Na-
vas de Tolosa sin saber dénde estén, cita
de memoria.

Alguien dird que, segiin este criterio,
casi todo lo que sabemos es obra de la me-
moria. jQuién lo duda! Por eso tenemos tan
pocos conocimientos NUESTROS y APRO-
VECHABLES.

Sélo podemos utilizar los elementos que
a fondo conocemos y con los que podemos
trabajar haciendo trabajo nuestro.

L.a medida de nuestra ciencia la dan los
problemas que podemos solucionar.

Nuestras facultades de comparacion,
nuestras aptitudes de investigacion, estan
en razon directa de nuestro «saber pensar»
real y positivo, muy inferior, en la mayo-
rfa de los casos, al saber acumtulado. El
primero representa un capital vivo, cuyo
manejo conocemos; el segundo es solo un
capital en deposito, que no sabemos como
ni donde emplear.

Las ideas fundamentales y evolutivas
que integran nuestro yo salen de ese sa-
ber intimo; las otras ideas son algo exter-
no, inerte, vestimenta a veces aparatosa,
que, si bien proporciona apostura, nunca
influye sobre el verdadero valor de la per-
sona.

Volvamos a nuestro tema. Conviene,
por consiguiente, que el programa y los
libros guarden estrecha relacion y depen-
dencia, dejando, sin embargo, amplia li-
bertad a la interpretacién y al alcance que
el alumno quiera dar a las pregnntas del
programa. Quizd se argulla que esto es
muy dificil y que el alumno puede despis-
tarse, desorientarse. Perfectamente: para
eso estd el profesor, cuya tinica obligacion
es ésta: presidir a la evolucion del alumno,
y cuyo deber exclusivo es rectificar la ruta
cuando el alumno se desvia.

Como la instruccién del obrero ha de ser
s6lida (como para ganarse la vida y no para
brillar en sociedad), convendrda que los
libros sean de enjundia, de facil lectura,
claros, concisos. Mucho pedir es; sin em-
bardo, hay libros que reunen todas las con-
diciones. Son pocos, pero existen libros
claros, de adradable lectura, y al propio
tiempo, de fondo.
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Hubo un tiempo en que el libro conciso )

era el compendio de un libro grande. Los
alumnos sometidos al suplicio de ®studiar
en semejantes restimenes se hastiaban y
no asimilaban. Se comprende. Esta practi-
ca equivale a alimentar a nifios con Luesos.
Habfa padres que se desesperaban al ver
que los hijos no querian aprender Histo-
ria. «<{Una cosa tan bonita!» Bonita, si,
pero no reduciéndola a fechas y.a mera
cronologia de reyes y de batallas.

Reaccionando contra esta tendencia vino
otra: «la de ensefiar deleitando». Hubo
libros de deliciosas lecciones de cosas,
obras de vulgarizacién. Tienen el aliciente
de la f4cil lectura; desgraciadamente, con
ellos sélo se adquieren conocimientos es-
poradicos superficiales. Son libros exce-
lentes para ayudar a la formacion del es-
piritu, auxiliares de ampliacion cuando es-
lan bien hechos, porque hay otros real-
mente tan vulgares, o de tanta vulgaridad
cientifica, que mas bien contribuyen a de-
primir, a embotar. jDignos auxiliares de
la ciencia de la charada, del jeroglifico y
del acréstico, desgraciadamente tan culti-
vada !

Otros libros pretenden dar un barniz, un
falso saber. Estan hechos en forma de re-
cetario y tienen soluciones para todo. Esta
seudociencia gusta mucho, por la facilidad
de adquirirla,

Los libros para obreros han de tener
algo mds. Si antes deciamos que alimen-
tarse con huesos es imposible, también el
alimento ligero tiene sus inconvenientes.
Se absorbe facilmente, se asimila y no nu-
tre. Los libros para obreros han de ser li-
bros de principios, de fundamentos: es lo
que caracteriza esta ensefianza: el ser
fundamental, distinta, por consiguiente,

de la elemental. Elemental sera tratar de

modo sencillo toda una rama de la ciencia,
exponer todos los principios en forma ase-
quible a los no iniciados. Fundamental

es coger en esa forma elemental aquellos |

principios bases, necesarios para la profe-
sion, y tratarlos 7n exfenso haciendo valer
toda su importancia.

Si bien es cierto que los principios o
fundamentos de una ciencia son siempre
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dificiles de exponer, no asi cuando se es-
tudia de dénde derivan, o cdmo y por qué
llegaron a formularse esas conclusiones
fundamentales y si se explican sus nume-
rosas aplicaciones. El arte del profesor
consistird en multiplicar los ejemplos, en
dar realce e interés a esos fundamentos,

Laboratorios y talleres.—Son los po-
derosos auxiliares de la ensefianza teérica
y complemento necesario de una buena
escuela. Obsérvese, sin embargo, que no
debe concedérseles cardcter tan principal
que se supedite todo a las manipulaciones.
Voy a insistir sobre este punto, porque he
ofdo a muchos profesores espaifioles, que,
al regresar del Extranjero, asombrados de
los espaciosos laboratorios que han visita-
do, de la enorme cantidad de material acu-
mulado y de las consignaciones elevadas
de que los profesores extranjeros gozan
para adquisicién de aparatos, traen a Es-
pafna una solucion negativa. Exclaman: «Es
inatil; aquello es hermoso; alli se puede
trabajar: aqui, ¢qué quiere usted hacer, sin
material, con menguado presupuesto, sin
locales debidamente adecuados?...»

Poco a poco, sefiores mios. Concedo
toda la importancia que tiene el material:
comprendo las amarduras de ustedes ante
nuestra pobreza; pero en el Extranjero hay
algo mas, que cuesta menos de adquirir
que el material —en metdlico naturalmen-
te —y que, estando en nuestras manos,
depende sélo de nosotros. Seré mas expli-
cito. La falta de material no autoriza en
modo alguno a echarse a dormir, a conser-
var programas vetustos, a escribir ampu-
losos libros, abultados como diccionarios,
en los que el profesor parece pensar en si
mismo, jactarse de su erudicion, hacer gala
de su saber, mas preocupado de deslum-
brar al lector con su ciencia que de ins-
truirle o de servirle de guia.

En el Extranjero podemos compulsar
métodos, investidar tendencias, despojar-
nos de antigua vestimenta, modernizarnos

. ¥ traer a Espana (con las naturales va-

riaciones que nuestro temperamenio p

nwestra educacion impongan) todo aque-

llo que represente progreso y nuevas orien-
taciones. Ademds, en lo que a laboratorios
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respecta, no siempre los mds ricos ni los
mejor montados son -los mejores,.

Los trabajos de laboratorio dedicados
a los alumnos tienen por principal objeto
contrastar la teorfa con la practica, hacer
la mostracion de leyes o de principios cien-
tificos, repetir ensayos de investigaci6n.

El profesor encargado de laboratorio ha
de velar mucho para que estos experimen-
tos no sean esporddicos y tendan el cardc-
ter de continuidad y de progresion que re-
quiere la investigacion cientifica: de lo
contrario, se prepara a los alumnos a ha-
cer experimentos de memoria. He tenido
ocasion de presenciar en laboratorios ex-
- celentes, bien montados, este maquinismo
en las manipulaciones. Los alumnos obte-
nian resultados siguiendo una rutina de
practicas, tomando notas y haciendo ope-
raciones comp letamente a ciegas.

No basta s6lo ver; hay que mirar, y mij-
rar es insistir, e insistir, pensar, investi-
gar. Si la idea del trabajo de laboratorio
es solo fijar en la memoria del alumno, con
un hecho visto, un principio cientifico o
una propiedad de determinado cuerpo,
basta un experimento. Si la idea del labo-
ratorio es mas amplia; si se trata de ense-
nar a investigar, si ha de ser un aprendizaje
de la observacion, entonces es necesario
hacer ensayos sucesivos, progresivos, con-
tinuos, dispuestos en serie.

Conceptiio mas préctico ensefiar a in-
vestigar sin aparatos de precision, o pres-
cindir de algunos, cotejar resultados, ex-
pPlicar divergencias, hacer constar deficien-
Cias de observacién, que poner a un alumno
con tanto aparatoso aparato de precision,
Cuyas indicaciones exactas falsean el jui-
cio del alumno, haciéndole creer que en la
industria nada se puede investigar sin es-
tar ampliamente provisto de instrumental
caro.

La gran habilidad de un profesor consis-
te en multiplicar las experiencias y las in-
Vestidaciones valiéndose sélo de cuatro o
Cinco intrumentos; adviértase que obrando
de este modo se acerca mis a la realidad,
queda en un terreno practico.

Respecto a los talleres, ya hemos dicho
Casi todo lo que debiamos decir. Si los
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aprendices trabajan en el taller, la escuela
ha de limitarse a tener modelos de méqui-
nas, tantos como sea posible, a mostrar
el manejo, explicar las diferencias, des-
montando las partes principales, haciendo
a veces copiar las piezas de maquina por
los alumnos.

Si los aprendices aprenden a trabajar en
la escuela, es preciso tener talleres que se
parezcan todo lo posible a los talleres de
industria. Es decir, se han de ejecutar tra-
bajos industriales, obtener productos a
precio comercial, vendible, suponiendo que
los obréros que los ejecutan ganan un sa-
lario normal.

Prescindir de trabajos nimios, mdxime
en nuestro pais, donde la nimiedad y el re-
milgo son vicios de raza.

Dar seriedad a la educacién, sin acudir
a estimulantes, premios, medallas y hala-
dos, impropios de hombres. Halle cada
cual su recompensa en la intima satisfac-
cién o en la opinién de sus compafieros, si
ésta le importa.

Por lo mismo que juzgabamos abuso el
poner aparatos de precision en manos inex-
pertas, aconsejamos que en los talleres de
escuela no se hagan trabajos de lujo, ni
con primeras materias caras. Es salir del
programa de aprendices. El trabajo fino
requiere obreros selectos; en la escuela de
aprendices no puede haber obreros selec-
tos, y si alguno despuntase con facultades
extraordinarias, seria una excepcién; las
escuelas no se han hecho para casos ex-
cepcionales, ni la excepcién concede auto-
ridad, ni lo extraordinario puede atribuirse
a un método; por tanto, nunca se halla au-
torizada una escuela de aprendizaje para
hacer trabajos de lujo; si los hace, sera
vanagloria en perjuicio de la seriedad de la
escuela.

El Director.—EIl Director es el alma de
la escuela.

(GGeneralmente, estamos acostumbrados
a que un Director de escuela sea un buen
sefior, que entra en su despacho, habla a
veces con algdn profesor, manda poner en
las tablas de anuncio algiin: «Aviso impor-
tante», y se ocupa de la administracién.
De vez en cuando, con un «Se prohibe es-
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cupir, fumar, y escribir en las paredes», el

Director da fe de vida, y los alumnos ad-
vierten que el Director sigue existiendo.
Cuando el Director cambia, la escuela si-
gue igual. Algunas veces, los anuncios cam-
bian de color, se pinta una puerta o una
pared, pero las ensefianzas siguen lo mismo
y los profesores no reciben influjo de la
Direccién.

Naturalmente, este Director no conoce
a los alumnos; no los ha visto nunca. Como
en nuestro pais los sueldos suelen ser mi-
seros, el Director tiene casi siempre otras
ocupaciones lucrativas, circunstancia que
le obliga a ir deprisa a la escuela, a mar-
charse en seguida, ¥ muchas veces a NO
IR DURANTE VARIOS DIAS,

Claro estd que este hombre no es, ni
puede ser, el alma de la escuela, ni el que
orienta, ni el que dirige.

Veamos ahora la funcién real del Direc-
tor. El Director ha de encarnar el espiritu
de la escuela; por considuiente, el pro-
grama integral ha de ser obra del Direc-
tor. Los profesores han de estar en con-
tacto intimo con él; debe ser el depositario
de la confianza de los profesores; debe
distribuir el trabajo, limar asperezas entre
compafieros y desplegar condiciones de di-
plomatico para encauzar ensefianzas, So-
meterlas a un mismo plan y 2 una misma
disciplina.

El Director ha de conocer a los alumnos
desde el dia primero de su ingreso en la
escuela, y aqui viene uno de los puntos di-
ficiles y de mayor responsabilidad para el
Director. Ha de investigar la vocacidn.

¢Por qué aquel muchacho se dirige a su
escuela? (Quién o qué le impulsé? iQué
condiciones fisicas, morales, intelectuales
tiene para la profesién?

Todo esto ha de verlo el Director cuan-
do esas cualidades estan en embridn; cuan-
do apenas se distindue un capricho de una
tendencia, ni un deseo de una aptitud;
cuando un anhelo de los padres puede con-
fundir determinando una intencién pasaje-
ra del muchacho. Las facultades intelec-
tuales nebulosas apenas permiten formar
juicio del desarrollo que luego tendrédn; Ia
viveza se confunde con la inteligencia; la
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inquietud, con la actividad. Del desarrallo
fisico futuro, tampoco se puede prejuz-
gar en esa edad de las grandes trasiorma-
ciones.

El problema se presenta arduo y ha de
resolverse con tiento. ¢Cémo? ¢Acudiendo
a aparatos de psicologia experimental que
pudiéramos denominar, en muchos casos,
de prejuicio cientifico? ¢Sometiendo al
alumno a examen? cInténtando investigar
la aptitud por procedimientos tan ingenuos
como el de Ulises para descubrir a Aqui-
les entre las doncellas? En realidad, sélo
alentando a los muchachos a que hablen,

conversando lardamente de cosas, al pare-

cer, bien ajenas a la profesién, con pre-
duntas bruscas a quemarropa unas veces,
escuchando sin interrumpir otras, se logra-
ra tener en muchos casos algunas indi-
caciones; después, quedard un imprevisto
considerable y el tanto por ciento de error
inherente a todas las acciones humanas.

Afortunadamente para el Director y para
el alumno nuevo, ese examen previo, de un
dia, no es definitivo y caben rectificacio-
nes del primer juicio, puesto que la Direc-
cion, tal y como la entendemos, ha de es-
tar en contacto a diario con los alumnos.
Al efecto, el Director puede dedicar una
hora diaria para todos los alumnos de cada
afio. En esta hora podr4, a modo de confe-
rencia y de leccién de cosas, investigar el
curso de las enseiianzas de los profesores,
el estado de los alumnos, lo que entendie-
ron hien, lo que ofrece dificultad. Claro
estd que no vamos a suponer al Director,
aun siendo un buen técnico, superior a to-
dos y a cada uno de los profesores en la
asignatura que cada uno explique, pero
siempre tendrd capacidad suficiente para
poder dirigir los estudios de los aprendi-
ces e influir, inculcando su espiritu en 1a
ensefianza. En suma, el Director asumira,
sediin nuestro pensar, la tarea de repetidor
o de interrogador, considerada por muchos
como subalterna, y por nosotros como prin-
cipal.

Resumiendo diremos: El Director ha de
ser €l alma de la escuela.

Una escuela sin alma es inerte, incapaz
de frutos:; estéril.
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Y ahora digamos: Si muchas escuelas
nuestras no influyen sobre los alumnos; si
los que las han frecuentado salen sin espi-
ritu de escuela, sin una disciplina comtin,
es porque las escuelas no tienen alma. Sélo
el espiritu puede formar el espiritu.

Queda otra funcién del Director. Si la
escuela cuenta con talleres, intervendrj
en los trabajos manuales como en la teo-
ria, vigilando a los alumnos, siendo conse-
jero de los profesores.

Si el aprendizaje se hace en talleres, en-
tonces el Director necesita amplios pode-
res de las Sociedades gremiales de patro-
nos y obreros para inspeccionar los talle-
res, ver si los aprendices ejecutan trabajos
en armonia con las ensefianzas de escuela,
rectificar el plan del patrone, orientar al
aprendiz, encauzar el aprendizaje.

El Director ha de ser la persona adicta
a las Sociedades gremiales, respetada, re-
conocida como autoridad y nombrada por
ellas. Con las Sociedades gremiales habrj
de compartir la Direccion, y las Socieda-
des son las llamadas a indicar derroteros,
a sefialar rumbo.

Hecho este cuadro de los trabajos, de
las responsabilidades y de los deberes que
al Director incumben, se desprende que un
Director de una escuela de aprendizaje
necesita todas las horas del dia para la
escuela; ha de dedicarse exclusivamente a
ella y NO HACER OTRA COSA.

Ese menester basta para llenar una
vida.

Huyamos, por considuiente, de esas so-
luciones mixtas y benevolentes que tanto
abundan en nuestro pais. Aquello de ¢pue-
de usted dedicar un ratito todos los dias»;
«ya hallara usted tiempo»; «jhombre!, aun
cuando falte usted algiin dia...» No, se-
fior: nadie esta autorizado a faltar a su
obligaci6n, ni siquiera por motivos de sa-
lud. Los enfermos deben cuidarse de si
mismos; mal pueden dedicarse a otros cui-
dados. Los muy ocupados atiendan a esas
obligaciones sin tomar otras, y el Director
de una escuela de aprendizaje sea Direc-
tor de veras y halle en esa funcion sueldo
remunerador para atender a las necesida-
des de la vida, de una vida modesta, natu-
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ralmente, como debe ser la de un maestro,
sin mézquindad ni lujo.

Los profesores.—Dediquemos un re-
cuerdo al profesor antiguo. Bien lo mere-
ce. Erase un sefior grave, muy grave; sen-
tdbase en un estrado, frente a una mesa
cubierta con tapete severo, a veces verde.
Impévido, triste, monétono, con extrafia
mezcla de énfasis y de indgenuidad, iba
poco a poco soltando ciencia sobre aque-
llos despreciables discipulos. Hablaba para
gansos. Los oyentes eran incapaces de
comprension, y él, incomprendido, seguia
su vacua tarea, como hombre que habla
para si, que vive para sf, y que, por extra-
fio sino —quizd como castigo—, hubiere de
explicar a dentes bajas, estudiantes sin
asomo de interés, retraidos, que también
—sin duda por especial condena —debian
escuichar la voz de aquel hombre, libro
abierto, arcano de ciencia. Los estudiantes
y el profesor halldbanse en perpetuo di-
vorcio; no se entendian.

Alguien argiiira: «Amido, €se no es el
profesor antiguo; es el de ahora.» Perdo-
nen ustedes. Es el profesor antiguo. Cierto
es que hay antiguallas que perduran, jove-
nes antiguos e incapaces de evolucion que
viven dentro de métodos cristalizados,
pero son antiguos, son algo que fué, y en
ellos no debemos buscar la esperanza, sino
conservarles con todo respeto en fanales,
si son respetables, o dar al traste con ellos,
si son un estorbo.

El profesor moderno es mas amable. En
vez de afirmar, duda: a veces hasta se
permite confesar su ignorancia en piiblico
ante sus alumnos (jqué vergiienza!). No se
inmoviliza tras la mesa de tapete en el
clasico butacon; se permite salir a conver-
sar con los alumnos (jqué falta de digni-
dad!); y llega incluso a establecerse cierto
compafierismo entre el profesor y sus
alumnos (jqué anarquia!). Cierto que los
oyentes parecen escuchar y hasta com-
prender; pero esto débese, sin duda aldu -
na, a que la ciencia del profesor, més
amena, €s menos ciencia, ciencia de villa-
nos, sin nobleza, sin alcurnia, sin heraldico
estigma.

Para las escuelas de aprendizaje se ne-
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cesitan profesores técnicos, aun para ex-
plicar aquellas asignaturas preparatorias
que no afectan directamente a la profe-
sion. Es preciso que el profesor avalore,
hada exacta evaluacion de lo que ensena,
y esto sélo es posible si se sabe para qué
sirven, en qué se emplean, o qué aplica-
ciones tienen sus ensenanzas.

Hemos dicho aue el Director debe dedi-
carse exclusivamente a la escuela; ahora
diremos que, por el contrario, creemos
ineludible que los profesores lo sean sélo
accidentalmente; es decir, que pertenez-
can a la préctica, que estén en la vida in-
dustrial y distraigan unas horas para la
ensefianza: conviene arrancarlos a la vida
de taller, y debe ser condicién expresa,
para dar ensefianzas prdcticas o de técni-
ca profesional, estar todos los dias en
contacto con la industria. Es més: este es
casi el tinico medio de que el profesor no
se apolille, no cristalice, no se seque o se
acartone.

En vano querra sustituirse con el estu-
dio y con la lectura de revistas protesio-
nales lo que la vida ensefia. El hombre que
vive tiene soltura y desahogo; el hombre
que estudia es siempre mds encogido. El
primero estd alli, viendo al dia las diver-
dencias entre el ideal y la realidad, entre
una patente y la eficacia del invento, entre
lo que decae y lo que nace, y puede apre-
ciar ventajas e inconvenientes en cada dis-
posicion. En cambio, el segundo s6lo ve un
aspecto del problema, el ideal, el cientifi-
co. Hubo un tiempo en que no se podia
confiar a los practicos la ensefianza, por-
que los précticos eran la rutina. Por extra-
ila contraposicion, hoy ocurre lo contrario;
los practicos estan avidos de progreso,
desean ensayar, probar, y los profesores
sienten la dificultad de cambiar de postu-
ra a cada momento, van a remolque y de
.mala gana, s6lo aceptan en sus programas
lo muy sabido, dejando poco a lo embrio-
nario, a las esperanzas, e insistiendo sobre
lo historico, los recuerdos. El profesor,
que habia de ser guia espiritual, se con-
vierte en censor pusildnime, y mdas que
orientaciones, ensefia prejuicios.

Y vamos con una advertencia que me da
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vergiienza hacer, pero no hay otro reme-
dio. La primera cualidad de un profesor es
la puntualidad, la exactitud en el cumpli-
miento del deber, la asistencia estricta g
la clase. Esta cualidad es preferente al
saber (por lo menos en escuelas profesio-
nales), porque en la escuela profesional se
ha de ensefiar la asistencia al taller y el
amor al trabajo; ambas cosas se ensefian
con el ejemplo, ¥ si los profesores mues-
tran poco celo en- el desempefio de sus
funciones, los alumnos lo advertirdn, mos-
traran en justa correspondencia menos in-
terés, faltardn a clase, y todo lo que un
sabio sin disciplina pueda ensefiar ser4
letra muerta, porque habra hecho con su
despego y dejadez siembra de inmoralidad.

FHay en Espartia escuelas bien montadas,
con personal docente valioso, pero indo-
lente, estdn desacreditadas, no dan fruto
alguno. Conozco otra muy modesta, en un
pueblo de la provincia de Barcelona, con
personal docente que no creo sea extraor-
dinario, pero cumplidor, celoso de sus de-
beres; los resultados obtenidos son er-
celentes.

Precisamente, los profesores son los Ila-
mados a corregdir nuestros defectos de
raza; y pues pecamos por falta de pun-
tualidad y por falta de continunidad en el
esfuerzo, que son nuestras dos mayores
rémoras-para el progreso, juzgo impot-
tantisimo educar la voluntad y educarla en
ese sentido de santa modestia, de querer
hacer algo todos los dias, sin proponerse,
como con frecuencia ocurre, hacer un es-
fuerzo enorme en un dia y desmayar al dia
siguiente. |

Un proiesor que falta un dia, una hora,
no puede corredir su falta dando al dia si-
guiente dos horas de clase. La capacidad
de asimilacién del alumno tiene sus limites;
por consiguiente, nada aprovechard la se-
gdunda hora.

Los famosos esfuerzos anteriores a los
examenes, y que todos conocemos, s6lo
se conciben porque nuestro afan es reco-
ger un diploma sin importarnos para nada
saber o no saber. Tratase s6lo de salir del
paso. Desgraciadamente, la repeticion del
procedimiento Je convierte en sistema, ¥
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son muchos los que més tarde, en la vida,
siguen haciendo todas las cosas a destiem-
po, mal y de prisa para salir del paso.

Respecto a las relaciones entre el pro-

fesor y sus alumnos, deben ser en extremo
cordiales. Contaré una anécdota, que pu-
diera en muchos casos servir de medida.
Iba de excursién un profesor con sus alum-
nos; durante el viaje iban los alumnos pre-
guntando detalles respecto a todo lo nue-
Vo que a sus ojos se ofrecia. Muchas pre-
guntas eran, como siempre ocurre, bal-
dias, ingenuas, hijas de los pocos afios y
de ia poca reflexion. Admirése uno de los
muchachos de la paciencia y ecuanimidad
con que el profesor contestaba a tanta pre-
gunta impertinente, a lo que repuso el pro-
fesor: «Cada vez que voy a impacientar-
me, hago recapitulacién de mi vida, vy
pienso, segin frase de Schopenhauer:
¢Como era yo cuando tenfa esa edad? Y
debia, sin duda, ser yo muy aturdido o muy
torpe, porque me parece que hice todas las
tonterias de todos ustedes reunidos.» Una
mirada atrds es siempre itil, pero... es
preciso tener buena memaria y conciencia
de lo que fuimos.

El profesor ha de aspirar a influir sobre
el alumno, y a comunicar un matiz espe-
- cial, una totalidad caracteristica y comtin
a todos los alumnos procedentes de la
misma escuela.

El profesor no puede pretender que los
alumnos se formen a su imagden y semejan-
za, ni ha de tratar de imponer su criterio.
Corregird, enmendard el camino, pero
siempre teniendo en cuenta la mdxima de
Montaigne, que dice: <El maestro no ha de
conducir al discipulo», sino: // faut que
le maitre le fasse trotter devant lui.

Educacion civica en las escuelas de
aprendizaje.—Importante seria que las
escuelas de aprendizaje contribuyeran a
la formacién de ciudadanos; cabe decir,
sin embargo, que no hay punto mas delica-
do, y que esta ensefianza puede facilmen-
te derivar por derroteros politicos y reli-
g10s0s.

El programa de educacién civica parece
Contenido en el titulo de la obra de aquel
enciclopedista del siglo xviu, Mably: De
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los derechos vy deberes del ciudadano.
Por sencillo que pueda parecer ensefiar
derechos y deberes fundamentales, cabe
equivocarse y prejuzgar, incluso con pro-
grama del mismo contenido, puesto que
bastard un error de ponderacién en las
distintas partes. Una insistencia marcada
en ciertos deberes y un paso a la ligera
sobre ciertos derechos puede trocar el
sentido de un programa. La preferencia
por determinados deberes o por determi-
nados derechos dar4 lugar a tantas varian -
tes como hombres.

Quizd lo mejor seria que distintos pro-
fesores de Universidad dieran conferen-
cias a los obreros sobre diferentes puntos
de educacion civica. El programa, en esta
forma, carecerd de unidad, es cierto; pero
este detecto es, a mi juicio, preferible a la
ensefanza unilateral en esta materia.

Todos estos recelos mios estriban en
recuerdos que hechos recientes me traje-
ron a la memoria. Hace ya 30 afios, hall4 -
bame en una aldea de Alsacia y ofa cantar
en la escuela el himno de Arndt, impuesto
por los alemanes, y que alli se cantaba
como en nuestras escuelas la Salye,

«¢Cudl es la patria del aleman? ¢Es
Prusia? No. ¢Sajonia? No. Mi patria es un
pais mucho mayor»; asi dice el himno, y
luego precisa: <LLa patria del alemdn es
toda tierra en que se habla alemadn, es todo
pais en que el francés se considere ene-
mi.o.» Afiadamos en seguida que este her-
moso himno se hizo a raiz de la invasién de
Alemania por Napoleén I, y que esta tan
justificado como la Marsellesa.

Anacronicos hoy, el Vaterland y la Mar-
sellesa solo sirven para predicacion de
odios y rencores.

El dia 2 de agosto de 1914 veia yo des-
filar por las calles de Luxemburgo nume-
rosos redimientos de infanteria alemana;
quiza entre los soldados habia alduno de
aquellos a quienes 28 afios antes oi cantar
el Vaterland; ahora también cantaban Die
Wacht am Kheim (La Guardia del Rhin),
e iban con natural prevision, dos dias antes
de la declaracion de gduerra, a duardar el

" Rhin a orillas del Mosa.

Diez dias después los recogiamos a mi-
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llares en los hospitales... Ya se compren- "

dera por qué me da temor esta educacién
que se llama cfivica.

No; si hemos de ser sinceros y explicar
la verdad, habrd que explicar no una ver-
dad a medias, sino una verdad integral.

La nacionalidad, la lendua, son, como
dice el canto de Arndt, poderosos lazos de
union y de fraternidad; pero hay hermanos
con quienes no logra uno entenderse, aun
hablando la misma lengua, por estar lejos,
en planos distintos.

Las diferencias de posicion social y de
educacion de clases, las necesidades dis-
tintas, son motivo de divergencia entre
compatriotas; la semejanza de profesion,
la convergencia de ideas ante la mayor
parte de los problemas sociales, solidari-
zan multitudes que no hablan la misma
lengua,

Y si hablamos de todo esto a los obre-
ros, ¢adonde vamos a parar?...

Las Asociaciones de antiguos alum-
nos.— Los obreros procedenies de una
misma escuela de aprendizaje deben que-
dar unidos por vinculos de compafierismo,
y puesto que tienen intereses comunes, es
de especial interés que a su salida de la
escuela constituyan asociaciones intima-
mente ligadas con la escuela.

Desde el punto de vista material, cada
obrero tiene interés en apoyarse en los de-
mas, tanto para su colocacién como para
quedar en contacto espiritual con los com-
paieros; pero hay algo mis interesante
desde el punto de vista de la escuela.

Al entrar en la practica, el obrero ad-
vierte como viene pertrechado para la lu-
cha por la vida, nota las deficiencias de
preparacion de la escuela y aquilata el
valor de los conocimientos adquiridos.

De esta comprobacién puede deducir
cudles serian las reformas beneficiosas
para la ensefianza de la escuela; cada cual
expondra después su criterio en la Asocia-
cién, ¥y de esta suma de criterios indivi-
duales, saldra el criterio colectivo de la
Asociacion, que podra proponer las refor-
mas convenientes a la Sociedad gremial
correspondiente y al claustro de profeso-
res de la escuela.
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S6lo asi se mantendra vivo el espiritu
de escuela; s6lo asi se logrard que las
reformas sean oportunas, lleguen a tiempo,
y que la escuela esté en perpetua evolu-
ci6én, como deben estar todos los organis-
mos vivos. La paz es cosa de archivos y
de cementerios. La vida es lucha e inquie-
tud constante.

LA AUTONOMIA UNIVELSITARIA

Sobre la autonomia universitaria,:

por D. Ramon Carande,
Catedratico de la Universidad de Murcia.

Lo que mds sorprende en el Real decre-
to de 21 de mayo dltimo, esla forma ines-
perada y radical de conceder innovacién
de tanta trascendencia como la autonomia
universitaria.

Pocos dias después de tomar posesion,
ya anuncio el Ministro sus propdsitos.
Pero ni estamos acostumbrados a ver rea-
lizadas con semejante rapidez las ofertas
ministeriales, ni—confesado con franque-:
za—sospechabamos una preparacién tan
recia en el nuevo Ministro como la que
exhibe al ofrecernos, en sus primeros dias
de mando, una reforma de esta magnitud.

Como labor hecha en estas condiciones,
no puede, logicamente, aspirar a la per-

feccion de las cosas acabadas — en el

predmbulo hay indicios de que asi lo reco-
ncce el Ministro, con toda modestia— ¥,
ya que ve los frutos, necesariamente en
agraz, la plausible inquietud de los buencs
propésitos seria acreedora a pldcemes que
no fuera justo regatear en esta ocasion.

Bien merece el tema la preocupacién de
los Ministros de Instruccién piiblica. Es
cosa culminante. Ahora que, tal vez su
misma magnitud y el buen orden y la efi-
cacia exigiesen que a la inquietud ministe-
rial hubiera acompaiiado, y, mejor atin,
hubiera precedido, una preocupacién y un
estudio prolongados e intensos de la Uni-
versidad misma.

Lo que de autonomia universitaria ha
venido diciéndose durante los dos tiltimos



LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

279

e

afios, como lo dicho con anterioridad, con-
viene, metddicamente, temer que no haya
sido bastante. ¢Ha llegado, efectivamente,
a interesar el problema a la mayoria de los
catedréticos espafioles? ¢A las mds de
nuestras Facultades universitarias, por lo
menos?

].a corta vida profesional del que escri-
be no le permite pronunciarse de una ma-
~nera rotunda; pero, dentro de su limitada
experiencia, se inclina a mantenerse en
una prudente actitud de duda. Claro es
que, en todo caso, ya daria muestra de
cierto interes universitario por el asunto
la existencia de algunos trabajos y proyec-
tos de un par de Facultades de las de ma-
yor nivel cientifico. Desgraciadamente,
ellas reflejan la preparacion de un sector
universitario demasiado reducido, que, en
ningtin caso, da la medida media de lo que
nuestra Universidad, en globo, conoce del
problema.

Esta falta de mutua preocupacion uni-
versitaria y ministerial es el punto més
vulnerable de la reforma. Constituye un
defecto i mputable tanto a la Universidad
—que vive de espaldas a problemas de esta
significacion—como al Ministro, quien po-
dria, por su gesto revolucionario, hacer
sospechar a los mas exidentes, por lo me-
nos, la carencia de aquel conocimiento tan
exacto como convendria de la realidad
universitaria espafiola. Porque si tenién-
dolo hubiese dado, sin embargdo, este paso
de gigante, tendrian que nacer desconfian-
zas mas graves._ Equivaldria entonces lo
hecho a un aborto y a un descrédito pro-
vocados de lo que, en su dia, hubiera sido
modificacion fecunda y solvente.

De cuanto tiene la reforma de prematu-
ra, digamoslo con todos los respetos, de lo
gue tiene de poco meditada, se derivan
casi todas sus imperfecciones. ¢Qué labor
maravillosa, por lo rdpida e improvisada,
van a realizar las clases universitarias en
los cuatro meses estivales que el Ministro
les concede para la redaccion de los esta-
tutos? ¢Qué ilustracion ha de recibir el
Ministro de las normas que, en estas con-
diciones, se trace a la vida auténoma de
nuestras Universidades? Si la reforma no
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representa, como hubiera sido lo justo, un
eco de la vida universitaria, ¢qué corres-
pondencia podia resultar entre las bases
establecidas por el Ministro y la estructu-
ra que da la Universidad a su organi-
zacién?

El orden inverso no hubiera sido tampo-
co irreprochable; pero, desde luego, mas
l6gico y més correcto con la Universidad
que el seguido. Quedaba sobre ellos un
tercer camino, el mas franco y conducen-
te, a saber: que del seno de la Universidad
y del sector mds autorizado de la misma,
elegidas con todas las garantias imagina-
bles, las personas mas capaces, o las Fa-
cultades de mayor formacién cientifica y
docente, hubiesen trazado la marcha y la
extension, siempre condicionadas, de la
reforma. Algo por via de ensayo, aldo que
no embarcase en €l mismo a todas nues-
tras Universidades, tan ajenas y opuestas
a estos bruscos movimientos, sino a un or-

‘ganismo desglosado para vivir cierto tiem-

po un régimen de excepcion.

Defender con estas reservas la implan-
tacion de la autonomia no significa oposi-
cion a que nuestra Universidad llegue a
alcanzarla, sino tan sélo, y eso resuelta-
mente, a que la reciba, concedida o im-
puesta, cuando no la merece ni puede uti-
lizarla. Adem4s, la que hoy se implanta no
puede ser, en ningidn caso, utilizable.

Toda autonomia universitaria que no
vaya precedida, entre nosotros, de una se-
leccion del personal docente que haya de
disfrutarla, y de una prédiga dotaciéon de
medios para ensefiar e investigar, no pue-
de tener eficacia alguna.

Ambas exigencias son imprescindibles,
y en el Real decreto de autonomia no se
satisface ninguna de ellas.

En cuanto al personal docente, la solu-
cion adoptada acusa un terrible conserva-
tismo. El respeto, dentro de una vida au-
tonoma, de todos los derechos presentes
y futuros del Profesorado, no sélo en
cuanto a sus haberes reconocidos, sino
también al orden de sus ensefianzas, sig-
nifica en primer término mantener intangi-
ble la carga de su sostenimiento por el Es-
tado, ya visiblemente lesionado con la
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renuncia total de los ingresos que hoy
percibe, y, en segundo, entorpecer consi-
derablemente la designaciéon de ensefian-
zas que han de conservarse de las hoy
ofrecidas. Todo sin condiciones, sin nue-
vas exidencias que, legalmente, podrian
imponerse en la novacion que el régimen
implantado representa.

El Ministro, al decretar, si no ha olvi-
dado que, dadas nuestra poblacién escolar
y nuestras capacidades, tenemos mas Uni-
versidades que nindiin pueblo de Europa,
es que pone una confianza demasiado in-
genua en la eliminacién que el Real decre-
to haya de provocar de todas las que so-
bran. Ya los estatutos procuraran evifar
que se dé este caso, aunque aquélla fuese
la voluntad ministerial, que lo dudamos.
Sin pecar de suspicacia, més bien podria
temerse que el Estado, siempre hospitala-
rio, se dispone a acoger en su regazo cier-
tos organismos de muy problematico ca-
racter universitario. La fecundidad del
Real decreto habria de manifestarse en-
tonces tinicamente en un copioso alumbra-
miento de Universidades A. M. D. G.
Todo por no haber sefialado de antemano
que organismos pueden regirse autonémi-
camente. En segundo lugar, por las singu-
laridades de la dotacién que se asigna a
los nuevos seres. La consistencia de casi
todos los recursos es harto dudosa; la de
algunos, meramente verbal y demasiado
ngeniosa.

Hay algo en la decretada reforma que
es indudablemente una exigencia inaplaza-
ble. Pero se emprende en tal forma, aun
despues de reconocida la autonomia, que
casl queda la cuestion como estaba. La se-
paracion absoluta entre diplomas cientifi-
cos—grados —y titulos profesionales que-
da sin establecer. Si la Universidad fuese
auténoma de veras, ni el Ministro ni el
Consejo tendrian nada que hacer en la
concesién de diplomas o grados universi-
tarios; absolutamente nada. La Ciencia es
cosa que a la Universidad exclusivamente
interesa y concierne, nunca a la Adminis-
tracién. En cambio, el reconocimiento de
la capacidad profesional es empresa en la
que €l Estado scberanamente se pronun-
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cia; totalmente desligado de la Universi-
dad, desde luedo. Esos Tribunales mixtos
no pueden servir para lo uno ni para lo
otro. Es imprescindible separar con toda
claridad ambas cosas.

(El Sol, 15-VI-19.)

La autonomia universitaria (1)

por D. Santiago Ramon y Cajal,
Catedratico de la Universidad de Madrid.

He dicho ya que la autonomfia universi-
taria, admirable en principio y como ideal
lejano, no me entusiasma en el estado ac-
tual de la mayoria de los Cuerpos docen-
tes espanoles, cuyo personal, que mejora
de dia en dia, no ha alcanzado atin en to-
das las Facultades aquella plenitud de cul-
tura, de patriotismo y de sentido élico, sin
los cuales la reforma pudiera malograrse
entre la fruicién exultante de los adversa-
rios de la Universidad.

Un conocidisimo soneto de Quevedo
dice:

Que son las opiniones como zorras,
que uno las toma alegres y otro fristes.

Yo tengo — lo confieso— tristes las opi-
niones. -

¢Amarga experiencia de las iniciativas
de las Facultades y de la organizaciéon de
su régimen interior? ¢Convencimiento de
que, en materia de ensefanza, segun se ha
afirmado tantas veces, el particularismo y
la libertad son lo reaccionario y regresivo
(aludimos solamente a Espafia), y 1a tutela
y amparo del Estado lo liberal y progresi-
vo? ¢Recelo de que, desaparecido o ate-
nuado el freno del Poder central, descien-
da lamentablemente el nivel ético y cultu-
ral de maestros y licenciados? ¢Persuasion
intima de que, al par de las demas Corpo-
raciones de la Nacion, la Universidad su-
ire todavia los intolerables manejos del ca-
ciquismo?

De todo esto hay algo en mis actuales
inquietudes, compartidas—y ello me sirve

(1) Véase el niim. 711 del BoLETIN.
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de triste consuelo—por buena parte del
cuitisimo Profesorado informante.

Siento disentir de aquellos ingenuos op-
timistas para quienes «la funcién crea e]
6rgano». Ni en Biologia ni en Psicologia
hace la tuncién otra cosa que perfeccionar
organos preexistentes. Harto sabido es que
actividad diferenciada y estructura espe-
cifica son conceptos correlativos. Ningiin
paralitico aprende a andar, ni hay cami-
nante capaz de avanzar mucho, si padece
cronica anquilosis. La Universidad espa-
fiola, asi como otras instituciones nacio-
nales, necesitan todavia, salvo contadas
excepciones, la ortopedia y la vigilancia
del Estado.

Esta brusca y radical concesién de la
autonomia, sustituyendo al método de en-
sayo gradual y parsimonioso pedido por el
St. Tormo y solicitado por las Universida-
des, me causa la misma sorpresa que me
causaria la conducta de un criador de ca-
narios, lanzando al espacio un canario re-
cién sacado del cascarén, en la esperanza
de que desde el balcén a la calle acabarian
de brotarle las incipientes alas.

Pero abandonando generalidades in-
oportunas, cifidmonos al asunto. Dos he-
chos fruto de la reflexion, pero también de
excusables estados sentimentales, se han
producido recientemente. La Universidad
ha pedido la autonomia, y el Sr. Sili, en
un arranque de generosidad y de 6ptima
intencion—merecedor de placemes fervo-
rosos—, acaba de concederla amplisima
radical. £

Seamos, pues, practicos, como se dice
en las banquetes, después de derrochar al-
gunas horas en vacua retérica. Y veamos
que es lo que pudiera ser sugerido a la Co-
misién encargada de redactar el estatuto,
al objeto de mejorar la reforma o de ha-
cerla menos deletérea. A ello nos invita el
Ministro, con las explicaciones francas y
nobles dadas recientemente a la Comision
de catedraticos que le rindié el homenaje
de su gratitud.

Afectan las siguientes indicaciones (que
Para evitar circunloquios, estampamos en
forma de proposiciones) a los puntos mis
Inquietantes del decreto.
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1.° EI Tribunal de <examen de Esta-
do» constard de cinco jueces, tres de ellos
catedraticos numerarios y dos sacados a la
suerte de una lista de competentes, forma-
da previamente por el Claustro de cada
Facultad. En la citada lista de capacidades
figurardn exclusivamente doctores perte-
necientes inevitablemente a Cuerpo cuyo
personal se haya reclutado por oposicion o
por concurso-oposicion. Por ejemplo: para
los Tribunales de Medicina, los competen-
tes se tomardn de los Cuerpos de Benefi-
cencia del Estado y provincial, con inclu-
sion de los directores o jefes de los Insti-
tutos oficiales de Hidiene civil o militar.
Para la Facultad de Derecho, dichos com-
petentes se entresacardn del personal de
los Tribunales de Justicia y del Cuerpo
Juridico-Militar, etc. En fin, en las peque-
nas Universidades de provincias, en donde,
por lo reducido de la poblacidn, resulte di-
ficil escoger los competentes, y en que
sean, ademds, de temer las funestas pre-
siones del caciquismo local, uno de los
competentes (o catedrdtico, si se juzga
mejor) pertenecers al distrito universitario
de Madrid.

Fuerza es confesar que la seriedad e
imparcialidad del «Tribunal de Estado»
quedarfan también garantizadas con el
Cuerpo especial de examinadores, mencio-
nado en el Real decreto. Pero esta refor-
ma, excelente en principio, aunque onero-
sisima para el presupuesto, tropezaria en
la practica con dificultades casi insupera-
bles. Escodidos los jueces ambulantes en-
tre las unidades de la catedra o entre los
doctores del altisimo crédito profesional,
resultaria casi imposible obligarles, con
dafio de sus intereses, a hacer durante los
meses de junio y julio larga fournée por
las provincias. Y si, por el contrario, se
eligen al referido propdsito médicos sin
enfermos, abogados sin pleitos y licen-
ciados en ciencias o en letras de la clase
de trotaceledios (aludimos, sobre todo, a
los competentes), se correria el riesgo de
que la drata y hasta suculenta hospita-
lidad acordada a los jueces por las Uni-
versidades provinciales desarrudase los ce-
nos mas adustos y comunicara al Tribunal
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irresistible predisposicién a la benevo-
lencia.

2.° Los catedraticos numerarios y au-
xiliares serdn nombrados por oposicién, ¥
el Tribunal tendrd necesariamente carac-
ter interuniversitario. Los ejercicios, efec-
tuados en Madrid, serdn juzgados por dos
catedraticos numerarios procedentes de
la Universidad Central; otro, también nu-
merario, perteneciente a la Facultad donde
haya ocurrido la vacante, ¥, en fin, dos
competentes tomados indefectiblemente de
las listas aprobadas por aquella Univer-
sidad.

Bien se me alcanza que este método de
seleccionar el futuro personal docente vul-
nera el espiritu y la letra del Real decre-
to; pero no hallo otra manera de contra-
rrestar en lo posible la tendencia al /ndi-
genismo'y al hermetismo locales. Como
la madre, cada Universidad sélo ama a sus
hijos, por entecos y contrahechos que sean.
Cuanto més, que la experiencia ha demos-
trado hasta la saciedad que s6lo en Ma-
drid, la inmensa mayoria de cuyos profe-
sores son forasteros, los ejercicios de opao-
sicion ofrecen algunas garantias de impar-
cialidad. Ademas, lograriase de este modo
cierta homogeneidad cultural interuniver-
sitaria. Hoy mismo, gracias al método se-
leccionador parecido, cuentan los Centros
docentes de provincias con maestros ilus-
tres, que nada tienen que envidiar a los de
Madrid.

3. Que siendo, por razones ficilmente
presumibles, poco probables las donacio-
nes cuantiosas de personas extrafias a la
Universidad (salvo honrosas excepciones,
el potentado espafiol créese un elegido de
Dios, nunca del diablo, y. reserva sus do-
nes, no a quienes le prometen cultura,
sino a quienes le garantizan el cielo), el
patrimonio de cada Facultad correrd por
ahora a cargo del Estado, quien en la for-
ma que juzgare mejor, y oidos el Claustro
y la Junta del Material cientifico, costea-
ri las nuevas catedras y concedera los
subsidios materiales destinados a la crea
cion de Laboratorios, Biblotecas y Semi-
narios de estudios. Lo que equivale a ex-
presar que mientras la Universidad carez-
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ca de bienes suficientes, su autonomisz
econdmica quedard reducida a administrar
libremente los que le otorgue el Estado,
amén de los ingresos por matriculas y
practicas de laboratorio.

4.° Para remediar en lo posible las
corrientes emigratorias de estudiantes, se-
diin la direccién de la menor resistencia, se
exigird en el plan de estudios de cada Uni-
versidad un minimo de asignaturas, un
minimo de tiempo, que en ningun caso
descendera de los cinco anos, ¥, en fin, un
minimo de précticas de clinica, de labo-
ratorio o de seminario, al objeto de impe-
dir las heroicas hazafas de ciertos alumnos
de la clase de memoriosos, alentados por
las excitaciones de muchos padres de fa- -
milia, para quienes el ideal consiste en que
sus hijos adquieran lo antes posible un ti-
tulo profesional, aunque no hayan visto un
enfermo, ni se hayan asomado al anfitea-
tro anatémico, ni conocido de vista un apa-
rato cientifico.

5. Pedir al Estado que suspenda defi-
nitivamente la fundacion de nuevas Uni-
versidades, interesandole, ademds, que de
las existentes se supriman aquellas escue-
las o Facultades huérfanas de alumnos.
Evitariase de este modo el triste espec-
tdculo ofrecido por algunos Centros do-
centes de hechura estrictamente caciquil,
en los cuales se matricula a los bedeles
para que abulten en el aula, o se ofrece
draciosamente a médicos y abogados un
titulo de licenciado en Ciencias o en Le:
tras, con tal de que asistan de vez en
cuando a catedra y se allanen a las suavi-
simas pruebas de un examen fernandino.

6.° Solicitar de la Superioridad que el
Real decreto y el futuro estatuto, en opo-
sicién, sedtin se ha dicho por muchos, con
diversas disposiciones legales, sean con-
vertidos en ley, a fin de librar a la Univer-
sidad de los estragos de la instabilidad mi-
nisterial y de ciertas mociones tendencio-
sas del Consejo de Instruccién publica, en
el cual, dicho sea de pasada, se impone
urdentemente radical reforma. Esta podria
consistir en eliminar a todos los consejeros
notoriamente incompetentes, amén de 108
nombrados graciosamente por ciertos Go-
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biernos, sin mds objeto que cobrar pindiies
dietas o consolidar elevados sueldos regu-
ladores, a los efectos de la jubilacion (ex
gobernadores, etc., etc.). Si en Espana
abundara el sentido comtin y un poco de
civismo ilustrado, en dicho Consejo debie-
ran figurar exclusivamente las lumbreras
del Profesorado y aquellos patriotas culti-

simos enamorados de los problemas de 1a

educacion y.de la ensenianza, o autores de
obras de tendencia pedagddica o cientifi-
ca. Complazcome, sin embargdo, en reco-
nocer que en la actualidad existen algunos
consejeros de este tipo (una tercera parte,
sobre poco mds ¢ menos); mas, desdicha-
damente, su meritoria labor se malogdra a
menudo, a causa de las intrigas de los con-

sejeros no técnicos, atentos solamente a

la defensa de amigos o clientes. Conseje-
ros a quienes les importa una higa que una
catedra de Madrid recaiga en un sabio, en
un inepto o en un vividor.

Incluidas las precedentes bases en el es-
tatuto, y contando con que el Sr. Sili6. de
cuyos rectos propdésitos estoy plenamente
convencido, modificara algunas disposicio-
nes del Real decreto, inconciliables con las
precedentes sugestiones, paréceme que la
reforma universitaria podria marchar sin
grandes tropiezos.

Pero no nos hagamos demasiadas ilusio-
nes. Antes que la autonomia, reclama la
Universidad otras urgentes trasformacio-
nes. Fuera abusar de la dentil tolerancia
de E/ Sol referirlas menudamente. Me
contraeré solamente a sefialar las mas im-
portantes:

a) El dran problema de la ensefianza
espafiola se cifra en la depuracion del per-
sonal. Poco importa que el vaso aparezca
artisticamente tallado si contiene un bo-
drio indigesto. A este propésito, urge ele-
var progresivamente —mediante el concur-
so de instituciones ultrauniversitarias (nin-
giin jorobado se cura por autosugestion)—
la capacidad y eficacia del Profesorado
espaiiol, trasformandolo de simple repeti-
dor lamentablemente facundo, en serio y
austero docente-investigador. Pretencioso
¥ vano fuera considerarnos como nacion
civilizada por el solo hecho de aplicar a la

ciencia v a la industria métodos y descu-
brimientos imagdinados por extranjeros. A
este respecto, el desdén de los extranje-
ros, y sindularmente de Gustavo Le Bon,
es, por desdracia, excusable.

b) Supresion radical de la ensefianza
libre, oprobio de la Universidad espafiola
y sorpresa de nuestros visitantes extran-
jeros, que no aciertan a explicarse como
un alumno recien llegado de su pueblo pue-
de aprobar 17 y 20 asignaturas practicas
en dos o tres dias. .

c¢) Nombramiento para toda catedra

“que exceda de cien alumnos de un auxiliar

especial (algo asi como el docente priva-
do o el profesor extraordinario de las
Universidades alemanas), colaborador,
bajo la direccion del catedréatico numera-
rio, en las tareas de la ensefianza oral y
practica. Absurdo y hasta criminal para la
eficacia de la obra cultural parece encar-
dar a un solo maestro la educacion y ense-
fianza de 300 a 600 alumnos, faltos de for-
malidad ¢ reflexion, e incapaces, por tan-
to, salvo algunas excepciones, de intere-
sarse seriamente por los problemas cienti-
ficos. Sabido es cuanto varfa la psicologia
juvenil con el niimero de asistentes a la
clase. El profesor que explica a 50 disci-
pulos tiene ante si, por lo menos, a400645
oyentes; pero quien perora ante 500 sélo
es ofdo y atendido por 20 6 25. Falla aqui
la Aritmética, ya que el animal humano es
tanto mds animal cuanto mds copioso el re-
bafio de que forma parte.

d) Prestar al cardo de Ministro de Ins-
truccion piblica caricter exclusivamente
técnico, conforme se viene ensayando con
los Ministros de Estado y de Marina. Por’
malo que, ab initio, sea un alto funciona-
rio, acabaria por ser excelente si desem-
periara su puesto seis u echo afios. Los dos
primeros, claro esta, se preocuparian pre-
ferentemente (se han dado tambi€n excep-
ciones) de la familia y de los amigos; los
dos siguientes se preocuparian seriamente
de la ensefianza, y es casi seguro que (sal-
vadas ciertas invencibles contumacias) en
los tltimos laboraria tervorosamente por
la Patria y por la gloria.

¢) Prolongar el Bachillerato, o si se
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quiere, el pericdo del preparatorio, dos o
tres afios mds, a fin de que en la Universi-
dad ingresen, en vez de chiquillos nostal-
dicos de las redocijadas y maleantes ex-
pansiones de los patios del Instituto, hom-
bres hechos, al modo de lo que ocurre en
Alemania, preparados concienzudamente
para comprender y amar la Ciencia y ca-
paces de sentir altos y nobles anhelos.

/) Construir lo antes posible decorosos
y adecuados edificios universitarios, asi
como bibliotecas y laboratorios de demos-
tracion e investigacién. Verdonzoso e in-
tolerable es que, en punto a construccio-
nes docentes, Madrid tenga que envidiar a
capitales de provincia de segundo orden.
Si deseamos evitar la sonrisa despectiva
de los extranjeros y dar a nuestras aulas
un continente digno de su contenido, juzgo
apremiante la ereccion en Madrid de una
decorosa Universidad, de una Facultad de
Medicina, con amplio y saneado Hospital
clinico, y, en fin, de una Facultad de Cien-
cias.

Excusado es decir que todas estas y
otras reformas que, por respeto a £/ Sol,
excuso puntualizar, deben ser ejecutadas
por el Estado. La Universidad auténoma
jamas contard con recursos suficientes
para ello. Harto hard con organizar deco-
rosamente el nucleo de ensefianzas sefia:
ladas por el Gobierno, y defender su esta-
tuto de las audaces intromisiones de follo-
nes y caciques.

(El Sol, 1919.)
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
DEL NORTE

Educational Review.—Nueva Yorik.

MAYO

El estudio de la literatura, por Ciyde
Furst (de la Fundacién Carnegie para el
progreso de la ensefianza).—Si hay algo
- en que estén conformes los eriticos y los
profesores de literatura es en la afirma-
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cion de que el estilo constituye un factor
secundario y de que su estudio es paco in-
teresante y dificil. De ello resulta que
cuando se estudia un autor, es muy fre-
cuente relegar la parte correspondiente g
estilo al tultimo lugar, contentdndose con
dedicarla unos pérrafos cuando ya se ha
tratado de todas sus demads caracteristi-
cas. Y, sin embargo, hay muchas razones
que alegar en pro de la posicion contraria,
para pensar que el estilo es de inmensa
importancia y puede interesar grandemen-
te al lector; que el estudio del estilo pue-
de hacerse agradable y facil, y que debe-
ria comenzarse por €l, como medio mds
sencillo y comodo para la introduccion al
examen de la naturaleza esencial de la
obra de un autor. En apoyo de esta idea,
se pueden alegar las opiniones de Aristd-
teles, Dionisio de Halicarnaso, Plutarco,
Ciceron, Horacio, Virgilio, Erasmo, Ba-
con, Shakespeare, Voltaire y muchas otras
primeras figuras de la literatura. En cuan-
to al procedimiento para hacer f4cil la
apreciacion del estilo por el estudiante, se
podria comenzar por hacerle leeralguna de
las opiniones de los clasicos y compararlas
entre si, procurando que €l llegue a for-
mar juicio personal acerca de la relacion
del estilo con el asunto, coen el autor, con
el lector y de la importancia de los dife-
rentes elementos del lenguaje. Después,
la presentacion y la discusién de los tra-
bajos constituiria un ejercicio muy titil. Pa-
sarian luego los estudiantes a analizar tro-
z0s de diferentes autores, procurando el
profesor hacer resaltar las caracteristicas

de cada uno y promover discusiones entre .

aquellos sobre la base de sus respectivas
preferencias, haciéndoles observar que na-
die estd obligado a admirar determinadas

| obras, sino que la apreciacion es el resul-
. tado de una experiencia individual.

Las lecturas en alta voz y el aprendiza-
je de memoria serian también muy conve-
nientes. En deneral, debe procurarse que
el trabajo personal y la cooperacién de
unos alumnos con otros sean los elemen-
tos fundamentales de este estudio, y elimi-
nar, en cuanto sea posible, la ensenanza
directa por medio de lecciones, que dan al
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estudiante normas fijas y cohiben su es-
pontaneidad.

Como se debe ensefiar a estudiar, por
Starr G. Cooper, del Instituto Peddie. de
Hightstown. —Al final de cada curso hay
siempre unos pocos estudiantes que, por Ia
excelencia de sus trabajos, figuran en un
cuadro de honor y estédn libres de examen.
Estos estudiantes tienen dias extraordina-
rios de vacacién y otres privilegios, y sus

- compariieros los miran como seres superio -

res. Ya que es imposible hacer que todos
los estudiantes lleguen a esa altura, por lo
menos algo se podria hacer para mejorar
el trabajo de los alumnos menos dotados.
Si se pregunta a los que figuran en el cua-
dro de honor cudl es la razén de su éxito,
se reciben tantas respuestas distintas como
muchachos interrogados, lo cual prueba
que ni ellos mismos saben a qué lo deben.

- Sin embardo, todos estdn conformes en

una cosa: en que no han trabajado excesi-
vamente para conseguir resultado tan bri-
llante. Aun concediendo a la disposicién
natural la parte que le corresponde, siem-
pre quedard otra parte, que es consecuen-
cia de una técnica del estudio: esos alum-
nos saben estudiar. Este dltimo factor es
el que puede el maestro contribuir a des-
arrollar, Ante todo, hay que procurar me-

jorat su memoria.

En general, la dificultad que tiene un
éstudiante para aprender una cosa de me-
moria proviene de que dedica casi todo su

- esfuerzo a intentar repetir el trozo que

desea aprender y muy poco a leerlo. Si se
I& hace ver que leyéndolo mas veces le es
luego mas facil repetirlo, y que, con ello,
8ana tiempo, se habra procurado un buen
auxiliar para la obra del maestro: la impa-
ciencia natural del muchacho por terminar
Pronto su trabajo. Hay también que averi-

- 8uar cudl es la clase de memoria que tiene

mejor dotada el alumno y hacer que se sir
vVa de ella, pues hay muchos estudiantes
que€, por mucho que lean un pasaje, no pue-
den retenerlo, si no lo leen en alta voz o 1o
Oyen leer, y viceversa. También es muy
tonveniente, cuando el muchacho se lleva
tfﬂbaiﬂ a su casa, que el maestro le indi-
qUe cudles son los puntos méds esenciales,
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para que no malgaste su esfuerzo en otros
secundarios. El problema del estudio se
complica en la sedunda ensefianza, porque
el alumno tiene varios profesores y cada
uno de ellos adopta un criterio distinto.
Sin embargo, hay unos cuantos princi-
pios que pueden servir de base dgeneral. El
factor esencial parg el estudio es la aten-
cion: hay, pues, que desarrollar en el alum-
no, sucesivamente, la capacidad, el deseo
y el hébito de atencién. Tarea es ésta que
incumbe especialmente al profesor encar-
gado de la sala de estudio, pero a la cual
no es ajena ninguna de las personas que
estan cerca del muchacho. Para que se
desarrolle la capacidad de atencién es in-s
dispensable eliminar todo elemento que
pueda distraer al estudiante, ya provenga
de sus compaiieros, ya del ambiente, ya
(caso-no raro) del mismo profesor. En una
escuela habia una seccion que ocupaba

temporalmente, mientras se ampliaba el

edifieio, una clase de malas condiciones en
un piso bajo, con las ventanas muy altas.
Mientras estuvieron en aquel local, los mu-
chachos trabajaron con excelentes restil-
tados; pero tan pronto como termind la
obra, pasaron a ocupar una clase nueva,
con vistas admirables. En seguida empez6
a bajar el nivel de la seccién, sin que nadie
se explicase la causa, hasta que un dia, en
ocasion que los muchachos estaban estu-
diando, el maestro, que contemplaba por
una de las ventanas el magnifico paisaje
que tenia delante, al volverse hacia la cla-
se, vio que la mayor parte de los alumnos
miraban también hacia el campo. Inmedia-
tamente se pusieron unas bonitas cortinas
en las ventanas, diciendo a los chicos que
aquello se hacia para adornar la clase,
sin mencionar para nada el objeto real de
la modificacién. Al poco tiempo se habia
restablecido el antiguo nivel, sin que los
alumnos llegaszn a darse cuenta del moti-
vo de su atraso momentdneo. El deseo de
atencion es mas dificil de lograr, El medio
mejor para llegar a él es el ofrecer un in-
centivo al muchacho: un dia de vacaciones
extraordinario, exenrcion de algin trabajo
molesto, etc.

En realidad, esto es lo que se hace al
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eximir de los exdmenes a los mejores es-
tudiantes. En cuanto al hébito de la aten-
cion, €l viene por si solo con el tiempo,
una vez que el deseo de atencién estd bien
arraigado en él. Para ver la importancia
del problema de ensefiar a estudiar al
alumno, no hay mds que recomendar que
la mision del maestro es, mds bien que en-
sefiar cosas a sus alumnos, poner a éstos
en condiciones de que se enteren de las
cosas por si mismos.

Reorganizacion de la ensefianza por
la «junior high school»,por T. Warrington
Gosling, del Departamento de Instruccion
piiblica de Wisconsin. — Una vez termina-
da la guerra, parece que se va a iniciar en
los Estados Unidos un movimiento de re-
ordganizacion de la ensefianza, y especial-
mente en los dos drados superiores de la
escuela elemental, y en el primero o los
dos primeros de la escuela superior (high
school). La llamada junior high school es
un nuevo tipo de escuela que comprende
los grados escolares séptimo, octavo y no-
veno, y en algunos casos, también el déci-
mo, y cuyo programa estd adaptado a las
necesidades de los muchachos y las mu-
chachas en la primera adolescencia.

En ella se procura descubrir y desatro-
[lar las aptitudes naturales de unos y otras,
y ayudarlos a situarse con respecto a los
diferentes problemas de la vida, guiarlos
cuidadosamente a través del dificil perfodo
que media entre el régimen de sujecion y
el de libertad, apreciar sus impulsos idea-
les y religiosos, desarrollar sus tendencias
altruistas, corregir sus defectos tisicos y
fomentar en ellos hdbitos de higiene, ini-
ciarlos en los problemas esenciales de or-
den social economico y palitico, inculcar-
les los principios de ciudadania, despertar
en ellos el deseo de seguir los estudios y
dar a los que tienen que danarse la vida
inmediatamente una preparacion profesio-
nal especializada, aunque elemental. E]
programa es muy amplio, pero hay que des-
arrollario en toda su extension, si se quie-
re librar a las escuelas de los Estados Uni-
dos del tradicionalismo en que han caido y
aprovechar las lecciones de la duerra.
Aunque es muy pronto todavia para apre-

WMinisteno de Cultura 2010

ciar estas iltimas con exactitud, puede,
desde luedo, afirmarse que, COmo conse-
cuencia de lo que la guerra ha revelado,
serd preciso atender mds a la educacion
fisica y a la higiene, a las ciencias natura-
les y a las ciencias sociales; fomentar la
ensefianza profesional y desarrollar el es-
piritu de cooperacion, de compaifierismo,
de responsabilidad para con la sociedad;
en una palabra, socializar nuestra vida en
todas sus fases. La junior high school,
por su posicion estratégica, tanto en el
sistema escolar como en la vida del nifio,
es la que puede mejor iniciar las reformas
necesarias que han de servir de base para
la reordanizacién de los grados superiores
de la ensefianza. Al hacerse el reconoci-
miento de los reclutas alistados para la
duerra europea, se havisto que su estado
fisico dejaba, en general, mucho que de-
sear. Por ignorancia, por indiferencia o
por abandono, se ha llegado a una dismi-
nucién en la vitalidad fisica del pueblo,
que es preciso corregdir inmediatamente.
Ninguna institucién puede servir mejor en
este sentido que la escuela piiblica. El nifio
debe comenzar su educacién fisica en
cuanto entra en la escuela; pero en los
primercs afios esta educacion no debe con-
sistir méds que en juegos, y sélo al llegar a
los 12 afios, es decir, en el momento de
comenzar el periodo de la junior high
school, es cuando hay que organizar cui-
dadosamente la educacion fisica, procu-
rando que al frente de ella esté una perso-
na del mayor tacto y de la mejor prepara-
cién, porque, en esa época, el ejercicio
corporal puede hacer mucho beneticio 0
ser drandemente pierjudicial, sedin que
esté bien o mal dirigido. La ensefianza de
las ciencias naturales, muy abandonada
hasta ahora, debe hacerse en tal forma,
que despierte en los muchachos el interés
por ellas, que ahora se echa de menos.
También en este punto es de primera im-
portancia la misién de la junior high
schools. Los muchachos de 12 a 16 anos
estdn en las mejores condiciones para in-
terpretar los hechos que ofrece la natura-
leza, y el maestro debe aprovechar ian
favorables circunstancias procurando que
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adquieran un concepto mds amplio del
mundo que les rodea. Otro tanto puede
decirse con relacion a las ciencias socia-
les, cuya ensefianza se limita en la actua-
lidad a considerarlas como mera materia
académica y no como la preparacién para
un buen ejercicio de la ciudadania. La gue-
rra ha venido a poner de manifiesto una ne-
cesidad que se venfa sintiendo vagamente
hace algun tiempo: la de procurar a los
muchachos una educacion que les sea de
mds inmediata utilidad para el caso de te-
ner que ganarse la vida. Hay que tener en
cuenta que la mayor parte de muchachos y
muchachas terminan su educacion entre
los 14 y los 16 afios, y en muchas regiones,
bastante antes. Ahora bien: ¢qué se puede
hacer con ellos para prepararlos, aunque
solo sea de un modo muy lidero, para su
primera ocupacion profesional en la vida?
La respuiesta estd en el programa de junior
high school. Pero nétase que ésta no es
una escuela exclusivamente profesional, ni
siquiera esencialmente profesional: es una
escuela para todos, una verdadera escuela
democrdatica, en que hay lugar para el rico
y para el pobre, para intelectuales y para
obreros, para alumnos brillantes y para re-
trasados. Por una individualizacién cuida-
dosa a cada muchacho, se le da lo que mas
le conviene. Ello contribuird a que no siga
dindose el hecho de que el promedio de
los jovenes de los Estados Unidos comien-
cen su vida profesional dos o tres afios mas
tarde que en Europa, no por inferioridad
de facultades, sino porque el sistema es-
colar obliga a los alumnos mejor dotados a
Seguir el mismo paso que los mds torpes.
El plan de la junior high school permitira
a los primeros abreviar en dos afios sus
estudios preparatorios para la entrada en
la senior high school. No se crea que el
extenso programa del nuevo tipo de escue-
la supone un trabajo que el muchacho so-
porta dificilmente. De un lado, la inspec-
Ci6n médica, que determina las condiciones
higiénicas en que ha de hacerse, y de otro,
la sustitucion de casi todo el estudio del
alumno en casa por el estudio en la escuela
Con el maestro al lado para aconsejar y
8uiar, son factores que pueden tranquili-
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zar en este sentido. El nuevo tipo de es-
cuela es, pues, enteramente distinto de
todo lo que habia hasta ahora, no sélo por
Su organizacion y sus métodos, sino por el
espiritu que la anima. Hay quien se pre-
gunta si no habria sido mejor reorganizar
las escuelas existentes, en vez de crear un
nuevo ordanismo. La respuesta es muy
sencilla: los tipos de escuela que hay en
la actualidad estdn en cierto modo crista-
lizados, y seria muy dificil infundirles un
espiritu nuevo. Hay ya algunos centenares
de escuelas del nuevo tipo repartidas por
toda la nacion; pronto las habra a miles.
Su éxito depender4 de la amplitud de com-

prension y del entusiasmo de sus directo-

res.—J. ONTANON v VALIENTE.

INSTITUCION

IN MEMORIAM

GINER DE LOS RIOS

iGiner de los Rios! Aun parece que vi-
vimos aquellas horas de su cdtedra sin par,
sobre todo desde que la muerte nos arre-
bat6 también al preclaro Salmerén. El
afdn de saber nos llevo a ella, y de los
momentos sublimes de convivencia con
aquel gran espiritu conservamos la recti-
tud en el pensar y el amor a la verdad.
Mucho significaba la ciencia que de sus
labios flufa; pero ante todo, su labor era
ciclopea cuando intentaba moldear las al-
mas de sus discipulos.

Junto a ellos se sentaba, dialogando con
especial afectividad, matizando 1a conver-
sacion con los destellos de su talento in-
menso y de su cultura inagotable. No era
su catedra una clase a usanza clésica, sino
un laboratorio, donde el trabajo no cono-
cia fin ni cansancio. A su lado se estimu-
laban los anhelos espirituales, y del aula
salian los alumnos, rodeando al maestro,
para vagar por las calles en intelectual y
gustada platica.

j Cuantas convicciones se derrumbaron
al impulso de su palabra! ;Cuidnto de lo
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que habiamos aprendido en esos baratillos
universitarios fué desechado por incapaz,
hasta de una almoneda a bajo precio! Unos
meses con Giner de los Rios, ,con Salme-
ron, con Sales y Ferré, equivalian a rene-
gar de los afios mozos trascurridos en
esos focos epidémicos que se llaman Ins-
titutos ¥ Universidades. Cuando llegamos
a su cdtedra habfamos leido un consejo de
Unamuno a los estudiantes, en el que les
recomendaba el mejor beneficio de un dia
de novillos que de un mes de clase en las
Facultades espafiolas. Al ver la inutilidad
de lo aprendido, con la tortura fisica de
un rédimen pedagbgico ancestral y barba-
ro, afioramos la juventud estéril, aquel sol
que brindaba vida y aquellas huertas ex-
plosivas y reventonas de flores y frutos.
iQué desencanto! El Mundo, la Ciencia, la
Historia, la Humanidad no eran, ni habian
sido, como los démines nos dijeron.

Y en nuestra alma arraigd un amor pro-
fundo al viejecito inagotable, que, nervio-
so, inquieto, afectivo, sembraba en nues-
tras mentes las ideas nuevas, aquellas que
sin dejar la raiz espanola se habian oreado
en los laboratorios europeos. En su céite-
dra aprendimos a amar a la nacion alema-
na, y aun revisamos algunas veces los
apuntes que guardamos con amor—como
Menéndez Pelayo el libro a que se refiere
en su poesia-prélogo a las de Horacio—
para contrastar la opinidn del genio con la
audacia de los gozquecillos revoltosos. Y
encontramos en sus palabras un sedante
espiritual que nos incita a la compasion de
los que, para no ser tan injustos como Eso-
po, diremos que andan vestidos de inte-
lectuales.

Giner de los Rios, doloroso es decirlo,
fué un maestro sin discipulos. Acaso lo
seamos mas aquellos que menos pregona-
mos su nombre. Austero, noble, de valor
civico indomable, rectilineo en su moral y
en su deber, todo corazén para la Humani-
dad y todo cerebro para su patria, que
apenas le escuchaba, es una gloria de la
Espaiia de hoy.

Fué un apéstol; predicé, y como todas
las doctrinas, malversadas fueron por sus

discipulos y continuadores. Y asi como de |
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aquellos compafieros de Jests no quedan
mds que las tablas magnificas del «Spagno-
leto», asi de su vida restan sélo los escri-
tos valiosos que el porvenir admirard y esa
fotografia ejemplar, que expresa con vigo-
rosidad incomparable el alma del maestro.

(El Dia.—Salamanca, 3-111-1919.)
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