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MAX WEBER
EN CUBA

Marlene AZOR HERNANDEZ

as condiciones econémicas y politicas del pais que recep-

ciona una obra —creada en otro tiempo y dentro de otra

cultura—, forman parte del contexto de su interpretacion.
Esta depende tanto del ambiente intelectual e 1deoldgico del
momento en que se realiza ese ejercicio de interpretacion como
también de manera determinante de los autores a través de los
cuales se realiza la lectura del pensador en cuestion. No obs-
tante se lea al autor de primera mano, su estudio estara custo-
diado por varios intérpretes para facilitar su comprension. Se-
ran mas importantes los exégetas de mayor autoridad dentro
del campo académico de que se trate, y también de la corriente
tedrica y de pensamiento a la cual se le atribuya mayor validez
de conocimiento. NoO menos significativo resulta lo accesible
de la informacion. En el caso de Max Weber, existe una exten-
sisima bibliografia sobre su obra y sin embargo, en el momento
de su difusion en un pais, quienes le socializan no cuentan con
todos los estudios publicados hasta el momento, ni con la tota-
lidad de la obra del autor. El sesgo inevitable, consecuencia de
los elementos apuntados, es pocas veces explicito, a no ser
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Mﬂg H;fbfr cuando se asume la posicion critica de la sociologia del conoci-
en Cunda .
miento.

Admitir este enfoque potencia nuevas perspectivas de analisis,
porque a través de la reflexion de la sociologia del conocimiento
es posible seguir los itinerarios interpretativos a que ha sido so-
metida la obra de un autor y explicar los cambios en la lectura de
una misma obra, una vez que varian las situaciones historico so-
ciales y —dentro del propio campo de las ciencias sociales— las
formas de legitimar el conocimiento, es decir, cuando se trans-
forman las condiciones de produccion del conocimiento.

En tdltima o tal vez en primera instancia, la postura debe ser
la de mantener vivo el didlogo con nuestros antecesores —Ccomo
cultura universal— para enriquecer nuestras propias fuentes ar-
gumentativas. Como dice Pierre Bourdieu, recurrir «a ellos
como a “compaiieros” en el sentido de la tradicion artesanal, a
quienes se puede pedir una ayuda momentanea en las situacio-
nes dificiles» (1).

En 1971 se publican en Cuba por primera vez los dos tomos
de Economia y sociedad por la editorial de Ciencias Sociales
del Instituto Cubano del Libro. El prélogo que acompaia la pu-
blicacion fue escrito por el joven intelectual cubano German
Sanchez (2), participe junto a otros intelectuales revoluciona-
rios de la década de los sesenta e inicios de los setenta en el
desarrollo de las ciencias sociales cubanas en el contexto de
una revolucién que intentaba transformar sociedad y pensa-
miento con las grandes metas de subvertir y superar los limites
de la civilizacidn capitalista occidental.

Otros prélogos aparecen en esta edicion: el de la cuarta edi-
cién alemana de Johannes Winckelmann, dando cuenta de las
diferencias entre ésta y las anteriores ediciones alemanas.

(1) En Cosas dichas, primera parte «Itinerario», Gedisa, Barcelona, Espaiia,
1993, pag. 38.

(2) German Sanchez formé parte del grupo que se nucleo alrededor de la
revista Pensamiento critico y del Departamento de Filosofia de la Universidad
de La Habana en esa época. La revista piiblicé el pensamiento de izquierda
mas avanzado de todas las latitudes mientras existid. El Departamento se en-
cargé de formar varias generaciones de filésofos y sociologos en el mejor es-
piritu del marxismo, flexible y abierto a otras tradiciones y con alto rigor for-
mativo. La lectura del texto de Germédn Sanchez es evidencia del valioso
aporte intelectual de este grupo, que a través de la revista y de la actividad for-
mativa del Departamento marcaron un hito fundamental en el desarrollo de las
ciencias sociales cubanas. La creacion y cierre de ambas instituciones fue el
resultado de la politica orientada por la direccién del gobierno revolucionario.
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La presentacion a la primera edicion en espanol del Fondo de  Marlene Azor Herndndez
Cultura Econdmica a cargo del especialista y editor José Me-
dina Echavarria, con algunos datos biograficos de Max Weber y
una breve reflexién sobre la monumentalidad y erudicion de
este hombre. conocedor de las dimensiones de la politica y la
ciencia, aunque se incliné siempre por la dltima.

Para concluir la presentacion de la edicion cubana, aparecen
apenas tres parrafos de los prologos de Marianne Weber escritos
para la primera y segunda edicion en aleman. La edicion cubana
se toma de la segunda edicién de la editorial Fondo de Cultura

Economica.

En sus treinta paginas, el breve ensayo del cubano German
Sanchez resulta el mas sustancial por su intencion explicita de
troducir al desconocedor de la obra de Weber en sus concep-
tos fundamentales, en las influencias teoricas de antecesores o
contempordneos al autor y en ubicar a Max Weber desde una

perspectiva marxista.

Nuestra intencién es mostrar como un contexto socio-historico
determinado privilegia un tipo de interpretacion de la obra de We-
ber que, vista mas de 25 anos después, ya no es consensual en los
soci6logos que estudian los aportes de Weber a nivel internacional
o entre los investigadores cubanos. Algunos enfoques interpretati-
vos han cambiado radicalmente, tal es el caso de entender la teoria
weberiana sélo como la respuesta burguesa a la obra de Marx.
Otros se han modificado parcialmente, por ejemplo la aparente pa-
radoja entre un estudio de los valores que orientan la accion social
y la exigencia de una neutralidad axioldgica pura en el investiga-
dor social y por tltimo los enfoques que defienden el estudio de la
coherencia interna de la teoria weberiana, desde sus propios codi-
gos, COmoO una postura seria y rigurosa para entender la obra de un

pensador, enfoque que mantiene plena vigencia.

La reflexién critica que aqui se ofrece va a discutir estos en-
foques anteriores teniendo como referente el prologo a la edi-
cién cubana. Luego analizaré algunos de los aspectos no trata-
dos en ese prélogo, como lo relativo a la burocracia y los tipos
de dominacién en Max Weber a través de la lectura del marxista

inglés Robin Blackburn (3).

Esta segunda parte, también muestra el enfoque de acceso a
Weber que recibe el lector cubano, a partir de la publicacion del

(3) Robin Blackburn, «Introduccién a la cultura burguesa», Pensamiento
critico, 34/35, La Habana, 1969, pdgs. 3-31.
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articulo de Blackburn en la revista Pensamiento critico dos anos
antes de la publicacion de los dos tomos de Economia y sociedad.

Ambos textos permiten entender la vision que se socializa en
Cuba a finales de los sesenta e inicio de los anos setenta del pen-
samiento de Weber, y analizar algunos de los prejuicios presen-
tes alrededor de la obra de este clasico de la sociologia alemana,
en aquellos que apresados por una vision signada por un con-
texto histérico social especifico asumieron una interpretacion de
Weber de una vez y para siempre, sin acudir a nuevas lecturas
directas del autor a la luz de los cambios que en todos los Orde-
nes (histdricos, sociales y en las ciencias sociales) han ocurrido
en los dltimos treinta afios en Cuba y en el resto del mundo.

Max Weber y el fantasma de Carlos Marx

Entre las razones que explica German Sanchez para la publica-
cion de la obra Economia y sociedad en Cuba estan: «Weber re-
presenta el indice mas completo de la reaccion de la cultura bur-
guesa ante la teoria de Marx y, por consiguiente, el estudio de este
pensador alemdn, de su gigantesco esfuerzo tedrico, permite que
se comprenda mds certeramente por qué el marxismo es una revo-
lucién tedrica que se adelanta a su tiempo» (4).

Referiré dos niveles de condicionamiento que explican esta
forma de interpretar a Weber.

En primer lugar existe un consenso de esos afos entre pensa-
dores marxistas y no marxistas acerca de que la obra del pensa-
dor alemén se construye no solo en dialogo sino como respuesta
descalificadora de la teoria de Marx. En segundo término, el
contexto histdrico de la Revolucidon cubana como proceso de
transformacién social y las coyunturas especificas de finales de
los sesenta e inicios de los setenta en Cuba, favorecen del
mismo modo una interpretacion sobre otra. Las influencias mar-
xistas en la Cuba de los sesenta también posibilitan esta sociali-
zacion.

El consenso escindido
El XV Congreso aleman de Sociologia en Heidelberg (1964)

dedicé sus labores a celebrar el centenario del nacimiento de
Weber. El acontecimiento esta referido en el prélogo de German

(4) Prélogo a la edicién cubana, Economia y sociedad, Tomo I, pag. X.
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Sanchez y es precisamente este congreso el que marca un punto Marlene Azor Herndnder
de inflexién en el debate sobre Weber. Hasta alli y desde la dé-
cada de los afios treinta, la visién consensual es contraponer las
dos figuras y seialar a Weber como el contrario teorico e ideo-
l6gico de Marx. Por ello se cita en el prologo cubano a los auto-
res Raymond Aron y Julien Freund, en las ponencias de ese
evento y para argumentar en Weber «la refutacion empirica del
materialismo histérico» o «la réplica al dogmatismo escolastico

del marxismo», respectivamente.

Esa visién permanecera en el dmbito académico cubano
hasta la década de los noventa, salvo raras excepciones. Las ra-
zones las explicaremos mas adelante. Dicho sea por el mo-
mento que las transformaciones en Cuba de la década de los
setenta eliminaran la posibilidad de acercarse a Weber desde

otras perspectivas.

En 1935 Raymond Aron publica La sociologia alemana con-
tempordnea en la que ve a Weber como el gran expositor del li-
beralismo europeo en contraposicion a los totalitarismos del
Este y Oeste europeo, y en 1937 aparece la version de Talcott
Parsons de la obra del pensador aleman en su libro La estruc-
tura de la accién social. En ella Weber es transformado en el
teérico opuesto a Marx y defensor de las tesis de Parsons de la
autorregulacion social basada en la variable cultural (5). Estas
dos vertientes son consensuales en los tedricos no marxistas y
la versién de Parsons tendrd no sélo influencia en los EEUU
sino en todo Occidente por la supremacia que alcanza la socio-

logia norteamericana de la posguerra.

Existen otros enfoques en los EEUU pero no logran formar
consenso. Hans Gerth, proveniente de la Escuela de Francfort, y
Charles Wright Mills, sobresaliente sociélogo norteamericano,
traducen otros textos de Weber y los acompanan de una Intro-
duccién que impugna la version parsoniana de Weber, en fecha

tan temprana como 1946.

Para ellos, la obra del sociélogo aleman no podia fundamen-
tar el consenso social sino todo lo contrario, y Weber habria
descubierto la alineacién a la cual conduciria la sociedad mo-
derna en las instituciones y en las maneras de gestion adminis-
trativa, como Marx lo habia hecho con respecto al proceso de
produccién. Asi vistos, ambos pensadores alemanes no resulta-

(5) Julio Pinto, «Max Weber y la teoria social y politica de nuestro
tiempo», en Max Weber y la teoria social y politica contempordnea, 3, Colec-
cion Estudios de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Argentina,

Julio Pinto (coautor y compilador), pag. 7.
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ban opuestos sino complementarios, pero sdlo tres décadas des-
pués esta perspectiva logré abrirse camino.

También en 1960 Reinhard Bendix publica Un retrato intelec-
tual. En este texto, Bendix rescata la posicion historica y com-
prensiva de la sociologia weberiana y rechaza las argumentacio-
nes de Parsons. No es Weber el polo opuesto de Marx, porque el
autor no lo concibid asi. Se ha polarizado a las dos figuras argu-
mentando que Weber se ocupé de estudiar los intereses ideales
para el cambio social, mientras Marx estudio las causas mate-
riales. De esta forma se olvidaba la pluralidad de intereses ma-
teriales e ideales analizados por Weber y se partia de una sim-
plificacién de la teoria de Marx, en boga a finales del siglo XIX
y en las primeras décadas del presente siglo.

Bendix se opone también al sentido evolucionista que percibe
Parsons en Weber y seiiala el cardcter histérico y por lo tanto
singular en los anilisis del sociélogo aleman (6).

En la tradicién marxista existen antecedentes que descalifican
a Weber. Tal es el caso de Georg Lukacs, quien mantuvo una re-
lacién personal con €l y recibié su influencia. Sin embargo en
El asalto a la razén (1954) llega a ubicar al socidlogo aleman
«entre los cultores de un irracionalismo que culmina en el na-
zismo» (7).

La importancia de Lukacs entre los prominentes marxistas de
la primera mitad del siglo influye en la vision de los marxistas
posteriores. Sin embargo, no es ésta la interpretacion que se so-
cializa en Cuba en forma directa. Son tres los textos fundamen-
tales que llegan a los lectores cubanos. El articulo de Robin
Blackburn a que hemos hecho referencia, el prologo centro de
nuestro andlisis y un articulo de Hebert Marcuse, publicado en
la revista Pensamiento critico (8). Estos autores estan en dia-
logo, digamos, antagénico con Max Weber, pero a través de las
interpretaciones del momento que sobre el autor realizan pensa-
dores no marxistas, las cuales se relacionan con las implicacio-
nes politicas de varios conceptos weberianos (sociedad indus-
trial, carisma, racionalidad, etcétera), también con la discusion
sobre el evolucionismo en la obra de Weber y no con el irracio-
nalismo filoséfico acuiiado por Lukacs. Los antagonismos teori-

(6) Julio Pinto op. cit., pag. 10.
(7) Idem., pag. 8.

(8) Herbert Marcuse, «Max Weber: racionalidad y capitalismo», en Pensa-
miento critico, 20, septiembre 1968, pags. 146-164.
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cos e ideolégicos son el signo de los sesenta y parte de los afios  Marlene Azor Herndndez
setenta. Sobre el telén de fondo de la guerra fria y de la polari-
sacién del mundo entre dos sistemas politico-economicos
opuestos —el socialismo y el capitalismo— ocurre una serie de
acontecimientos reveladores de una ola revolucionaria interna-

cional.

En esos afios se produce la descolonizacion de los paises
africanos, el movimiento de protesta cultural encabezado por
los estudiantes en mayo del 68 en Paris y de onda expansiva en
Europa y los EEUU, el triunfo de la Revolucion cubana en
1959 y el auge del movimiento guerrillero en América Latina.
Es una década de cambios radicales que exacerban los antago-
nismos y colocan a la orden del dia el cuestionamiento del
statu quo de la posguerra, Este ambiente politico e intelectual
tiene evidente resonancia en el debate ideolégico dentro de las
ciencias sociales, y la interpretacion de Max Weber no escapa a

esta polémica.

Desde los afios treinta, la discusion en las ciencias sociales y
particularmente en la sociologia estd polarizada alrededor de
dos paradigmas: de una parte el funcionalismo y el estructural-
funcionalismo (a través de la version de Durkheim y Parsons), y
de la otra, todas las corrientes del marxismo. Ambas escuelas
tericas alinearan autores en un debate por dominar el espacio
académico y convertirse en paradigma Unico a semejanza de las
ciencias naturales. Este afdn positivista comienza a desaparecer
2 finales de los aiios setenta e inicios de los anos ochenta, al re-
conocerse la validez de miiltiples paradigmas para analizar los
fenémenos sociales. Pero indudablemente tal polarizacion signi-
ficd «un contraste de mutua legitimacion y coartada, que pode-
mos denominar de consenso escindido, entre dos corrientes que
se legitiman mutuamente €n su oposicién y que impediré enten-
der la profundidad de algunos de los herederos de [una] tercera
via» (9), entre los cuales se encontraba Max Weber.

Autores franceses sefialan una dicotomia similar:

«Hoy somos testigos de un culto cerrado: la idolatria de la
cual primero Marx y después Durkheim son objeto. Los devotos
de uno u otro idolo reconstruycn toda la historia de la sociolo-
gia como si se tratase de una sucesion ordenada de etapas que
conducen al gran hombre al santuario o al trono. No es sélo el
pasado de nuestra disciplina el que ha sufrido amputaciones ab-

(9) Emilio Lamo Espinosa, Jos¢ Maria Gnnzﬁlre:z Garcia y Cristébal Torres
Albero, La sociologia del conocimiento y de la ciencia, Alianza, 1994, pags.
45 y 46.
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surdas. Su futuro, por asi decirlo, esta hipotecado por la necesi-
dad de culto. Los sacerdotes deciden a través de la boca del
idolo y de manera soberana lo que esta de acuerdo con el espi-
ritu o el método sociolégico. A nombre de la Tradicion, recha-
zan las preguntas y las hipotesis heterodoxas» (10).

Si bien el prélogo a la edicion cubana no confunde la figura
de Weber con las corrientes del funcionalismo y el estructural-
funcionalismo, su obra aparece como la influencia decisiva para
esas escuelas.

Explicitamente el prélogo de German Sanchez, al comparar la
figura de Emile Durkheim y de Max Weber dice que nadie se
interesa por las ideas politicas y morales del primero, mientras
que la importancia del segundo es decisiva para la sociologia en
la mayor parte del siglo XX. Como es conocido, Durkheim
tiene una postura politica y conceptual similar a Weber con res-
pecto al futuro de una sociedad socialista, lo cual confirma que
por encima del estudio de la obra misma del sociélogo aleman
el debate se centra en las implicaciones 1deoldgicas de sus con-
tenidos a través de la lectura de autores no marxistas, y las res-
puestas que suscitd desde un enfoque marxista igualmente per-
meado de consideraciones politicas e ideoldgicas. El problema
no esta en que las consideraciones de este tipo no sean vdlidas,
sino que visto el debate desde hoy, la «ética productivista», el
carisma, la dominacidn, la burocratizacion y la presencia cada
vez mayor de la ciencia y la tecnologia en las instituciones so-
ciales, es decir, la racionalizacion, fueron fenOmenos igual-
mente constatables en el desarrollo de todos los socialismos de
Estado de este siglo, mds alld de los debates 1deologicos que in-
tentaban derrotar al marxismo.

Ninguno de los movimientos revolucionarios de este siglo ha
logrado superar la racionalidad capitalista, en sentido neto, aiin
cuando intentaran alejarse de su funcionalidad en los primeros
momentos del cambio.

La Revolucion cubana como contexto interpretativo

El prologo a la edicién cubana comienza citando un evento
recién concluido en la Ciudad de LLa Habana (mayo 1971), el
Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura. Este con-
greso marcard el fin de una etapa en la politica cultural del so-

(10) R. Boudon y F. Bourricaud, Dictionnaire Critique de la Sociologie,
Paris 1986, pag. XVI. Citado por Julio Pinto op. cit., pag. 6. (La traduccion es
mia.)

128



cialismo cubano y, podria decirse, es punto de inflexion para es- Marlene Azor Herndndez
tudiar la década de mayor grado de experimentacion indepen-
diente y bisqueda de la Revolucién cubana. Me refiero a la dé-

cada de los anos sesenta.

«Con motivo de celebrarse el Primer Congreso Nacional de
Educacién y Cultura, Fidel Castro recordaba la necesidad de
asimilar la cultura universal y de hacerlo desde los presupuestos
y objetivos del conjunto socio-histérico latinoamericano. Esta
doble relacién es posible, entre otras causas, debido a la calidad
histérica de la Revolucién cubana que significo una reapertura
al marxismo genuino en el continente. Y asi sabemos que toda
1a reflexidn critica de las ciencias sociales en relacion a nuestra
América debe tender a la integracion de una inteligencia que
sea capaz de comunicarse con el proceso revolucionario de este

tiempo (11)».

Encabezar el prélogo a la edicién cubana con el parrafo ante-
rior no es casual. En él se rescatan dos lineas politicas presentes
a lo largo de la década anterior, el afan latinoamericanista de la
Revolucién cubana y la asimilacion de todas las corrientes mar-

xistas existentes en la €poca.

Visto desde hoy, y con el acumulado de experiencias en las
décadas posteriores, es posible afirmar que entre los intelec-
tuales de las ciencias sociales y en la €lite politica cubana han
estado latentes dos posiciones frecuentemente enfrentadas aun-
que su expresion concreta en la realidad haya debido esperar

acontecimientos muy precisos (12).

De una parte, la posicion que defiende, podriamos decir,
una autonomia y originalidad en la percepcion y aplicacién
del marxismo, y de igual forma en el grado de experimenta-
cién en las transformaciones sociales y sobre todo culturales
en la Revolucién cubana. De otra, los que por una formacion

(11) Prélogo op. cit., edicién cubana de Economia y sociedad del Instituto
Cubano del Libro, pag. VIL

(12) Por ejemplo, el proceso de discusién entre la direccidén politica y el
grupo de intelectuales participes de la revista Pensamiento critico y del De-
partamento de Filosofia que concluy6 con el cierre de la revista y la prohibi-
cién a ese grupo de que ejerciera el magisterio en la Universidad de La Ha-
bana a principios de los afios setenta. También recientemente a raiz del
V Pleno del Partido Comunista cubano (marzo de 1996), cuando se enjuicia-
ron duramente y de manera publica las funciones de los intelectuales del Cen-
tro de Investigacién Centro de Estudios sobre América, a resultas del cual se
separaron de sus puestos y fueron dispersados y reubicados en diferentes insti-

tuciones, al igual que en el proceso anterior.
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Max Weber anterior al triunfo de la Revolucion y por su afiliacién poli-

e Chiba tica al Partido Socialista Popular (nombre del partido comu-
nista cubano antes del triunfo) percibian la realidad cubana
y la logica de sus transformaciones bajo la Optica del mo-
delo soviético y de Europa Oriental, cuya manifestacion teo-
rica era la del marxismo surgido dentro de la ex URSS a
partir de la década de los afios treinta (marxismo estali-
nista).

Las dos tendencias han mostrado una altisima fidelidad a
la Revolucion cubana. Se trata de dos tendencias dentro de
la 1zquierda que de acuerdo a las coyunturas internas y ex-
ternas del proceso revolucionario han logrado mayor o me-
nor grado de legitimidad en el ambito intelectual y politico
cubanos (13).

En ningun caso, se han logrado demostrar las supuestas posi-
ciones revisionistas de la tendencia que ha defendido la autono-
mia y originalidad de la Revolucion cubana, y muestra de ello
es que en ningln proceso de discusion han resultado sanciona-
dos politicamente, aun cuando se tomaran medidas administrati-
vas en cada ocasion.

El quinquenio 1971-1976 paso a la historia en Cuba como
el «quinquenio gris» para el arte y la creacion artistica en ge-
neral. Es un periodo de reordenamiento del socialismo cu-
bano desde un modelo de experimentacion mas auténoma a
un alistamiento hacia la aceptacion del modelo soviético de
construccion socialista en todos los ordenes. Pero es necesa-
rio detenerse en los antecedentes de este periodo. Es decir,
explicar las posibles causas para el cambio de un modelo de
conduccion social a otro. En términos estrictos de la produc-
cion cultural, seria el cambio de un modelo de autonomia re-
lativa del campo intelectual, a un modelo de heteronomia po-
litica del campo intelectual, segun demuestra el joven
sociologo cubano Alejandro Campos en su investigacion de
las artes plasticas (14).

(13) No creo que coincidan estas tendencias con lo que desde el exterior se
clasifica entre partidarios de la linea dura y los liberales, aunque pueden exis-
tir figuras en esa clasificacién que correspondan a las dos tendencias de iz-
quierda que venimos comentando. La clasificacién desde Occidente se refiere
mas bien a la divisién entre funcionarios o intelectuales méds apegados a la
doctrina y los que podian ser catalogados de tecnocratas con la acepcion su-
puestamente aséptica del término.

(14) Alejandro Campos Garcia, Viaje a la semilla. Institucionalizacion del
campo de las artes plasticas en Cuba (1976-1986), Tesis de Diploma (curso
1996-1997), capitulo 2, apartado 2, pags. 31 y 32.
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En la primera década de los afios sesenta, la adhesion popular ~ Marlene Azor Herndndez
al proyecto por el cambio radical en diferentes 6rdenes de la so-
ciedad —expansion del empleo y del consumo, creacion de es-
cuelas, asistencia médica gratuita y alfabetizacion masiva, ac-
ceso a lugares antes exclusivos de la burguesia, castigo a
criminales de la dictadura, penalizacién de muerte a quien ro-
bara al erario piiblico, entre otras medidas— creo un fuerte sen-
tido de legitimidad de la Revolucidon cubana. Los valores domi-
nantes en la conciencia social eran atravesados por una fuerte
confianza en la nueva direccidn del pais. Por ello las moviliza-
ciones para la produccion y la defensa que involucraban a la
mayoria de la poblacién con altos niveles de entrega al trabajo y
a las tareas orientadas, eran cotidianas y masivas. Se pensaba
que el sacrificio de entonces aseguraria, en pocos anos, el bie-
nestar y el florecimiento de la nacién en todos los ordenes. La
percepcion de ser duefios de ese destino, potenciaba las fuerzas
del sujeto social tradicionalmente marginado de las decisiones

politicas.

La creacién de grandes organizaciones de masas en los pri-
meros afios sirvié para agrupar intereses y organizar «las po-
leas de transmisién» en la comunicacién del gobierno con las
bases a partir del sentido que tiene esta frase en las experien-
cias conocidas de transicién al socialismo. A la cabeza de esas
organizaciones fueron designados funcionarios que no consti-
tufan —salvo en el caso del dirigente del movimiento sindical
Lazaro Pefia— lideres representativos de los intereses de cada
sector social. La ausencia de la mayoria de ellas en el periodo
prerrevolucionario favoreci6 la delegacion del poder en perso-
nas fuertemente vinculadas a la nueva direccion politica que si
era percibida, en esos momentos, COmo garante de los intereses
de las grandes mayorias. La inexperiencia en la conduccion so-
cial de gobernantes y gobernados unia en un discurso alta-
mente emancipador las voluntades del sujeto politico y del su-

jeto social.

Las medidas de beneficio a las grandes mayorias en los pri-
meros afios y los niveles de socializacion politica en los 6rdenes
de la produccién y la defensa —sin precedentes en la historia
anterior en Cuba— explican el vuelco de una sociedad perme-
ada profundamente por el anticomunismo hacia otra sociedad
que asume la construccién del socialismo 'y el comunismo, sélo
dos afios después de derrotada la dictadura batistiana.

L.a Universidad de La Habana, centro intelectual altamente

sensible a la vida politica nacional —antes y después de enero
de 1959— experiment6 los cambios liberadores leyendo desde

Mao a Marcuse, sobre el estalinismo y el existencialismo en un
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debate 1deoldgico que no excluia ninguna corriente marxista o
de izquierda. Numerosas publicaciones de esa época reflejaban
ese afan universal y latinoamericano, con una apertura que fue
decreciendo paulatinamente. Entre 1971 y 1972 se publican dos
clasicos de la sociologia occidental —Weber y Durkheim— con
sendos prologos, que st bien marcan las diferencias ideolégicas
con el proceso cubano en marcha, mantienen un didlogo respe-
tuoso e inteligente con sus obras (15).

En esa década también se producen las discusiones tedricas y
publicas mds relevantes de la transiciéon cubana. Los temas gi-
raron alrededor de los métodos de gestion econdmica: papel de
la ley del valor en la planificacidon socialista, incentivos mate-
riales y morales, etcétera, y sobre los métodos de ensefianza
del marxismo (a partir de los manuales soviéticos o de las
obras directas de los autores cldasicos). Sin embargo, en el or-
den econdmico, domind la concepcion de «desechar» la ley del
valor en la planificacion socialista y sobredimensionar el esti-
mulo moral. Dos principios convertidos en esenciales del pro-
yecto cubano.

En lo referente a la ensefianza del marxismo, dominé la opi-
nion de utilizar los manuales soviéticos sobre la reflexidon di-
recta desde los textos clasicos. Asi, la ensenanza del marxismo
se expandid a todo el sistema de ensefianza en la segunda mitad
de los anos setenta, apoyandose en la lectura de los manuales y
utilizando parcialmente los textos de Marx, Engels y Lenin. A
esto se agregaria la practica de excluir a cualquier otro pensador
marxista o de izquierda para la instruccion y reflexion social si
no pertenecia a la escuela soviética oficial o de otros paises so-
cialistas. Esa politica tuvo su correlato en las decisiones acerca
de lo que se publicaba en el pais.

De esta forma, en los afios setenta se hizo oficial en la so-
ciedad cubana la version estalinista del marxismo y el le-
ninismo, similar al discurso dominante en los paises del «so-
ctalismo real». Esa concepcion permed, con mayor o menor
grado de profundidad, la conciencia social reduciendo y adap-
tando la reflexién tedrica y los codigos de la practica politica

(15) En 1960 el Instituto Cubano del Libro publicé La imaginacion socio-
logica de C. Wright Mills con prélogo del sociélogo argentino Gino Germani.
En 1973 al Editorial de Ciencias Sociales publica El funcionalismo en la so-
ciologia norteamericana, con prélogo de la soci6loga lleana Rojas Requena.
Se trata de fragmentos de obras de los soci6logos norteamericanos G. C. Ho-
mans, C. W. Mills, T. Parsons y R. K. Merton. Las criticas de la sociéloga cu-
bana y la fil6sofa soviética Galina M. Andreieva al funcionalismo son una
muestra del cambio de paradigma en las ciencias sociales cubanas aunque su
expansion definitiva a la academtia cubana se produzca a partir de 1976.

132



i [
- J
........

a esos términos. El pensamiento social cubano de los iltimos
30 afios es deudor de esa realidad y s6lo comienza a variar en
los afios noventa, con la apertura a otros paradigmas académi-

COS.

Es explicable —por las razones que venimos comentando—
que la obra de Weber quedase «congelada» en los términos en
que se habia accedido a ella en los trabajos de los anos sesenta
y en el prélogo cubano a la ediciéon de Economia y sociedad.
Precisamente. avanzada la década de los setenta y en las déca-
das siguientes nuevos estudios sobre Weber cambian la perspec-
tiva que sobre el socidlogo aleman existe en los afos sesenta,
pero ya esa informacién no llega a Cuba, debido a los cambios

que se operan en la isla.

Esa reflexion se convierte en inaccesible para el lector cu-
bano. Las razones del cambio del socialismo cubano hacia el
modelo soviético son, desde mi punto de vista, de indole sus-
tancialmente econdmica y, desgajadas de esas condicionantes,
la necesidad de aceptar el tipo de ordenamiento del modelo
soviético en el resto de las instituciones sociales, a cambio de
una ayuda mds cuantiosa y sistematica del ex campo socia-
lista. Como ese andlisis desborda los objetivos del presente
trabajo, s6lo apuntaré que la direccioén politica de la Revolu-
cién cubana consider6 errdticas las politicas de gestion econo-
mica desarrolladas en los sesenta y su punto culminante fue el
fracaso de la zafra de los 10 millones en 1970 y la desarticula-
cién del sistema econémico que produjo el esfuerzo por alcan-
Jar esa meta. La etapa de experimentacion social habia lle-

gado a su fin.

En 1971 y 1972 Anthony Giddens publica dos libros sobre
Weber, El capitalismo y la moderna teoria social y Politica
y sociologia en Max Weber. En la introduccidn al primero de
estos libros sefiala que uno de sus objetivos €s «mostrar la
sustancial irrelevancia» del debate que han llevado a cabo
hasta entonces liberales y marxistas en su biisqueda de una
teoria general de la sociedad. Entiende por eso que la obra
de estos autores no puede ser vista como una dicotomia,
<ino «como una confrontacion entre formas alternativas de
la teoria social», y para terminar el segundo libro escribe
que «la obra de cualquier pensador social expresa el con-
texto social y politico concreto €n el que vivid, pero tam-
bién encarna concepciones susceptibles de una aplicacidn
generalizada» (16).

(16) Julio Pinto, op. cit., pag. 12.
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El soci6logo francés Pierre Bordieu dira en 1983:

«La oposicion entre Marx, Weber y Durkheim tal como es ri-
tualmente invocada en los cursos y las disertaciones enmascara
que la unidad de la sociologia esta quizds en este espacio de po-
siciones imposibles cuyo antagonismo, aprehendido como tal,
propone la posibilidad de su propia superacién. Es evidente, por
ejemplo, que Weber vio lo que Marx no veia, pero también que
Weber podia ver lo que Marx no veia, porque Marx habia visto
lo que habia visto.

»Una de las grandes dificultades en sociologia es que a me-
nudo es necesario inscribir en la ciencia aquello contra lo' cual
se construyo en un primer momento la verdad cientifica. Contra
la tlusion del Estado drbitro, Marx construyd la nocién del Es-
tado como instrumento de dominacion. Pero, contra el desen-
canto que opera la critica marxista, hay que preguntarse, con
Weber, como el Estado, siendo lo que es, llega a imponer el re-
conocimiento de su dominacion» (17).

Esta vision de complementariedad en la aprehension de la
obra de Max Weber y Carlos Marx esta presente en los sectores
mas avanzados de la academia cubana, aunque diste mucho de
ser la posicion consensual a la hora de tratar a las dos figuras
centrales de la sociologia cldsica. En parte por desconoci-
miento, téngase en cuenta que el Departamento de Sociologia se
cerro en 1976 y el materialismo histdrico en clave soviética sus-
tituyo la ensefanza de la sociologia, considerada una ciencia
burguesa. También, varias generaciones de profesionales de las
ciencias sociales cubanas se formaron en la ex Union Soviética,
bajo principios similares, recibiendo el legado occidental —a
excepcion de Marx— como algo sin acierto, sin valia intelec-
tual y «mal intencionado», 1€éase con interés en socavar al «so-
cialismo real», por lo tanto como «el enemigo», un sindrome
que empobrecio el bagaje tedrico de las generaciones de profe-
sionales de las ciencias sociales formados entre 1976 y 1990 en
el pais y fuera de él, con raras excepciones de aquellos que ac-
cedieron a estudiar a varios paises latinoamericanos durante
€S0S anos.

Pero el prologo de German Sanchez es un texto portador del
ethos de la etapa que se cierra en el 71 y 72. No sélo porque
en €l se expresen las ideas sobre la autenticidad de la Revolu-
cion cubana o porque se observe la figura de Weber como un

(17) Pierre Bordieu, «Puntos de referencia», en Cosas dichas, Gedisa, Co-
leccion El Mamifero Parlante, 1993, pdg. 45.
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intento de refutacién del marxismo, sino también por sus re-
flexiones en torno a la neutralidad que exigia Weber al investi-
gador en el terreno valorativo y por la manera en que se res-
peta la integralidad de la obra del soci6logo para su
comprension. Examinemos con mas detenimiento los dos ulti-

mos aspectos.

E] intelectual cubano cuestiona a aquellos criticos marxistas
que le reprochan a Max Weber no haber aceptado las demostra-
ciones contenidas en los estudios de Marx y con ello desechan
el saber acumulado de su obra. Frente a ellos, German Sanchez

propone:

«La primera tarea que debe cumplir el critico marxista de
Weber es conocer y descifrar la coherencia interna de su dis-
curso, las claves conceptuales en que s€ apoya Yy, lograda esta
comprension, hacer su evaluacion no sOlo para elucidar en qué
se diferencia del marxismo sino también —y sobre todo— para
refutar las claves tedricas que le permiten justificar con una ar-
gumentaciéon compleja y rigurosa la continuidad y capacidad

de integracién del sistema burgués» (18).

Esta practica de rigor —aun signada por el debate ideologico
de la época en las ciencias sociales—, fue decreciendo en la
medida en que se asumié el paradigma del modelo soviético en
el «hacer» de las investigaciones sociales cubanas.

Todo pensador que no presentase las credenciales de asumir
la concepcién de Marx y ademads no estuviese validado en las
Ciencias Sociales de la ex URSS, fue objeto de interpretacio-
nes arbitrarias —salvo escasas excepciones—, quiero decir, al
margen de su contexto histérico y sin ese afdn de estudio inte-
gral de la obra que observamos €n la produccién y la ense-
=anza de las ciencias sociales de la década de los anos sesenta

en Cuba.

En otros muchos casos, los autores quedaron en el olvido. No
s6lo clasicos y contempordneos de la sociologia, sino también
toda la produccién del marxismo occidental.

Al margen de la gestion personal de los intelectuales por utili-
sar o acceder a la obra de autores occidentales, la politica edito-
rial, las instituciones encargadas de validar el conocimiento
cientifico (tribunales permanentes de grados cientificos, de ca-

(18) Germdan Sénchez, Prélogo a la edicién cubana de Economia y socie-
dad, pag. XI.
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tegorias docentes, o consejos cientificos), asi como los progra-
mas de ensenanza de las ciencias sociales realizaron sus funcio-
nes bajo la optica del modelo soviético, tanto en el ordena-
miento de las instituciones como en la manera de construir y

validar la produccion intelectual.

La neutralidad axiolégica en Weber

Es cierto que entender —desde la sociedad cubana de finales
de los anos sesenta— la posicion de Weber con respecto a la
neutralidad valorativa del investigador frente a su objeto de es-
tudio, resultaba extraordinariamente distante y «sospechoso»
para intelectuales cuyo compromiso politico les hacia tomar
partido de manera cotidiana en todos los aspectos de su practica
social, incluyendo la reflexion tedrica. No obstante, la intencién
explicita del prologuista cubano era: «Por supuesto (...) tam-
poco en ésta tematica [la neutralidad axiolégica cede] a la tenta-
cion de introducir juicios personales; de acuerdo al objetivo de
esta informacidén nos cefiremos a ofrecer un resumen de las ex-
posiciones positivas».

Con esta premisa, nos describe la metodologia weberiana de-
limitando la referencia a evaluaciones de los juicios de valor y
explicando las fases de la investigacion en las cuales las re-
ferencias a los valores de una comunidad o de una sociedad de-
finen las preguntas y las hipétesis de la investigacion, luego la
construccion de los tipos ideales y la busqueda de las causalida-
des adecuadas o accidentales del objeto de investigacion defi-
nido para entender, interpretandola, la acci0n social.

No hay analisis critico de las categorias weberianas de la
mano de German Sanchez. Sin embargo en relacion tipo-ideal y
al concepto de racionalidad, hay una evaluacion de las conse-
cuencias ideolégicas de ambos conceptos. En el primer caso, la
insuficiencia estaria dada en que los tipos i1deales podrian apli-
carse a regimenes sociales diferentes, por ejemplo el régimen
carismatico y el régimen burocratico, es decir, lo reprochable
seria la capacidad generalizadora o factible de generalizar siem-
pre que se diesen la pluralidad de factores para su despliegue,
insuficiencia que no vemos hoy de igual forma.

Sin pretender una explicacién exhaustiva de un régimen po-
litico, los tipos de dominacién/legitimidad descritos por We-
ber siguen teniendo el potencial explicativo que ofrece un re-
ferente con el cual contrastar los principios de ordenamiento
de las burocracias contempordneas aunque no se agote con
ello la posibilidad de otros enfoques. En las experiencias his-
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téricas de las sociedades postcapitalistas de este siglo, los mo-
dos en que se organizaron y funcionaron las burocracias pre-
sentaron muchos de los rasgos descritos por Weber respecto a
los tipos ideales de dominacién tradicional, racional-legal e

incluso carismatica.

Otro tanto sucede con el concepto de racionalidad. Dice el au-
tor cubano:

«El concepto de racionalidad —concepto filoséfico-histo-
rico— muestra sin reservas los objetivos exactamente contrarios
a Marx hacia los que apuntan las investigaciones de Weber: jus-
tificar la naturaleza del capitalismo, su posibilidad de supera-
cién interna y, por ende, su incaducidad (...) descubre por otra
parte la trampa subyacente en la metodologia —de la que fue su
artifice— que sostiene la necesidad de relaciones neutrales del

cientifico social (el sabio) con los valores» (19).

En primer lugar, Max Weber nunca pronosticé como «desea-
ble» el proceso de racionalizacion creciente de las sociedades
industriales, mas bien, como €l autor cubano también escribe, a
Weber le asusta que el proceso de racionalizacion en las rela-
ciones externas a los individuos llegue a interiorizarse y se €s-
terilice el «alma humana» con la burocratizacion, la domina-
cién y el utilitarismo técnico. En realidad, Weber entendié que
en una sociedad socialista la racionalizacion seria un proceso
maés intenso porque la burocratizacion aumentaria proporcio-
nalmente a las funciones que se le adjudicarian al Estado. ;Es-
taba errado Weber al deducir que la estatalizacion de la propie-
dad elevaria considerablemente el niimero de funcionarios para

su direccion? (20).

Refutar un enfoque teorico por sus implicaciones 1deologi-
cas, es un ejercicio plausible si va acompafiado de una demos-
tracién de la incapacidad explicativa de ese esquema concep-
tual para dar cuenta de los procesos histéricos reales. Seria
necesario demostrar que no ha existido un proceso de seculari-
2acién creciente en los siglos XIX y XX en Occidente en el
que la ciencia y sus desarrollos han cobrado una significacion
tan poderosa como antes la tuvo la teologia, es decir, que tal

(19) Prélogo a la edicién cubana, pag. XIL

(20) Otros procesos mostraron que la racionalidad instrumental que descri-
bia Weber como propia de Occidente permeé las experiencias socialistas: la
ética productivista, la estructura jerdrquica bien delimitada entre gobernantes
y gobernados, la reproduccién de la division social del trabajo igual al capita-
lismo aun cuando se eliminara la propiedad privada.
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proceso de racionalizaciéon no se constata ni en el imaginario
social, ni en las instituciones, ni en las practicas sociales de las
sociedades industriales, y en ese sentido el valor de la critica
tendria mayor trascendencia en la produccion intelectual y en
la actividad politica. No son suficientes las declaraciones; fal-
tan los argumentos.

No es una paradoja que Weber defendiera la neutralidad axio-
I6gica precisamente inmerso en la actividad politica. En los
anos 1905 y 1909, el socidlogo aleman convocado a participar
en la Asociacion de Politica Social —foro de intelectuales, poli-
ticos y funcionarios— en la cual se debatian las politicas de
transporte, laboral, social, de reforma de los organismos de go-
bierno, y enfrentado a los intereses mas conservadores diria:
«En lugar de enmascarar los juicios de valor bajo un ropaje
cientifico, las ciencias sociales deben hacer explicitas las opcio-
nes de valor que estan detras de las controversias publicas de la
sociedad moderna y permitir que la gente tome decisiones ade-
cuadas en funcidon de sus propios valores, evitando asi sugerirle
de una manera semiautoritaria soluciones cuasiobjetivas de los
problemas sociales». (21).

La funcidn social de la ciencia era para Weber esclarecer las
opciones posibles y analizar las consecuencias derivables para
que las decisiones tuviesen un caracter racional.

Desencantar el mundo es la propuesta de Weber, y hacerlo de
modo tal —con una ética de responsabilidad— que aporte un
conocimiento especializado para la autorreflexion social. Ofre-
cer esa parte del saber que sirve a una comunidad para pensarse
a si misma aunque no sea, por supuesto, —hoy lo sabemos— el
unico saber disponible y viable para desarrollar la autoconcien-
cia social.

Varias décadas de discusion epistemoldégica han hecho evi-
dente que la manera de permanecer en el terreno de la objetivi-
dad es precisamente explicitar los recorridos intelectuales y ex-
tra-intelectuales conscientes que llevan a un investigador a
plantearse un problema, o dicho de otro modo, declarar los pre-
juicios que sobre el objeto de estudio se tiene. En esa prictica,
por ejemplo, el discurso feminista ha sido elocuente.

Pero la exigencia de Weber de mantener separado lo que
pueda ser deseable, bello, bueno, justo o todos sus contrarios en

(21) Citado por Juan Carlos Torres en la Introduccién a Ciencia y Politica
de Max Weber, Centro Editor de América Latina, Argentina, 1991, pég. 16.
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los fenémenos estudiados sigue teniendo igual pertinencia en la
perspectiva socioldgica. Y son esos juicios de valor los que el
soci6logo alemén inst6 a desechar en la produccion del conoci-
miento, consciente de la dificultad que entrana sustraerse a los
valores cuando de lo que se trata es de comprender las acciones

significativas desde el punto de vista cultural.

En la labor pedagégica la neutralidad valorativa es aun mas
importante. En la medida en que la produccion de un investiga-
dor social estara ineludiblemente sometida a la critica de otros
investigadores, de la comunidad cientifica, se hara opcional
suscribir sus aseveraciones de indole personal. En cambio,
tiene razén Weber en fustigar a aquellos que se arrogan «el de-
recho a soltar desde la ctedra unos veredictos decisivos y “en
rombre de la ciencia” sobre cuestiones ideoldgicas, aprove-
chandose del hecho de que, por un privilegio del Estado, las
aulas les conceden un silencio aparentemente objetivo, 1ncon-
trolable, que los protege de la discusion y, en consecuencia, de

las contradicciones» (22).

Dificilmente puedan ocultarse las simpatias intelectuales o
las preferencias tedricas en el ejercicio profesoral. Se trata de
no abusar de la autoridad que confieren profesion e institu-
cién en un dmbito que dificilmente podra ser cuestionado en
virtud de la relacién asimétrica estudiante-profesor. Es tam-
bién una posicién ética a retener en la practica profesional de

hoy.

Era dificil compartir esta postura weberiana en la Cuba de los
afios sesenta y principios de los setenta. La opcion por el mar-
xismo era explicitamente asumida y conscientemente procla-
mada. Las diferencias entre la etapa que se cierra en los anos
1971 y 1972 y las décadas posteriores son sin embargo muy sig-
nificativas.

En los afios sesenta todas las corrientes marxistas tienen en-
trada en Cuba a través de las publicaciones de los programas de
la ensefianza universitaria, y la reflexion tedrica de los intelec-
tuales cubanos. Por otra parte la sociologia occidental, aiin cla-
sificada de burguesa, era evaluada criticamente desde el mar-
xismo pero se conocia e impartia en las carreras de ciencias
sociales. A partir del cambio de referente y de modelo econé-
mico y politico a mediados de los setenta, el marxismo sovié-
tico (oficial en la ex URSS) se convierte en la Unica corriente

A —————

(22) Max Weber, «Sobre la teoria de las ciencias sociales» (fragmentos), en
El oficio del sociélogo, Pierre Bordieu, Jean-Claude Chamboredon, Jean

Claude Passeron, Siglo XXI, 1975, pag. 197.
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en Cuba ferentes tedricos. O se silencian o se filtran a través del prisma
de la academia soviética oficial. Los autores latinoamericanos
son también olvidados.

Este panorama comienza a cambiar a mediados de los anos
ochenta. A través de algunas publicaciones periddicas, por
ejemplo, la revista Criterios dirigida por el intelectual cubano
Desiderio Navarro, entran autores de la teoria cultural: fildso-
fos, estetas, socidlogos de la cultura (o entendidos de esa ma-
nera) y toda la discusion y los autores relevantes de la discusion
posmoderna.

Esos autores son leidos curiosamente (23) por estudiantes y
profesionales de las artes plasticas cubanas y por profesores de
la Facultad de Letras y Artes, encargados de la teoria literaria o
de la historia del arte, pero sélo a partir de los noventa entran al
espacio de las ciencias sociales, junto a otros autores espanoles,
latinoamericanos y norteamericanos.

Al mismo tiempo, las figuras cldsicas de la sociologia occi-
dental y contempordnea comienzan a ser tratadas en términos
de sus aportes a la reflexion tedrica actual. Es muy valioso en
esta apertura el intercambio académico e investigativo con las
universidades espafiolas. Se retoman también las corrientes
marxistas y autores excluidos en los setenta y primera mitad
de los ochenta, en especial Gramsci, la Escuela de Francfort y
Habermas.

Este ambiente de apertura no ha dejado sin efecto los meca-
nismos de control sobre las ciencias sociales. La capacidad de
critica en la produccion intelectual esta estrictamente acotada

(23) Las generaciones de artistas plasticos de la década de los ochenta
muestran un interés acusado por todas las corrientes mas avanzadas de la
creacion artistica a nivel internacional. En ese sector de la cultura se en-
cuentran las posiciones mis avanzadas en informaciéon y mds radicales en
retomar el ethos revolucionario de los sesenta, es decir el arte como medio
de transformar la realidad social. Un «reviva la Revolucién» con criticas
muy radicales al arte complaciente y a la inercia social de la década anterior
en Cuba. A la vez, por el impacto de la perestrotka un cuestionamiento de
las pricticas politicas y los valores incorporados por la aplicacién del mo-
delo soviético a la sociedad cubana. En la segunda mitad de los afos
ochenta el movimiento Arte calle, y las numerosas exposiciones de artistas
plasticos se convierten en verdaderos acontecimientos politico-culturales
que estremecen La Habana y conmocionan el ambiente intelectual y el did-
logo entre artistas y funcionarios del Ministerto de Cultura, o con figuras
clave de la politica cubana que culminan en una tension insostenible para la
estabilidad politica del pais. La solucidn sera la de permitir la salida masiva
de los sectores mds radicales al exterior.
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y controlada, es una exigencia institucional incluir los docu-
mentos oficiales del Partido en los programas de estudio, y
todo cuestionario a aplicar en una investigacion social debe
ser analizado, evaluado y aprobado por diferentes instancias

politicas.

La vision de Weber desde la perspectiva
de Robin Blackburn

En 1969 se publica en la revista Pensamiento critico «Intro-
duccién a la cultura burguesa». La intencién del autor es «iden-
tificar la ideologia prevaleciente en el campo de las ciencias so-
ciales tal como se ensefia en las universidades y liceos
britanicos. Espero demostrar que esta ideologia defiende con-
sistentemente la ordenacion social existente en el mundo capita-
lista. Trata de suprimir la idea de que existe o pudiera existir
una alternativa preferible» (24).

En sus 48 paginas Blackburn va a criticar varios conceptos y
enfoques de la escuela funcionalista. Nuestro objetivo es extraer
de su reflexién los conceptos referidos a la obra de Weber: so-

ciedad industrial, burocracia y carisma.

Las dos lineas de andlisis sobre la sociedad industrial son: la
supuesta manipulacién que existe al utilizar el término para des-
cribir a paises socialistas y capitalistas. Por otra parte, como el
funcionamiento real de las burocracias no es como Weber las

vio incluso en el capitalismo.

El primer error, desde mi punto de vista, €s igualar la vision
de Parsons y Weber sobre la sociedad industrial, a pesar de citar
las discrepancias del primero con respecto al segundo. Parsons
sefiala «lo inadecuado» de las interpretaciones prevalecientes
sobre el capitalismo y que, ademds, catalogar de capitalista a
los EEUU «fue enormemente inadecuado» (23).

Inmediatamente, Blackburn agrega: «Parsons evade el tér-
mino capitalista, sin duda porque sus tonos criticos estan en di-
sonancia con sus “sentimientos de justicia y apropiacion” al
igual que los de Weber» (26).

(24) «Introducci6n a la cultura burguesa», Pensamiento critico, 34/35, La
Habana, 1969, pags. 3 y 4.

(25) Idem, pags. 16y 17.

(26) Idem, pag. 17.
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Ya hemos comentado la tendencia de la época a igualar las
dos figuras. Sobre los dos autores hay efectos de dominacion
ideoldgica, segun la clasificaciéon de Goran Therborn (27).
Mientras en Weber hay una postura de resignacion (el proceso
es inevitable pero no me parece deseable), en Parsons es evi-
dente la obsesion por el orden, el miedo a la inestabilidad poli-
tica que afecte a la integracion del sistema.

La critica de Blackburn a Raymond Aron por igualar en el
concepto de sociedad industrial a paises socialistas y capita-
listas no aparece. Sefnalar que se igualan en el concepto y no
argumentar por qué, por ejemplo, la sociedad sovi€tica de la
época (1969) no podia calificarse con rasgos similares a las
sociedades capitalistas occidentales, es declarativo pero no
reflexivo. En el texto de Blackburn la sociedad sovi€tica se
trata s6lo para referirse al estalinismo (como un mal, debido a
las condiciones historicas en que surge). En cambio, la expe-
riencia china es mencionada con simpatia evidente. Recueér-
dese que en esos momentos en China esta ocurriendo la «re-
volucion cultural» y los intelectuales de i1zquierda de
Occidente no tienen acceso a informacién que les descubra
las arbitrariedades del proceso. Habia que esperar a 1991,
veintidés afios mas tarde, para leer, de la mano de este mismo
autor, las reflexiones sobre las experiencias de China y el
«soctalismo real» (28).

Con respecto a la burocracia, Blackburn describe el tipo de
dominacién legal racional de Weber y culmina su descripcion
afirmando que, segun investigaciones recientes, la organiza-
cién burocratica no funciona realmente de acuerdo con los
rasgos descritos por el soci6logo aleman. Es imprescindible
retener que el concepto de tipo-ideal no es para Weber algo
existente en la realidad, es una construccion ideal que nos
sirve para ordenar determinados rasgos y luego contrastarlos
con la realidad empirica. Por otra parte, cuando analizamos
los principios formales de las instituciones burocraticas de la
actualidad podemos constatar esos rasgos en el discurso que
sobre si mismas construyen hacia el exterior. Bien sabemos
que los reglamentos del funcionamiento de las instituciones
son el marco limite, donde las préacticas reales tienen conteni-
dos bien diferentes.

(27) Goran Therborn, La ideologia del poder y el poder de la ideologia, Si-
glo XXI, 1987, pag. 75.

(28) Robin Blackburn, Depois da queda. O fracaso do comunismo e o fu-
turo do socialismo, Editorial Paz E Terra, Brasil, 1992. Ver el trabajo de
Blackburn «O socialismo apos o colapso».
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El carisma, un pseudo concepto segiin Blackburn, es criticado
una vez mas. no desde la descripcién de Max Weber sino desde
las interpretaciones que otros autores, en la década de los se-
senta, hacen de este tipo de régimen.

Los puntos de la critica se pueden resumir de la siguiente ma-
nera:

1) Todo apoyo a un lider popular que se rebela contra el statu
quo se explica en términos de su magnetismo personal.

2) No se sigue al lider por sus ideas, programas o acciones
sino por sus cualidades personales.

3) Todo liderazgo exitoso se basa en cierta inspiracion reli-
giosa. Esta critica Blackburn la hace citando el articulo de
Marcuse que también se publica un afio antes en Cuba.

Antes de discutir los aspectos anteriores, nos parece necesario
recordar que en el debate de la época y en las dos corrientes
fundamentales de la sociologia, el estructuralfuncionalismo y el
marxismo, toda accién que no fuese racional era percibida en
términos de oscurantismo, primitiva, atdvica y por lo tanto dis-
funcional (para el estructuralfuncionalismo) o inexistente a la
hora de los analisis de los comportamientos de clases (en el
marxismo). Asi, el mundo afectivo, emocional de la subjetivi-
dad individual y colectiva era anatemizado. Desde esta optica,
cada corriente esgrimia contra la otra los aspectos irracionales
que podian desprenderse de sus argumentos. Extrdingase de la
polémica las intencionalidades que se atribuyen a una y otra
percepcion de la sociedad.

Mis all4 de la explicacién de los valores dltimos de cada po-
sicién estdn las «pasiones» de la época. Vuelvo a Max Weber y
su definicién de dominacién carismdtica. En la descripcion in-
cluye los rasgos para lideres de tipo religioso pero también para
jefes, disidentes y caudillos. En una definicion de tipo-ideal es
claro que Weber aspira al mayor grado de generalidad. Aplica-
dos a un lider no religioso, los rasgos segin Weber son:

1) Debe entenderse por «carisma» la cualidad, que pasa por
extraordinaria [...] los menos especificamente extracoti-

diana y no asequible a cualquier otro. ,
2) Sobre la validez del carisma decide el reconocimiento.

Este reconocimiento es, psicologicamente, una entrega
plenamente personal y llena de fe, surgida del entu-
s1asmo.

3) Si su jefatura no aporta ningin bienestar a los dominados,
entonces hay la probabilidad de que su autoridad carisma-
tica se disipe.
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4) La dominacién carismatica supone un proceso de comu-
nizacion de caricter emotivo. El cuadro administrativo
de los gobernantes carismaticos no es una «burocracia»,
es elegido a su vez por cualidades carismadticas (...) al
jefe [le corresponden] en general, los «hombres de con-
fianza» (...) No hay jerarquia sino sélo intervenciones
del jefe.

5) No existe reglamento alguno, preceptos juridicos abstrac-
tos, ni aplicacion racional del derecho orientada por ellos,
mas tampoco se dan arbitries y sentencias orientados por
precedentes tradicionales, sino que formalmente son lo de-
cisivo las creaciones de derecho de caso en caso.

6) La dominacién (...) carismatica subvierte el pasado (den-
tro de su esfera) y es en este sentido especificamente revo-
lucionaria (29).

De lo anterior se desprende que el lider carismatico puede
no ser religioso, su autoridad es reconocida no sélo por sus
virtudes personales sino por el bienestar que otorga a los que
dirige (ideas, programa y acciones), y efectivamente hay una
carga emocional en la relacién de los lideres con sus subordi-
nados.

Todos los movimientos revolucionarios de este siglo han te-
nido lideres que podrian clasificarse de carismaticos por su rela-
cién con respecto al orden anterior, por la necesidad de fundar
nuevos principios de organizacion social sin experiencia en la
conduccién social (con periodos méas o menos largos de impro-
visacién y provisionalidad) con programas de bienestar popular
y con dotes personales no comunes.

Veamos una descripciéon de Ernesto Che Guevara (30) de la
relacién emotiva, aire que observaba en los afios sesenta en la
relacién de Fidel Castro con el pueblo de Cuba.

«Vistas las cosas desde un punto de vista superficial, pudiera
parecer que tienen razon aquellos que hablan de la supedita-
cién del individuo al Estado; la masa realiza con entusiasmo y
disciplina sin iguales las tareas que €l gobierno fija, sean de in-
dole econdmica, cultural, de defensa, deportiva, etcétera. La
iniciativa parte en general de Fidel o del alto mando de la Re-

(29) Max Weber, Economia y Sociedad, tomo 1.4, «Dominacién carisma-
tica», Edicién cubana del Instituto del Libro, 1971, pags. 193-197.

(30) «El socialismo y el hombre en Cuba», en Ernesto Che Guevara.
Obras. 1957-1961, tomo 11, Coleccién Casa de las Américas, 1970, pags. 369
y 370.
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volucién y es explicada al pueblo que la toma como suya (...)
Sin embargo, el Estado se equivoca a veces (...) Debemos me-
jorarlo durante el curso de los proximos anos, pero, en el caso
de las iniciativas surgidas en los estratos superiores del go-
bierno, utilizamos por ahora el método casi instintivo de aus-
cultar las reacciones generales frente a los problemas plantea-
dos. Maestro en ello es Fidel, cuyo particular modo de
integracién con el pueblo solo puede apreciarse viéndolo ac-
tuar. En las grandes concentraciones publicas se observa algo
asi como el didlogo de dos diapasones cuyas vibraciones pro-
vocan otras nuevas en el interlocutor. Fidel y la masa comien-
zan a vibrar en un didlogo de intensidad creciente hasta alcan-
zar el climax en un final abrupto, coronado por nuestro grito de

lucha, y de victoria.»

En tanto desconozcamos la afectividad y la emocion como
parte de la subjetividad humana a tener en cuenta en las practi-
cas sociales, perderemos la oportunidad de entender y explicar
una significativa variable, componente imprescindible de las re-

laciones sociales.
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