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Un servicio publico y social

«LLo de Atlanta va a ser muy inmi-
sericorde. El tinglado olimpico
culminara alli su largo viaje de la
filantropia a la parodia de la NBA
con medalla de oro a afiadir a todo
el oro de su Fort Knox particular,
Y que nadie se sorprenda si el po-
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| final de las Olimpiadas
del afio 1992 Manuel Vaz-
quez Montalban, entre sus
muchas y siempre ldcidas
reflexiones, publicaba en
una de sus columnas:

quer consigue estatuto de juego
olimpico. Como siempre, €l patro-
cinador financiard lo que ya ha ga-
nado y el Estado ;qué hara con lo
que ha perdido? ;Lo vencido es
necesario?».

Esta reflexion olimpica podria trasla-
darse perfectamente a los criterios que a
la cultura parece ser le tiene destinado el
marasmo politico/econémico/ideologico
que sacude dltimamente al mundo. Asis-
timos al avance imparable de las corrien-
tes neoliberales, la demagogia de devol-

Por Guillermo Heras™

ver la iniciativa a la sociedad civil sin te-
ner en cuenta los rectificantes y desvia-
ciones que produce una simple cultura de
masas, los continuos olvidos de como
gran parte de las actividades sociales tie-
nen fuertes subvenciones por parte del
Estado, como por ejemplo las ayudas a la
Prensa que en el ano 1987 llegaron a ser
de alrededor de 2.500 millones de pesetas
segun datos extraidos de El Pais del lunes
20 de junio de 1988, y donde podemos
ver con estupor cémo uno de los medios
que mas se ha destacado en su critica al
mundo del especticulo teatral, descalifi-
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candolo muy a menudo a partir de «la
perversidad de las subvenciones» que re-
ciben las compaiiias y grupos, por no ha-
blar obviamente de la «intrinseca mal-
dad» de los teatros publicos, recibe por
parte del Estado en ese ano nada menos
que 300.442.242 pesetas, y esto a una
empresa cuyo animo de lucro esta por en-
cima de toda sospecha. Pero es que otros
medios recibieron también grandes canti-
dades: ABC, 179.263.88.-; El periodico
de Catalunya, 152.232.743.-; El correo
Espanol, 86.281.905.-; Diario 16,
05.865.096.-; YA, 34.931.526.-; La Van-
guardia, 184.854.557.- o El Heraldo de
Aragon, 85.262.976.-; por no hablar de
peridodicos tan culturales como Marca y
As que recibieron respectivamente
93.335.969. y 59.904.613 pesetas, y asi
sumando todo lo que perciben los perio-
dicos espafioles llegamos a la nada des-
preciable cantidad de 2.500 millones de
pesetas del ano 87.

Sin duda podriamos afirmar que des-
de hace anos en el panorama del teatro
espanol uno de los debates mas estancado
y en el que menos se ha evolucionado
desde la perspectiva de un discurso teori-
co/practico es el producido por el conti-
nuo enfrentamiento entre teatro publico y
teatro privado. Si esta polémica no fuera
ya un viejo fantasma que Europa desterro
hace tiempo tendria alguna gracia seguir
esgrimiendo el discurso de un teatro pu-
blico basado en la alternativa cultural y
un teatro privado obsesionado exclusiva-
mente por la taquilla. O s1 se quiere de
otro modo, teatro como cultura contra
teatro como comercio. Pero estas aseve-
raciones no son mas que esquemas prees-
tablecidos que si en otras épocas histori-
cas tuvieron algin fundamento, hoy se
han diluido en debates mas complejos an-
te los que los profesionales espafioles nos
seguimos negando a entrar, en base a que
mas vale lo malo conocido que lo necesa-
rio por conocer. Estoy ya cansado de los
sombrios andlisis de los profetas de la ca-
tastrofe que ven en el teatro publico todos
los males de nuestra escena y me aburren
profundamente los que creen que por rea-
lizar, producir o crear un espectaculo en
un teatro publico tienen ya la patente de
corso de un teatro de prestigio y/o cali-
dad. No hay nada mas pernicioso para la
evolucion de los fendmenos artisticos que
las actitudes retrogradas que anclan todo
el andlisis en nostalgias obsoletas. Por ese
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camino siguen sosteniendo y escribiendo
sobre la crisis del teatro en base a la mira-
da puesta en el libre mercado, en la ley
salvaje de la oferta y la demanda, en la
valoracion idealista de que basta con el
talento para triunfar o acusar a los profe-
sionales de ser los unicos culpables de la
ausencia de espectadores en los especta-
culos. Se olvidan los predicados de que
su discurso constante y reiterativo es de
ataque y derribo, de cantico funerario so-
bre nuestra actividad, de demagogia des-
carada sobre su actitud desinteresada y
objetiva, de vOmito conceptuoso acerca
de una posible reactualizacion y contem-
poraneidad de las artes escénicas, de sus
manias, frustraciones y pertenencia a cla-
ses de opinion que por via «amarilla» o
por via «cultural» reparten favores de for-
mas muy sutiles que abarca desde el titu-
lar de una critica a las entrevistas o repor-
tajes que determinados personajes afines
a sus intereses pueden recibir. ;Y qué tie-
ne que ver esto con el teatro publico y el
teatro privado? Pues muy sencillo, que
toda esta amalgama ideoldgica hace im-
posible para gran parte de nuestra «inteli-
gencia teatral» situarse en el proceso his-
térico que la sociedad espafola ha em-
prendido desde hace anos. A ningun pro-
fesional sensible e inteligente del teatro
aleman, francés o sueco se le ocurre cues-
tionar la existencia del teatro publico.
Pertenece a su historia, a su tradicion so-
cial y cultural, a sus 1maginarios po€ticos
y sobre todo a sus convicciones economi-
cas. El teatro es, en suma, un bien publico
y por tanto las instituciones publicas y
privadas deben ayudar a su proceso de
creacion y mantenimiento. Y esto llevan
pensandolo muchos anos. Aqui todavia
una gran parte de nuestros sectores profe-
sionales siguen teniendo una mentalidad
estraperlista y, claro, asi nos va.

hora bien, ;jes que por tea-
tro publico tenemos que en-
tender teatro estatalizado o
municipalizado tnicamen-
te? Por supuesto que no, y
es en este punto donde se deberia hacer el
esfuerzo mas grande para evolucionar y
sobre todo convencer a la sociedad de
que el teatro publico es una alternativa
cargada de sentido para el futuro si se
transita con equilibrio, sensatez y sensibi-
lidad. Cierto que se han cometido muchos
desmanes, que se ha construido una esce-
na escaparatista basada en monumentali-

dades las mas de las veces vacias, que se
han burocratizado los oficios hasta extre-
mos que hoy es dificil sacar a determina-
das personas de estos clichés, que los gre-
mialismos acechan continuamente colo-
cando las tablas salariales en las fronteras
del suicidio colectivo, que los ciudadanos
no reciben una informacion clara de c6-
mo se gasta su dinero en el sector cultu-
ral, que no se imparte una pedagogia de
la calidad de vida unida al disfrute del
ocio cultural, que no se cuida el reperto-
rio tendiendo a la consolidacion de la dra-
maturgia nacional, que se trabaja mas en
base a lo efimero que a proyectos de con-
tinuidad... pero esto es en determinados
casos que, en vez de generalizar, conven-
dria de una vez poner nombre y apellidos
a aquellos que puedan haberse aprove-
chado de una situacion de privilegio para
realizar una practica que puede haber
cuestionado cuando no estaba colocado
en el teatro publico.

Sin embargo tiendo a creer que se ha
mitificado el acaparamiento del teatro
ptblico sobre el teatro privado de una
manera global, fundamentalmente por-
que ;no es hoy casi el 90% del teatro, fi-
nanciado con una parte importante de di-
nero publico? ;Qué son si no, las sub-
venciones a las que raras veces los que
la reciben tienen que pasar luego ningun
tipo de control? ;Qué son las coproduc-
ciones con Centros Dramaticos, Festiva-
les o acontecimientos puntuales de tipo
Olimpiadas, EXPO o V Centenario? ;Es
mds «sano» recibir setenta millones de
una de estas instituciones para hacer un
montaje privado del cual nunca se sabe
muy bien su coste real que producir un
espectaculo en el teatro publico por la
mitad de ese dinero? ;Por qué somos tan
esquizofrénicos y cuando estamos dentro
de una institucién nos parece justificable
la inversion que realizamos y cuando es-
tamos fuera nos parece un dispendio lo
que hace esa misma institucién para la
que hemos trabajado? ;No serd igual de
importante tener la misma actitud econo-
mica ante cualquier proceso escénico?
. Por qué espectdculos que ganan mucho
dinero a través de taquillas o acumula-
cion de subvenciones 0 patrocinios de-
ben seguir estando financiados con dine-
ro publico? ;Por qué no se debe apoyar
a aquellos creadores que creen en el ries-
g0 y en una escena no basada en crite-
rios puramente mercantiles? ;jPor qué al-
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gunas veces parece magnifico que el tea-
tro ptblico gaste cantidades desorbitan-
tes en proyectos efimeros y, sin embar-
go, si esta inversion es para mantener
una compaiifa estable y un repertorio, la
critica es mds terrible?

odas estas preguntas estan en

funcion de volver a intentar

una vez mas dejar antiguos

prejuicios y superar polémi-

cas pasadas. Creo que seria
importante entender que vivimos en una
sociedad democratica que paga fuertes
iImpuestos y que, parte de ellos, es impor-
tante seguir invirtiéndolos en una cultura
pliblica. Aqui el fantasma del neolibera-
1ISmo, tacherismo o simplemente capita-
ismo feroz vuelve a aparecer una y otra
vez como panacea para cortar de raiz las
«alegrias» del teatro publico. En fin, para
muchos de nuestros democratas criticos
volver a la situacion franquista de nuestro
teatro seria una solucién. Y asi cavan mas
y mds la fosa de una industria cultural
que, evidentemente, no acierta a encon-
trar nuevos caminos y soluciones a su fi-
nanciacion.
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Hoy el auténtico teatro publico debe
tener multiples vias y por eso debemos
dejar de homologar teatro publico a Tea-
tro Nacional; l6gicamente, éste es el pu-
blico pero no por ello deben ser menos
ptblicas todas aquellas alternativas que
crean en una dialéctica entre inversiones
de diferente procedencia. Para mi en
nuestro pafs tan teatro publico es hoy el
Lliure o Joglars, que la Compaiiia Flotats
o el Centre Dramatic de la Generalitat por
poner so6lo ejemplos catalanes. Y eso es
importante ya que si superamos los pre-
juicios y las confrontaciones estériles qui-
74 estemos abriendo el camino a una co-
laboracién mucho mas abierta, libre y
fructifera.

Asf pues y dentro de la redefinicion
que el concepto «teatro publico» deberia
acometer, sin lastres ideolégicos, politi-
cos 0 simplemente paranoicos atados al
pasado, pienso que varias son las aprecia-
ciones que podrian y deberian tenerse en
cuenta:

A) No confundir las cuestiones deri-
vadas de la intervenciéon econdémica con

las intervenciones éticas, estéticas o 1deo-
[6gicas.

B) No existe posible definicion abso-
luta sobre los terrenos de la creacion y
por tanto un producto cultural no es me-
jor o peor en funcién de su poderio eco-
némico, sino de la dialéctica entre inver-
si6n y resultados tanto artisticos como so-
ciales.

C) En la actualidad el teatro deberia
ser considerado como un BIEN PUBLI-
CO tan importante de resguardar, prote-
ger y ayudar como cualquier otra activi-
dad cultural que fomente la calidad de vi-
da més alld del consabido término «socie-
dad del bienestar», cuyo Unico objetivo
parece ser la acumulacion de bienes de
consumo.

D) Tan importante deberia ser la apor-
tacién econémica por parte de las institu-
ciones en el segmento de la intervencion
de un teatro privado como en el del direc-
tamente entendido como teatro institucio-
nal. Desde ese equilibrio podriamos en-
tender mejor unas nuevas propuestas para
hablar de teatro publico. Que hasta ahora
no haya sido asi no es mas que una hipo-
tesis que se ha barajado como posible pe-
ro que bien podria ser cambiada en una
reestructuracion y colaboracion entre el
Estado Central a través del Ministerio de
Cultura y de las demds instancias autono-
micas y municipales para racionalizar di-
cho equilibrio en todos los temas que tie-
nen que ver con subvenciones, produc-
ci6n, exhibicion y ayudas en general al
mantenimiento de las artes escénicas.

E) La proteccién del patrimonio na-
cional, de una identidad nacional escéni-
ca pasa por una proteccion econdomica
que nada tiene que ver con el paternalis-
mo o los fantasmas de otras épocas. Aqui
parece que sigue dando vergiienza hablar
de teatros nacionales, estables, teatro de
repertorio, etc., cuando en realidad lo que
habria que hacer es volver a situar sin
complejos y con un acuerdo interprofe-
sional, y légicamente en relacion con la
sociedad civil, estas alternativas de cara
al futuro.

F) Si se deja todo el criterio del libre
mercado como tanto abogan en estos mo-
mentos personas de muy diferente con-
cepcién ideoldgica ;qué pasaria con el
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teatro de los autores espafioles actuales no
avalados por un prestigio comercial, con
el teatrg,de bisqueda e investigacion, con
el teatro infantil, de marionetas, de tradi-
ciones populares, con la danza y la épera
contemporanea, incluso con un teatro cla-
SICO que no estuviera solamente sostenido
por una institucion publica? Simplemente
solo quedaria una escena dominada por el
mercantilismo mas feroz o por el dudoso
escaparatismo del prestigio culturalista.

G) Asi pues nuevas estrategias, nue-
vos discursos para crear nuevas ilusiones
que no se queden en eso sélo, sino en
proyectos a corto, medio y largo plazo
capaces de no establecer polémicas esté-
riles sino realidades diferenciadas y tan
validas unas como otras.

H) Los modelos socio politicos, que
la Humanidad va creando, generan unas
formas precisas de encarar los procesos
econdmicos. Hoy es imposible que una
artesania -ya que hablar de industria cul-
tural en el mundo de las artes escénicas,
en general, me parece un atrevimiento-
sobreviva sin ayudas exteriores a las
emanadas de los simples recursos de la
taquilla.

A partir de esta realidad, que es hist6-
rica, no entiendo el empecinamiento de
los que siguen sosteniendo las virtudes
del libre mercado como férmula de rege-
neracion de nuestra escena. Si pensamos
en los éxitos de la dltima Olimpiada y los
analisis mas licidos que de ellos se han
hecho, todos coinciden: tiempo, prepara-
cion y dinero. Tres ejes que olvidamos

continuamente en nuestra profesién en
funcién de éxitos efimeros, proyectos a
treinta dias, nula investigacién en nuevas
formas tanto estéticas como de produc-
cién y una mala utilizacién de los recur-
s0s, aun insuficientes comparados con
otros paises de nuestro entorno, para ge-
nerar alternativas competitivas con otras
areas del ocio y la cultura.

Tal vez no estaria de més que de vez
en cuando la reflexion y el andlisis en
profundidad sustituyera al parloteo y al
chascarrillo. Claro que para eso necesi-
tartamos también tener algin ejemplo a
seguir entre nuestros analistas, criticos,
ensayistas, monopolizadores de los gran-
des medios de comunicacién cuyo tinico
discurso valido en los dltimos afios ha
sido el acoso y derribo de la préictica es-
cénica actual. Aunque claro a falta de ar-
gumentos mejores volveran a deleitarnos
con lo de nuestra paranoica actitud de
querer «matar al mensajero» para, de ese
modo, ocultar la verdad. Desde luego no
pienso que la autodefensa genere filoso-
fia ni gestioén, por tanto espero poder
huir de los llantos y lamentos para se-
guir trabajando en las trincheras de la lu-
cha cotidiana por la supervivencia de un
arte publico que me niego caiga en ma-
nos de mercachifles, «yuppies», licen-
ciados en paro o armifios inmaculados
que olvidan que este oficio puede que al-
gun dia desaparezca, pero no serd por
sus soflamas o recetillas de «marketing»
neoliberal, sino por que ya las gentes de
cualquier lado del planeta hayan llegado
a tal grado de individualismo y desinte-
res por la memoria histérica que ya no

necesiten nunca mas la comunicacion di-
recta, viva, poética y esencial que en su
Justa medida todo teatro ptblico y priva-
do deberia reivindicar cada jornada vivi-
da en cualquier espacio escénico del
mundo.

Y como para algunas cuestiones pare-
ce que el tiempo pasa mas lentamente de
lo que algunos deseariamos terminaré al
igual que lo hice en una breve reflexion
sobre el Teatro Piblico dentro de la
Muestra que éstos llevaron a cabo en Va-
lencia durante el mes de mayo de 1.990:

«En suma, el teatro hoy deberia ser un
servicio publico y social que propiciara la
calidad de vida, fomentara el pensamien-
to y la diversion, espacio privilegiado pa-
ra la imaginacién y terreno propicio par
la polémica artistica e ideoldgica. Por
eso, mas alla de ponerle apellidos, lo que
el teatro deberia ser, y, ante todo, es tea-
tro. y s1 parece que la sociedad demanda
cada vez menos su consumo, no por ello
dejard nunca de tener la importancia real
de toda manifestacién artistica que ayude
a transformar la realidad cotidiana en su
plano poético. Asi pensamos y por ello
luchamos muchos de los que hace afios
nos embarcamos en esta aventura de dar
sentido al teatro publico, en un pais en el
que la propia subsistencia de un teatro li-
bre, en una época, fue un combate, y hoy
sigue siendo una labor con una fuerte car-
ga de resistencia».

* Director del Centro Nacional de Nuevas Tenden-
cias Escénicas

Colabora en las actividades de la
Asociacion de Directores de Escena
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