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La perplejidad es la palabra de moda para referirse al debate intelectual de la
izquierda. Pero la politica no admite mucho tiempo la perplejidad, solo es un
momento para salir del dogmatismo o para superar instrumentos que ya no

sirven.

A menudo, quienes no sienten esta per-
plejidad descubren nuevas-viejas certezas:
el nacionalismo, el liberalismo, el merca-
do, la sociedad civil. Nos permitimos des-
confiar de la recuperacion de conceptos
tradicionales de la derecha o de la equivo-
ca traduccion politica. Si de 1o que se tra-
ta es de ser nacionalista, liberal, capitalis-
ta 0 anarco-conservador, quiere decir que

miramos hacia atras y que olvidamos que
«volver a aquéllas aguas traera estos ba-
[TOS»,

Hay quienes resisten y se hacen fuertes
en legitimas fortalezas institucionales o en
6rganos de direcciébn partidarios. Pero
cuando los resistentes se¢ niegan a recono-
cer que en la bafiera hay tanta agua sucia
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que casi no se ve al ni-
flo, corren el gran ries-
go, cuando se haga.
limpieza, de tirar el ni-
fio antes que el agua. .

Que se nos permi-

Se precisan unas estructuras €n

militantes de base que sean

mecanismos reales de comunicacion 1€ d¢ datos exactos,

con la sociedad y no obstaculos
para esta comunicacion.

Fijémonos primero
la militancia.
Aunque no se dispo-

se puede suponer que
todos los partidos
juntos no llegan a

ta, pues, apuntar al- EEEEEEEEEEEEE————— 500.000 afiliados, de

gunas ideas y practicas que no funcionan
o, al menos, que no nos lo parece. Y nos
atrevemos a proponer otras con la espe-
ranza de que sirvan un poquito... Probé-
moslo.

Hay momentos en que €s preciso abo-
carse a la accion hacia el exterior, en to-
das direcciones, hacia todo, hacia todos.
Mejor o peor, son épocas en que el poli-
tico, el intelectual, el militante disponen
de un instrumental te6rico para analizar,
de un proyecto global para orientarse y
de una credibilidad que les permite influir
en la sociedad. No es el caso. Ahora y
para la izquierda todo es cuestionable. Es
un momento en que es indispensable el
estudio y la reflexion, el debate riguroso y
la verificacion. Es el momento de experi-
mentiar.

Partidos y sociedad

Los estudios y sondeos sociolégicos, la
practica politica desde las instituciones y
organizaciones, asi como la observacion
directa del ciudadano, coinciden: los par-
tidos despiertan poco interés y tienen po-
ca credibilidad. Es evidente que hay ra-
zones historicas y socioculturales, pero es
probable que los partidos no se hayan
esforzado demasiado en enraizarse en la
sociedad. Nos referimos, sobre todo, a
los partidos de izquierdas, de los cuales
‘tradicionalmente se supone una fuerte ac-
tividad en la base de la sociedad. En cam-
bio, hoy se ven a menudo desplazados por
el nacionalismo (vasco y catalan), e In-
cluso por la derecha politica (AP en mu-
chas regiones espafiolas) o social (movi-
mientos escolares, gremiales, etc.) en cuan-
to a capacidad de movilizacion social y
numero de militantes, aunque se conser-
ve, en el caso de los socialistas, una pre-
visible mayoria electoral (por lo menos
relativa).

los cuales el 50 por 100 forman parte de
partidos de izquierdas. La relacion apro-
ximada es de un miembro por cada 200
electores (en Suecia, para el partido social-
democrata es de uno a 10). En un pasado
reciente se oponia el modelo comunista
(muchos militantes y pocos votos) con el
socialista (pocos militantes y muchos vo-
tos). Es una distincibn que ya no sirve.
Los comunistas han perdido, juntamente
con los votos, los militantes, y los socia-
listas echan en falta la militancia para co-
municar con la ciudadania. Ahora bien,
se precisan unas estructuras militantes de
base que sean mecanismos reales de co-
municacién con la sociedad y no obstacu-
los para esta comunicacion, como pasa a
menudo con agrupaciones de partidos
proximas a la secta o al grupo de presion
interno. jLos locales estan abiertos al pu-
blico, prestan servicios y son agradables?
;Los militantes se reclutan en funcion de
sus responsabilidades sociales, represen-
tan alguna cosa mas aparte de la adhesion
al partido? ;El partido de base ideolégica
rigurosa es un buen comunicador social?

Esta primera reflexibn nos conduce a
un segundo tema: la capilaridad social de
los partidos, es decir, su capacidad de re-
coger las demandas mediante la presencia
organizada en el territorio y por via de
los electos. La debilidad orgéanica de los
partidos, la fragmentacion del tejido so-
cial y la falta de grandes objetivos movi-
lizadores, han conducido a un bajo nivel
de capilaridad social. Por otra parte, el
sistema electoral (grandes circunscripcio-
nes, multiplicacién y confusion de las es-
tructuras representativas, sistema propor-
cional con listas cerradas y bloqueadas)
establece una gran distancia entre elegido
y elector: éste no sabe nunca quién es el
representante adecuado para plantearle su
problema.



La débil capilaridad social es, sin duda,
una de las causas principales de la insufi-
ciente representatividad de los intereses
sociales, econémicos y culturales por par-
te de los partidos, especialmente los de iz-
quierda (aunque tampoco los partidos de
derecha o conservadores han consolidado
su representacion sociologica e ideologica).

A menudo se argumenta que los par-
tidos no han de responder a clientelas, ni
a corporativismos, ni a grupos de presion.
Seguramente no es deseable que los par-
tidos se conviertan en instrumentos meca-
nicos de una suma de pequefios intereses,
pero quizé aun es peor que no sean recep-
tores a estos intereses y, por lo tanto, no
puedan asumirlos y sintetizarlos cuando
sea posible. Los partidos de izquierda tie-
nen hoy una articulacion con I8s sindica-
tos, y los socialistas, por el hecho de go-

— Hacer circunscripciones mas peque-
fias en las zonas mas pobladas, tanto para
las elecciones generales (Congreso de los
Diputados) como autondmicas (podria
ser la comarca).

— Introducir el panachage (mezcla de
candidatos de listas diferentes), o, al me-
nos, el voto preferencial en algun tipo de
elecciones (autondmicas o locales).

— En las elecciones locales pueden ex-
perimentarse otras féormulas: dos vueltas,
eleccion directa del Alcalde (en los muni-
cipios pequefios) o elecciones por distritos
(en los grandes municipios, independien-
temente de que se elijan consejeros de dis-
trito).

— Facilitar la constitucion de agrupa-
ciones de electores y de federaciones de

bernar, estan fuerte- I 221 upaciones, € inclu-

mente sometidos a la
presion de los gru-
pos econdmicos, socia-
les o ideolbgicos mas
fuertes y organiza-
dos. Pero como con-

Son los mismos partidos los que
han de adoptar unas formas
de organizacion y de funcionamiento
que posibiliten su enraizamiento
social y la participacion popular.

so de candidatos in-
dividuales (en las elec-
ciones locales y en
municipios pequefios
o medianos podria
probarse un sistema

- W, _,_.-.,.,_—---—m-—l-'___"'—"'-I L] "
secuencia también de —elecmral similar al

la enorme fragmentacion de los intereses
y de las aspiraciones colectivas, y delbajo
nivel de organizacién social, la capacidad
de influencia de la sociedad civil sobre
los partidos es escasa. Demasiada autono-
mia politica puede acabar resultando pa-
ralizadora por las fuerzas que quieran
promover el cambio y el progreso.

Ante este panorama, ; qué propuesias
pueden hacerse? Queremos limitarnos a
adelantar algunas de caracter técnico-po-
litico, en relacion a los partidos, para me-
jorar su credibilidad y su insercidn so-
ciales.

Los sistemas electorales. El sistema pro-
porcional garantiza una aceptable repre-
sentatividad del conjunto del electorado
y consolida las estructuras centrales de los
grandes partidos, pero ya hemos dicho
que hace muy anénima la relacion del
elector con sus representantes y otorga un
excesivo poder decisorio a los aparatos
partidarios que designan los candidatos.
Algunas medidas correctoras podrian ser:

del Estado).

— Elecciones primarias para designar
a los candidatos, al menos los destinados
a ocupar los primeros lugares.

— Ligar el financiamiento de los par-
tidos, segin los resultados electorales ob-
tenidos, al mantenimiento de oficinas de
informacion a los electores y de recepcion
de las demandas (como minimo a las cir-
cunscripciones donde tienen elegidos).

Clarificar el sistema institucional. Una
de las causas probables del escepticismo
colectivo hacia las instituciones y los ele-
gidos es la imagen de confusion que ofre-
ce la estructura politica, en la cual se man-
tienen instituciones que sobran y faltan
otras que son esperadas:

— El Senado habria de ser la Camara
de las Autonomias, y los senadores ele-
gidos unicamente por los Parlamentos
autonémicos.
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— El Congreso de los Diputados ten-
dria que abrirse mas a la sociedad, por
ejemplo, multiplicando las relaciones en-
tre las Comisiones y los grupos parlamen-
tarios con los Ayuntamientos y las orga-
nizaciones sociales y civicas.

— La consolidacién politico-administra-
tiva de la Autonomia supone que la Gene-
ralitat sea el Estado en Catalunya y que,
por tanto, desaparezca o se reduzca al
minimo la Administracién periférica (por
ejemplo, los gobernadores civiles tendrian
que desaparecer), y evitar las duplicidades
(por ejemplo, en lugar de crear policia
autonémica mas valdria que las fuerzas
del orden publico dependiesen funcional-
mente de las Comunidades Auténomas y
de los Ayuntamientos).

— Es necesario simplificar la estructu-
ra politica territorial y no caer en la ten-
tacion de multiplicar los niveles. Comuni-
dad Autébnoma y Municipio han de ser las
estructuras politicas basicas. Las estruc-
turas intermedias, como las comarcas,
podrian ser el ambito de cooperacién in-
termunicipal (y en los casos de municipios
muy pequeflos, favorecer su agrupacién o
fusién). Mantener o crear mas estructu-
ras intermedias, sobre todo electivas, uni-
camente servira para aumentar la confu-
sibn de los ciudadanos y el descrédito de
las instituciones.

Organizacion y funcionamiento interno
de los partidos

La regulacion publica de los partidos es
una cuestion delicada pero indispensable
para garantizar sus derechos y deberes en
un sistema politico representativo y plu-
ralista, que requiere presencia, transpa-
rencia y eficacia de los mecanismos parti-

de servicios a los ciudadanos, y la desig-
nacion de candidatos mediante elecciones
primarias. Otros procedimientos a estu-
diar o experimentar podrian ser; estatutos
publicos y de obligado cumplimiento a
instancia de parte; control publico de los
procesos electorales internos si lo solicita
una gran parte de los afiliados; control
publico de las finanzas de los partidos; re-
conocimiento de las funciones internas de
partido como de interés colectivo al servi-
cio de la comunidad; compatibilizacién de
las funciones politicas (representativas o
internas) con las profesionales (evitar sis-
temas de incompatibilidad rigidos, y op-
tar siempre que sea posible por el par-
time), etc.

Pero las soluciones no pueden depender
unicamente de una regulacién publica
mas 0 menos afortunada. Son los mismos
partidos los que han de adoptar unas for-
mas de organizacidn y de funcionamiento
que posibiliten su enraizamiento social y
la participacién popular. Por ejemplo:

— Caracter publico de las reuniones de
sus Organos representativos méas impor-
tantes.

— Sistema proporcional para la elec-
cion de sus O6rganos dirigentes y posibili-
dad de constituir corrientes o tendencias
(al menos en los periodos precongre-
suales).

— Elecciones primarias también para
la designaciébn de candidatos a ocupar
cargos internos.

— Pluralidad de formas de organiza-
cion de base (territorial, lugar de trabajo,
profesion, actividad social o cultural, etc.).

— Reclutamiento prioritario de los mi-

darios. Ya hemos ci- EEG_— |iiantes entre  aque-

tado algunos procedi-
mientos posibles que
pueden ser objeto
de regulacion publi-
ca, como la obligacion
de tener locales abier-

La participacion popular
es un mecanismo complementario
de la institucional-electiva,
que garantiza mejor la representacion
de intereses especiales o sectoriales. o.onomico.

llos ciudadanos que
tienen funciones re-
presentativas (de ca-
racter sindical, aso-
ciativo, profesional,
cultural,

tos y de prestacion IEEEEEEEEEEEEEEEEEENEN, dcportivo, etc.).
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_ Reconocimiento NG para los ciudadanos
del derecho que tie- Egimportante desarrollar la participacion en general (mediante

nen los simpatizantes oqqylar para contribuir a democratizar
sectores del Estado y de la vida
econoémico-social poco controlados

y votantes a parti-
cipar en la vida del
partido: elecciones

figuras como el dere-
cho de peticion y la
audiencia publica).
Pero la participacion

primarias, posibilidad POF las instituciones representativas. os 4 poco regulada vy,

de asistir a sus Con-
gresos, etc.

— Estructura descentralizada del par-
tido y amplia autonomia de elaboracion y
ejecucion de los organismos intermedios
y de base. |

— Los locales de las organizaciones de
base entendidos como de caracter publico
(informaciébn politica, centros sociales y
recreativos) y también como medio de
prestacion de servicios y de cooperacion
social.

— Recurrir a los métodos modernos
del conocimiento del estado de la opinién
publica y de las aspiraciones sociales, asi
como de informacién y comunicacién,
para conectar con la poblacion.

— En general, un funcionamiento €s-
crupulosamente democratico y transpa-
rente, la despersonalizacién y la desinter-
nalizacion de los debates, y la seriedad y
continuidad en el trabajo hacia fuera son
condiciones imprescindibles para que los
politicos obtengan la credibilidad necesa-
ria para ser buenos instrumentos de par-
ticipacion politica.

Participacién popular directa 0
mediante asociaciones no partidarias

La democracia se apoya en las institu-
ciones representativas (gobernar), en las
elecciones (designar los gobernantes o re-
presentantes del pueblo) y en los partidos
(presentar los programas y los candidatos).
Pero no termina aqui. Es posible el recur-
so directo a la poblacién (referéendum,
consulta popular). Es necesario (la Cons-
titucion incluso lo exige) articular formas
de participacién especificas para los sin-
dicatos y las asociaciones, para las organi-
zaciones de usuarios y consumidores, y

por tanto, muy poco
desarrollada. También es preocupante
que los partidos democraticos y de izquier-
da no hayan demostrado hasta ahora una
preocupacion eficaz en este sentido. La
participacion popular es un mecanismo
complementario de la institucional-electi-
va que garantiza mejor la representacion
de intereses especiales o sectoriales (debi-
do a la complejidad creciente del Estado
y a la fragmentacion de la sociedad). Pero
es, sobre todo, importante desarrollar la
participacién popular o civica para con-
tribuir a democratizar (descentralizar o
hacer mas transparentes y mas proximos,
mas sensibles al interés colectivo) sectores
del Estado y de la vida econébmico-social
poco controlados por las instituciones re-
presentativas (seguridad social, sector pu-
blico o parapublico de la economia, gran
empresa privada nacional o multinacio-
nal, justicia, medios de comunicacion so-
cial, instituciones y empresas de servicios
publicos, etc.). Asimismo, el desarrollo
del asociacionismo de base y la creacion
de institutos y mecanismos participativos
tendera a reforzar la identidad y la accion
colectiva de los grupos sociales con menos
poder econémico, politico y cultural.

Algunas lineas de actuacién pueden ser:

— Desarrollo legal de las exigencias
constitucionales citadas por las leyes del
Estado de caracter sectorial (sanidad,
consumo, ensefianza, seguridad social,
empresa publica, etc.) y por la legislacion
autondmica. Un criterio que me parece
especialmente importante es que la legisla-
cién basica del Estado no ponga limita-
ciones sino que impulse la creacion de fi-
guras participativas.

— Todas las instituciones de represen-
tacion directa, desde las Cortes hasta los
Ayuntamientos, han de poder regular el



derecho de referéndum o consulta, de
audiencia publica y de peticion, de tal for-
ma que haga posible también su utiliza-
cidn por iniciativa de los ciudadanos.

— Una férmula especifica de regular
la participacién es la de las cartas de de-
rechos de los ciudadanos o usuarios en
un determinado campo de la vida social
(por ejemplo: transportes, medio ambien-
te, medios de comunicacioén social, etc.).

— La descentralizacion de las grandes
ciudades es uno de los grandes instrumen-
tos de participacion. Hace posible inno-
var el sistema electoral (por ejemplo:
candidaturas individuales o de colectivos
no partidarios), verificar la eficacia de las
figuras participativas de caracter general
(por ejemplo: consulta popular, derecho
de peticién) y experimentar nuevas for-
mas de participacion (por ejemplo: conse-
Jos mixtos en diversos campos de la accidén

lar basada en las subvenciones y los favo-
res, sino por la promocién de las asocia-
ciones de toda clase, reconociéndolas como
interlocutores validos, haciéndolas parti-
cipar en la actividad institucional, propo-
niendo fébrmulas de colaboracién y, evi-
dentemente, admitiendo la necesidad de
mantener una independencia de criterio y
una actitud critica y reivindicativa.

Sociedad y cultura politica

La izquierda ha favorecido siempre, en
sus esquemas analiticos, al grupo o la
clase, entendido, sobre todo, en su dimen-
sibn mas amplia y como base de grandes
movimientos sociales y politicos. Se ha
ocupado poco del pequefio grupo y atn
menos del individuo, hoy convertidos en
protagonistas de la sociedad civil. Por
otro lado, como la practica de la izquier-
da ha sido, sobre todo, de oposicién, de

publica: seguridad, EEEEEEEEEG o rontacion con el

deportes, economia,

etcetera).

— Actualmente (en
el marco de la cri-
sis econdmica, de la
acentuacion de las
demandas sociales y de la insuficiencia de
recursos publicos), para combatir tam-
bién la tendencia a la burocratizacién y
despersonalizacién de la accién publica
es fundamental multiplicar las formulas
de cooperacion y de autogestion. Pero la
tradicién administrativa y la inercia poli-
tica (institucional y partidaria) tienden
mas a actuar por la via del presupuesto y
del reglamento, del funcionario y de la
contratacién clasica. Algunas experien-
cias, en el campo juvenil especialmente,
demuestran que la economia social y la
organizacion de base pueden resolver pro-
blemas (de ocupacién, de rol, de servicio
personalizado, de integracién, etc.) que
de otra manera no se resolverian.

— Por tltimo, no se puede olvidar que
las instituciones y los partidos pueden
contribuir mucho a vitalizar la sociedad
civil, no practicando una politica cliente-
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La izquierda se ha ocupado poco
del pequeiio grupo y ain menos
del individuo, hoy convertidos
en protagonistas
de la sociedad civil.

Estado (exterioridad
mutua en el caso es-
paiol), no ha desarro-
llado una cultura po-
litica del interés gene-
ral o del bien comun,
es decir, una cultura
de sintesis (gobierno). Mantener hoy una
cultura politica estrictamente clasista con-
duce a una peligrosa esquizofrenia (que
se expresara frecuentemente en la con-
frontaciébn entre cargos de gobierno y
cuadros de partido) y, sobre todo, desar-
ma teoricamente para interrogar y hacer
propuestas a la realidad social.

Hay una evidente inadecuacion del dis-
curso lucha de clases —movimiento social
(obrero o popular)— frente de izquierdas
o de los trabajadores, respecto a la reali-
dad social actual caracterizada por la
fragmentacién, los corporativismos, la
oposicion entre el mantenimiento o mejo-
ra de los Ingresos de quienes trabajan y
la creacion de puestos de trabajo, la mul-
tiplicacién de los privilegios por un lado
y de las marginaciones por el otro... Apa-
recén nuevos movimientos, nuevos con-
flictos (algunos muy generales, como el



feminismo, el pacifismo, los nacionalis-
mos y regionalismos, otros de caracter
microsocial), pero no son integrables al
esquema clasista tradicional. Tampoco
los conflictos obreros, la mayoria de las
veces de caracter local o sectorial, tienen
una dimensién global y de transformacion
social. Es decir, la crisis econ6émica actual
provoca unos efectos sobre la estructura
social que no concuerdan con los esque-
mas clasistas dicotémicos de la vulgata
marxista. Y, sobre todo, falta el gran mo-
vimiento social alternativo. La practica
politica de izquierdas no puede ser, pues,
la de representar una clase social, con una
funcién mas o menos mesianica, en y ante
las instituciones del Estado democratico,
pero si que ha de arbitrar los conflictos,
segiin unos objetivos y unos programas,
priorizando la sintesis y la negociacion.

La democracia se consolida en socie-
dades muy pluralistas en las cuales hay
una multiplicidad de conflictos, pero tam-
bién importantes intereses y valores co-
munes. El clasismo mesianico es anacro-
nico en relacién con la estructura social
e incompatible con el sistema democrati-
co. Lo que no quiere decir que la izquier-
da se desinterese y deje de defender a /os

trabajadores y a los sectores populares.

Al contrario, en la medida que no los mi-
tifica y que no los convierte en objeto de
discurso los puede defender mejor. Y lo
ha de hacer: no solamente porque son sus
electores principales (la democracia tam-
bién quiere decir que las fuerzas politicas
defienden intereses sociales concretos),
sino también porque la funcién histérica
de la izquierda es ser el poder de quienes
no lo tienen, conquistar los derechos de
los sometidos a los privilegios, aumentar
las libertades reales de los sectores mas
sacrificados de la sociedad, disminuir las
desigualdades de toda indole. Es decir,

ha justificado su papel especifico en la
democracia como promotora de una po-
litica de mas igualdad social. Pero hoy
no parece que en las sociedades modernas
se manifiesten grandes demandas de igual-
dad. Antes al contrario: en todos los sec-
tores de la sociedad predominan (segun
los estudios sociolégicos y las encuestas
de opini6n de los ultimos afios) actitudes
y valores de diferenciacioén, de exigencia,
de estatus individual o de pequeiio grupo;
de defensa, incluso, de la desigualdad co-
mo garantia del derecho al progreso indi-
vidual. Incluso los sectores sociales mas
bajos no reclaman tanta igualdad (intuyen,
probablemente, que seria una demanda
utépica) como, por ejemplo, mas asisten-
cia, trabajo, bienestar. La igualdad cues-
tionada va acompaiiada de la critica gene-
ralizada a la extension ilimitada de los
servicios publicos de gestion directa. Es
decir, a la forma que tradicionalmente ha
permitido a la izquierda dar servicios a to-
dos en el marco del Estado democratico
del bienestar social (welfare). Se critica el
coste creciente de los servicios, el aumen-
to de la imposicién, el peso de la maqui-
naria administrativa, la excesiva reglame=-
tacion, la relacion burocratica con los ciu-
dadanos, etc. En esta cuestidbn, como en
la anterior, la izquierda corre el riesgo de
hacer un discurso que cuente cada dia con
menos aceptacidn social, o, para disimu-
larlo, de situarse a la defensiva y caer en
una practica sin principios orientadores
que le hagan perder identidad y, por tanto,
acabar conduciéndola también a la derro-
ta. El objetivo de mayor igualdad social
es irrenunciable, y la extension del welfare
state, y més en un pais como el nuestro,
es un instrumento indispensable. Pero son

cuestiones que no se pueden plantear ni
conseguir como antes. Es necesario, pn-
mero, entender el por qué de las reaccio-
nes sociales negativas y qué aspiraciones

democratizar la socie- NG cxpresan. Y, después,

dad en todos sus ni-
veles.

Pero nos encontra-
mos, por este cami-
no, cCoOn un nuevo pro-

La crisis economica actual provoca
unos efectos sobre la estructura
social que no concuerdan con los
esquemas clasistas dicotdmicos
de la vulgata marxista.

buscar nuevos me-
dios teniendo en cuen-
ta la crisis financiera
del Estado hoy, y el
aumento de las de-
mandas sociales deri-

. = e e e — e S = T U
blema. La izquierda —— V2d2s de la crisis eco-
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nomica. La igualdad I trumentos (tedricos vy

social es un objetivo
que es contradictorio
con otros que tam-
bién es necesario asu-
mir, como el derecho
al progreso de los

La funcion histérica de la izquierda Publicos), la izquier-
es ser el poder de quienes no
lo tienen, conquistar los derechos
de los sometidos
a los privilegios.

da se ha encontrado
desarmada frente a
la crisis actual. Espe-
cialmente la izquierda
mas «marxista», inca-

diferentes grupos ¢ in- NN P22z de responder al

dividuos, o la sanciébn —positiva 0 nega-
tiva— del esfuerzo, del niesgo, de la res-
ponsabilidad. Por tanto, es necesario ar-
bitrar entre estos objetivos y el de la bus-
queda de mayor igualdad social.

La critica a la extension o monopolio
de los servicios publicos no solamente ex-
presa una insatisfaccion por el funciona-
miento burocratico de la Administracion
publica; también manifiesta que hoy una
parte importante de la sociedad lo que
quiere es diversidad de ofertas para poder
escoger, y relacién privada con el servicio
para no depender de reglas exteriores.
Evidentemente, cuando se reclama plura-
lidad de la oferta escolar, televisiva 0 mé-
dica, se ha de suponer que los minimos
ya estan cubiertos para todo el mundo por
medio de la oferta publica. Esta garantia
no se puede abandonar de ningun modo.

Nuevos temas para la reflexion
econdmico-social

El pensamiento tradicional de la izquier-
da, en materia de politica econd6mico-social,
cuando ha llegado al Gobierno, se ha ba-
sado en tres grandes objetivos: expansion
de la produccion, redistribucion social del
producto y aumento del bienestar de to-
dos (especialmente de los sectores mas
desafortunados) por medio de servicios
publicos. Los principales instrumentos:
nacionalizaciones, politica fiscal para fi-
nanciar el crecimiento de la oferta publi-
ca, y participacion de los trabajadores
dentro del marco de una politica econé-
mica regulada por la planificacion. Hoy
es necesario plantearse inevitablemente
reducir la inflacién y el déficit publico.
La expansion ha de esperar, se sacrifica
la redistribucién, y el malestar social se
agrava. Al no haber puesto al dia sus ins-
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ataque neoliberal (curiosamente, la res-
puesta de izquierdas ha sido mas contun-
dente y elaborada en los paises anglosa-
jones).

El instrumental tradicional se revela
muy insuficiente. Las nacionalizacio-
nes forman parte de la cultura ideal de
la izquierda y expresan, a la vez, la adhe-
sién de los trabajadores al Estado demo-
cratico concebido como un instrumento
de bienestar colectivo, y la creencia de que
se puede ordenar la vida econémica a par-
tir de un centro consciente, racional y pla-
nificador. Pero hoy, cuando heredamos
un sector publico tan importante como
poco rentable, ya no €s necesario nacio-
nalizar para sumar a los trabajadores a
la democracia (si no es por la via mas cara
de garantizar el puesto de trabajo), ni se
puede mantener el mito del gran ordena-
dor de la economia en sociedades com-
plejas y dependientes. La politica indus-
trial actual se ha de realizar a partir de
una multiplicidad de objetivos, de actores
y de instrumentos, como la politica co-
mercial. La contabilidad nacional no des-
cubre las nuevas realidades econdmicas y
sociales (economia sumergida, motivacio-
nes psicosociolégicas en relacidon con la
inversioén y el consumo, rol de las unida-
des familiares...). La idea del Plan na-
cional se basaba en la existencia de un es-
pacio econémico nacional considerado es-
table y auténomo, y no es precisamente el
caso de hoy. En las actuales circunstan-
cias es dificil plantearse un aumento im-
portante de los ingresos publicos por la
via de la fiscalidad, ya que se consideraria
que seria crear mas dificultades a la inver-
sion y, por tanto, a la reactivacion econo-
mica. Cuando no hay crecimiento ni mo-
vimientos sociales unificantes no se pue-
den esperar grandes resultados, a corto
plazo, de la participacion de los trabaja-



dores en la vida econémica de la empresa.
Es positivo siempre, pero hoy s6lo puede
servir para salvar o mejorar situaciones
concretas, no para modificar la orienta-
cibn econémico-social del pais. Y enton-
ces, ;qué hemos de hacer?

La izquierda, sobre todo si gobierna,
ha de resolver el problema de la regulacion
social. En una sociedad que estalla en mil
corporativismos y en la cual s6lo existe el
crecimiento de los descontentos y de las
marginaciones, en la que no funcionan
las formulas de regulacion tradicionales
(ni la liberal-oligarquica del siglo Xix, ni
la socialdemocratica del welfare o mode-
lo keynesiano), si no se construye un nue-
vo sistema de regulacion social el fracaso
estd asegurado.

El objetivo de la nueva regulacion o
nuevo pacto social ha de ser el de estable-

l6gica profesional y no en la 16gica cate-
gorial.

c) La politica de prestaciones sociales
ha de tender a asegurar prioritariamente
la proteccion frente a los grandes riesgos
y a garantizar los minimos vitales, pero es
necesario reducir el exceso de oferta pu-
blica de caracter social y cultural que no
cubre necesidades elementales, y que se
dirige a menudo a clases medias y altas.
Es decir, se ha de reintroducir la oferta
privada y la regulacion mediante el mer-
cado, en sustitucidn de una parte de los
actuales servicios publicos.

d) La nueva sociedad democratica ha
de desarrollar multiples férmulas de eco-
nomia y de cooperacién sociales, especial-
mente en el ambito de los servicios. No es
posible, ni deseable, el financiamiento pu-
blico y la gestion burocratica de muchos

cer las bases de un BN scrvicios de caracter

F

compromiso democra-
tico basado en una
combinacion de flexi-
bilidad y de solidari-
dad, de desreglamen-
tacion parcial de la vi-
da econdmica y social,

y de desarrollo de las normas contractua-
les entre los actores socio-econ6micos, de
dar méas autonomia y apoyo a la iniciativa
de los actores privados y de reforzar los
poderes publicos locales o descentraliza-
dos. Citemos algunos aspectos concretos:

a) Nuevas relaciones sindicatos-patro-
nal: mayor flexibilidad laboral y mayor
participacion sindical en la gestion de la
empresa, por ejemplo. En general, multi-
plicar la negociacion a todos los niveles so-
bre la base de las concesiones mutuas a fin
de disminuir las rigideces.

b) Sanear la Administracion publica
para provocar una disminucién radical de
los costos de funcionamiento, sobre la ba-
se de los principios de la austeridad, la
transparencia y la eficacia. La reforma
administrativa ha de servir para implan-
tar la organizacion operativa por progra-
mas y resultados, es decir, basada en la

La meta de una mayor igualdad
social es irrenunciable,
y la extension del Estado
del bienestar es un instrumento
indispensable.

social o cultural (jo-
venes, ancianos, es-
parcimiento, deporte,
calidad de vida en ge-
neral). Es necesaria
la autogestion, la ex-
perimentacioén, el in-
tercambio y la colaboracion entre los par-
ticulares...

e) Es necesario asumir el paro como
una realidad destinada a durar, y tender,
a la vez, a disminuirlo y a contrarrestar
sus efectos econdmicos y psicosociales mas
negativos. La reduccién del tiempo de tra-
bajo y la redistribucién correspondiente
del trabajo remunerado ha de ser un com-
ponente basico del nuevo pacto social.
También se han de multiplicar los roles
sociales, es decir, la distribuciOn entre to-
dos de responsabilidades y de tareas reco-
nocidas socialmente.

f) Nos hemos de replantear la natura-
leza de los actores econOmicos y sus re-
querimientos. El peligro en el cual se pue-
de caer hoy facilmente es pasar del recha-
zo total de la iniciativa privada capitalista
a su aceptacion acritica e incluso a su exal-
tacion. No es posible ni deseable estatizar
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la economia. Pero no hay (o es escasa)
tampoco una gran o mediana burguesia nu-
merosa con iniciativa y vocacion inversora.
Es necesario potenciar la iniciativa priva-
da, pero donde ésta es dinamica es, sobre
todo, en algunos sectores de la pequeiia y
mediana empresa y en el sector social o
cooperativo. Hay que promocionar nue-
vos empresarios definidos por los proyec-
tos y por la decision de emprender, los
cuales se encuentran entre técnicos y tra-
bajadores cualificados y entre los jovenes
(con titulo universitario o sin ¢l). Asimis-
mo, es imprescindible potenciar las fun-
ciones socio-econOmicas de los poderes
municipales, con mas capacidad de inver-
sién y con mas conocimiento y capacidad

de respuesta agil ante las situaciones lo-
cales.

g) La descentralizacion politica y ad-
ministrativa, el desarrollo de los mecanis-
mos de participacion popular, la adecua-
cibn a los nuevos requerimientos de la
vida econdmica, y la socializacion de los
nuevos medios y de las nuevas formas de
la informacidén, son cuestiones clave para
la politica de la 1izquierda.

h) La exigencia de sanear la gestion de
la Administracién publica también es ne-
cesaria en relacion con la empresa priva-
da. Los bancos, las grandes empresas 1n-
dustriales o comerciales, ;no despilfarran?
:Han introducido el balance social y la
l6gica profesional en su funcionamiento
y en su organizacion?

i) Desde una perspectiva mas general,
la izquierda ha de plantearse una accion
decidida para combatir las nuevas tenden-
cias a la exclusion de grupos y de indivi-
duos, y a la privatizacion autoritaria de
espacios y de funciones puablicas que han
de continuar siéndolo. La aparicion de

y perturbadores del compromiso demo-
cratico. En la vida econdmica y urbana
se manifiestan presiones privatizadoras
como los grandes centros comerciales (en
los cuales no rigen las libertades ptblicas)
o conjuntos residenciales con jardin de
uso privado y con policia particular. La
privatizacion de espacios ciudadanos y de
funciones que suponen autoridad son un
gran retroceso democratico, y pueden
conducir a una escala de tensiones sin po-
sibilidad de regulacién social.

En resumen, lo que proponemos es in-
troducir en nuestra cultura en materia de
politica socio-econdmica los instrumentos
necesarios para actualizar los ideales de
progreso con solidaridad, y de eficacia
con participacion. Por eso es necesario un
nuevo instrumental que flexibilice las re-
laciones entre Administracién publica y
sociedad civil, asi como entre los actores
de naturaleza privada. El nuevo compro-
miso democratico se ha de buscar en unos
principios de Derecho publico desarrolla-
dos por normas de caracter contractual.

Conclusion

La izquierda ha perdido la iniciativa en
el terreno de las ideas, de la cultura (en el
méas amplio sentido de la palabra). No re-
cuperar la iniciativa cultural significaria ir
perdiendo progresivamente la fuerza y las
posiciones adquiridas en todos los niveles
de la vida politica y social. La ofensiva
ideol6gica de la derecha (neoliberalismo,
nacionalismo, integrismo moral, irracio-
nalismo, etc.) ha tenido éxito porque ia
izquierda no ha puesto al dia su cultura
politica y porque frente a las exigencias de
la nueva situacion ha renunciado a su
identidad cultural: la izquierda en Cata-
lunya ha de ser catalanista, y en Espaiia

brotes racistas, la re- NN combatiente en favor

aparicion del rechazo
al trabajo de las muje-
res, el desprecio por
los ancianos, el mie-
do de los jOvenes, son
elementos reacciona-

El objetivo de un nuevo pacto  d¢ 1a soberania na-
social ha de ser el de establecer las
bases de un compromiso democratico
basado en una combinacion de

flexibilidad y solidaridad.

cional, pero no na-
cionalista en sentido
esencialista y agresi-
vo. La izquierda no
puede renunciar a ser

rios en la vida social S SO Cialmente solida-
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ria, y no simplemente estatalizadora (antes)
o capitalista (ahora). La izquierda ha de
ser realista en el plano internacional, pero
dentro del marco de una politica de paz
y de cooperacion con los pueblos (espe-
cialmente América Latina), y no sola-
mente europeista y atlantista. Ahora bien,
para rehacer su base técnica y cultural la
izquierda ha de someter la realidad a un
analisis riguroso, y replantearse, sin ad-

mitir tabus intocables, su instrumental de
conceptos y de ideas. Sin miedo al vérti-
go. No son las nuevas ideas las peligrosas:
es necesario experimentarlas. Lo que es
peligroso es no tenerlas cuando el tiempo
las reclama.

Este articulo fue escrito originalmente en catalan
para la revista socialista Debat.

—
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