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la hora de disefar actuaciones

que optimicen los recursos y

ayuden a convertir las actuales
bibliotecas escolares en verdaderos cen-
tros de recursos €s necesario tener en
cuenta estos aspectos basicos:

—El plan de trabajo debera ser un
documento consensuado. Esto signi-
fica:

*Que se hallen implicados muchos
profesores y profesoras.

*Que las distintas propuestas partan
de un compromiso compartido entre
todos los participantes, ya sea el claus-
tro de profesores exclusivamente, o
éste junto con otras instituciones de la
zona.

*Que se compartan recursos entre
todos.

—Habra de ser realista, ya que lo
importante es ir creando mecanismos
utiles y eficaces que puedan sentar las
bases para conseguir en el futuro objeti-
vOs mas ambic10s0s.

—Es 1importante partir de una valo-
racion de la situacion inicial y de las
posibilidades y de los recursos reales,
asi como de las demandas del entorno.
Por tanto, para elaborar el plan de
biblioteca se deberia partir de una
reflexion sobre la situacion de partida y
de un analisis riguroso del contexto
para después proceder a disefiar el plan
de trabajo. Cuanto mas exhaustivo sea
este analisis, mas posibilidades de éxi-
to tendran las distintas actividades que
se programen.

—Se deben formular objetivos senci-
llos y abarcables, de forma clara y pre-
cisa. Del mismo modo es necesario
enumerar, clasificar y temporalizar las
actividades. Todo ello con el fin de
facilitar su puesta en practica y su eva-
luacion.

Un modelo posible
El modelo que proponemos se
estuctura en torno a los siguientes apar-
tados:
Analisis de la situacion de partida
Realizar este analisis permitira obte-

ner un retrato lo mas fiel posible de la
realidad, que lleve formular objetivos

Ministano de Culttira 2011

ajustados a los recursos con los que
cuenta la zona. Se sugiere la siguiente
secuencia de analisis que se podra modi-
ficar o ampliar segun el criterio de cada
centro:

— Situacion de la biblioteca escolar:
local, mobiliario y equipamiento; fon-
dos (tipo de fondos, cantidad, ubicacion,
grado de actualizacion, modo fr catalo-
gacion, existencia o no de catalogo auto-
matizado...); funcionamiento (responsa-
ble, horario, servicios, presupuesto,
relacion con biblioteca publica 0 muni-
cipal...).

— Andalisis del contexto:

. Qué demandas hacen los alumnos a
la biblioteca escolar y a la biblioteca
publica?, ;qué uso hacen los profesores
de la biblitoeca escolar?, ;qué demandas
de documentacion hacen los profesores
a los CPRs?, ;cuales son los servicios
que, a pesar de ser interesantes, no tie-
nen una demanda real por parte de
alumnos y profesores?

Plan de trabajo

Las distintas actividades que se propon-
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gan podran referirse a la consecuencion
de los siguientes objetivos:

—Equilibrar el fondo:

« Estudio de los fondos con los que
cuenta la biblitoeca del centro.

« Localizacion de todos aquellos fon-
dos que el centro escolar tiene disemi-
nados entre los distintos departamentos,
ciclos, bibliotecas de aula, sala de
audiovisuales o informatica, etc.

« Establecer los mecanismos para que
sea posible recibir propuestas de com-
pra tanto de los profesores como de los
alumnos.

« Hacer una propuesta de compra.

« Comprar los fondos seleccionados.

e Pensar como se daran a conocer
estos nuevos fondos.

 Estudio de la necesidad de expurgo
de determinados fondos.

—Garantizar la disponibilidad de los
documentos:.

 Establecer los pasos que hay que
dar para llegar a una gestion centrali-
zada de los recursos del centro. (Estu-
dio de la forma de incorporar los dife-
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rentes recursos distribuidos por el cen-
tro).

» Preparar las instalaciones y organizar
el espacio.

« Senalizar la biblitoeca escolar.

 Realizar el tratamiento fisico de los
documentos (forrado, tejuelado...).

 Organizar los catalogos.

e Iniciar la automatizacion de la ges-
tion de las biblitoeca.

—Difundir los fondos y hacer que cir-
culen por el centro educativo:

 Realizar exposiciones en las que se
den a conocer las nuevas adquisiciones.

« Instalar en la biblioteca tablones de
anuncios.

» Estudiar los mecanismos que hay que
poner en marcha para que realmente cir-
cule la informacion en el centro escolar.

» Adoptar alguna medida con los nue-
vos fondos.

* Organizar el préstamo.

» Disefiar hojas informativas sobre las
actividades de la biblioteca.

—Ampliar las posibilidades de uso

pedagogico de la biblioteca escolar

(integracion en el desarrollo de las pro-
gramaciones de todas las areas y ciclos,

formacion de usuarios, y lectura recreati-

va):
» Mantener el interes por la biblioteca

de los profesores de las areas que tradi-
cionalmente la usan (Lengua y Literatu-
ra, Ciencias Sociales, etc.).

« Difundir las posibilidades de la biblio-
teca como recurso pedagogico en otras
areas con menos tradicion de uso (Mate-
maticas, Ciencias de la Naturaleza...).

 Proponer estrategias que favorezcan
el trabajo interdisciplinar.

« [dentificar aquellas actividades mas
idoneas para poner en evidencia la utili-
dad real de la biblioteca escolar en el
proceso pedagogico.

 Disenar junto con los profesores
propuestas de actividades que pueden
enriquecer la practica docente, contan-
do con el espacio de la biblioteca.

e [dentificar los recursos externos al
centro que la biblioteca puede ofrecer
para el enriquecimiento del trabajo
pedagogico del centro.

» Organizar actividades de formacion
de usuarios que puedan llevar a cabo los
alumnos y alumnas del centro junto con
los profesores de diferentes areas.

» Establecer los mecanismos 1doneos
que permitan ofrecer informaciones de
interés a los docentes de todos los
departamentos.

« Hacer alguna propuesta de flexibili-
zacion de normas de funcionamiento y
horarios, que permita que los alumnos y
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alumnas con necesidades de informa-
cion puedan acudir a la biblioteca.

« Difundir una «guia de biblioteca»
entre alumnos y profesores.

e Implicar a los alumnos y protesores
en diversas tareas de organizacion de la
biblioteca.

 Colaborar con organismos e institu-
ciones para fomentar la realizacion de
actos culturales en el centro escolar.

» Colaborar con los profesores para
organizar actividades de animacion a la
lectura, desde la perspectiva de su area o
ciclo.

e Disefiar y realizar distintas activida-
des de dinamizacion (exposiciones,
libroforums, encuentros con autores,
charlas...).

Seria necesario especificar de forma
clara y breve que actividades correspon-
den a cada objetivo, quién o quiénes asu-
men la responsabilidad en su ejecucion,
en qué plazos se van a realizar y qué
apoyos pueden solicitarse tanto al Centro
de Profesores y de Recursos como a la
biblitoeca publica mas proxima.

Por otra parte, con el fin de lograr un
plan lo mas ajustado posible seria con-
veniente clasificar las actividades en
imprescindibles y deseables.

Conclusion

Segun el modelo de biblitoeca que
estamos defendiendo no seria adecuado
dedicar todo el curso escolar a realizar
actividades encaminadas a conseguir,
por ejemplo, los tres primeros objetivos
y olvidar, en cambio, el ultimo. Siendo
aquellos un paso imprescindible para
que la biblitoeca pueda cumplir sus fun-
ciones, lo adecuado es que exista un
equilibrio entre las actividades referidas
a cada uno de los objetivos. En ultimo
término, se lograra una biblioteca esco-
lar plenamente integrada en los procesos
pedagogicos del centro, en la medida en
que se haga realidad el cuarto objetivo.
So6lo asi se ira produciendo la transfor-
macion de las bibliotecas escolares en el
sentido que hemos expuesto.®

*Natalia Bernabeu Moron, Maria Jesus Illes-
cas ¢ Inés Miret, son asesoras del Centro de
Desarrollo Curricular de la Direccion General de
Renovacion Pedagogica del MEC.



