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“A pesar de la falta-de recursos
financieros adecuados y del resultado de las
dificultades que tiene para mantener sus
niveles, el teatro en Gran Bretana realiza un
trabajo amplio y excelente y es de los pocos
valores que han aumentado el prestigio y
autoridad del pais en el extranjero.

El teatro en Ingiaterra ha alcanzado un
punto critico que no debemos permitir que
se convierta en una crisis. En las décadas de
los sesenta y setenta, tras anos de declive,
se establecio una infraestructura basada en
la subvencion estatal y en la aportacion de la
empresa privada. Esta infraestructura pudo
aprovechar la larga y gran tradicion teatral
de nuestro pais y anadir un trabajo de la
mayor calidad. Como resultado de las
dificultades que describimos mas adelante en
el informe, el teatro se enfrenta a serios
problemas de confianza y energia’.

Teatre is for All. Informe del Estudio
sobre Teatro en Inglaterra, encargado
por el Arts Council of Great Britain,
1986.

razar las lineas generales del
teatro britanico en la actualidad
es el objetivo de este cuadernc.
No un panorama exhaustivo,
tampoco un repaso a la |
importante dramaturgia del pais,
que pudiera ser objeto de otra
monografia.
.La vanguardia teatral en Gran
Bretana sufre un desplazamiento
mayor que en otros paises .
europeos, La falta de recursos y
su ubicacion periférica en el
extenso campo de actividades teatrales en
Gran Bretafa nos ha llevado a dedicar un
tratamiento especial en este cuaderno al
Institute of Contemporary Arts (ICA), el
centro de nuevas tendencias britanico,
que acude este ano al Festival de
Granada con una produccion propia.

Las subvenciones ocupan la ultima
seccion. En los anos recientes es abierta
la lucha contra un gobierno conservador,
decidido a conducir al teatro por el
camino de la libre oferta y demanda que
su politica tanto favorece. La profesion se
resiente y han aparecido ya los primeros
sintomas de crisis.




La actriz Susan
Brown en “Road”
de Jim Cartwright,
del Royal Court
Theatre.




PERSPECGTIVAS INGIERTAS
DEL TERATRO BRITANIGOD

a historia reciente del teatro
britanico es el resultado de tres
formidables decadas en las que
una larga tradicion teatral, el
resurgimiento de la nueva dra-
maturgia y una amplia politica
teatral de apoyo en forma de
subvenciones hicieron despe-
gar al teatro del estado casi
insular que lo caracterizaba en
los anos inmediatamente pos-
teriores a la Segunda Guerra
Mundial.

Por entonces, las obras mas
provocativas y originales en
Londres provenian de Nueva York o Pa-
ris. Los autores que despertaban mas in-
terés entre los aficionados al teatro eran
Arthur Miller, Tennessee Williams, Jean
Anouilh y Jean Paul Sartre, todos extran-
jeros. J. B. Priestley y Terence Rattigan,
autores consagrados de nacionalidad
britanica, no presentaban otro teatro que
el de la “"obra bien escrita” en la que se
discutian valores liberales y conceptos
filosoficos y cuya preocupacion ultima
era el tema tradicional de la familia y los
problemas domesticos.

El gran momento de cambio se produ-
jo hacia 1956 con el impacto de Look
Back in Anger, de John Osborne, que
encendio el motor de lo que sera conoci-
do como el “New Drama" y que desenca-
dend una renovacion del mundo teatral
en Gran Bretana. Una corriente realista y
naturalista tradicional, pero esta vez
preocupada por nuevos aspectos de la
realidad social del pais (las clases traba-
jadoras), abrio las puertas a un teatro
conocido como el de “la ira y la protes-
ta” contra una sociedad anodina e indife-
rente a |los problemas reales que la
rodeaban.

La generacion de la ira, junto a in-
fluencias decisivas aunque tardias de au-
tores como Brecht, Artaud, Grotowski,
Beckett, lonesco, etc., tuvieron unas con-
secuencias asombrosas para el futuro
desarrollo del panorama teatral britanico.
Los escenarios, la actividad teatral paso
a ocupar el centro de la vida cultural del
pais, y desde entonces el medio teatral
seria la plataforma mas tentadora para
los escritores britanicos. En las decadas
siguientes, el numero de autores se mul-
tiplica, su importancia desborda las fron-
teras nacionales y ejercen una gran in-
fluencia en la esfera internacional, hasta
el punto que hoy dia numerosos autores
norteamericanos y europeos reconocen
la importancia decisiva que nombres co-
mo el mismo Osborne, Wesker, Pinter y
otros tuvieron en el desarrollo de la dra-
maturgia internacional durante los anos
cincuenta y sesenta.

En casa propia, este resurgimiento
contribuyo a reavivar el tremendo valor
soclal y cultural del teatro y lanzo al pais
a una intensa promocion de la actividad
teatral que establece l|las bases para el
gran despegue de la decada de los sesen-
ta. El Arts Council, la institucién nacional
establecida en los anos cuarenta para el
desarrollo de las artes y las letras, inicia
en los anos cincuenta una amplia politi-
ca de ayuda y subvenciones al teatro.
Los planes para la creacion de un gran
teatro nacional iran madurando y desem-
bocaran en los dos grandes proyectos
nacionales —Royal Shakespeare Com-
pany y National Theatre— que se haran
realidad en la década siguiente. Por ulti-
mo, el fenomeno del Fringe o teatro de
alternativa tiene dos grandes promotores
en los anos 50 con Joan Littlewood y su
compania Theatre Workshop en el teatro

del Este de Londres y el establecimiento
de la English Stage Company por Geor-
ge Devine en el Royal Court Theatre de
Londres, cuyo éxito con Look Back in
Anger jugo un papel tan decisivo en la
dramaturgia del pais.

LA DECADA DECISIVA

En 1960 se funda la Royal Shakespea-
re Company en Stratford-upon-Avon vy
no tarda =2n hacerse con otra sede en el
Aldwych Theatre de Londres. La carrera
hasta consolidarse como compania na-
cional acaba de iniciarse. Tambien en
Londres, tres anos mas tarde, en 1963,
despueées de anos de intentos y posterio-
res aplazamientos, se establece el Natio-
nal Theatre en su sede provisional del
Old Vic Theatre, con Laurence Olivier al
frente de su direccion. El Arts Council, al
mismo tiempo, se embarca en un perio-
do fructifero de gran desarrollo del tea-
tro subvencionado en provincias, que Vi-
ve unos anos de auge con la construc-
cion de numerosos teatros, el apoyo a
companias y el desarrollo de una amplia
politica teatral. Y por ultimo, en el cam-
po de la dramaturgia, los autores prolife-
ran durante los anns siguientes al cam-
bio de década y hacia mediados de los
sesenta se empieza a configurar, junto a
autores mas comerciales como Peter
Shaffer y Robert Bolt, lo que se ha veni-
do a denominar “la segunda ola” de dra-
maturgos. Nombres como Edward Bond,

Tom Stoppard, Peter Nichols, Christop-
her Hampton, E. A. Whitehead, David
Storey, David Mercer, C. P. Taylor, se
constituyen en la generacion heredera
del "New Drama’.

Los ultimos anos sesenta son decisi-
vos en la transformacion del panorama
teatral britanico. En 1967 se produce la
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“Pravda", de Howard Brenton y David Hare, uno de los mas recientes impactos del teatro
britanico. Cartel de la produccion alemana del Deutsches Schauspielhaus, en version

de Thomas Brasch.

abolicion de la ley de censura. El Fringe
experimenta su gran impulso con las pro-
puestas de vanguardia del "Off-Broad-
way", traidas a la isla por los norteameri-
canos Charles Marowitz, Ed Berman, Jim
Haynes y Nancy Meckler. Paralelamente,

la situacion mundial de estos anos, con
acontecimientos cruciales como la
guerra del Vietnam, el mayo frances, el
conflicto de Irlanda del Norte, incorporan
un fuerte componente politico que tiene
su voz en autores como el mismo Hamp-

ton y Bond y nuevos nombres como Da-
vid Hare, Howard Brenton, Howard Bar-
ker, Trevor Griffiths, Stephen Poliakoff y
David Edgar, cuyo trabajo se extiende
principalmente durante la deécada si-
guiente. El teatro britanico, y en especial
la nueva dramaturgia, se encuentra en
su momento mas floreciente.

Un cierto tono de institucionalizacion
comienza a apoderarse del panorama
teatral segun avanzan los afnos setenta.
Hacia la mitad de la década, los grandes
teatros nacionales se consolidan —el Na-
tional Theatre se traslada a su lujosa nue-
va sede del South Bank— y el circuito
comercial del West End empieza a sufrir
un sensible deterioro, sin duda acosado
por los anos dificiles de inflacion y la
subida desorbitada de los costes, tanto
para empresarios como para espectado-
res. El Fringe, por su parte, se va alejan-
do cada vez mas de sus origenes radica-
les y tiende a articularse en las corrien-
tes oficiales de teatro. Incluso autores
polemicos y radicales como Hare y Bren-
ton alcanzan los teatros comerciales.

La epoca que sigue, con el comienzo
del Gobierno conservador de la senora
Thatcher, inaugura un periodo de ero-
sion progresiva de los cimientos del sec-
tor subvencionado y la ligera inclinacion
de la balanza hacia productos cada vez
mas comerciales. Los recortes serios se
iniciaron a partir de 1981, y progresiva-
mente el Gobierno ha ido insistiendo en
la necesidad de que los sectores subven-
cionados busquen alternativas de patro-
cinadores privados que cubran las nece-
sidades abiertas por los recortes.

EL PANORAMA ACTUAL

Lejos de esta gran industria comercial
que parece ser la caracteristica mas do-
minante para los proximos anos —inclu-
so |los teatros nacionales no parecen es-
capar ultimamente a ella— las exigencias
inmediatas que el teatro britanico nece-
sita atender se agrupan en torno a cua-
tro frentes.

La nueva dramaturgia, tan fructifera
en las décadas anteriores, necesita una
inyeccion de recursos. Es significativo
que el apoyo del Arts Council al desarro-
llo de nuevos textos ha experimentado
un sensible descenso en términos reales.
Nombres de autores en los ochenta no
faltan, como Hanif Kureishi, Daniel Mor-
nin, Jonathan Fella, Sara Daniels, Sue
Townsed, etc, pero el panorama puede
verse empobrecido en los proximos anos
si no se aportan los recursos necesarios
para mantener esta singularidad del tea-



BOB VAN DANTZING

Bow Gamelan Ensemble, una de las propuestas mas interesantes de los ultimos anos.

tro britanico frente a las demas vanguar-
dias europeas: la fuerza y vigencia del
teatro de texto, aun entrados los anos
ochenta. Tal fermento rico que ha permi-
tido desarrollar una de las dramaturgias
mas importantes en la historia del teatro
britanico de los ultimos siglos, no puede
descuidarse tan facilmente.

El gran perdedor quiza en estos ulti-
mos diez o0 quince anos ha sido la auten-
tica vanguardia teatral, que ya desde los
anos sesenta, en toda Europa luchaba
por desprenderse del texto y llevar al
teatro por otros caminos mas claros de
ruptura. La fuerte linea de continuidad
del teatro de texto, ha ido apartando a la
vanguardia britanica a esferas muy mino-
ritarias hasta el punto de encontrarse en
una situacion anemica. Nombres como
Pip Simmons y Mike Figgis parecen tener
un mayor reconocimiento fuera de las
fronteras de su propio pais. Bow Game-
lan Ensemble —una de las propuestas

mas interesantes de los ultimos anos—
junto a nombres como Steve Shill o la
originalidad del grupo 10U, que en otros
paises gozarian de una atencion y lugar
mas preferente, se ven reducidos en su
pais a meros elementos periféricos.

Las provincias es el tercer frente que
necesita una atencion especial. Un des-
censo significativo en el apoyo oficial en
subvenciones ha sumido a muchas regio-
nes en una situacion dificil. £! Informe
sobre el Teatro de 1986 levanta la voz de
alarma y el Arts Council ha manifestado
su intencion de dar un tratamiento prio-
ritario a esa situacion.

Finalmente, la solucion al periodo de
inestabilidad que atraviesa el sector sub-
vencionado. Los recortes a numerosas
companias y teatros han ido erosionan-
do la base firme que contribuyo al rena-
cimiento espectacular del teatro en las
décadas anteriores. Aspectos como el
apoyo a las giras, el teatro para jovenes

y de las minorias étnicas, la ensenanza
en las escuelas dramaticas y el teatro
popular de comunidad o barrio, necesi-
tan un constante apoyo en subvenciones,
si ha de sobrevivir. Asimismo, es peligro-
so debilitar los cimientos soélidos que
sostienen a las grandes companias na-
cionales y a las mas importantes de
provincias.

Ante dos tipos de modelos, uno don-
de el teatro tiene asegurado un recono-
cimiento oficia' de templo de la cultura
nacional y otro donde es visto principal-
mente como una industria del espectacu-
lo, el teatro en Gran Bretana se situa a
mitad de camino entre ambos. Los ulti-
mos anos han ido acercando cada vez
mas a los dos sectores, el circuito comer-
cial y el sector subvencionado, y hoy
dia, mas que nunca, la dependencia mu-
tua parece acentuarse. Un ligero descui-
do y el delicado equilibrio puede rom-
perse.
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PAUL YULE

ICA., 40 ANOS

“Tal es nuestro ideal. No otro museo,
otra triste galeria de exposiciones,
otro edificio cldasico en el que piezas
aisladas y clasificadas de una cultura
son expuestas para educacion forma-
tiva, sino un centro de recreo para
adultos, un lugar de trabajo donde el
trabajo sea disfrute, una fuente de vi-
talidad y experimentacion atrevida.
Puede que se rian de nosotros por
nuestro idealismo ingenuo, pero al
menos No Se podra decir que una civi-
lizacion moribunda perecié sin una
protesta creativa’.

Herbert Read, con motivo de la
inauguracion de la primera
exposicion del ICA, 40 anos de
Arte Contemporaneo, en 1948

ste mes de mayo, el Festival
Internacional de Teatro de
Granada presentara una mues-
tra del trabajo que actualmen-
te el ICA considera esencial en
una epoca donde la confluen-
cia de los lenguajes artisticos
es incuestionable. Literatura,
musica, teatro y television se
dan la mano en The Man who
mistook his Wife for a Hat (E/
hombre que confundio a su
mujer por un sombrero), una
produccion que marca el deli-
berado interés del ICA por am-
pliar horizontes y responder a las necesi-
dades, tanto financieras como artisticas,
de una cultura dominada por los medios
de comunicacion y en la que las fronte-
ras de |los lenguajes artisticos son cada
vez mas difusas. Este es el objetivo prin-
cipal marcado por este centro, que este
ano celebra su 40 aniversario en medio
de dificultades economicas —como tan-

DE PROTESTA GREATIVA

tas instituciones culturales britanicas— y
un ambicioso proyecto de expansion en
los diferentes campos artisticos que
coordina.

[ a historia del ICA se remonta a 1947,
cuando un grupo de artistas, criticos y
especialistas organizaron una exposicion
de arte contemporaneo en los sotanos
de un cine en Oxford Street. 40 anos de
Arte Contemporaneo: 1907-1947, una se-
leccion de colecciones britanicas™ reunio
entonces a lo mas importante de la van-
guardia artistica del momento. Nombres
como Bacon, Brancusi, Braque, Chagall,
De Chirico, Dali, Giacometti, Kandinsky,
Modigliani, Moore, Magritte, Matisse,
Klee, Picasso y un largo etcétera se die-
ron cita en una exposicion que tuvo tal
respuesta entusiasta que la necesidad de
un centro vivo para las artes contempo-
raneas y con una perspectiva internacio-
nal se vio como algo inaplazable.

El ano 1950 vio la adquisicion de un
local en Dover Street que se convirtio a
partir de entonces en el centro de reu-
nion de creadores de todos los campos
artisticos. Siguiendo la idea principal
expuesta en las palabras de H. Read, el
Instituto desarrollo una intensa labor de
presentacion de exposiciones, concier-
tos, lecturas de poesia y teatro, siempre
como medio de canalizar nuevas ideas
artisticas, nuevos artistas.

EL PASO DECISIVO

El gran paso decisivo en la evolucion
y crecimiento del ICA se produjo en 1968
con el traslado a su actual emplazamien-
to en The Mall, a pocos pasos de Buck-
ingham Palace y Trafalgar Square. El
mismo lugar representaba el status y la
importancia que la institucion habia ido

adquiriendo en anos anteriores. Dos su-
bastas en Sotheby's de esculturas, dibu-
jos y pinturas donadas por artistas y co-
leccionistas proporciond el dinero para
las obras de acondicionamiento del fas-
tuoso Nash House, el hermoso edificio
neoclasico de grandes columnas. El ICA
entraba en su etapa mas floreciente. Un
cine, una biblioteca de videos, un espa-
cio teatral, sala de conferencias, libreria
y cafeteria formaron la plataforma de tra-
bajo de los anos posteriores. Musica cla-
sica, jazz y rock, danza, teatro de van-
guardia y perfomance, opera, cine de ar-
te y ensayo, comercial y videos experi-
mentales, encuentros entre artistas y
conferencias han llenado, desde enton-
ces, de actividad bulliciosa los pasillos
del Nash House.

Trazar una panoramica de los aconte-
cimientos y figuras importantes que han
pasado por el ICA en estos cuarenta
anos, supondria una lista interminable.
Baste decir que son pocos |los artistas
contemporaneos que no han tenido un
hueco en las paredes 0 salas del centro;
escritores desde Vargas Llosa a John Up-
dike y Allen Ginsberg han discutido sus
ideas y obra en charlas y seminarios;
peliculas como Taxi a los lavabos o Los
santos inocentes han tenido su primera
distribucion aqui y, en teatro, Jan Fabre
y La Fura dels Baus son solo dos de los
grupos de la vanguardia internacional
que el ICA ha acercado al publico brita-

nico, sin excluir, por supuesto, la presen-
tacion regular de grupos nacionales co-
mo Theatre de Complicité o Impact
Theatre Co., por citar otros dos.
Dificultades economicas y un gran
programa de ampliacion del local y de
las posibilidades que ofrece, son los dos
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puntos principales que ocupan la mente
de Bill McAlister, director del ICA desde
1977. En el campo teatral, Michael
Morris, director del ICA Theatre desde
hace seis anos, ve la necesidad constan-
te de una programacion amplia de gru-
pos internacionales y de la coproduccion
de espectaculos con otros centros equi-
valentes en otros paises, para sacar a la
vanguardia britanica de la Insularidad
que la caracteriza y para establecer un
fermento creativo que hoy dia, sin duda,
rompe con las fronteras de cada pais.

En torno a una taza de cafe, Bill Mc
Alister y Michael Morris hablan de su
experiencia al frente de la institucion.
Entre llamadas telefonicas y alguna otra
interrupcion, su interés vuelve siempre al
ICA, un centro al que dedican toda su
atencion y energias, muchas veces du-
rante los siete dias de la semana.

—CoOomo veis estos cuarenta anos del
ICA?

—BILL McALISTER: Lo que es nota-
ble es que siempre se ha mantenido en
contacto con lo que es nuevo y contem-
poraneo. Muchas instituciones se hacen
mas estables, se institucionalizan y pier-
den este espiritu. Por otro lado, todavia
nos preocupan los mismos problemas:
dinero, alguna forma u otra de censura
respecto a la naturaleza del trabajo que
hacemos, bien por parte de las firmas o
empresas comerciales, que se ponen ner-
viosas a la hora de patrocinarnos, o bien,
por parte de gente dentro del mundo de
la politica, que piensa que tenemos una
actitud demasiado en contra del sistema.

En cuanto a las oportunidades, han
mejorado. Ahora nos es facil tener una
vision y perspectiva mas amplia de lo
que esta ocurriendo en otros paises. El
ICA fue intrinsecamente internacional
desde el principio. Hoy en dia, personas
como Michael Morris pueden viajar por
todo el mundo y estar mejor informados
de lo que ocurre en otros paises y asi las
opciones son mucho mas amplias. Tam-
bién otros paises —mas que Gran Breta-
na, todo hay que decirlo—, hacen posi-
ble traer aqui el trabajo de muchas com-
panias de todo el mundo. Asi, nosotros
nos convertimos en una base para un
trabajo que hace veinte anos era incon-
cebible, primero porque no podiamos
verlo y juzgarlo, y segundo, porque de
haberlo querido, no podriamos haberlo
costeado.

—El ICA no tuvo desde el principio
una sala de actuaciones y teatro. ;Por
qué se produjo este cambio?

—B. McALISTER: Eso tenia que ver
con los pequenisimos recursos economi-
cos. Al principio se trataba de un espacio

con un bar y habia conciertos, lecturas
de poesia. No era un espacio de teatro
por la simple razén de que no habia mas
dinero.

—Michael Morris, jcomo ves tu labor
como director del ICA Theatre?

—MICHAEL MORRIS: Yo veo el as-
pecto internacional que Bill ha mencio-
nado en un equiiibrio con nuestra res-
ponsabilidad de producir y encargar es-
pectaculos dentro de nuestro pais, es-
pectaculos que, de lo contrario, no se
producirian. También veo el trabajo, mas
en ayudar y llevar a cabo proyectos que
en echar mano a lo que circula por ahi.
Contribuir de una forma creativa.

—Siempre el problema del dinero.
¢ Crees que puedes cumplir mas o menaos
tus objetivos con la cantidad con la que
contais actualmente para esta temporada
87/887

—M. MORRIS: Nunca contestaria que
si a esa pregunta. Nunca va a haber sufi-
ciente dinero. Nunca. Me gustaria que
una proporcion grande de lo que presen-
tamos fueran producciones nuestras.

—B. McALISTER: Es el problema con
el trabajo que se realiza en la actualidad
en Gran Bretana. Uno se frustra cuando
se trata de desarrollar un nuevo trabajo
interesante. De ahi la razon fundamental
para traer trabajos del extranjero, para
fortalecer nuestro propio trabajo.

—M. MORRIS: Eso es verdad. Cuando
La Fura dels Baus vino, muchos grupos
britanicos enseguida nos comentaron:
i por queé no montais grandes espectacu-
los como ese con nosotros? El hecho es
que las companias britanicas nunca han
llegado tan lejos en cuanto a estos espec-
taculos, este teatro a gran escala. Hay
razones para ello, porque el sistema de
subvencion ha servido para frenar y rele-
gar la experimentacion e investigacion
dentro del teatro.

"NUESTRAS AMBICIONES CRECEN”"

—¢ Es el dinero, pues, un serio proble-
ma para el ICA?
—B. McALISTER: Es un problema cro-

nico. Siempre lo sera. Quiza también por-
que nuestras ambiciones crecen. Pero
también creo que Michael tiene su meri-
to. Su cruzada aqui, en Gran Bretana, es
mucho mas solitaria que si estas en Es-
pana, ltalia u otro pais. Incluso hay una
confianza placentera en el ambiente tea-
tral britanico que va a contracorriente de
loc que Michael trata de hacer.

—M. MORRIS: Creo que uno de los
problemas principales que yo no he visto
en otras partes es el salto enorme entre
el llamado “teatro establecido”, sea el
comercial del West End o el oficial sub-

vencionado del National Theatre o la Ro-
yal Shakespeare Company, y lo que no-
sotros hacemos aqui. Hay un separacion
enorme. Y creo que actua en detrimento
de ambas partes. Sin embargo, en otros
paises he visto un intercambio de ideas
verdaderamente saludable entre los dife-
rentes sectores.

—B. McALISTER: Un factor importan-
te en ese sentido es la riqueza de la
oferta en Londres. No hace mucho habla-
ba en Lisboa con alguien que me comen-
taba lo interesante de |la oferta londinen-
se. Yo le contestée que si, pero que la
mayoria eran musicales comerciales co-
mo Chess, Cats y todo eso. Y él me repli-
coO: “Pero nosotros ni siquiera hemos te-
nido un musical de ningun tipo en 25
anos”. Asi que ellos trabajan en un am-
biente diferente por completo. Michael,
con el ICA Theatre, junto a otras dos o




Uno de los folletos publicitarios del ICA, con una imagen del grupo britanico Forced Entertainment, al que corresponde tambien la foto de la pagina anterior.

tres instituciones en esta linea, no estan
ni mucho menos en el centro de la vida
cultural britanica. En cierto modo, el ICA
esta mucho mas reconocido fuera de
Gran Bretana que dentro.

—M. MORRIS: Si. Si quisiéramos em-
barcarnos en una coproduccion seria
mas normal para nosotros hacerlo con el
Circulo de Bellas Artes o con el Centro
de Nuevas Tendencias Escénicas en Ma-
drid o con el Mickery en Amsterdam,
que hacerlo con una compania o institu-
cion dentro del Reino Unido.

—, Es esta coproduccion con centros
de otros paises uno de los objetivos prin-
cipales del ICA Theatre actualmente?

—M. MORRIS: Si, creo que tienen mu-
chas posibilidades, aunque también es-
tan llenas de problemas.

— Aparte del dinero, ;qué otros pro-
blemas tiene el ICA?

—B. McALISTER: Todo tiene su lado
doble. Me explicaré. Algo que es desta-
cable en Gran Bretana es la calidad de
nuestra television en cuanto a los progra-
mas dramaticos, pero también ahora en
cuanto al trabajo nuevo. Es una gran in-
dustria con base en Londres. El proble-
ma es que muchas de las personas con
inquietudes e ideas interesantes, que en
otro pais pensarian en trabajar en el tea-
tro para explorar nuevas ideas, aqui se
deciden por la television y lejos de los
espacios pequenos como el ICA, porque
encuentran un publico mucho mas am-
plio y también porque se les dan recur-
sos, se les paga bien. Por otro lado, la
relacion entre lo que nosotros hacemos
y la television se ha convertido en algo
importante. Hemos empezado a realizar
nuestras propias producciones de televi-
sion. La coproduccion The Man Who

Mistook..., que Michael ha hecho con el
Canal 4, es algo que creo no podria
ocurrir en otro pais. Asi pues, este feno-
meno es algo bueno y algo malo al mis-
mo tiempo.

Los otros problemas... Nos gustaria
un espacio mucno mas grande, mas
flexible. Las limitaciones del espacio que
tenemos nos ha hecho pensar en que
deberiamos aprovecharnos mas, de vez
en cuando, de los muchos almacenes,
iglesias y otros espacios disponibles por
la ciudad, encargar trabajos para esos
espacios y convertirnos de alguna forma
en promotores.

—iSupone un gran problema el espa-
cio del ICA Theatre?

—M. MORRIS: Solia pensar que si an-
tes. Pero al presentar producciones en
diferentes lugares dejé de verlo como un
problema. Es un espacio apropiado para




un tipo de produccion y para un tipo de
trabajo, especialmente el experimental.
No me gustaria tener un espacio enorme
que supusiera no poder arriesgarse con
trabajos nuevos.

—¢ Entonces, trabajas a gusto con es-
ta idea de contar con el espacio como
base y siempre que se necesite alquilar
otro mas grande para proyectos espe-
cificos?

—M. MORRIS: Si, esa es nuestra acti-
tud. Sobre todo hemaos adoptado la acti-
tud mental de no ponernos nerviosos
cuando se trata de encontrar el espacio
apropiado.

—En su 40 aniversario, el ICA se ha
embarcado en un ambicioso proyecto de
expansion. ;Puedes contarnos un poco
mas, Bill?

—B. McALISTER: No quiero extender-
nos otra vez sobre el dinero. Es, sin du-
da, el primer problema y lo sera en el

futuro. Nuestros planes son recaudar un
millén de libras, por dos razones. Prime-
ra, porque ahora disponemos de cierto
espacio en el piso de arriba, del que qui-
za en el futuro no dispongamos, y quere-
mos aprovechar la ocasion para hacer-
nos con él y acondicionar mas espacio
para oficinas,; otro lo queremos convertir
en sala de lectura internacional, con
textos y catalogos sobre trabajo similar
que se desarrolla por todo el mundo.
Ahora mismo, no hay un fugar como és-
te en Londres. Y también para asegurar-
nos de que las instalaciocnes que ya po-
seemos estén bien equipadas (equipos
de sonido, etc.). La segunda razon es
para poder disponer de un fondo de di-
nero para invertir en proyectos. Nos re-
sulta muy dificil captar capital para inver-
tir en muchas cosas que en principio son
solo una idea. Es facil invertir en algo
que ya existe, como una exposicion de
impresionistas, pero pedir para invertir
en una produccion propia resulta muy
dificil. Asi, que ese fondo lo utilizaremos
para ello. Por ejemplo, cuando Michael
hizo la gran apuesta de Jan Fabre en el
Albert Hall, él estaba muy confiado, yo
estaba mas nervioso, porque de haber
fracasado, nos hubieramos cargado las
finanzas del ICA, no podiamos perder
ningun dinero en ello. Con un fondo co-
mo éste podremos embarcarnos en inver-
siones interesantes sin arriesgar la orga-
nizacion entera. Hasta ahora, en todos
los proyectos de gran envergadura he-
mos salido mas o menos bien, pero un
solo fracaso —por el tiempo, por un fallo
rncecénicm o lo que sea— nos costaria el
ICA.

RIESGOS MAS CALCULADOS

—Dado este riesgo tremendo, Mi-
chael, ¢ estas dispuesto a correrlo de nue-
vo en el futuro?

—M. MORRIS: Creo que el riesgo se-
ra mas caiculado. También buscaremos,
al menos, compartir el riesgo con otros o
con la compania misma.

—Con Jan Fabre, el riesgo fue vues-
tro por completo?

—M. MORRIS: Si, nos arriesgamos
Nnosotros.

—¢Y con La Fura dels Baus?

—M. MORRIS: Si, también. Pero creo
que en el futuro buscaremos compartirlo.

—B. McALISTER: Eso no va a ser fa-
cil, sin embargo, porque tendran que
confiar en nosotros y ser un colaborador
benevolente. Puede funcionar como en
el caso del The Man Who Mistook...,
porque era una coproduccidon con el
Canal 4 para hacer la version también
para television y de esta forma nos apo-
yaron economicamente. C cuando se tra-
te de una coproduccién con una organi-
zacion extranjera. Pero en Londres no
veo yo mucha gente dispuesta a garanti-
zarnos una producciéon. Otra cuestion de
dinero es gque las subvenciones en Gran
Bretafa no son a las salas, como en Fran-
cla, por ejemplo, sino a companias. El
resultado es que hay muchas organiza-
ciones con sala propia que desearian
traer trabajo de fuera, pero al no recibir
subvencion para el local no pueden cos-
tear una compania extranjera que pide
un caché muy modesto. O al contrario,
hay companias britanicas que reciben la
subvencion directamente, para quienes
la mejor forma de sobrevivir econdmica-
mente es no trabajando en Gran Bretana.

—M. MORRIS: En el extranjero, de so-
bra es conocido que si se viene a Lon-
dres no es por el dinero, sinoc por el
prestigio. Aunque ni siquiera eso existe

ya.

—¢Quiza porque Londres no tiene
buena fama de centro internacional para
la vanguardia?

—M. MORRIS: En parte creo que es
verdad, pero yo no diria que es porgque
hay algo intrinsecamente equivocado
con el impulso creativo britanico.

La gente que piense que no hay artis-
ticamente nada importante en Londres
tiene que pensar a que se debe eso y ver
la gran diferencia de actitudes ante las
artes en este pais y en otros paises de
Europa. Nosotros no tenemos un Minis-
terio de Cultura, lo que indica hasta cier-
to punto que la cultura y las artes no

estan en la agenda de trabajo del Gobier-
no central. Trabajamos en un contexto
diferente y el hecho de relegar a un lado
el trabajo de nuevas tendencias tiene un
enorme efecto en la confianza de nues-
tros ambientes artisticos. Estoy segquro
que alguien como Jan Fabre, de haber
nacido en Inglaterra, estaria todavia
montando pequefos espectaculos mo-
dernos...

—B. McALISTER: O se habria ido...

—M. MORRIS: Si, o irse. Como Peter
Brook, que no podria haber hecho lo
que ha hecho de haberse quedado en
este pais. De alguna forma, el lugar de
Brook en nuestra cultura de los anos
sesenta y setenta es especial. Hacer lo
que hizo dentro de los confines de la
corriente general de teatro, es algo que
no ha vuelto a ocurrir.

—B. McALISTER: Me pregunto si tie-
ne que ver también con nuestra critica
teatral. Nuestro periodicos le dedican
bastante espacio y una plantilla de criti-
cos que tienen un monton de espectacu-
fos que cubrir. Sin embargo, no tenemos
—CcOmo ocurre en otros campos, como
cine, etc.— un cuerpo de tedricos que
publiquen revistas especializadas que se
interesen por analizar el teatro. No creo
que una revista como EL PUBLICO pu-
diera existir en Gran Bretana. Es una
verguenza para nosotros. Asi, que cuan-
do hay algo interesante, dependemos ab-
solutamente de los criticos de teatro, que
son periodistas de categoria que de vez
en cuando se permiten prestar un poco
de atencion al ICA. Aungque algunos de
ellos estan empezando a ver y aprender,
no de lo que ocurre en este pais, sino en
el extranjero.

—M. MORRIS: Si, eso ha cambiado
mucho. La prensa y el publico britanicos
estan mucho mas abiertos, hambrientos
por ver 10 que ocurre en otros sitios. Esa
es una de las razones por las que ha sido
mas facil traer teatro de fuera.

—¢ Estas de acuerdo con que no se
trae suficiente trabajo de fuera?

—M. MORRIS: Por supuesto.

—¢:Y como veis el teatro de dentro, el
del pais?

—B. McALISTER: Desde la segunda
guerra mundial, aparte del West End que
tiene sus subidas y bajadas —ahora es-
tan llenos todos los teatros por los turis-
tas— el mayor desarrollo ha sido el de
las companias nacionales. El National
Theatre y la Royal Shakespeare Com-
pany han acaparado la mayoria de los
recursos y han establecido un nivel de
teatro que domina todo el sector subven-
cionado y que de alguna forma ha mina-
do la confianza en otros teatros. Creo
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“Desert Island Risks", espectaculo de The Startled Insects.

que eso no ocurre en otros paises. Mu-
chas cosas buenas han salido de ello,
pero, sin embargo, lo que no ha surgido
es una compania individual y con carac-
ter propio como las de Ariane Mnouchki-
ne, Peter Brook o Pina Bausch.

—; Creéis que esta acaparacion ha da-
nado a centros como el ICA?

“Hula', espectaculo audio-visual procedente de Sheffield.

—B. McALISTER: Claro, de muchas
formas. Yo conozco actores que buscan
“asilo cultural” y por ello trabajan en los
nacionales, porque tienen un salario ga-
rantizado y porque pueden trabajar en
grupo y a gusto.

—M. MORRIS: Yo no creo que haya
afectado tanto. Creo que existe dentro

de otra corriente de trabajo. El publico
del ICA es un publico que no tiende a ir
a muchos teatros en Londres, es un pu-
blico “no teatral”, de alguna forma. Aho-
ra bien, que ha afectado, en parte es
verdad. Cuando Peter Brook vino para
las audiciones del Mahabharata en in-
gles, consiguio encontrar solo un actor
dispuesto a dejar dos anos de su carrera.
Creo que esto es deprimente. Sé de mu-
chos actores a los que Brook llamo y
que contestaron que no querian estar
fuera del ambiente teatral tanto tiempo.
Y todo esta relacionado con un cierto
tipo de estancamiento en el teatro brita-
nico. Por ejemplo, no han cambiado las
personas que dirigen las salas. Los pro-
gramas son bastante predecibles y resul-
ta dificil desarrollar nuevas iniciativas. In-
cluso grupos de teatro que llevan diez
anos haciendo lo mismo.

—B. McALISTER: Creo que el proble-
ma esta mas en la politica teatral que en
los individuos. La gente se queda, se es-
tablece porque es un trabajo dificil y muy
fragil, se tardan muchos anos en conocer
los resortes y el medio. Por ejemplo, si
Peter Hall no se hubiera quedado en el
National, éste habria tenido dificultades.
Pero la politica no se ha concentrado
demasiado en las colaboraciones o en
invitar a gente nueva. Las instituciones
que mas aciertos han tenido, a mi enten-
der, han sido las que han sabido compa-
ginar sus propias producciones con Visi-
tas de otros. Y esto es algo que el Natio-
nal o la Royal Shakespeare Company no
han hecho. ;Han invitado éstas a un di-
rector extranjero a trabajar con ellos?

No lo hacen.

INTENTAMOS HACER LO QUE NADIE
HACE

—.:Y qué es lo que el ICA puede ha-
cer, ante todos estos problemas?

—M. MORRIS: Intentamos hacer |o
que nadie esta haciendo, porque parece
ser gue no es responsabilidad de nadie
mas traer a gente como Jan Fabre o Lau-
rie Anderson.

—,Como veis el ICA en el futuro?

—B. McALISTER: EI ICA es un catali-
zador, debe ccntinuar siendolo y segun
cambie la situacion en Londres nosotros
iremos cambiando. Es emocionante ver
que algo que ocurre aqui frente a un
publico reducido tiene un impacto e in-
fluencia. Recuerdo cuando Jan Fabre vi-
no y poco después habia companias bri-
tanicas que trataban de imitar aspectos
de su trabajo. Hay muchas formas en las
que el ICA puede ser un catalizador. Mi-
chael, por ejemplo, ahora es miembro
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del consejo asesor de teatro del British
Council. Eso también es muy importante
en cuanto a poder influir en cambios en
el teatro britanico o al menos en cuanto
a lo que el publico inglés pueda ver.

—M. MORRIS: Si, el British Council
esta empezando a tomar muy en serio el
trabajo de nuevas tendencias, a pensar
que es esencial promocionar este tipo de
teatro en el extranjero.

tra de unas corrientes innovadoras, seran
sobre prioridades regionales, como
obras que traten temas que afecten a la
region. No veo el tipo de trabajo y espiri-
tu del ICA como una prioridad para nin-
guna de las asociaciones.

—Pero el ICA recibe una cierta sub-
vencion del Arts Council, sobre el presu-
puesto total de libras para esta tempora-
da 1987/88.

—B. McALISTER: También es intere-
sante que, ya que el arte en nuestro pais
esta institucionalizado, el ICA con su pe-
gquena sala esté siempre dispuesto a un
trabajo que no esta institucionalizado y a
la vez con gente dispuesta a trabajar en
todos los campos artisticos interrelacio-
nados.

—iHa mostrado el Arts Council un
Interés por promocionar las nuevas ten-
dencias?

—M. MORRIS: En absoluto.

—B. McALISTER: En términos genera-
les, el Arts Council se va a centrar prin-
cipalmente en las companias nacionales
y va a delegar gran parte de la responsa-
bilidad para lo demas en las Asociacio-
nes Regionales de las Artes. Estas aso-
ciaciones estan administradas principal-
mente por politicos de la zona y las prio-
ridades regionales siempre iran en con-

Bill McAlister

—B. McALISTER: Por prestigio. Esta-
mos situados al lado de Trafalgar Square
y la prensa informa sobre nosotros. Y
también somos capaces de hacer dinero.
Pero recibimos dinero de algunas orga-
nizaciones en el extranjero y de patroci-
nadores privados también.

—¢Que porcentaje del presupuesto
general proviene de taquilla y cuanto de
las subvenciones?

—B. McALISTER: Aproximadamente

un tercio lo obtenemos en subvenciones,.

principalmente del Arts Council. Sobre
un 10 % lo obtenemos de patrocinadores
comerciales. Y el resto, que es mas del
50 %, proviene del dinero que hacemos.
Tomemos, por ejemplo, The Man Who
Mistook... En teoria, no teniamos recur-
sos para producirla. Obtuvimos dinero
por la coproduccion con la television,
otro poco de alliy alla y, finalmente, otra

cantidad pequena de las ganancias de la
libreria y la cafeteria. Pero, ;fue el Arts
Council quien nos dijo “"aqui tenéis el
dinero, ya que quereis producir eso’?
Nunca.

“EN TEATRO, LOS FRACASOS SE
OLVIDAN FACILMENTE”

—Hasta qué punto se puede costear
el ICA fracasos en sus producciones?

—B. McALISTER: Hay siempre dos ti-
pos de fracasos, los artisticos y los de
taquilla, y muchas veces no coinciden.

—M. MORRIS: De todas formas, yo
creo que en teatro los fracasos se olvidan
facilmente, lo mismo que hasta cierto
punto sucede con los exitos.

—B. McALISTER: Creo que una vez al
ano, al menos, tenemos que tener algo
que haya sido un rotundo éxito.

—M. MORRIS: Si, lo tenemos que te-
ner para usarlo de referencia. De todas
formas, nuestro saldo yo creo que es
pastante aceptable, a pesar de los proble-
mas que nos acarrea no programar por
muchos dias a los grupos: es parte de la
politica, presentar una gama amplia de
trabajo. Pero aun asi, nunca programaria
algo que pensara que nadie esta intere-
sado en ver.

—B. MCcALISTER: Michael, tu dices
gue la gente, en general, olvida facilmen-
te, pero también les afecta a su confian-
za. Por ejemplo, si La Fura hubiera
fracasado...

—M. MORRIS: Terrible. Habiamos in-
vertido tanto, energias, dinero, gente...
Habriamos aparecido como verdadera-
mente estupidos.

—Finalmente, ;hay algo que el ICA
no ha hecho y deberia hacer en el futuro?

—M. MORRIS: En mi campo, ahora
mismo, las producciones britanicas y los
invitados que traemos de fuera estan se-
parados y a mi me gustaria acercarnos
mas y llevar a cabo producciones que
tengan una base internacional.

—B. McALISTER: Eso es muy impor-
tante y para ello tenemos que ganarnos
la confianza de las organizaciones con
las que trabajamos. Y entramos en el
problema del dinero de nuevo. Aqui esta-
mos, a mitad de marzo, el nuevo ano
financiero empieza dentro de dos sema-
nas y aun no tenemos el presupuesto
definitivo de subvenciones. Y hablamos
de un volumen de dinero de alrededor
de dos millones de libras, sobre cien per-
sonas en la plantilla diaria y trabajando
con paises de todo el mundo y con insti-
tuciones que planifican con mucha mas
anticipacion.”



Una escena de "The man who mistook his wife for a hat”, que se representa en el festival de Granada.

THE MAN WHO MISTOOK HIS WIFE
FOR A HAT

Basada en un estudio clinico de un
neurdologo inglés residente en Norteameé-
rica, Oliver Sacks, la historia se centra
en el caso real de un paciente con un
problema basico en su percepcion visual:
puede identificar formas, puede diferen-
ciar los aspectos esenciales en un objeto
pero no puede identificar el objeto mis-
mo. Un dia, al salir de la consulta de su
neurologo, el paciente alza la mano para
ponerse su sombrero y lo confunde con
su mujer.

Michael Nyman recogio esta fascinan-
te historia y compuso una opera de ca-
mara. La clave que le llevo a interesarse
fue el hecho de que el paciente se ve
forzado, por su enfermedad, a vivir a tra-
ves de la musica. Con texto de Christo-
pher Rawlence y direccion de Michael

Morris, la pieza fue uno de los aconteci-
mientos esperados el otono pasado. Cri-
ticas controvertidas, como suele ser ha-
bitual en muchas de las producciones
del ICA.

Nyman ha escrito una partitura de mu-
sica minimalista para siete instrumentos
de cuerda (piano y arpa incluidos) y tres
voces, soprano (la esposa), baritono (el
paciente) y tenor (el neurologo). La esce-
nografia acertada de John Scott reprodu-
ce una sala de operaciones semicircular
en cuya galeria se distribuyen los musi-
cos. El centro del escenario es a la vez
consulta del neurologo y salon de estar
del matrimonio.

El interés de Michael Morris al dirigir
la produccion fue resaltar un tono natu-
ralista que contrastara con la distorsion
visual y el extrano mundo interior de ima-
genes del personaje central. Incluso las
voces debian cantar de una forma natu-

ral, lejos del tono de gran oOpera. ;Satis-
fecho? Michael Morris lo esta y lo que el
también destaca como interesante es la
colaboracion con Channel 4 (el Canal
cuatro de la television britanica) en este
proyecto. Desde el principio se trabajo
con ia idea wae realizar dos versiones,
una para teatro y ia otra para television,
esta ultima dirigida por C. Rawlence,
quien colaboréd con M. Morris en la adap-
tacion del texto. Aparte de la posibilidad
de una coprodiuccion con el Canal 4, M.
Morris se muestra mas que optimista an-
te el mundo interesante y apenas explo-
rado de la relacion entre el teatro y la
television. Mas proyectos en la agenda,
pero, de momento, todo esta en el aire y
prefiere no comentarlos.

(") El presupesto general de! ICA para
1986-87 es de 1.225.000 libras; el de ICA Thea-
tre, de 96.500 libras.
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JOHN HAYNES

| ano 1986 se conmemoro
el decimo aniversario del
establecimiento del Natio-
nal Theatre en su flamante
edificio a orillas del Tame-
sis, en la zona conocida
como el South Bank. El
National Film Theatre, la
Hayward Gallery, el Royal
Festival Hall y otras salas
para conciertos, junto con
el National Theatre, se
agrupan en lo que consti-
tuye hoy dia uno de los
principales centros de re-
creo cultural de Londres, frecuentado ca-
da dia por miles de visitantes nacionales
y extranjeros. La historia de esta nueva
sede del National Theatre esta estrecha-
mente ligada al teson y espiritu empren-
dedor de Peter Hall, una de las persona-
lidades mas decisivas en la historia re-
ciente del teatro britanico.

La historia, no tan breve, se remonta
al siglo XIX, cuando las primeras ideas y
planes para la creacion de un Teatro Na-
cional de Gran Bretana empezaron a to-
mar forma. Después de la segunda
guerra mundial, en medio de un fervien-
te apoyo a las artes y a la cultura, con la
creacion del Arts Council y el estableci-
miento de una amplia politica estatal de
subvenciones, l0s planes para la creacion
de un teatro nacional se siguieron retra-
sando hasta la decada de los sesenta. Es
entonces cuando las dos grandes institu-
ciones teatrales de hoy dia en el pais, el
National Theatre y la Royal Shakespeare
Company, se hacen realidad y comien-
zan un vertiginoso ascenso hasta conver-
tirse en dos de los centros de teatro mas
importantes, con fama internacional.

LOS ONCE ANDOS DEL
NATIONAL THEARTRE

Por entonces, en 1960, Peter Hall es
nombrado director del antiguo Shakes-
peare Memorial Theatre. Hall lo vuelve a
bautizar como la Royal Shakespeare
Company y se embarca en un plan a
largo plazo para convertirlo en un gran
centro nacional de teatro. Con sede en
Stratford -upon- Avon, la cuna de Sha-
kespeare, Peter Hall, sin embargo, dejo
claro desde el principio su intencion de
establecer otro teatro en Londres e ini-
ciar asi la andadura de la R.S.C. como el
otro teatro nacional, al que dedicamos
otras paginas en este cuaderno. Por otra
parte, la historia del National Theatre
corre paralela cuando en 1963 Laurence
Olivier es nombrado director de una
compania bajo este nombre y se estable-
ce en el ya historico Old Vic Theatre,
residencia del National hasta su traslado
en 1976 al complejo del South Bank.

Los anos bajo la direccion de Lauren-
ce Olivier estan marcados por la gran
etapa de florecimiento de muchos de los
grandes nombres del teatro britanico ac-
tualmente. Maggie Smith, Edward Pe-
therbrigde, Joan Plowright, Derek Jaco-
bi son sdélo unos pocos del innumerable
reparto estelar que piso el escenario del
Old Vic. Para muchos el alto nivel artisti-
co alcanzado en tantas producciones du-
rante los anos de direccion de Olivier se
debe no solo al talento de este sino al
concepto de compania estable capaz de
desarrollar un trabajo uniforme y cohe-
rente. Algo inexistente en la reciente eta-
pa del National, con un constante ir y
venir de actores y un trabajo discontinuo
de las grandes estrellas que se incorpo-
ran para determinadas producciones por
periodos relativamente cortos.

En 1973, todavia en el Old Vic, Olivier

realizo su ultima aparicion en la obra de
Trevor Griffith, The Party. Ese mismo
ano, Peter Hall era nombrado sucesor
suyo y seria el encargado de llevar al
National a traves de su nueva etapa del
South Bank. La construccion del nuevo
edificio se habia iniciado en 1969, bajo el
diseno del arquitecto Denys Lasdun, pe-
ro la ambicion y envergadura del proyec-
to continuod retrasando su apertura hasta
bien entrados los setenta. La determina-
cion y esfuerzos de Peter Hall llevo final-
mente a su inauguracion en 1976.

El edificio era lo que el mismo Hall
describioc como “un sueno tecnologico
de los anos sesenta”. El unico teatro
construido por decreto ley del Parlamen-
to, era el sueno deseado del mismo Oli-
vier y el comité de construccion: un am-
bicioso proyecto de tres teatros, seis ba-
res, tres “puffet’-bares, dos cafeterias,
un restaurante y tres kioskos-librerias. El
Olivier Theatre —bautizado como home-
naje al gran actor— es el espacio princi-
pal del complejo teatral, con un aforo de
1.160 localidades. Inspirado en el teatro
griego de Epidauro, sigue el concepto
de teatro con escenario abierto hacia el
publico. Para muchos es el espacio mas
dificil para trabajar, por su enorme tama-
no, pero también el que representa mas
recompensas cuando se acierta en la
produccion. Le sigue en tamano el Lyttel-
ton Theatre, con capacidad para 890 per-
sonas, es un teatro de proscenio a la
italiana. Dadas las limitaciones que un
teatro de este tipo presenta para el len-
guaje teatral desarrollado en las ultimas
décadas, se ha convertido en la oveja
negra de los tres, para muchos criticos y
especialistas, quienes lo ven como un
anacronismo. La pequena joya del com-
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plejo la constituye el Cottesloe Theatre,
un espacio simple, rectangular, con afo-
ro de 400 personas, cuya versatilidad y
tamano le ha convertido en el espacio
favorito para muchos actores y directo-
res. Numerosas producciones vieron la
luz aqui vy, tras su exito, han sido trasla-
dadas a los otros espacios. Desde 1984
el National cuenta tambien con un "Stu-
dio”, en un edificio a pocos metros, diri-
gido por Peter Gill, cuyo objetivo es el
desarrollo de la nueva escritura y trabajo
de taller.

El edificio no ha dejado de tener de-
tractores desde el momento de su con-
cepcion. El mismo Peter Hall hubiera pre-
ferido un espacio grande polivalente jun-
to con uno mas pequeno como estudio y
taller de teatro, pero la opinion de peso
de Olivier y el comité encargado prevale-
cio. Con su animada vida social en vesti-
bulos —donde a menudo se escucha mu-
sica en directo— y en bares y cafeterias,
hay quien compara al complejo teatral a
una terminal del aeropuerto de Heathrow
“con todos los vuelos cancelados”. Para
otros, sin embargo, ello no es sino refle-
JO de una Intensa actividad cultural en
unos teatros que, lo quieran o no los
criticos, se llenan muy a menudo. Comer-
cialidad versus compromiso artistico. Las
opiniones se dividen. Quizas la mas acer-
tada es la que acepta el medio camino
entre las dos. Con una necesidad apre-
miante de llenar butacas, debido al coste
enorme de mantenimiento y administra-
cion del complejo y dados |los recortes
en subvenciones en los ultimos anos, el
National se ve obligado a adoptar un
compromiso entre lo que se vende y el
desafio de la creacion e innovacion.

Es significativo que el ano pasado,
cuando mas se acusaban las presiones
economicas, el National program6é mas
que nunca comedias y obras que llena-
ron los teatros.

UNA PROGRAMACION PARA TODOS

Con el traslado al South Bank, se per-
dio el concepto de compania estable que
tan preciadamente habia desarrollado
Laurence Olivier. La idea inicial de Peter
Hall era establecer tres o cuatro compa-
nias permanentes con un promedio de
treinta a cuarenta actores cada una. Fi-
nalmente, el National se ha organizado
en varias companias con una flexibilidad
mayor de intercambio de actores. Siete
grupos principales funcionan actualmen-
te, cada uno bajo la responsabilidad de
uno o mas directores. Al frente actual-
mente de los grupos estan Alan Ayck-
bourn, Peter Hall, Jonathan Lynn, Peter
Wood, Michael Rudman —recientemente




iIncorporado del Hampstead Theatre—
David Hare y Richard Eyre, que dirigen
en tandem otro de los grupos y finalmen-
te Di Trevis, la primera mujer directora
en el National. La decision de programar
una obra se toma unos cinco meses an-
tes del dia oficial de su estreno, y a partir
de entonces, su director se hace comple-
tamente responsable de la produccion.
El cine, la television y la naturaleza mis-
ma de la profesion de actor ha desman-
telado por completo el concepto de com-
pania estable y, en contra de |lo previsto
Inicialmente, la programacion actual se
apoya en repartos con artistas invitados
de nombre que colaboran con el Natio-
nal por una temporada breve.

Mezclar lo arriesgado con lo comercial
o con lo popular es una de las necesida-
des del National. Los recortes en subven-
cion de los ultimos anos (6.955.200 libras
del Arts Council en 1985-86) han llevado
a una politica que Peter Hall resume en
‘menos obras, mas exitos y precios mas
altos’. Afortunadamente, los precios se
han podido ir manteniendo razonable-
mente estables y con los sistemas espe-
ciales de reduccion a estudiantes, pen-
sionistas y “stand-by"” (mitad de precio
para las entradas vendidas 45 minutos
antes de la funcion), los bolsillos mas
modestos pueden aun costearse ciertas
representaciones en la amplia programa-
cion. La necesidad de mas exitos cierta-
mente ha condicionado la programacion
reciente —como deciamos— Yy aqui es
donde se centran los mayores ataques
ultimamente. En cuanto al menor nume-
ro de obras, es clerto que la cantidad
media en los ultimos anos oscila entre
15 y 20 al ano frente a las 39 del ano
1977 y las 32 de 1978, los anos de mayor
programacion.

DIEZ ANOS DE TEATRO

Es todavia notorio el fracaso artistico
de la noche reservada al estreno oficial,
el 25 de octubre de 1976, con asistencia
de la reina Isabel: /| Campiello, de Goldo-
ni, con direccion de Bill Bryden en el
gran espacio del Olivier Theatre. Desde
entonces, la breve historia del National
es un ejemplo deslumbrante de entrega
y devocion a la actividad teatral. Muy por
encima de las 200 producciones se han
sucedido en los diferentes espacios, mu-
chos triunfos ya historicos, otras menos
acertadas, pero siempre el intento de
mantener unos niveles de profesionali-
dad y talento que serian la envidia de
muchas instituciones equivalentes en
otros paises.

Producciones memorables que nunca

NOBBY CLARK

Arriba, Michael Bryant (Gloucester) y Anthony Hopkins (Lear), un "Rey Lear eslrenado en
el Olivier Theatre en Diciembre de 1986. Sobre estas lineas, “Pravda"”, de David Hare y Howard
Brenton, dirigido por el propio Hare en el Olivier Theatre, mayo de 1985.



NATIONAL THEATRE: REPRESENTACIONES,
BUTACAS VENDIDAS E INGRESOS

Representaciones
(numero)

Olivier
1981/82

1982/83
1983/84

Lyttleton

1981/82
1982/83
1983/84

Cottesloe

1981/82
1982/83
1983/84

Espectaculos para
ninos

1981/82
1982/83
1983/84

Giras en R.U.

1981/82
1982/83
1983/84

West End (1)

1981/82
1982/83
1983/84

Todas las
representaciones

1981/82
1982/83
1983/84

314
369
392

377
367
405

294
328

353

57
50
90

94
111
103

329
188

1,465,
1,413
1,343

Butacas
vendidas
(miles)

264
325
358

251
239
243

66
79
85

52
49
93

97
145
84

287
134

1,018
972
862

Media
de
asistencia
(nimero)

840
881
912

666
652
600

226
242
241

921
990
1,029

1,037
1,307
815

871
713

695
688
642

Porcentaje
capacidad
%

76
80
82

75
73
67

86
87
86

86

89
T4

68
86
54

77
59

/6
76
73

Ingresos

(miles de

libras)

1,271
2,034
2,380

1,182
1,302
1,317

219
304
349

120
138
219

329
559

361

1,600
841

4,718
5,178
4,626

Fuente: Arts Council of Great Britain. Publicado por el Policy Studies Institute (Facts about

the Arts, 2-1986).

(1) Traspasos al circuito comercial.

debieran faltar en una panoramica es-
guematica fueron State of Revolution
(1977) de Robert Bolt; Christopher Mora-
han dirigio una sorprendente dramatiza-
cion de la revolucion rusa que fue un
autentico festin para los amantes del tea-
tro. Amadeus (1979) de Peter Shaffer,
dirigida por Peter Hall, lanz6 al National
a los circuitos internacionales con su
traspaso al West End y posteriormente a
Broadway. Bill Bryden dirigio dos pro-
ducciones que ganaron la aclamacion
general del publico y critica hasta extre-
mos desconocidos hasta entonces: The
lceman Cometh (1980) de O'Neill y The

Misteries (1980-85), la representacion del
ciclo de Natividad, Pasion y Juicio Final
de la tradicion medieval inglesa. The
Orestieia (1981), la trilogia de Esquilo,
en version del poeta Tony Harrison vy
direccion de Peter Hall, marco un hito
teatral con reparto completo masculino
y con mascaras. Dos producciones de
autores espanoles: una dramatizacion del
Quijote dirigida por Bill Bryden (1982) y
un Alcalde de Zalamea (1981) dirigido
por Michael Bogdanov, magnifica version
de nuestro Calderon. El musical america-
no se convirtio en uno de los mayores
exitos de taquilla en la historia del natio-
nal: Guys & Dolls (1982), con direccion
de Richard Eyre, es ya uno de los mejo-
res musicales en la historia reciente del
teatro britanico. Shakespeare ha tenido
una de sus mejores producciones en el
King Lear (1986) dirigida por David Hare.
Chejov recibio dos verdaderos homena-
jes con las producciones de Wild Honey
(1984) dirigida por Christopher Moharan
y The Cherry Orchard (1985) por Mike
Alfreds. Comedias memorables como
The Second Mrs Tanqueray, de Pinero, y
los inolvidables Ayckbourn como Sisterly
Feelings (1980), Wag Upstream (1983) vy
A Chorus of Disapproval (1985) hicieron
l|as delicias del espectador. Por ultimo, la
nueva escritura no estuvo ausente de
exitos como Plenty (1978), de David Ha-
re, y Pravda (1985), del mismo Hare en
colaboracion con Howard Brenton. Me-
nos exito, pero estrenos significativos,
fueron los de A Map of the world (1983),
tambien de Hare, y Romans in Britain
(1980), de Howard Brenton, que pasara a
los anales como la polémica obra que
estuvo a punto de llevar a los tribunales
a su director Michael Bogdanov por una
escena simulada de violacion homo-
sexual. Dificil se hace terminar la lista,
pero lo haremos con entranable recuer-
do a Glengarry Glen Ross (1983), del
norteamericano David Mamet, dirigida
por Bill Bryden, en la sala pequefa Cot-
tesloe, una historia excelente sobre unos



Dos imagenes de "Antonio y
Cleopatra’, produccion del National
Theatre estrenada en abril, con
direccion de Peter Hall. Judi Dench es
Cleopatra, Anthony Hopkins es Marco
Antonio

agentes vendedores de parcelas dentro
del mundo competitivo del capitalismo

americano.

NUEVO DIRECTOR

El ano pasado Peter Hall anuncio su
intencion de no continuar al frente de la
direccion cuando expire su contrato en
1988. Richard Eyre ha sido nombrado el
director que conducira al National dentro
de la decada de los noventa. Forma par-
te de su tarea principal la correccion de
las dos criticas fundamentales que inclu-

so el propio Informe de Teatrc del Arts
Council de 1986 recogia: |la necesidaa de
acercar el National Theatre a todo el pais
por medio de mas giras y una mayor
exploracion del teatro extranjero, tanto
clasicos como contemporaneos. Junto a
éstas, otra de las criticas mas comparti-
das es la necesidad de traer a los esce-
narios de sus salas el trabajo de compa-
nias nacionales e internacionales, traba-
jo que brilla por su ausencia. Este ano se
han dado los primeros pasos en el cam-
po de companias internacionales y el Na-

tional ha sido anfitrion de una produc-
cion procedente de Washington. The Ice-
man Cometh, de O'Neill, con direccion
de José Quintero. La Schaubuhne vendra
a principios de mayo con otro O'Neill.
The Hairy Ape, dirigida por Peter Stein.
En verano, sera el Dramaten de Estocol-
mo, con Miss Julie y Hamlet, con direc-
cion de Ingman Bergman y, en otono, la
compania Toho de Tokyo visitara el Na-
tional con Macbeth y Medea. Lo que mu-
chos desean es que esto sea solo el
comienzo.




Michael Siberry y DeNica
Fairman en "Nicholas
Nicleby", produccion del
RSC dirigida por Trevor
Nunn y John Caird.




on el anuncio de una tercera
sala en Londres, el Mermaid
Theatre, que recogeria prin-
cipalmente el trabajo del
Swan Theatre —el quinto es-
pacio inaugurado el ano pa-
sado en Stratford—, la Royal
Shakespeare Company ini-
cia el rodaje de su sexta sala
en o que parece ser una eta-
pa imparable de expansion.
La temporada 1987-88 vera
un total de 47 producciones,
17 mas que el ano anterior.
Una enorme actividad teatral
con giras por el extranjero y temporadas
obligatorias por el pais (Newcastle), jun-
to con los exitos de los traspasos a los
circuitos comerciales, completa esta ac-
tividad febril que se ha apoderado de la
compania en los ultimos anos.

Kiss me, Kate, el musical americano

sobre la historia de la “fierecilla domada",

se estreno a finales de enero en Stratford.
Tras gira por Bradford, Glasgow y South-
ampton, llega a Londres este mes de ma-
yo para su explotacion comercial en el
West End. Les miserables (coproduccion
de la R.S.C. con el empresario Cameron
Mackintosh, actualmente en el Palace

Theatre del West End) ha demostrado
que la adaptacion de un clasico, Victor
Hugo, en version musical puede ser uno
de los grandes éxitos de taquilla de todos

los tiempos. Se estrend hace poco en
Nueva York y le seguiran Sidney y Tokio
en lo que seran, sin duda, otras minas de
oro. jHacia donde camina la R.S.C.? Se
preguntan muchos. A largo plazo, la pre-
gunta queda aun sin contestar. El futuro
iInmediato es un despliegue formidable
de una ambiciosa programacion que tra-
ta de abarcar desde Shakespeare y otros
clasicos, pasando por la nueva dramatur-

gia nacional y extranjera, hasta el exito
vendible de los musicales.

LOS COMIENZOS

Peter Hall, actualmente el director del
National Theatre, fue el encargado de
establecer la compania a partir del nu-
cleo existente en Stratford, del Shakes-
peare Memorial Theatre, que desde 1879
acogia las representaciones del autor
clasico y que en los anos cincuenta vio
en su escenario a actores y actrices co-
mo Peggy Ashcroft, John Gielgud, Lau-
rence Oliver y Vivien Leigh, entre otros.
Hall se aseguro tambien un local en Lon-
dres, el Aldwych Theatre, y formo una
compania permanente de 16 actores con
un contrato de tres anos y con el claro
cometido de llevar la programacion de
Shakespeare codo a codo con una pro-
gramacion contemporanea, en especial
la nueva dramaturgia britanica Hasta su
dimision en 1968 la R.S.C. experimento
con Hall un impulso decisivo que la con-
virtio en la compania mas destacada en
Gran Bretana.

Michael Saint-Denis, Peter Brook vy
Clifford Williams se unen a Hall como
directores artisticos en 1962 y la compa-
nia obtiene su primer gran exito con The
Comedy of Errors, dirigida por Clifford
Williams. Se suceden éxitos que marcan
un hito en la historia de larepresentacion
de Shakespeare: King Lear, con Paul
Scofield y dirigida por Peter Brook en
1962; The War of The Roses, la fusion de
las cuatro piezas de Shakespeare que
cubren este periodo historico, dirigida
por Peter Hall y John Barton en 1963. El
ano 1964 es especialmente importante
en cuanto a teatro contemporaneo. En
Londres, la compania organiza una tem-
porada de teatro “radical” con The Birth-
day Party, de Pinter; Endgame, de Sa-

UN DIFIGIL EQUILIBRIO PARA
LA ROYAL SHAKESPEARE COMPANY

muel Beckett, y el Marat-Sade, de Peter
Weiss entre otras. Asimismo, Peter Brook
y Charles Marowitz montan en una es-
cuela londinense de arte dramatico las
jornadas historicas con el titulo de Thea-
tre of Cruelty, con piezas inspiradas en
Antonin Artaud.

EL RELEVO

Trevor Nunn sucede a Peter Hall en
1968 en la direccion de la compania. Los
actores pasan a tener un contrato de dos
anos por el que actuaran un ano en Strat-
ford y otro en Londres, sistema que en
terminos generales se mantiene todavia.
Nunn tratara de concentrarse en el redes-
cubrimiento de clasicos y obras nuevas
de la dramaturgia britanica. Historica fue
de nuevo la produccion de A Midsummer
Night's Dream, dirigida por Peter Brook
en 1970, que proporciono por primera
vez a la compania grandes ingresos
economiccs.

Los anos setenta suponen el salto de
la compania a las salas pequenas. En
1970 se abre en Stratford la sala The
Other Place, con capacidad para 200 per-
sonas, que permitia la exploraciéon y bus-
queda de nuevos lenguajes teatrales. Un
Hamlet con vestuario contemporaneo
(1975), dirigido por Buzz Goobody —el
alma creadora de la sala— y un Macbeth
dirigido por Nunn (1976) son dos produc-
ciones memorables de este tipo de teatro
"a pequena escala” que muchas veces
constituyo el trabajo mas fresco y vital
de la compania. En 1977, siguiendo la
misma politica, se abria en Londres The
Warehouse, la sala pequena que acoge-
ria el trabajo de The Other Place en Strat-
ford. Para ese ano, pues, la compania se
ha desarrollado ampliamente y se en-
cuentra en su mejor momento. Los cua-
tro teatros acogen un total de 33 produc-
ciones diferentes en ese ano y en 1978
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“Ricardo IllI", de Shakespeare, en puesta en escena de Bill Alexander (RSC), 1984.

Terry Hands pasa a dirigir junto a Nunn
los destinos de la compania, situacion
que se mantendria hasta 1986, en que
Nunn paso la batuta a Terry Hands. De
estos anos datan producciones excep-
cionales como un King Lear (1976) y otro
clasico, The Alchemist, de Jonson
(1977), dirigidas ambas por Trevor Nunn
y, ya en 1980, la adaptacion de la novela
de Dickens Nicholas Nickleby, dirigida
por Nunn y John Caird, una de las adap-
taciones mas brillantes y excepcionales
de una novela que se han conocido.

EL BARBICAN: NUEVA SEDE EN
LONDRES

Los planes para el traslado a un nue-
VO espacio en Londres, concebido como
residencia permanente de la compania,
estaban previstos para 1970. Las obras
se retrasaron y, finalmente, en 1982, la
compania abandona los antiguos teatros
Aldwych y Warehouse y se instala en el
vasto complejo de cemento y ladrillo del
Barbican. En medio del mundo de ofici-
nas y bancos de la City of London, el
enclave levanto las criticas mas feroces
desde el principio. Al mismo tiempo, la
compania debia hacerse con un espacio
escenico dotado de los mayores avances
tecnologicos y adaptarse a unas condi-
ciones de trabajo que para algunos resul-
taban descorazonadoras. Construido en
su mayor parte bajo tierra, los primeros
meses de trabajo fueron un autentico de-
safio para la compania.

ROYAL SHAKESPEARE COMPANY
TEMPORADA 1985-1986

Libras
B, SBBED BONBIE. 1. vt on sbhs 41 @0 Smbhe a3 Ge rPEeE o Bi BEies shieses «d s 13.407.173
B. Ingresos generales:
B o L0 L E T T 7.705.319
b B aem o8 50 550 i S B aE SR RS B TR A e e RS SR e —1.005.042
Saldo de taquilla ........................ e e 6.700.277
Otros ingresos (programas y publicaciones, bar, cafeterias, TV, pelicu-
las, giras por el extranjero, patrocinadores privados) ............. 1.224.004
TOlE MNAIEB08 v vouis as i iviss S Ses oL I T ok 0L s 68 Ve i 7.924 281
C. Subvenciones:
Arts Council of Great Britain ... eeeen s 5.375.399
OIras SUDVENTIONES 1 u: v somemes s e 6 55 §asEs G s ey a0 e s s e 118.100
TR SUINBRECIBNEE: o i vaiimnes s st e v e Fe e im e Rain o 5.493.499

Fuente: 110th Report of the Council: 1985/86, Royal Shakespeare Theatre/Stratford-upon-Avon.




“Palabras comunes”, de Jose Triana, produccion del RSC.

El Barbican Theatre, con capacidad
para 1.166 personas y la sala pequena,
The Pit, con un aforo de 200 plazas, cons-
tituyen hoy la sede permanente de la
compania en Londres. Los cinco anos
transcurridos son un ejemplo asombroso
de lucha por conquistar un espacio tan
hostil en principio y una victoria ganada
con el acierto de producciones como
Cyrano de Bergerac (1983), una produc-
cion deslumbrante dirigida por Terry
Hands en version de Anthony Burgess.
Exitos como Richard Ill, Hamiet y Henry
V' (todas en 1985) se unen a otras inolvi-
dables como Otello, con direccion de
Therry Hands, y Troilus and Cressida di-
rigido por Howard Davies, ambas en
1986. La nueva dramaturgia tuvo un pe-
SO Importante en estos anos reclentes
con producciones como Maydays, de Da-
vid Edgar (1983), y Red Noses, de Peter
Barnes (1985), en el escenario principal,
por destacar solo dos. La sala protago-
nista en lo referente a la nueva dramatur-
gla ha sido el pequeno espacio The Pit.
Caryl Churchill, Nicholas Wright, Step-
hen Lowe, Robert Holman, Jim Allen,
Louise Page y Howard Barker, entre
otros muchos, son solo una muestra de
este compromiso decidido por los nue-
vos textos de autores.

EL EQUILIBRIO DE LAS FINANZAS

Un déficit de 800.00 libras en la tem-
porada 1986/87 y una congelacion en la
subida de la subvencion anual del Arts
Council (ver cuadros adjuntos a este ar-
ticulo) parece empujar cada vez mas a la
compania a la necesidad de un circuito
comercial. Les miserables, por ejemplo,
con sus enormes ingresos, salvo a la
compania de un ano dificil por el descen-
so en la afluencia de turistas americanos
con motivo del bombardeo de Libia el
ano pasado. El exito de taquilla, pues, es
vital e imprescindible para una compania
cuyo calificativo de “subvencionada” no
coincide en abscluto con su equivalente
europeo. Alrededor de un 60 % del pre-
supuesto anual procede de su propio tra-
bajo y esfuerzo —un 50 % de los ingre-
sos de taquilla y el restante 10 % de ac-
tividades paralelas como derechos de te-
levision, videos, publicaciones, etc.—. El
restante 40 % lo cubre la subvencion es-
tatal y un numero de patrocinadores pri-
vados (empresas privadas, multinaciona-
les que colaboran mas o menos regu-
larmente).

Bajo esta presion economica, el tras-
paso a circuitos comerciales y la urgen-
cia de llenar sus propias salas es uno de

&



los puntos prioritarios en la politica de |a
R.S.C. Otro ejemplo ilustrativo es The
Swan, el quinto espacic de la compania
—tercero en Stratfod—. Este teatro, con
capacidad para 430 personas y construi-
do aprovechando e! antiguc Memorial
Theatre, sigue el modelo de ia época de
Isabel |, en forma de herradura y con un
escenario adelantado. EiI coste de la
construccion ha sobrepasado el millon
de libras, dinero que fue facilitado por
un donante anonimo norteamericano.
Sin embargo, el mantenimiento y progra-
macion del teatro —dedicado exclusiva-
mente a obras clasicas de la literatura
inglesa entre 1570 y 1750— depende por
completo de los ingresos de taquilia, ya
que el Arts Council establecio claramen-
te desde el principio que no aumentaria
la subvencion para atender las exigen-
cias de un quinto teatro. La bola sigue
rcdando. Para buscar un nuevo publico
en o que fue una temporada de éxitos
en The Swan —con producciones como
The Two Noble Kingsmen, colaboracion
de Shakespeare y Fletcher; Every Man in
is Humour, de Ben Jonson; The Rover
de Aphra Bhen, la primera mujer drama-
turgo protfesional, y The Fair Maid of the
West, de Thomas Heywood— la compa-
nia se ha hecho con el Mermaid Theatre
en Londres, donde junto a los clasicos
anteriores, se tiene prevista una tempo-
rada de obras norteamericanas empezan-
do con They Shoot Horses, don't they?,
a partir de la famosa historia corta de
Horace McCoy, y The Great White Hope,
de Howard Sackler.

Recursos, imaginacion, nuevas ideas
y espiritu emprendedor no parecen faltar
a la compania. El peligro, sin embargo,
en esta carrera vertiginosa, consiste en
lanzarse cada vez mas por |los grandes
negocios teatrales y olvidar el verdadero
compromiso con la exploracion teatral y
con los nueves autores. Mantener la con-
ciencia tranquila con la representacion
de la nueva dramaturgia, casi exclusiva-
mente, en las salas pequenas, no es sufi-
ciente para muchos. Por otro lade, el
dificil equilibrio de las finanzas actual-
mente aleja cada vez mas la posibilidad
de las apuestas inseguras en las salas
principales. Una encrucijada dificil para
l0s proximos ahos. Si el apoyo estatal en
subvenciones no aumenta, la urgencia
de inclinar mas la balanza hacia el sector
comercial puede presentar una seria
amenaza para los propios cimientos de
la Institucion y su fuerte compromiso con
la creacion artistica. Lo cierto es que
para algunos esto ya se esta producien-
do. Unos anos mas y el tiempo se encar-
gara de darles o de gquitarles la razon.
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79

92
92
80

81
87
89

83
83
93

89

95
98

91
94
93

70
55
78

79
84
86

gresos
(miles de
libras)

2,091
2,808
2,860

107

95
125

1,339
1,706
2,447

130
179
254

206
312
362

28
36
31

645
493
728

4,547
5,629
6,807

ROYAL SHAKESPEARE COMPANY: REPRESENTACIONES,
BUTACAS VENDIDAS E INGRESOS
Media
Butacas de Porcentaje
Representaciones vendidas asistencia capacidad
(numero) (miles) (numero) %%
Stratford: Royal Shakespeare Theatre
1981/82 316 354 1,120
1982/83 329 430 1,307
1983/84 . 345 387 1123
Stratford: The Other Place
1981/82 209 31 147
1982/83 177 24 134
1983/84 196 28 142
London: Aldwych Thneatre/Barbican (from 1982/83)
1981/82 339 276 824
1982/83 332 324 1,006
1983/84 365 379 1,038
London: The Warehouse/The Pit (from 1982/83)
1981/82 271 43 160
1982/83 266 46 172
1983/84 310 o7 180
Newcastle: Theatre Royal
1981/82 36 43 1,202
1982/83 51 65 1,283
1983/84 b2 69 1,334
Newcastle: Gulbenkian Studio
1981/82 48(D) 8 159
1982/83 61 9 156
1983/84 46 7 158
West End (?)
1981/82 351 167 476
1982/83 247 118 456
1983/84 76 90 1.183
Todas las representaciones .
1981/82 1,564 922 590
1982/83 1,453 1,011 696
1983/84 1,395 1,017 729
Fuente: Arts Council: Royal Shakespeare Company. Publicado por el Policy Studies institu-
te (Facts about the Arts, 2-1896).
(a} Traspasos al circuito comercial
(b) Incluye una semana de 1982-1983.
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| West End, en su origen medie-
val nombre que designaba la
zona al oeste de la propia City
of London, constituye hoy dia
el centro geografico y turistico
de Londres. Con un numero
aproximado de 36 teatros
—excluidos el Royal Court,
que incluimos en otra parte de
este cuaderno, las salas de
opera y ballet y los naciona-
les—, es la zona teatral por
excelencia, la que ofrece esen-
cialmente el producto comer-
cial al inglés medio y al turista
extranjero, en su mayor parte nortea-
mericano.

En la larga trayectoria de centro histo-
rico del teatro britanico, el West End atra-
veso periodos de alza y baja, pero nunca
perdio el papel predominante en la vida
teatral del pais ni su enorme proyeccion
internacional. Actores, directores y escri-
tores sonaron siempre con su consagra-
cion definitiva al llegar a los escenarios
del West End. Sin embargo, a principios
de 1983 el panorama era bastante desa-
lentador: trece teatros aparecian cerra-
dos y una media docena estaban en ven-
ta. Entre las causas apuntadas estaba la
crisis economica en general y, con ella,
la subida del precio de la entrada a nive-
les casi prohibitivos. Sumando ello a los
gastos extra de comida y bebida, habi-
tuales en una noche de salida al teatro,
el desembolso total para el bolsillo me-
dio se convertia en el gastazo del mes, si
no del trimestre.

En enero de 1984 el panorama era
mucho mas optimista y alentador. Ape-
nas se encontraba ningun teatro cerrado

WEST END.
LA GRAN INDUSTRIA TEATRAL

-

The Theatre Royal, en Drury Lane.

y los que se vendieron, simplemente
cambiaron de mano. Una primera razon
obvia para este resurgimiento se vio cla-
ramente en el verano del 83 con la ava-
lancha —debida a la fuerza del dolar fren-
te a la libra— de turisras norteamerica-
nos, tradicionalmente el grupo de visitan-
tes con mayor contribucion a las finan-
zas del West End (18 % del total de es-

pectadores en 1985-86). Otra razon de
peso fue el plan estratéegico disenado,
con anterioridad, por la Sociedad de Tea-
tro del West End, en un intento serio de
sacar al teatro comercial de la crisis.

La SWET, The Society of West End
Theatre (el organo representativo de tea-
tros y empresarios del circuito comercial,
junto con los grandes subvencionados
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LONDON S THEATRELAND

Zona de Londres donde se encuentra el West End.

como el National y la RSC, salas de ope-
ra y otros pocos mas) ha jugado un pa-
pel activo y protagonista, en la ultima
decada, en el restablecimiento de la con-
flanza en el futuro del teatro comercial
londinense. La politica de entradas a mi-
tad de precio para estudiantes —media
hora antes de la funcion— y para la ter-
cera edad; el sistema del kiosco en Lei-
cester Square —una idea importada de
Nueva York—, donde se pueden comprar
entradas sin vender el mismo dia de la
representacion y a mitad de precio, fue-
ron medidas que pronto captaron la aten-
cion de un publico hasta entonces apar-
tado de los escenarios comerciales. Asi-
mismo, la SWET mostro un interés por la
accion conjunta y llevd adelante una
campana de mejora de toda la infraes-
tructura del negocio teatral, desde las
facilidades de aparcamiento hasta el en-
cargo de un estudio de la composicion

del publico, sus gustos y necesidades,
pasando por la contratacion de una fa-
mosa agencia publicitaria para fomentar
la asistencia al teatro.

TEATRO PARA EL CONSUMO

El sondeo-estudio sobre la composi-
cion del publico, realizado en 1985-86
por encargo de la SWET, destaca unas
conclusiones importantes para compren-
der el caracter de la oferta teatral del
West End y la funcion que dicho teatro
cumple dentro de la comunidad nacional
e Internacional a la que sirve. La visita de
turistas extranjeros ha aumentado hasta
situarse en un porcentaje similar al del
publico residente en Londres (ambos
grupos 37 % de la asistencia total). La
edad media del espectador ha descendi-
do y se ha producido un sensible aumen-
to de estudiantes. Repartos con actores

conocidos es la razon principal para la
eleccion de la obra. Finalmente, la media
en la frecuencia en visitas al teatro ha
descendido con respecto a 1982, el ano
tomado como referencia para todas las
comparaciones.

Resumen ilustrativo que concuerda
con el comentario habitual sobre la ofer-
ta teatral del West End: un producto co-
mercializado, con un fuerte caracter con-
sumista. Un ligero vistazo a la cartelera
del mes de abril de este ano nos ofrece
dieciseéis musicales, doce comedias Yy
sels obras dramaticas. Los numeros ha-
blan por si solos. En un periodo de vacas
flacas para Broadway en Nueva York, el
West End en Londres ha tomado el rele-
vo. El espectaculo-entretenimiento es la
tonica dominante y, |0 que resulta desa-
lentador para algunos, se ha convertido
en la mina de oro para otros. El barome-
tro de la taquilla sigue subiendo, con un
ingreso bruto en el ano 1985 de
102.942.048 libras frente a 66.537.131 en
el ano 1983.

En medio de este panorama optimista
de las finanzas, conviene destacar tres
factores significativos. La gran captacion
de publico al West End se ha concentra-
do en la produccion de montajes deslum-
brantes, muchos de ellos con las mayo-
res innovaciones tecnicas y desembolso
enorme en inversion; ello ha acentuado
la apuesta por lo seguro, el producto
facil y vendible, lejos del riesgo. Las
grandes estrellas, los grandes nombres
del teatro britanico son el eje de la vida
teatral del West End, pero muchos de
ellos y otros tantos profesionales del me-
dio se muestran cada vez mas desanima-
dos ante la falta de estimulo y espiritu
creativo que el circuito comercial les
ofrece. Por ultimo, la gran industria co-
mercial parece depender tambien cada
vez mas del sector subvencionado. Son
numerosas las producciones que tras el
“rodaje” en los teatros de este ultimo
sector, pasan a su explotacion economi-
ca en el West End. El nivel artistico de
las producciones comerciales parece ha-
ber ido acusando esta tendencia y, en
1986, los premios de teatro con mas pres-
tigio, los Olivier Awards, fueron en su
gran mayoria para el teatro subvenciona-
do (once en total), frente al teatro comer-
cial (cuatro de ellos).

Sintomatico, para algunos. Para otros,
simple redistribucion de fuerzas y pape-
les. El teatro comercial no tiene ya los
recursos para permitirse una exploracion
e innovacion teatral. Los subvenciona-
dos, desde su base estable, pueden ha-
cerlo. Y si se acierta con el producto, las
puertas del West End estan abiertas.



abia que rechazar el arte
universal y trascendental
en los escenarios de los
teatros tradicionales. La
verdad era lo importante,
no el tamano. Es en este
ambiente de los anos se-
senta, dentro de un espiri-
“tu radical con intencién de
formar una amplia base so-
cial y artistica, cuando a
finales de la década surgen
las manifestaciones tem-
pranas del "Fringe Thea-
tre”. El término se habia
utilizado tiempo atras, en el Festival de
Edimburgo, para englobar a los diferen-
tes grupos y companias que actuaban al
margen del festival oficial. Desde enton-
ces, el vocablo pasaria al lenguaje teatral
para describir cualquier tipo de teatro de
alternativa a las corrientes tradicionales.

Dos eslabones importantes en la reno-
vacion del teatro britanico se situan en
los anos cincuenta: la English Stage
Company, fundada en 1956 por George
Devine en el Royal Court Theatre de Lon-
dres, y la compania de Joan Littlewood,
Theatre Workshop, en el Theatre Royal
de Stratford East, también en Londres
(1953). Sin embargo, en la segunda mi-
tad de los anos sesenta, dos nucleos
principales juegan un papel decisivo en
el empuje y desarrollo del fringe como
autentica fuerza de alternativa al teatro
tradicional.

Por un lado, la labor de los norteame-
ricanos Charles Marowitz, Jim Haynes,
Ed Berman y Nancy Meckler. Jim Hay-
nes, tras el Traverse Theatre en Edimbur-
go en 1963, fundo el Arts Lab en Londres
en 1968. Su interés era desarrollar un

tipo de teatro similar al “"Off-Broadway”
y fue el quien en 1967 organizo la visita
al Traverse del Café La Mama, que tanta
influencia ejercio en los circulos teatra-
les britanicos. La corta historia del Arts
Lab (1968-69) no le impidié sembrar un
fermento creativo de los mas fructiferos
en el teatro de vanguardia britanico. Aco-
gio a The People Show, uno de los pri-
meros grupos fringe, establecido en 1966
por Jeff Nuttall, y a otros grupos fringe
incipientes. Sirvio de estimulo a la crea-
cion de otras companias como la de Pip
Simmons, hoy dia uno de los nombres
importantes dentro de la vanguardia bri-
tanica. Tambien Charles Marowitz con el
Open Space (1968), Ed Berman, quien
contribuy® a desarrollar el “lunch-hour
theatre” (teatro en una sala pequena de
un pub al mediodia) y organizai visitas
de numerosas companias extranjeras
que sirvieron de modelo, y Nancy Meck-
ler y el grupo bajo su direccion, Freehold,
que se concentro en la exploracion de
los poderes fisicos y vocales del actor.
Todos fueron protaganistas del mayor
impulso que la vanguardia teatral britani-
ca ha experimentado hasta ahora.

El segundo empuje importante en la
historia del fringe corresponde a la nue-
va generacion de jovenes escritores co-
mo David Hare, Snoo Wilson, Howard
Brenton, etc, quienes lanzaron la nueva
escritura por el camino de la contesta-
cion social, la preocupacion politica.
Educados en las universidades britani-
cas, vieron en el teatro, en el poder de la
nueva escritura, el instrumento idoneo
de critica a la sociedad y de reconstruc-
cion de una historia alternativa. Los nue-
vos autores britanicos conectaron facil-
mente con la amplia base social interesa-

"FRINGE THERTRE".
EL OTRO LUGAR PARA EL TEATRO

da en el fringe, en general, una juventud
de clase media y con estudios superio-
res, muy diferentes de la base social de
clase trabajadora en el teatro de Alema-
nia y la Unidn Soviética en el periodo de
entreguerras.

Teorias del “teatro pobre” y “el espa-
cio vacio” se pusieron de moda. Nada
entre la obra y el publico. Los aspectos
del nuevo movimiento teatral iban desde
una exploracion nueva de las relaciones
entre actor, director y publico, hasta el
trabajo en taller con los propios escrito-
res, pasando por las diferentes combina-
ciones del teatro de la izquierda. En li-
neas generales, dos puntos principales
caracterizaron siempre al fringe. Por una
parte, la busqueda de un nuevo espacio;
para ello, habia que sacar al teatro fuera
de los lugares habituales y llevarlo a las
calles, a los sotanos, vestibulos, viejas
iglesias, donde quiera que hubiera un
espacio. Por otra, no olvidar nunca la
necesidad de establecer una relacion
nueva y diferente entre el publico vy la
representacion.

Han pasado unos cuantos anos desde
entonces y ei fringe actual se presenta,
en terminos generales, ligeramente apar-
tado de estos comienzos radicales. La
misma palabra fringe abarca diferentes
categorias. Primero, la nueva escritura,
basada en el texto como centro de la
representacion, y que tanto desarrollo
adquirio a partir de los cincuenta con
autores como Osborne, Delaney, etc. La
exploracion de un teatro de izquierdas,
con un fuerte cometido politico y que
hoy dia incluye al teatro feminista, “gay”
y las minorias étnicas, negra principal-
mente. También el teatro popular, con
base en una comunidad o barrio. Dentro
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En la foto superior, "The Tournst Guide', de Botho Strauss, una produccion del Almeida Theatre.
En pagina anterior y sobre estas lineas, dos producciones presentadas en el ICA: "Face down”
(Steve Shill" y “Pocket Atlas" (IOU Theatre).

del Fringe, asimismo, se incluye el "per-
formance art’ con grupos como The Peo-
ple Show. Y finalmente, el trabajo propia-
mente de vanguardia, el trabajo experi-
mental gue hoy dia en Gran Bretana atra-
viesa uno de sus momentos mas bajos.

DISTANCIAS MAS CORTAS

La larga distancia entre el teatro esta-
blecido y el fringe se ha ido acortando.
Hay que buscar las explicaciones en el
valor institucional que el propio fringe
ha ido adquiriendo a traves de los anos.
Como senalaba un critico recientemente,
la diferencia principal hoy dia entre el
fringe y el teatro establecido es mas bien
una cuestion de escala del montaje, en
vez del contenido que presenta. Esto,
siempre, dentro de las limitaciones gue
una generalizacion acarrea. Pero, es cier-
to, los temas, interpretacion, concepcion
y aproximacion al fenomeno teatral no
presentan gran diferencia entre ambos
tipos de teatro.

En lugar de presentar una autentica
alternativa de teatro, el fringe ha camina-
do hacia una articulacion dentro de la
estructura general del teatro oficial y co-
mercial. Esto es, proporcionar la platafor-
ma desde la que la sangre nueva alimen-
te el organismo del teatro establecido.
Escritores, directores, actores, conciben
el fringe como un verdadero campo de
entrenamiento donde crecer y formarse
y desde donde saltar a la arena del gran
teatro. Los caminos no son paralelos o
de alternativa, pues, sino convergentes.

SETENTA LOCALES

El Fringe Theatre en Londres cuenta
con unos setenta locales, aproximada-
mente, desde el salon-cuartucho negro
encima del tradicional pub inglés —una
inmensa mayoria— hasta el salon de ac-
tos 0 el viejo teatro devuelto a su esplen-
dor. Entre los "ninos bien” esta el Royal
Court Theatre, una institucion de gran
peso, influencia e historia en la vida tea-
tral londinense. Con una subvencion del
Arts Council de poco mas de medio mi-
llon de libras en la temporada 1985-86
(para las dos salas, la principal y el pe-
queno espacio "Theatre Upstairs’, en la
parte alta del edificio), es considerado el
pionero de la moderna escritura para tea-
tro desde mediados de los anos 50, ya
desde el momento del impacto de Look
back in Anger, de Osborne, con la En-
glish Stage Company. La mayoria de |os
nuevos autores que en la actualidad es-
criben para las grandes companias na-
cionales, el National y la Royal Shakes-
peare Company, vieron el comienzo de

33



34

sus carreras como dramaturgos con pro-
ducciones en el Royal Court. Si se tien-
de a incluir a este teatro dentro del frin-
ge es por el caracter de su propia estruc-
tura de funcionamiento y la programa-
cion que ofrece. En el primer caso, el
teatro funciona a modo de cooperativa
de actores, directores y autores, lejos de
la jerarquia “director lee a autor y dirige
a actores’”. Asimismo, es el teatro de im-
portancia en Inglaterra que envia sus
producciones a provincias y presenta
obras en asociacion con companias re-
gionales. En el segundo, su programa-
cion esta perfectamente resumida en pa-
labras de algun critico: el texto que alli
se representa debe “agarrar fuerte por el
cuello a la socledad.

El papel del Theatre Royal Stratford,
el viejo teatro victoriano en el este de
Londres, seremonta a 1953, cuando Joan
Littlewood se establecio con su compa-
nia Theatre Workshop y constituyo una
de las influencias mas importantes en el
teatro britanico de los anos cincuenta y
sesenta. Teatro popular de izquierdas y
siempre centrado en la innovacion vy
experimentacion teatral, hoy dia sus
tiempos de apogeo se han desvanecido,
aunque aun presenta un claro compromi-
so con el trabajo alternativo. Sirve de
casa a un tipo de publico perteneciente
en su mayoria a la clase trabajadora vy
grupos étnicos. Suele albergar a menudo
a companias de fuera de Londres.

REDUCCION DE PRESUPUESTOS

Presentar un panorama completo de
los diferentes espacios del Fringe en
Londres haria este articulo interminable.
Citaremos los mas destacables en la lar-
ga trayectoria de nueva escritura y pre-
sentacion de textos ineditos.

The Oval House, Tricycle Theatre,
Half Moon Theatre, Hampstead Iheatre
—de entre los mas espaciosos— destaca-
ron siempre por su gran interes y promo-
cion de los textos nuevos, junto con es-
paclios mas reducidos como Bush Thea-
tre y Soho Poly, dos pequenas salas que
han demostrado que las restricciones de
un espacio no son barreras insalvables
para el interes y el talento creador. Otros
espacios pequenos, en algun rincon de
un pub ingles, se han hecho un nombre
entre los veteranos del fringe: King's
Head, Man in the Moon y Old Red Lion.
El trabajo internacional ha tenido dos
grandes aliados en el Riverside Studios y
el Almeida Theatre, quienes junto con el
ICA han acogido el trabajo destacable
de companias de fuera y dentro de Gran
Bretana. Donmar Warehouse es otra sala
mencionable por su incalculable labor

Nuevo espacio del Half Moon Theatre, construido en 1985.

de acercamiento a los grupos mas inte-
resantes dentro de |la geografia britanica.
Drill Hall se caracteriza por presentar el
trabajo creativo de mujeres especialmen-
te. Por ultimo, Lyric Theatre Hammers-
mith, Greenwich Theatre y Young Vic,
tres teatros amplios en una linea mas
tradicional, pero que nunca se han aven-
turado por el camino facil de la comer-
cialidad sino que han mantenido un
ejemplar rigor de busqueda de nuevos
textos y adaptaciones, de abordar las
producciones con la mayor imaginacion
y talento artisticos.

En un momento de recortes en sub-

venciones por la politica del Gobierno
conservador de la senora Thatcher y el
intento del Arts Council de atender con
prioridad al teatro de provincias, muchas
de estas salas han visto reducidos sus
presupuestos, con la consecuente reper-
cusion en el numero de producciones y
capacidad de gestion. ElI futuro no es
Incierto, pero si alberga serias dificulta-
des para la expansion y amplio desarro-
llo de una politica teatral ambiciosa para
muchos de ellos. Imaginacion, talento y
recursos economicos. Los dos primeros
no faltan. En cuanto al tercero, la res-
puesta esta por ver en los proximos anos.



EL TEATRO EN PROVINGIAS,

“La reorganizacion del teatro en
provincias se ha producido —continua
produciendose— Yy las consecuencias
no se pueden barrer a un lado. Ahora
le resulta tan dificil a un gerente de
Londres volver la espalda a las provin-
cias como le era una vez a un gerente
de provincias ignorar a Londres".

(1970, J. Elsom, Theatre out of
[London)

“...Mantener grandes companias,
costearse escenografias de alta cali-
dad y pagar salarios adecuados le es
cada vez mas dificil a las principales
companias de provincias'.

(1986, Arts Council: Informe sobre
el teatro en Inglaterra)

esde los anos cuarenta, los
cambios y crisis dentro del
mundo cultural y artistico
han tenido un ejemplo mas
que ilustrativo en el teatro
de provincias, siempre a
caballo entre el despertar
cultural y las mil dificulta-
des miles por su propia
condicion de provincias,
nunca falto de interés, em-
puje, talento y voluntad de
sacarlo a flote y, al mismo
tiempo, sufriendo mas
acusadamente el impacto
de la television, el cine y el acaparamien-
to de las subvenciones por el hermano
favorito: Londres. En definitiva, la lucha
]tc::ch:untra el estigma de teatro de segunda
la.

Tras un periodo de resurgimiento,
desde finales de los cincuenta hasta

LA LUGHA POR LA SUPERVIVENGIA

1970, el teatro en provincias se encontra-
ba en un momento decisivo que el Arts
Council supo ver y recoger en su infor-
me Theatre Today. Se establecio una po-
litica especifica para reorganizarlo y apo-
yarlo. Para muchos, sin embargo, la falta
de una politica acertada y la escasez de
subvenciones sumio al teatro de provin-
cias en una situacion dificil de la que
aun no ha escapado. En 1984, el mismo
Arts Council, a remolque siempre, se ha-
cia eco de las dificultades y diseid una
politica especial para las provincias, The
Glory of the Garden, en detrimento de
los fondos en subvenciones a Londres.
En 1986, el Informe de Teatro, encarga-
do por el Arts Council, también recono-
ce que poco se ha conseguido y llama la
atencion al estado critico y de supervi-
vencia que muchas companias y teatros
de provincias atraviesan.

Hasta el establecimiento del Arts
Council en los anos cuarenta y su politi-
ca de apoyo a las regiones, especialmen-
te a partir de los anos cincuenta, el tea-
tro en provincias tuvo siempre un fuerte
caracter comercial. Existia una amplia
red de teatros por el pais que eran visita-
dos por numerosas companias de gira.
Sin embargo, el impacto de la television,
la expansion del cine y los cosies de las
giras fue sumiendo en la crisis a las com-
panias comerciales y, como consecuen-
cia, a los teatros que las acogian.

Al mismo tiempo, el apoyo del Arts
Council se centro en los teatros de reper-
torio, muchos de los cuales simplemente
ocuparon los antiguos teatros comercia-
les en desuso. Asi, el concepto de teatro
de repertorio —una compania estable
con sala propia que ofrecia un amplio
repertorio (dos a cuatro semanas) de di-
ferentes obras— se consolido en el foco

de la vida teatral en provincias. Un ligero
vistazo a las estadisticas nos lo ilustra (1):

TEATROS COMERCIALES

Afo Numero
1939 300
1960 120
1970 100

TEATROS DE REPERTORIO

Ano Numero
1939 12
1960 44
1970 60

El ano 1958 marca el resurgimiento
de este teatro en provincias con la inau-
guracion del Belgrade Theatre en Co-
ventry. Durante los veinte anos anterio-
res no se habia construido ningun teatro
nuevo. En los ancs posteriores hasta
1970 un total de dieciocho nuevos teatros
vio la luz, otros trtece antiguos fueron
acondicionados y reconstruidos y se es-
tablecen planes para la construccion de
otros doce. Sin embargo, las criticas no
faltaron. Esta fiebre teatral parecia en-
contrarse exclusivamente en lo exterior
y accesorio al teatro mismo. La autentica
renovacion del teatro nunca se realizo
en muchos de ellos.

Debido a la fuerte dependencia del
éxito de taquilla que todos los teatros en
provincias tienen, la oferta teatral reflejo
poco los cambios esenciales que la dra-

JD
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maturgia britanica habia experimentado
a partir de los anos cincuenta. La influen-
cia decisiva de George Devine con la
English Stage Company en el Royal
Court de Londres (John Osborne y Look
back in Anger, dirigida por Tony Richard-
son), de Joan Littlewood en su Theatre
Workshop en el Theatre Royal Stratford
East, en Londres, sirvieron de modelo de
entusiasmo, nuevas ideas y nuevo acer-
camiento al teatro para unos pocos, pero
nunca sacudieron al teatro de provincias
en su orientacion a un publico entremez-
clado de todas las edades y con una
orientacion hacia el teatro tradicional vy
clasico. Como senala John Elsom, este
impetu de construccion de nuevos tea-
tros no provino del despertar de la dra-
maturgia britanica durante los anos cin-
cuenta sino "de una imitacion de —inclu-
SO una rivalidad con— las grandes salas
y teatros de opera en Alemania’.

CRITICAS AL ARTS COUNCIL

Gran parte de las criticas han sido
dirigidas al Arts Council, quien siempre
favorecio el tipo de teatro institucional
con grandes companias y salas, con Sha-
kespeare y clasicos, en definitiva, el con-
cepto de teatro tradicional. En su infor-
me Theatre Today de 1970, el Arts Coun-
cil designo siete teatros en las regiones
como “teatros principales”, junto con una
compania de giras, Prospect Produc-
tions. Su intencion era aportar mas recur-
sos y convertirlos en verdaderos centros
de excelencia. El informe de 1986 recoge
esta politica, recoge tambien la estable-
cida en 1984 con The Glory of The Gar-
den —por la cual Inglaterra se dividia en
13 areas estratégicas nacionales con la
mayoria de los "teatros principales” en
ellas— y concluye que solo dos teatros
han recibido hasta ahora las cantidades
estimadas en The Glory of the Garden.
En resumen, el Arts Council parece ca-

minar entre dos aguas. Por un lado, per-
siguiendo una politica demasiado institu-

cional en detrimento de la innovacion y
las pequenas companias creativas; por

Espectaculo de The People Show.
uno de los
grupos historicos en Gran Bretana.

otro, no prestando l0os recursos necesa-
rios para el teatro a gran escala en
provincias.

El Arts Council distingue cuatro cate-
gorias en las subvenciones. Companias
con sala propia, Companias de giras,
Proyectos y Subvenciones para la Nueva
Escritura. Salvo un grupo de teatros en
la categoria primera con salas en Lon-
dres, se puede decir que el resto de las
subvenciones va a provincias, siempre
teniendo en mente que muchas de las
companias de giras y los que tienen sub-
vencion a un proyecto concreto o a nue-
va escritura visitan Londres tanto o mas
que el resto del pais.

Las companias con sala propia forman
la plataforma del "teatro institucional” en
provincias. De un total de 8.989.364 libras
de la subvencion del Arts Council en
1985-86, 6.962.701 correspondieron a es-
tos teatros de provincias (2.026.663 com-
pletan el total para teatros de Londres,
exluidos los nacionales). Entre los tea-
tros principales destacan:

SUBVENCIONES DEL ARTS COUNCIL 1985-86

Birmingham Repertory Theatre ..........

Bristol Old Vic
Coventry Belgrade Theatre

Leicester Theatre .......... ... ... o....

Liverpool Repertory

Manchester Royal Exchange Theatre ....
Nottingham Theatre ....................
Oxford Anvil Productions ...............
Sheffield Crucible Theatre ........o.u.45
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430.500 libras
519.626 libras
247.000 libras
543.500 libras
404.850 libras
610.500 libras
428.625 libras
249.000 libras

611.000 libras

Los criterios para las subvenciones
suelen obedecer a las necesidades de
las propias salas, el tamano de la compa-
nia, programacion y duracion, ubicacion
y la propia influencia del director. Una
vida teatral importante se desarrolla tam-
bien en torno a los teatros en Exeter,

Chichester, Colchester, Leeds y New-
castle, entre otros muchos. Tampoco hay
que excluir los numerosos Studio Thea-
tres con una enorme labor en el teatro
dentro de la comunidad, y un comple-
mento al teatro de media y gran escala.
Ademas del Arts Council, la contribucion
de las Asociaciones Regionales de las
Artes, las autoridades municipales y los
empresarios locales a los recursos finan-
cleros de teatros en provincias, es sus-
tancial, como vemos en el capitulo dedi-
cado a las subvenciones.

INESTABILIDAD E INNOVACION

Una gran parte del teatro mas innova-
dor, alejado de los canones tradicionales,
lo ofrecen numerosas companias sin ba-
se estable que reciben, en general, apo-
yo del Arts Council, pero a veces en can-
tidades tan escasas que rayan en el ridi-
culo. La vida teatral en Gran Bretana se
empobreceria sin companias de la altura
y prestigio de Joint Stock, The People
Show, Shared Experience, Cheeck by
Joul, Impact Theatre, IOU, por destacar,
de nuevo, solo unas pocas. Su trabajo
ofrece una alternativa y una contestacion
clara al trabajo de tanto teatro institucio-
nalizado en Gran Bretana. Otras compa-
nias recogen la voz de las minorias vy
grupos marginados: Black Theatre Co-
operative, Women's Theatre Groups, Gay
Sweatshop. Recoger con detalle el traba-
jo de estas y tantas otras companias sale
fuera del propodsito de esta panoramica
del teatro britanico. Basta decir que su
contribucion al teatro en Gran Bretana
hoy dia merece mucho mas que esta po-
bre y escueta enumeracion.

ESCOCIA Y GALES

Para terminar, unas lineas sobre Esco-
cia y Gales. El Pais de Gales tiene un
teatro importante, tanto en lengua ingle-
sa como en gales. Entre las companias
de habla Inglesa destacan el Theatre
Clwyd Company, Torch Theatre Com-
pany y el Sherman Theatre Company.
Escocia es notable en el campo del tea-
tro innovador gracias a sus dos magnifi-
cas instituciones que tienen prestigio na-
cional e internacional: El Traverse Thea-
tre de Edimburgo (subvencion 1985-86
del Arts Council, 223.820 libras) y el Ci-
tizens' Theatre de Glasgow (371.800 Ii-
bras el mismo ano). Traverse fue funda-




l'eatro de calle, Edimburgo, 1982,

do por Jim Haynes en 1963, quien des-
pues formo el famoso Arts Laboratory en
Londres en 1968. Es uno de los teatros
que mas influencia ha tenido en la vida
teatral en Gran Bretana. Numerosos es-
trenos vieron la luz por primera vez en
este pequeno espacio y las visitas de La
Mama en 1967 y el teatro de Grotowski
en 1968 son ya historicas. Sus produccio-
nes levantan siempre un interés y aten-
cion preferente. Para muchos se trata
del mejor teatro-club del pais. El Citizens'
Theatre de Glasgow (fundado en 1943
en el Princess Theatre) vio su etapa de
Jlorecimiento en los anos setenta, con el
cambio a un nuevo espacio. Philip Prow-
se es una de las personas mas estrecha-
mente ligadas a la institucion. Sus des-
lumbrantes escenografias y la fuerza vi-
sual de muchas de las producciones han
mantenido tambien al Citizens' Theatre
en el ambito de los teatros de mas in-
fluencia en Gran Bretana.

LAS REGIONES
Y EL INFORME DE 1986

El Informe sobre el Teatro en Ingla-
terra de 1986 reconoce el estado de mal-
nutricion y crisis aguda en las regiones.
La primera llamada de atencion se cen-
tra en la necesidad de mas recursos para
desarrollar una politica acertada. Una de
las recomendaciones principales es el es-
tablecimiento de un numero limitado de
companias nacionales en provincias (seis
en principio), en una base rotativa de
tres anos y regidas por un consejo coor-
dinador. El informe pone como ejemplo
a Francia y sus "Maisons de Culture” y
se recomienda una politica firme para
contrarrestar la tendencia de Londres a
acaparar actores y directores. Estas com-
panias podran ofrecer a las provincias
un trabajo de la altura del National Thea-
tre y la RSC. Concentrandose en las gi-
ras el informe resalta el descenso en tér-
minos reales en subvencion a las compa-
nias de gira y como resultado la falta de
calidad en las producciones. Medidas
concretas se recomiendan (una base de
cuatro companias dedicadas a gira, mas
tina, menos tradicional, en contrato de
tres anos; un sistema para mas inversion
de capital, etc.) junto a la necesidad de
que las companias nacionales acerguen
mas su teatro a las provincias.

Las ideas y recomendaciones estan
ahi. Después de 1970 y 1984, parece ser
que el abordaje definitivo al problema de
las provincias esta a punto de suceder.
Habra que esperar otros tantos anos pa-
ra ver el resultado.

1. J. Elsom, Theatre out of London.

3/






Ethyl Eichelberger, artista travesti norteamericano que asistira al LIFT '87.

LOS FESTIVALES
MAS IMPORTANTES

a geografia britanica esta po-
blada de innumerables festiva-
les que cubren principalmente
la diferentes disciplinas artisti-
cas. La musica es quiza la ma-
yor protagonista en muchos de
ellos, pero el teatro también
suele tener una seccion reser-
vada, aunque menos destaca-
ble.

Entre los festivales donde el
teatro ocupa un lugar mas re-
saltable estan los de Notting-
ham (finales de mayo a princi-
pios de junio; este ano en su
18 edicion) y Salisbury (septiembre). Las
ciudades de Leeds (julio) y York (junio)
tienen unos festivales importantes cen-
trados en la tradicion medieval inglesa
de los Mystery Plays. Un festival exclusi-
vo de teatro, con una gran dimension
Internacional, es el de la ciudad de Chi-
chester, toda una temporada desde ma-
yo hasta septiembre dedicada a numero-
sas obras y musicales que atraen un gran
numero de actores principales, autores,
directores y escenografos.

Escocia cuenta con los fabulosos
Edinburgh International Festival y Edin-
burgh Festival Fringe (ambos en agosto);
este ultimo, el festival de las artes mas
amplio del mundo, con un numero de
grupos de teatro alternativo que sobrepa-
san los 500; danza, mimo, musica clasi-
Ca, jazz y rock e innumerables exposicio-
nes lo completan. El primero, el festival
oficial de Edimburgo, ofrece siempre una
panoramica reducida de producciones y
companias de primera fila internacional.
En el Pais de Gales se celebran el Swan-
sea Festival of Music and the Arts (el de
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mayor importancia en Gales y con una
importante seccion de teatro; desde fina-
les de septiembre hasta mediados de oc-
tubre). El National Student Drama Festi-
val, también en Swansea (abril), es una
muestra unica del trabajo en teatro de
universidades, escuelas de arte dramati-
co, etc.

En Londres, el Festival de Richmond
(Jjulio) y el de Shakespeare en teatros al
aire libre (julio a agosto) son interesan-
tes en el campo teatral. El London Inter-
national Mime Festival (enero) contribu-
ye de una forma importante con numero-
sos espectaculos de mimo, payasos Yy
aspectos interesantes para el teatro en el
campo visual. Por ultimo, un joven festi-
val bienal que lleva camino de convertir-
se en el mas interesante en la esfera
internacional del teatro contemporaneo:
el London International Festival Theatre
(LIFT) (julio). EI LIFT atrae a participan-
tes de todas partes del mundo y este
verano contara con companias de Espa-
na (La Cubana), Méjico (Compagnia di
Divas), China (Zigong Sichuan Opera
Troupe), Argentina (Eduardo Paolozzy),
Estados Unidos (Jim Neu, Free Street
Theatre de Chicago y Ethyl Eichelber-
ger), Sudafrica (Yusisizwe Players de
Ciudad del Cabo), Canada (Theatre Re-
pere), Nigeria (Ahmadu Bello University),
Suecia (Orionteatern), Yugoslavia (Red
Pilot, el antiguo Teatro de Scipion Nas-
ce), Rusia (Circus Oz) y Gran Bretana:
Pip Simmons, con un proyecto interesan-
te de “performance” al aire libre, que
inaugurara el festival: un viaje en barco
por el rio, centrado en las vidas de la
comunidad vietnamita con sus ingredien-
tes culturales como cometas, danza de
dragones, musica, etc.




“Guys and Dolls", produccion
del National Theatre dirigida por
Richard Eyre.
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res son los organismaos prin-
cipales que soportan el gran
peso de las subvenciones en
el teatro britanico: EI Arts
Council of Great Britain, las
Asociaciones Regionales de
las Artes y las autoridades
municipales. Las dos prime-
ras, en especial, trabajan en
una estrecha colaboracion,
hasta el punto de que las
Asociaciones Regionales re-
ciben la suma principal di-
rectamente del Arts Council.
Junto a ellos, otras institu-
ciones y organismos se reparten una por-
cion minima del apoyo.

EL ARTS COUNCIL OF GREAT BRITAIN

Fue establecido por cédula real en
1946 a partir del ya existente Council for
the Encouragement of Music and the Arts
(CEMA), una institucion creada para
acercar la musica y demas artes a la
poblacion en los tiempos dificiles de la
segunda guerra mundial. Concebido co-
Mo una institucion independiente, el Arts
Council recibia su dinero directamente
del Ministerio de Hacienda, dentro de los
presupuestos anuales. Su proposito era
desarrollar “un conocimiento amplio,
comprension y practica por el publico de
las Bellas Artes..., mejorar el nivel de és-
tas y asesorar y cooperar con los diferen-
tes ministerios, autoridades municipales
y otros organismos’. El presupuesto ini-
Clal de ese primer ano (1945-46) fue de
235.000 libras esterlinas. El afno 1985-86,
la cantidad global fue de 107.170.886
libras.

En 1967 el Council, a través de nueva
cedula real, pasa a estar bajo la respon-

sabilidad del Departamento de las Artes
del Ministerio de Educacion y Ciencia.
En teoria, la independencia es absoluta y
las competencias unicas de dicho Minis-
terio son las de conceder el presupuesto
anual y el nombramiento por el Ministe-
rio del director general y los directores
de los diferentes departamentos. A partir
de ese ano también Escocia y Gales
cuentan con su propio Arts Council con
sede en Edimburgo y Cardiff, respec-
tivamente.

Con una plantilla de mas de 200 fun-
cionarios, el Arts Council esta dividido
en diferentes departamentos, diez en to-
tal en Inglaterra. Teatro, Musica, Artes
Plasticas y Literatura son las cuatro cate-
gorias principales dentro del Council.

Todas tienen un director de departamen-
to y una junta de especialistas que ase-
sora sin poderes decisorios. También
existen comités, tanto financieros como
otros, con propositos especificos que
mantienen una interdependencia e in-
terrelacion al mismo tiempo (véase cua-

dro A).

Cinco son los principios que forman
el nucleo de la politica del Arts Council:
1.2) No desarrollar politicas dogmaticas,
sino responder a las iniciativas y al publi-
co. 2.2) Concentrarse mas en el campo
profesional que en el amateur y dejar
este ultimo a otros organismos. 3.2) Ase-
gurarse de que se mantienen altos nive-
les artisticos. 4.2) Distribuir una crecien-
te proporcion del presupuesto a las pro-
vincias. 5.2) Trazar un equilibrio entre el
fomento de nuevos trabajos y el apoyo
regular a empresas ya inicadas. Que se
cumplan dichos objetivos y que la estruc-
tura de juntas y comités sea el sistema

LOS ARBITROS
DE LAS SUBVENGIONES

ideal de funcionamiento es algo que dis-
cutiremos mas adelante.

El ano financiero comienza siempre
en el Reino Unido en el mes de abril, tras
el anuncio al Parlamento por el Chance-
llor of Exchequer (ministro de Hacienda)
de los presupuestos generales el mes an-
terior. Ccmienza entonces el reparto del
dinero entre los beneficiarios de! Arts
Council que, en lineas generales se con-
forma a las directrices del ano anterior.
Un cambio drastico de politica en las
subvenciones sumergiria a muchas insti-
tuciones, grupos y artistas en la ban-
carrota debido a la breve anticipacion
con que las subvenciones se conocen.
Lo que si tiene lugar en los meses que
preceden al anuncio presupuestario es
el ir y venir de comentarios en la prensa
y medios de comunicacion del tanto por
ciento que este o aquel beneficiario reci-
bira en incremento.

Este sistema se enfrenta a serias criti-
cas por diferentes partes. Muchas institu-
ciones inieresadas no pueden embarcar-
se en planes definitivos hasta el ultimo
momento en que conocen la cantidad
exacta de subvencion adjudicada. A la
vez, el ciclo de un ano es realmente cor-
to para organismos de gran envergadura,
cuyas programaciones y planes especifi-
cos se conciben mucho mas a largo pla-
zo. Y el mismo Arts Council se ve con
poca capacidad de maniobra al tratar de
acomodarse al principio estricto de abrir
las puertas a nuevos beneficiarios sin de-
satender a los amigos de siempre. El re-
sultado es que los nuevos aspirantes al
banquete de las subvenciones apenas si
reciben las sobras, una vez atendidos los
beneficiarios del afio anterior.
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Restulta complicado establecer la cifra
exacta que el Arts Council invierte en
todos los campos relacionados con el
teatro. El Departamento de Teatro gasto
el ano 1985-86 un total de 11.746.495
libras, que se repartieron segun se indi-
ca en el cuadro B. Esta cantidad excluye
Opera, ballet, mimo y la subvencion di-
recta a las grandes companias naciona-
les: English National Opera, National
Theatre, Royal Opera House of Covent
Garden y Royal Shakespeare Company.
Asimismo, debido a la estructura de fun-
cionamtento del Council, otros gastos
son cubiertos por otros departamentos,
como las subvenciones a centros cultu-
rales y proyectos de barrio, a la Asocia-
cidon de Técnicos de Teatro Britanico, a
la construccion o acondicionamiento de
salas teatrales o la contribucion directa
del Departamento de Giras al campo del
teatro, etc. Igualmente, el Arts Councif
distribuye una asignacion directa a las
Asociaciones Regionales de las Artes, al
Arts Council de Escocia y al de Gales,
cuya administracion en los tres casos es
independiente de Londres.

THE SCOTTISH ARTS COUNCIL

El Arts Councii escoces es administra-
do, en lineas generales, de la misma for-
ma qtiie su equivalente en Londres y una

gran parte defl presupuesto o recibe di-
rectamente de el (véase cuadro C). La
principal diferencia es que no existen
asociaciones regionales y la politica cul-
tural y artistica se desarrolla directamen-
te entre el Council y las autoridades mu-
nicipales. Surge el primer problema
cuando los municipios, debido a la crisis
economica, se enfrenta a tareas urgentes
como viviendas, cierre de industrias, de-
sempleo, etc. Obviamente, [as artes y la
cultura son las primeras en resentirse.
La gran critica se centra, pues, en gue
fuera de Edimburgo y las Universidades
escocesas, las aportaciones a las artes
en el resto del territorio es muy escasa y,
salvo algunas excepciones, la subven-
ciOn a organizaciones artisticas se ha
mantenido estatica durante muchos
anos, 1o que ha supuesto un descenso
en términos reales a causa de fa inflacion.

THE WELSH ARTS COUNCIL

Como el de Escocia, el Arts Council
de (Gales recibe la suma principal para
su gestion de! Arts Council central (cua-

dro D). Comités asesores y de especialis-~
tas y unos departamentos (los cuatro
principales, Arte, Musica, Literatura y
Teatro), con sus respectivos directores,
forman la estructura basica del Council,

CUADRO A

como su homonimo escoceés. A diferen-
cia de Escocia, Gales tiene tres Asocia-
ciones Regionales que se corresponden
en Intereses y funciones con las de Ingla-
terra y que reciben su presupuesto en
gran medida del mismo Arts Council ga-
les y de aportaciones de instituciones y
asoclaciones artisticas dentro de cada
region.

EL FANTASMA DE LA CRITICA

Criticas a la labor del Arts Council
nunca han faltado. El nombramiento del
director general y de los miembros de
las juntas y comités no tiene ningun pro-
cedimiento democratico, lo que ha resul-
tado en una vision elitista en el acerca-
miento al mundo de las artes. Demasia-
da atencion se dedica a las artes del
espectaculo y poca al artista creativo in-
dividual. Las grandes companias nacio-
nales reciben una subvencion demasiado
alta para el presupuesto total del Coun-
cil, deberian depender directamente del
Gobierno y no mermar asi los intereses
de tantas otras instituciones. Su incapa-
cidad de alentar a las autoridades muni-
cipales a prestar mas atencion a las artes
(situacion que esta cambiando en los ul-
timos anos). La poca dedicacion a las
provincias. Por ultimo, las dos criticas
clave que han sido siempre el dilema del
Arts Council. Por un lado, el dificil equi-
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"Pocket Atlas”, del IOU Theatre, presentado en
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el ICA, marzo de 1987,

librio entre subvencionar a las organiza-
ciones ya establecidas y a los beneficia-
rios regulares o atender a nuevos cam-
pOS Yy grupos que surgen, especialmente
cuando se atraviesan tiempos de crisis
economica como es el caso en los ulti-
mos anos. Por otro, la dependencia tan
directa del Gobierno, lo que ha desperta-
do fuertes criticas que proclaman poco
mas 0 menos que el Council se ha con-
vertido en otro “"Ministerio”, en el brazo
politico del Gobierno en materia artistica.

Sir William Rees-Mogg, el actual di-
rector general, |0 niega rotundamente, al
mismo tiempo que en mas de una oca-
sion ha comentado su buena relacion
con la senora Thatcher en cuanto a su
labor al frente del Council. Lo cierto es
gue en muchos medios profesionales y
de especialistas nadie lo duda. Es obvio
para todos que, pocos meses despues
de la llegada al Gobierno de la senora
Thatcher, el informe anual del Arts Coun-
cil 1980-81 se embarcaba en una politica
de “Juicios Criticos” sobre el estado de
las subvenciones a las artes en el pais. El
informe, para muchos, se manifestaba en
unos términos claramente politicos, lejos
del principio de objetividad hasta enton-
ces —al menos en teoria— seguido por
el Council. Cuarenta y un beneficiarios
(de ellos, aproximadamente unos viente
grupos de teatro) dejaron de recibir sub-
vencion. Las deliberaciones sobre estos
recortes fueron siempre secretas y la uni-
ca conclusion clara fue que la politica
seguida obedecia a una mezcla de razo-
nes geograficas, financieras y de gestion,
mas bien que a razones exclusivamente
artisticas. Los beneficios de taquilla, el
éxito de la compania en el intento de
conseguir apoyo de patrocinadores pri-
vados y de las autoridades municipales,
la eficacia en la utilizacion de los recur-
sos disponibles... he aqui unos cuantos
de los criterios que la nueva politica del
Arts Council tendria en cuenta. El tinte
monetarista, para muchos, era alarmante.

Desde entonces, las presiones finan-
cieras dentro de! Arts Council no han
dejado de existir. En el campo del teatro,
la agudizacion de la crisis llevo al encar-
go por el Council a un grupo de expertos
de un informe en el ano 1986 sobre el
estado del teatro en Inglaterra. “El teatro
es para todos: Informe de la Investiga-
cion sobre el teatro en Inglaterra” fue el
resultado del estudio, cuyas recomenda-
ciones generales aparecen en un apendi-
ce en otras paginas de este cuaderno.
Alli remitimos al lector para un acerca-
miento detallado a la situacion por la
que atraviesa el teatro en Inglaterra
actualmente.
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Libras

107.170.886
102.545.108

8.989.364
1.759.450
854.428
36.364
22.000
11.746.495
5.692
11.752.187

6.034.500
6.955.200
13.474.491
5.392.000
31.856.191

585.306

[ 1bras

13.076.926
12.956.050
12.423.779

2.378.960
147
2.379.107

Libras

7.389.600
7.259.500
6.856.853

1.697.198
1.141
1.698.339

THE REGIONAL ARTS ASSOCIATIONS

Durante los anos de la segunda guerra
mundial, el “"Council of Encouragement
of Music and The Arts” (CEMA) habia
establecido oficinas por provincias cuya
mision era principalmente la de promo-
cionar las artes. El Arts Council las here-
do, pero con su politica creciente de ayu-
da en subvenciones, en lugar de dedicar-
se a la promocion directa, tres de estas
oficinas cerraron en 1952, otra en 1953 y
el resto en 1955. La desaparicion de es-
tas fue decisiva en la creacion de las
Asociaciones Regionales para las Artes
a principios de los anos sesenta.

En la actualidad existen 15 asociacio-
nes, tres en el Pais de Gales y el resto en
Inglaterra. En cuanto a su financiacion,
el Arts Council de Gran Bretana propor-
ciona la mayor parte del presupuesto
15.963.427 libras, mas otras 589.600 pro-
cedentes del Wels Arts Council). Las
otras fuentes provienen del British Film
Institute, las autoridades municipales de
las zonas respectivas y patrocinadores
privados de la industria y negocios loca-
les. Como principal problema se presen-
ta siempre el de la coordinacion y coope-
racion con las autoridades municipales,
quienes cada vez se ven envueltas mas
directamente en la promocion de las ar-
tes y la cultura con sus propios conceja-
les al frente.

Generalizar es dificil. Cada asociacion
trabaja en su propia direccion, unas favo-
reciendo mas aquel u otro sector dentro
de las artes. La politica a seguir viene
siempre dictada por las exigencias de
grupos y artistas en la zona y por la
relacion con las diferentes autoridades
municipales.

En términos generales, su funciona-
miento es similar al del Arts Council cen-
tral, excepto que el comitée de direccion
no es nombrado por el ministro encarga-
do de las Artes, sino gque se trata de un
comité con representantes de las diferen-
tes juntas de teatro, literatura, etc., repre-
sentantes de las autoridades municipales
y uno o dos miembros mas elegidos en-
tre los de |la asociacion.

Las asociaciones regionales estan to-
davia en proceso de expansion y coOnso-
lidacion y el Arts Council persigue una
politica dirigida a una mayor y estrecha
colaboracion con ellas. Un detallado ser-
vicio de informacion regional y la respon-
sabilidad de las giras a escala pequenay
media son los ambitos en que mas eficaz-
mente trabajan, a modo de bisagra, entre
las instituciones nacionales y las munici-
pales. Junto a ello, su mayor problema
esta en la vulnerabilidad y falta de inde-
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Sinead Cusack en “"Macbeth", director en Adrian Noble, Royal Shakespeare Company.

pendencia respecto al Arts Council o las
autoridades municipales.

LAS AUTORIDADES MUNICIPALES

En lineas generales, el apoyo de las
autoridades municipales al teatro ha sido
slempre menor que a museos, galerias y
musica, por ejemplo. Los grandes teatros
en provincias entraron en decadencia a
partir de la segunda guerra mundial con
la expansion del cine y la television y el
encarecimiento de las giras en compa-
nias de repertorio —estas ultimas, un ele-
mento cultural importante en la primera
mitad del siglo—. El resultado fue que
muchos pueblos de tamano pequeno Yy
mediano se encontraron sin locales ade-
Cuados para desarrollar una actividad
teatral.

En el ano 1972, una ley especial para
la Administracion Local dio a las autori-
dades municipales mas poderes para

subvencionar e invertir en teatro y otra
clase de espectaculos. Hasta entonces,
las regulaciones presentaban tremendas
restricciones en este campo. Como con-
secuencia, a partir de mediados de los
anos setenta, el apoyo de las autoridades
municipales a las artes ha 1do creciendo
progresivamente. El mapa es desigual y
existen grandes contrastes entre las que
apenas gastan y las que alcanzan niveles
satisfactorios.

Por el caracter propio de las autorida-
des, su politica se ha ido centrando en la
atencion a numerosos grupos amateurs
y en proyectos de teatro de comunidad o
de barrio, las minorias etnicas y activida-
des alternativas. Es esta linea de trabajo
la que mantiene a muchas actividades en
claro antagonismo con el Arts Council,
cuya politica es vista por muchos como
elitista y despreocupada de muchos cam-
pos en las artes que no alcanzan el nivel
de “"excelencia” que éste persigue.

En teoria, las autoridades municipales
son independientes del Gobierno central.
Sin embargo, baste decir que dos tercios
del presupuesto global de la Administra-
cion Local es proporcionado por el Go-
bierno directamente a través del Depart-
ment of Environment (Ministerio del Me-
dio Ambiente). Llegada la hora de los
recortes presupuestarios —significativos
desde el Gobierno conservador de la se-
nora [ hatcher en 1979— las autoridades
municipales se han visto progresivamen-
ie sometidas a presiones pcr ambos la-
dos. Por uno, la politica general del Arts
Council apela a la necesidad de gue las
autoridades municipales se vayan ha-
ciendo cada vez mas responsables del
apoyo a las artes en sus Circunscripcio-
nes respectivas y colaborando estrecha-
mente con el Council. Por otro, los recor-
tes y limitaciones del Gobierno central
les impiden desarrollar con desahogo
una politica generosa de subvencion a
las artes.

OTRAS INSTITUCIONES
Y ORGANISMOS

En mucha menor proporcion, pero
con aportaciones sustanciosas, otros or-
ganismos y departamentos gubernamen-
tales colanoran también en la subvencio-
nes a las artes. El British Council, por
ejemplo, lo hace cuando se trata de sub-
vencionar salidas y cooperaciones con
el extranjero. La Association of Business
Sponsorhip for the Arts, encargada de
fomentar y desarrollar patrocinadores
dentro del mundo de los negocios. El
Ministerio del Interior, a traves del "Pro-
grama de Ayuda Urbana”. El English
Tourist Board y el Welsh Tourist Board
aportan generosas subvenciones cuando
los proyectos ayudan a promocionar el
turismo de la zona.

En conclusion, es casi norma general
que una compania teatral disponga de
subvencion de mas de dos o tres organis-
moOSs, cuyas cantidades sumadas comple-
tan el presupuesto necesario para su
mantenimiento. Entre las ventajas, esta
la mayor flexibilidad e independencia
que varios “"benefactores” pueden facili-
tar, pero la gran desventaja para muchas
de ellas se sufre cuando surgen tensio-
nes entre las autoridades competentes vy
cada una presiona a la otra a hacerse
cargo de aportar mas subvencion. En me-
dio de una atmosfera tensa y de insegu-
ridad, consumiendo energias en hacer
valer su caso y buscar al mismo tiempo
un posible sustituto que aporte dinero, la
compania en cuestion suele ser siempre
la perdedora.
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GCON IAN BROWN, DEL ARTS GCOUNGIL

‘EL TEATRO SIEMPRE

an Brown, dramaturgo con expe-
riencia en diversos campos del
teatro, es director del Departa-
mento de Teatro desde octubre
de 1986. ;Cual fue su impresion
sobre el estado del Departamento
de Teatro cuando empezo a traba-
jar en éi?

—"Habia estado trabajando en
el “Informe de Teatro” desde no-
viembre de 1985. Mi impresion es-
ta basada principalmente en los
estudios que habiamos hecho en-
tonces. Esta claro que hay proble-
mas respecto al dinero que habia
disponible para el teatro, no un enorme
problema, pero si palpable, y tengo la
Impresion de que el personal esta traba-
Jando muchisimo y bajo presidén en este
momento.

Mi idea de lo que se necesitaba hacer
al aceptar el empleo, era recapacitar so-
bre lo que se puede hacer con el dinero
disponible, como distribuirlo y como
invertirlo.

Hay muchos beneficiarios con una
subvencion muy por debajo de lo nece-
sario y otros, sin embargo, con una sub-
vencion muy alta.

Creo que este ano tenemos que pen-
sar si es 0 no algo bueno y si no lo es
qué se puede hacer”.

—¢ Esta de acuerdo en que existe una
Crisis en el teatro, una crisis en general y
que el teatro necesita mas dinero?

—"El teatro siempre necesita mas di-
nero, y si se emplea bien se pueden ob-
tener buenos resultados. Nunca he visto
Una produccion de teatro, al menos en el
teatro provincial, a la que no se hubiera
podido dedicar un poco mas.

Pero creo que hay gran peligro al pen-
sar que el dinero es la respuesta a todos
los problemas y no es asi, depende mas
de la creatividad y de pensar en la forma
adecuada de emplear ese dinero.

Hay areas del teatro que tienen un
presupuesto muy bajo, el teatro a nivel
de barrio, a nivel de comunidad, el teatro
en la educacion, y no es so6lo una cues-
tion de dinero, sino de regulaciones.

Creo que la crisis que el teatro sufre
en este momento, no es solamente por
falta de dinero, pero uno hace lo que
puede con el dinero que dispone, y ése
ciertamente es unos de los niveles de la
crisis, pero eso no necesariamente afec-
ta al trabajo creativo, a menos que se
este completamente obsesionado con la
busqueda del dinero y, como consecuen-

cia, se descuide la creatividad. Eso sola-
mente puede ocurrir si el dinero no ha
sido distribuido de forma adecuada. La
cuestion que debemos afrontar es pensar
en como emplear el dinero en los
proximos diez anos”.

PROBLEMAS Y PRIORIDADES

—¢ Cuales cree que son los problemas
del teatro en este momento?

—"“Segun el Informe de Teatro, la cri-
sis principal en este momento es sobre
la necesidad de apoyo en el campo de
crecimiento del teatro britanico, incluye,
por ejemplo, el teatro de la comunidad
negra, teatro para la gente joven, teatro
de gira, que es muy eficiente a la hora de
proporcionar un teatro a buen precio y
de gran calidad, y como subvencionar
eso, es el problema principal”.

—Antes del Informe, ;estaba usted
trabajando en esa direccion?

NECESITA MAS DINERO"

—*"Si, si, esa era en gran parte la ten-
dencia del Departamento de Drama, pe-
ro la investigacion ha respaldado mucho
eso y recomienda una mas amplia inves-
tigacion en el teatro de los jovenes, tea-
tro de la comunidad o de barrio”.

—iQue prioridad tiene el Departa-
mento de Drama en este momento, am-
pliar el numero de subvenciones 0 con-
centrarse en los existentes y mejorar su
calidad?

—"La pregunta implica que no hay un
nivel elevado en el frabajo y de hecho si
lo hay.

Creo que es una cuestion de saber lo
que se esta intentando hacer, no es una
cuestion solo de dinero, sino de saber lo
que se quiere alcanzar, saber la mejor
forma de hacerlo y los recursos apropia-
dos para corseguirlo y hacerlo en una
situacion que tenga sentido, pues no ten-
dria sentido padir 400 teatros para reper-
torios en todo el pais para hacer un me-
jor trabajo. No pueden hacerse, ya que
no tenemos dinero.

Por eso debemos preguntarnos ;cual
es la mejor forma de alcanzar mejor cali-
dad y que esté de acuerdo con la calidad
apropiada para ese aspecto del teatro y
extenderlo de forma sensata por todo el
pais? Ese es el gran problema. Hay tea-
tros regionales haciendo un trabgjo de
gran calidad y con presupuestos muy
limitados”.

—; Esta pensando en cortar las sub-
venciones en algun grupo en particular
este ano por la falta de dinero?

—"No, dejamos a las companias na-
cionales con el mismo presupuesto del
ano pasado y hemos distribuido el resto
del dinero a otras companias. Hemos re-
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Maqueta de las instalaciones del National Theatre en South Bank.

ducido el presupuesto a una compania
de teatro en Bristol, pero ha sido una
cuestion de negociaciones con el ayun-
tamiento local, pues tenemos una mezcla
de fondos del National Arts Council.

En este caso, el Ayuntamiento ha
planteado muchas dificultades a la hora
de pagar nuestra parte correspondiente
durante muchos anos y al final hemos
decidido no seguir pagando si ellos ni
siquiera pagan la parte que les corres-
ponde.

Ese es el unico caso. La mayoria de
los beneficiarios reciben menos, pero
hay algunos en ciertos sectores priorita-
rios que han recibido mucho mas de lo
normal’.

—EIl objetivo principal al mantener el
mismo presupuesto para las companias
nacionales y la RSC, ;es el redistribuir
los fondos entre otros grupos?

—"Si. Esta claro que las companias
nacionales de teatro se han reservado
una gran parte de los fondos. En 1970-71
se quedaban con un 30 % de los fondos
del Teatro Nacional, en 1985 un 48 %'

—¢Como ve la parte de los “sponsors”
como tal?

—"Es un area en desarrollo, es un
campo en el que se esta consiguiendo

una mayor competencia, un area en la
que se necesita a alguien que sepa del

tema y como funciona el teatro para po-
der ponerlo en funcionamiento.

El que el Teatro Nacional o la RSC o
cualquiera de las otras companias estén
logrando un 3 % del volumen total de
dinero que mueven, hay que considerar-
lo una cifra interesante, un indicio de
que las companias estan consiguiendo
algo al alcanzar un porcentaje como ese.

Hay un problema en este pais, relacio-
nado con la ley de impuestos, pues una
vez que se pasa de cierta cantidad, deja
de ser atractivo para las companias po-
ner dinero en cualquier clase de be-
neficencia’.

—:+Ve algun lado positivo en la parte
de los “"sponsors’?

—"Ciertamente se esta avanzando, no
es un sustituto y nadie lo ve asi. Existe la
dificultad de como hacerse cargo del di-
nero que se recauda por financiacion pu-
blica y de las taquillas, porque es muy
incierto. En general, lo que buscamos es
que sea bueno para proyectos concretos,
inversion de capital, restauraciones,
cambios, equipo o para una especial pro-
duccion con un creativo "input’ en el
que la gente pueda aportar dinero’.

15 % DE IVA
—Qtro problema es el IVA en las artes.

—"En comparacion con otros paises
de la Comunidad Econdmica Europea,
Gran Bretana es uno de los paises mas
severos en cuanto al IVA (15 %). Creo
que es uno de los dos unicos que aplican
un porcentaje completo para actividades
culturales. Algunos paises no tienen y
otros optan por cargar la mitad.

Sin duda ninguna, hay mucho dinero
implicado. Las companias de teatro que
el Arts Council mantiene ganan
aproximadamente 50 millones de libras
esterlinas al ano en taquilla y pagan el
15 % en IVA que son siete millones y
medio de libras y no creo que tratandose
de tal cantidad de dinero Hacienda qui-
siera prescindir de esa cantidad en este
momento, pero si lo hiciera por alguna
razon, el teatro recuperaria siete millones
y medio”.

—¢Piensa que el Arts Council tiene
alguna opinion en este sentido”?

—"No, solo puede intentarlo”.

—¢ Cree que deberia pagarse IVA?

—"Personalmente pienso que todo es-
to es ironico, porque uno puede leer una
obra de teatro sin pagar IVA porque los
libros estan libres de impuestos, pero si
quieres ver la obra, tienes que pagar el
15 % de IVA. Me sentiria mucho mejor,
aunque no puedo decirlo por el Arts
Council, si se hiciera un ajuste teniendo
en cuenta el resto de los paises de la
Comunidad. Sin duda, ayudaria al tea-
tro”.

—Evidentemente, el dinero es un pro-
blema a la hora de desempenar el traba-
jo pero hay otras criticas como la buro-
cracia y el dinero que se gasta en la
administracion del Arts Council.

—"Es dificil contestar a eso. Mi Depar-
tamento esta trabajando en este momen-
to con un 3 0 4 % del presupuesto dedi-
cado a la administracion, y creo que es
muy eficiente, pero pienso que de cara
al publico tiene que existir alguna forma
de burocracia, hay que saber donde va
el dinero, si se ha empleado bien y efi-
cazmente, etc.".

—¢ Piensa que es posible reducir los
gastos en la administracion?

—"Constantemente buscamos posibi-
lidades para el Arts Council. Creo que la
razon por la que las Asociaciones Regio-
nales de las Artes (Regional Arts Asso-
ciations) tienen problemas, es que hacen
otro tipo de trabajo y tienen gastos dife-
rentes y a veces superiores a los del Arts
Council. Mi opinién personal es que la
burocracia en si misma no es mala, si
hace algo que merece la pena, creo que
lo que la gente critica es cuando lo que
hace es totalmente inutil™.

—¢Que piensa de la eficacia de la Jun-
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ta de Teatro del Arts Council? Ha sido
ampliamente criticada, ;no?

—"Si, es cierto. Se dara cuenta de
que las cosas han cambiado en el ultimo
ano y lo han hecho intencionadamente
porque el Arts Council y el nuevo presi-
dente de la Junta de Teatro, sir Brian
Rix, y yo como director del Departamen-
to de Drama tuvimos la idea de que la
Junta necesitaba ser reforzada y muchos
de sus miembros han sido elegidos por
una organizacion profesional. Sabemos
que sus componentes son competentes
porque han sido elegidos por esas orga-
nizaciones y tenemos algunos de los
mejores”.

—¢ Es este el principal cambio?

—"Ha empezado anteriormente, pero
desde octubre se ha acelerado. Segui-
MOSs una norma muy clara y es hacer de
la Junta una Junta de Expertos. No quie-
ro ser descortes con las personas que
formaban parte de él hace unos cinco
anos, algunos eran muy competentes,
pero daba la impresion de que habian
sido nombrados de un grupo pequeno,
POr un sistema poco claro, una especie
de vieja amistad’.

- —Una de las principales recomenda-
Clones del Informe de Teatro es el nom-
bramiento de un Consejo de Teatro, con
mas poderes.

Maquetas del Swan Theatre, la quinta sala de la Royal Shakespeare Company.

—"Creo que llevara tiempo, es parte
de un largo debate. Hay dos partes en
cuanto a reglas constitucionales. Prime-
ro, el Arts Council no puede establecer
una norma teatral sin una directiva de
musica o danza y tiene que decidir si
quiere hacerlo o no, lo cual puede signi-
ficar un problema para el Arts Council
mismo. Por otra parte, la relacion entre
el Arts Council y las Asociaciones Regio-
nales de las Artes, y dentro de esta rela-
cion hasta que punto deberia existir una
conexion y, por ultimo, hasta qué punto
el centro deberia modificar el trabajo de
las regiones’.

—Otro punto importante respecto al
dinero es que deberia ser distribuido por
periodos de tres anos y no anualmente.
., Cree que hay alguna posibilidad?

—"Creo que si, aunque no funcionaria
en todos los casos. Para algunos benefi-
ciarios seria dificil hacer tal asignacion
debido a la naturaleza del trabajo, pues-
to que a veces es un poco volatil en
cuanto a los planes y en cuanto a la
forma de avanzar, pero para companias
grandes con planes a largo plazo seria
una buena idea. Y creo que no tardara' .

—¢ Cree que si?

—"Creo que si, pues cuando sir Wi-
lliam fue propuesto como presidente del
Arts Council, la senora Thatcher dijo que

estaba interesada en el tema y por esta
razon pienso que puede haber alguna
posibilidad”.

—;Qué opina de las criticas al Gobier-
no y al Arts Council, de la cercania que
existe entre ellos y de los rumores de
que a veces el Arts Council se convierte
en el portavoz del Gobierno? ;Esta de

acuerdo?

“EL ARTS COUNCIL ESTA
MEJORANDO MUCHISIMO”

—"No, es particularmente Peter Hall
quien dice esto recordando siempre el
pasado. Cuando él formaba parte del Arts
Council y de la Junta de Drama, todo era
perfecto, es como volver a la ninez, cuan-
do siempre brillaba el sol. En una confe-
rencia sobre “Politica, poder y dinero",
menciono esto mismo y cuando le pidie-
ron que diera un ejemplo, dio uno de
1965, que es precisamente en la epoca
en que todo era mas sencillo y se supo-
ne que no habia interferencia del Go-
bierno.

El Arts Council esta mejorando muchi-
simo, pensando en como deberia juzgar
y entender lo que sus beneficiarios estan
haciendo, si se tienen en cuenta las fuer-
tes decisiones que tuvieron que tomar,
como las reducciones de 1980".
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—Estas reducciones afectaron a 41
instituciones en total. ;Cuantas fueron
en el campo del teatro?

—"No recuerdo exactamente, pero
mas de veinte”.

—¢;Cual fue la razon principal? ;Ar-
tistica?

—"S|, basicamente, normas artisticas,
prevision estrategica, como algunos tea-
tros en esa zona en particular”.

—Uno de los principales problemas
es el de las regiones. ;Piensa que este
problema puede ser resuelto?

—"Vamos a trabajar mucho. Intentare-
mos y tengo que decir que del dinero
que ahorramos de las companias nacio-
nales que mantienen el mismo presu-
puesto, una suma relativamente peque-
na, fue a parar a un beneficiario de Lon-
dres y este esta relacionado con la nue-
va escritura, el resto del dinero fue a
companias de giras que abastecen a las
regiones, 0 a companias regionales con
local propio”.

—Con l|as asociaciones regionales,
iesta usted de alguna forma trabajando
mas cerca? ;Tiene nuevas ideas para
operar con ellos y darles mas dinero?

—"El Informe sugiere que hay que dar
lugar a una relacion entre la Junta de
Teatro o la directiva con las asociaciones
regionales y creo que ese es un tema de
negociacion en este momento. Creo que
cuando las asociaciones regionales se
estaban desarrollando existia una gran
diferencia en cuanto a la calidad de los
administradores del Arts Council, pero
eso era hace seis o0 siete anos. Hoy dia
hay excelentes administradores en las
Asociaciones regionales’.

—"El problema de la nueva escritura
no es grande, porque de hecho mantiene
st posicion. Aproximadamente el 13 %
de |las obras que se han hecho en el
teatro regional ingles son nuevas obras,
que es una por temporada como media’.

—De todas las recomendaciones del
Informe, ;cuales son sus prioridades,
aunqgue no pueda tratar todas a la vez?

—"E| desarrollo regional, y en eso in-
cluyo giras’.

—Como director del Departamento de
Teatro, ;que piensa del Departamento
de Drama? ;Qué no esta haciendo y queé
deberia hacer?

—"Lo que no esta haciendo es relacio-
narse con otras areas del teatro que no
estan directa o indirectamente subven-
cionadas. Si estuviera relacionado ten-
dria otra vision del teatro en Inglaterra,
hay una recomendacion que hace el In-
forme de Teatro, que esta relacion debe
existir y algo estamos avanzando en ello.
Creo que nuestro papel esta cambiando

Roger Rees y Brian
Blessed en "Hamlet".

LOOPER

sutilmente y hoy no somos vistos sola-
mente como un departamento de sub-
venciones, como en los anos setenta.

Aun tenemos ese papel, pero orienta-
do mas al desarrollo de intercambio de
informacion, de ideas para mejorar, que
se pueden comunicar a nivel nacional o
iInternacional. Por eso, cuando nuestros
administradores van a otras companias
no solamente miran lo que esa compania
hace, sino que estan atentos a las ideas
que puedan aportar para ser creativas,
eficientes 0 mejores en términos de co-
mercializacion o cualquier otra cosa. La
cuestion es que se convierta en canales
de informacion, y eso es lo que en este
momento estamos intentando desarro-
llar".

MAS FLEXIBILIDAD

—¢Alguna politica que ha de seguirse
a largo plazo?

—"Estoy empezando a ver el Informe
del Teatro de manana, la segunda parte
del Informe creo que tocara interesantes
temas como: la forma de subvencionar y
por quée deberiamos hacerlo en el teatro
educativo y en otros aspectos que esta-
mos considerando, y quiero ver eso an-
tes de considerar ningun otro aspecto a
largo plazo. Lo que si me gustaria hacer
es poder realizar este trabajo de manera
que fuera posible responder con mas
flexibilidad a nuevos desarrollos.

He visto demasiadas companias nue-
vas, muy buenas y prometedoras, surgir
en los ultimos cinco anos y gue han sido
aniquiladas por falta de dinero que apo-
yara su desarrollo y les diera seguridad.
Companias importantes a nivel interna-
cional como Impact Theatre, que tienen
un perfil internacional, y que al no tener
ningun tipo de subvencion se han
derrumbado’.

—¢; Tienen las nuevas companias pro-
blemas en conseguir la subvencion del
Arts Council?

—"SI, es clerto, tienen dificultades. Es-
tamos trabajando en ello, pero hay un
problema, y es donde conseguir dinero.
Este ano lo hemos hecho con una com-
pania antigua de teatro llamada Tara
Arts. Esta compania ha sido puesta bajo
una subvencion anual con vistas a ser
convertida en un beneficiario asiduo del
Arts Council en un futuro inmediato, y
cuando digo inmediato quiero decir el
proximo ano, si todo sale bien".

(Traduccion de la entrevista; Isabel San-
chez Carabias).
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"EL TEATRO

ES PARA TODOS"

Reproducimos a continuacion un
extracto de las recomendaciones princi-
pales y sobre las tendencias clave conte-
nidas en el “Informe del estudio sobre el
teatro profesional en Inglaterra”, realiza-
do en 1986 bajo la direccion de sir Ken-
neth Cork, por encargo del Arts Council
de Gran Bretana.

1

SUMARIO DE LAS
PRINCIPALES
RECOMENDACIONES

15. El informe hace 95 recomendacio-
nes en total. Todas ellas hechas dentro
del contexto de las propuestas de que
deberia formarse una Junta de Teatro
que se hiciera responsable de la politica
y supervision de todo el teatro en Ingla-
terra, cualquiera que sea su subvencion
basica, con una continua devolucion a
las Asociaciones Regionales de las Artes
en relacion a la politica e inversiones en
sus regiones. Dentro de este marco, las
principales recomendaciones del informe
estan resumidas como sigue:

COMPANIAS NACIONALES

a) El National Theatre y la Royal Sha-
kespeare Company deberian hacerse
responsables en mayor medida de hacer
giras por las provincias inglesas y ofre-
cer sus locales a companias y artistas
internacionales.

PRINCIPALES COMPANIAS
EN LAS PROVINCIAS

La Junta de Teatro del Arts Council
deberia designar un numero limitado de

companias, unas seis en principio, como
companias nacionales en provincias.

c) Deberia formarse una Junta Coor-
dinadora para las companias nacionales.

OTRAS COMPANIAS PROVINCIALES
CON LOCAL PROPIO

d) Que se devuelva a las Asociaciones
Regionales de las Artes |la responsabili-
dad sobre las comparnias de provincias
que se vayan sumando.

DE GIRA EN LOCALES DE TAMANO
GRANDE Y MEDIANO z

e) Deberia darse la responsabilidad
de hacer giras por toda Inglaterra a cin-
co companias subvencionadas por el
Arts Council.

EL WEST END

f) Deberian tomarse medidas para fa-
vorecer las inversiones en las produccio-
nes del West End.

g) Deberia informarse del precio ini-
cial y el porcentaje anadido a los espec-
tadores teatrales que compran sus entra-
das a traveés de un tercero.

NUEVO TRABAJO

h) Deberia designarse una serie de
companias teatrales de Londres y provin-
cias, de distinta amplitud y capacidad,
como nuevos teatros nacionales dedica-
dos a la nueva escritura y darles subven-
cion suplementaria en relacioén al nivel
que alcancen en el fomento de la nueva
escritura y en base a su politica respecto
al desarrollo de nuevos textos.

TEATRO DE LA COMUNIDAD NEGRA
i) En los proximos cinco anos deberia

dedicarse especial atencion a los respon-
sables del teatro de la comunidad negra,
especialmente personal administrativo y
técnico.

¢UN TEATRO MAS AMPLIO PARA EL
FUTURO?

j) Deberia hacerse un mayor y mas
detallado estudio de aquellas areas, in-
cluido el Teatro para la Juventud y el
Teatro de Comunidad, que establecen
nuevas relaciones entre el teatro, otras
formas de arte y la comunidad.

TEATRO EN LA COMUNIDAD

k) El Departamento de Teatro del Arts
Council y las Asociaciones Regionales
de las Artes deberian considerar el lugar
del teatro amateur en cualquier tipo de
tratamiento nacional o por regiones.

LOS LOCALES DE LOS TEATROS

|) Deberia establecerse una nueva
reinversion de capital para locales de tea-
tros y mantener un centro nacional de
asesoramiento en problemas de renova-
cion de capital.

LA PROFESION

m) Los directores artisticos deberian
trabajar bajo contratos de caracter fijo
de entre tres y cinco anos, renovables
despues de una atenta revision. Estos
contratos deberian permitir permisos sa-
baticos con paga integra por no mas de
seis meses y no menos de dos meses
cada tres anos.

n) Deberian adoptarse una serie de
medidas para estimular a las mujeres a
procurar y lograr puestos relevantes en
los teatros. ‘
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"Dalliance”, de Tom Stoppard, version de “Liebelei” de Schnitzler (National Theatre, 1986).

0) La parte proporcional de una em-
presa de teatro sobre los ingresos con-
juntos de la compania y todos sus em-
pleados (excepto autores) que participen
en producciones exhibidas en teatros
COomerciales no deberia ser menos del
S50 %, y la negociacion del uso de los
INngresos deberian llevarla a cabo conjun-
tamente la compadia y su director.

FORMACION

P) Los alumnos de escuelas de teatro
acreditadas deberian estar incluidos en
el sistema obligatorio de becas.

GERENCIA

g) Deberian potenciarse los progra-
mas para desarrollar y consolidar tecni-
cas de mercado.

SUBVENCIONAR EL FUTURO

ry Todas las donaciones beneficas
(incluidas becas) deberian tenerse en
cuenta en la deduccion de impuestos v,
como en los Estados Unidos, deberian
ser deducibles hasta el 10 % de los bene-
ficios brutos.

s) La BBC deberia pagar un 1 % del

importe de su licencia a un fondo para el
teatro que fuera administrado por el Arts
Council a traves de su Departamento de
Teatro, y las companias independientes
de television deberian pagar una suma
similar, en reconocimiento por la forma-
cion, experiencia y aportacion de nuevas
obras que el teatro vivo provee y de las
que la television y radio se benefician.

t) El Gobierno deberia establecer un
fondo de cinco millones de libras anua-
les para el desarrollo del teatro con ca-
racter inversor, administrados por el Arts
Council a traves de su Junta de Teatro
en conjunto con las Asociaciones Regio-
nales de las Artes con el fin de sustentar
nuevos proyectos que creen mas produc-
cion, mayor empleo y nuevos ingresos
para el Gobierno que justifiquen la inver-
sion inicial.

EL ARTS COUNCIL Y LAS
ASOCIACIONES REGIONALES
DE LAS ARTES

u) La Junta de Teatro del Arts Coun-
cil deberia reconstituirse como Consejo
de Teatro en el que el Arts Council ha-
bria delegado la responsabilidad y auto-
ridad necesarias para:

|. formular la politica nacional

Il. asesorar a las Asociaciones Regio-
nales de las Artes

I1l. promover los intereses del teatro
como un todo

V. asignar subvenciones a las com-
panias de importancia a nivel nacional

V. evaluacion

v) Las Asociaciones Regionales de las
Artes deberian:

|. hacerse responsables de |la mayoria
de los beneficiarios de provincias

Il. formular politicas regionales junto
con el Consejo de Teatro

Ill. encargarse del personal, evalua-
cion y recursos financieros

IV. aumentar la conexion entre el
Consejo de Teatro y las juntas regiona-
les responsables del teatro.

w) El ciclo de pianificacion y subven-
cion para teatro deberia funcionar sobre
una base rotativa de tres anos.

2
TENDENCIAS CLAVE

16. Esta seccion del informe muestra
ciertas tendencias en el teatro de Ingla-
terra en los ultimos quince anos y algu-
no de |los puntos de actualidad mas im-
portantes y que se trataran mas tarde en
el informe.

23
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TENDENCIAS CLAVE

17. El apéndice D expone detallada-
mente las tendencias en el teatro en los
ultimos 15 anos. El apéndice muestra es-
tas tendencias clave:

REPERTORIO

a) El repertorio de los teatros apoya-
dos por el Arts Council muestra un des-
censo en la representacion de teatro cla-
sico de un 20 % de las producciones en
los primeros anos setenta a un 13 % en
los primeros anos ochenta, y un aumen-
to en musicales de un 6 % a un 8 % y
obras de Alan Ayckbourn de un 3 % a un
6 %.

b) El equilibrio y variedad de reperto-
rios en el norte y sur de Inglaterra es
muy distinto. En el sur, excluyendo Lon-
dres, los clasicos forman el 16 % del
repertorio y las obras nuevas constituyen
el 7 %. En el norte, los clasicos forman el
8 % y las obras nuevas el 17 %.

NIVELES DE AUDIENCIA Y
BENEFICIOS ADQUIRIDOS

c) El teatro oficial subvencionado ge-
neralmente ha logrado mantener y au-
mentar la audiencia, y en los ultimos diez
anos ha elevado los beneficios por venta
de entradas en un 51 %.

LOS NIVELES DE LAS SUBVENCIONES
DEL ARTS COUNCIL

d) En términos reales ha habido un
descenso de un 5 %, en el total de fon-
dos para el teatro del Arts Council entre
1979-80 y 1985-86.

e) La asignacion conjunta del Arts
Council para el National Theatre y la Ro-
yal Shakespeare Company ha aumenta-
do de forma regular de un 30 % en 1970-
71 a un 47 % en 1985-86.

f) El creciente apoyo del Arts Council
al trabajo experimental de pequena esca-
la que se dio en 1981-82 ha perdido su
impulso y desde entonces se ha reduci-

do la ayuda en un 8 %.
g) Desde 1977-78 ha habido una dis-

minucion del 46 % en el apoyo a las
giras teatrales patrocinadas por el Depar-
tamento de Giras del Arts Council.

ASIGNACION DE SUBVENCIONES

h) Organizaciones importantes de
apoyo al teatro han ido perdiendo fondos
constantemente.

i) El total de la asignacion de las com-
panias provinciales con local propio ha
decrecido de un 62 % en 1970-71 a un
39 % en 1985-86.

j) En términos reales, el efecto de
Glory of the Garden (1) ha sido el resta-
blecimiento de la misma subvencion de
1978-79 a los teatros de Leicester y Shef-
field y dejar la mayor parte del resto de
los teatros ligeramente menos favore-
cidos.

NUMERO DE COMPANIAS TEATRALES
MANTENIDAS POR EL ARTS COUNCIL

K} Desde 1977-78, el numero de com-
panias con local propio directamente su-
fragadas por el Arts Council ha descen-
dido de 60 a 49 en 1985-86.

) El numero de companias con sub-
vencion anual regular del Arts Council
haciendo giras en locales pequenos ha
descendido de 60 a 49 en 1985-86.

APOYO DE LAS AUTORIDADES
LOCALES

m) Desde 1977-78, ha habido cierto
descenso en el apoyo del Arts Council al
teatro de provincias con local propio y
un aumento en las subvenciones de las
autoridades locales.

EMPLEO DE ACTORES

Segun un estudio muestra, parece que
ha habido una reduccion del 14 % en el
empleo de actores en el teatro desde la

mitad de los anos setenta.

EL CALCULO DE CAMBIOS EN LOS
GRADOS DE SUBVENCION

18. En este informe se analizan las
tendencias de los subsidios del Arts
Council a lo largo de la ultima década
desde 1977-78. Hemos adoptado esta es-
cala de tiempo porque provee una base
consistente para hacer comparaciones.
El proceso de traslado del National Thea-
tre a su base de South Bank y el desarro-
llo de subvenciones para giras de peque-
na escala se instituyo en los primeros
anos setenta. Estos dos desarrollos, en-
tre otros, han afectado el modelo de sub-
vencion estatal y se establecieron en
1977-78. La eleccion de otros anos toma-
dos como base para comparar habria
mostrado cambios incluso mayores en
las subvenciones en términos reales.

TEMAS DE FONDO

19. En‘nuestras discusiones para pre-
parar este informe han estado presentes
los siguientes temas generales:

LA INTERDEPENDENCIA DE LOS
SECTORES DEL TEATRO INGLES

20. El teatro en Inglaterra constituye
un sistema interdependiente. El sector

de teatro privado necesita y ayuda, alter-
nativamente, al sector teatral subvencio-
nado por el Estado. Esto se reconocio en
el informe de 1970 Theatre Today, que
proponia al Theatre Investment Fund que
se favoreciese esta interdependencia. La
afluencia de talento e ideas entre elemen-
tos provistos por el teatro, television y
cine es uno de los aspectos mas alenta-
dores del estado actual del teatro en In-
glaterra. Las recomendaciones de este
informe beneficiaran, por tanto, no uni-
camente al teatro subvencionado por el
Estado, sino a todos los aspectos del
teatro, cine y television.

PRINCIPIOS DE ASIGNACION
DE SUBVENCIONES

21. El actual nivel de asignacion de
subvenciones para las companias parece
estar establecido por experiencia y dedi-
cacion, tanto como por revaluacion siste-
matica de lo que es el nivel apropiado
para la actividad de un teatro particular.
A menudo, el nivel inicial de asignacion
de subvenciones del Arts Council a las
companias parece haber provisto el nivel
basico de la consecuente subvencion sin
tener en cuenta suficientemente los cam-
bios de criterios, funcion y resultados.
Por tanto, un tema de la mayor importan-
cla es como puede desarrollarse la asig-
nacion de subvenciones para que res-
ponda mejor a las necesidades y logros
actuales.

EL TEATRO Y SU COMUNIDAD

22. Como consecuencia de la gran va-
riedad de “teatros’” que existen hay divi-
siones en este sector, y una divisidon muy
importante es |la existente entre aquellos
que entienden el teatro como teatro ba-
sado en la comunidad y aquellos que o
entienden en términos de la gran impor-
tancia de un texto dado y el hecho de
actuar en edificios teatrales. Tanto con
base en la comunidad como con base en
su local teatral, la fuerza del teatro inglés
reside en su intima relacion con las dis-
tintas comunidades. Esto lo distingue del
teatro en Francia donde incluso la politi-
ca regional se impone desde el centro, o
en Estados Unidos donde organismos de
subvencion nacional o estatal pueden im-
poner programas a organismos artisticos

que soliciten subvencion.

23. El sistema inglés, segun ha evolu-
cionado desde el Informe de Teatro de
1970, y segun habia ido desarrollandose
anteriormente, es un sistema pluralista
que permite que en algunos contextos
sean apropiadas las provisiones de gru-
pos ambulantes de provincias que hacen



Sobre estas lineas, “"The Great Hunger", de
Tom Macintyre (Almeida Theatre); a la

izquierda, “The American Clock”, de Arthur
Miller (National Theatre); abajo, Roger Rees
en "Hamlet" (Royal Shakespeare Company).
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giras, y en otros contextos resulten apro-
piadas las provisiones de grupos que po-
seen |ocales de gran tamano.

24. Puede ser que mientras que la li-
bertad y el pluralismo del actual sistema
son admirables en cuanto que generan
iInnovacion y desarrollo, ahora el teatro
inglés podria beneficiarse de una estrate-

gia nacional y regional mas racionales y .

de la propagacion de una practica exce-
lente.

EL TEATRO Y EL SISTEMA
EDUCATIVO

25. La asignatura de Teatro se intro-
dujo en la educacion secundaria a mitad
de los anos setenta. A pesar de que aun

no puede accederse a esta materia en
todas las escuelas, en el presente ano de

30.000 a 40.000 alumnos elegiran la asig-
natura de Teatro entre otras. Esto indica

el interés que actualmente existe en-el

pais por el teatro.

CENTROS DE EXCELENCIA

26. Recientemente se ha expresado
una y otra vez la idea de que el camino a
seguir son los centros de excelencia. La

. idea de que soOlo se puede obtener exce-

lencia en un gran edificio teatral es total-
mente erronea. Un punto de interés en
las propuestas contenidas seguidamente
en este informe es que la excelencia de-
beria fomentarse y premiarse en todos
los sectores del teatro inglés. El concep-
to de centros de excelencia debe abarcar
trabajo entre lo mejor del teatro para la
juventud, giras rurales de menor escala,
teatro marginal, companias experimenta-

les y todas las demas secciones.

EQUILIBRIO NACIONAL Y REGIONAL

27. El informe Glory of the Garden
proponia rectificar la relacion entre la
subvencion concedida a Londres y pro-
vincias. Recomendaba tres zonas de de-
sarrollo para el teatro. Esta recomenda-
cion se hizo a la vista del hecho de que
en la ultima década, el peso de la subven-
cion se habia desplazado en beneficio
de Londres.

28. Hemos analizado los efectos de
las asignaciones del primer ano para
Glory of the Garden. Estas muestran que
el desplazamiento de la subvencion de

Londres a las provincias todavia no se -

ha traducido en un beneficio para éstas.
Por el contrario, de hecho, ninguna de
las companias del Glory of the Garden
esta en peor situacion en términos reales
de la que estaba.

29.. El espiritu y los principios subya-
centes del Glory of the Garden eran ad-

mirables, pero todavia no han penetrado
completamente en el sistema ni se han
subvencionado suficientemente. Estos
desplazamientos en las subvenciones
permitieron a algunas companias teatra-
les reducir los deficit que habian acumu-
lado durante anos. Algunas companias
teatrales recuperaron las subvenciones
que tenian siete anos antes. La politica
del Glory of the Garden permitid a otras
pocas companias obtener dinero .extra
para proyectos especificos, y esto redujo
parcialmente el presupuesto disponible

.para la mayoria de las companias teatra-

les de provincias. Desafortunadamente
el Arts Council y las Asociaciones Regio-
nales de las Artes todavia no tienen ac-
ceso a subvenciones para nuevas em-
presas. -

En conjunto, el efecto de esta politica
no es ni mejorar la generalidad de los
teatros de provincias, ni desarrollar gran
cantidad de nuevas actividades.

NIVELES DE SUBVENCION

'Y RENTABILIDAD

30. Los dos informes prmclpaies de
esta década, independientes del Arts
Council y que han'utilizado criterios es-
trictamente comerciales, han analizado
en profundidad el trabajo realizado por
dos companias teatrales. Los informes
Priestley y Rayner informaron, respecti-
vamente, sobre la Royal Shakespeare
Company y sobre el National Theatre. El
Informe Priestley manifestaba que la sub-
vencion de la Royal Shakespeare Com-
pany era inferior a sus necesidades en
un milléon de libras, cantidad que enton-
ces aporto al Gobierno a traves del Arts

Council. El Informe Rayner encontro que-

el National Theatre estaba adecuada-
mente subvencionado para el desarollo
de sus actividades normales, pero inade-
cuadamente para cumplir con la obliga-
cion de realizar giras y acoger companias
regionales e internacionales en sus es-
cenarios.

31. Los miembros del informe, al reu-

- nirse con miembros de equipos directi-

vos y de la profesion, han coincidido en
que el teatro en Inglaterra normalmente
tiene presupuestos que inhiben el riesgo

.y la innovacion en el repertorio, el man-

tenimiento de companias estables, los
mejores niveles tecnicos y suficientes ac-
tores para tener repertorios variados.
Siempre que ha sido posible, los teatros
han tomado la iniciativa de desarrollar
actividad comercial suplementaria para
mejorar sus ingresos, pero las presiones
financieras, demasiado a menudo, han

dado como resultado que se haya gasta-

do demasiada energia en crisis adminis-
trativas, en vez de satisfacer los niveles
artisticos e incrementar y mejorar el mar-
keting. Las restricciones han aumentado
por el hecho de que las subvenciones
durante anos se han mantenido por de-
bajo del nivel de inflacién. La reduccion
de los repertorios de muchos teatros de-
muestra que el objetivo inicial e ideal de
la ayuda estatal de promover.innovacion,
riesgo y diversidad se esta ahogando gra-
dualmente por consideraciones practicas
de supervivencia financiera a corto plazo.

REMUNERACION PROFESIONAL

32. Los mejores actores, que deberian
enriquecer el teatro de todo el pais, es-
tan a menudo confinados en Londres,
porgue pueden conseguir remuneracio-
nes mayores en su trabajo en television,
tanto en espacios dramaticos como en
publicidad. Muchos se quedan en la ca-
pital y no actuan regularmente en provin-
cias. En menor proporcion este problema
también se da entre los directores. La
calidad del teatro de provincias se resien-

~ te de la capacidad de atraer, excepto en

casos de lealtades personales, actores
que se encuentran a mitad de su carrera.
Cuando tales actores se trasladan fuera
de Londres, o incluso cuando actuan en-
Londres, pero fuera de las companias
nacionales o del West End, reciben unos

~ salarios muy bajos. Escenografos y-otro

personal laboral sufren la misma situa-
cion, al tiempo que también los autores
teatrales estan, en general, insuficiente-

mente pagadﬂsi

CONCLUSION

33. Si los prublemas no se abordan
ahora’ en los préximos cinco o diez anos,
el cine y las actuales companias naciona- |
les se van a distanciar excesivamente del
resto del teatro de Inglaterra. Al atraer
recursos para ellos puede producir inin-"
tencionadamente el colapso del teatro
provincial itinerante en Inglaterra. Si la
fuente de la que extraen sus ideas y ta-
lentos se seca, su propia supervivencia
esta en peligro. 1

34. Si no se recuperan los nweles de
apoyo estatal al teatro itinerante de pro-
vincias que existian en la mitad y finales
de los anos setenta algunos teatros van
a cerrar y desaparecera la calrdad del
teatro itinerante.

(1) Informe del Arts Council: se buscaba
una nueva politica en la distribucion de las
subvenciones por la que las provincias debe-
rian percibir mas atencion, dado el estado de
desatencion general comparado con Londres.



LAS SUBVENGIODNES
DEL ARTS COUNCGIL

Cifras en libras esterlinas
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Companfias
Companias de gira Nueva
National R.S.C. con Con Proyectos dramaturgia Otras Depart. TOTAL
Theatre sala “Proyectos” (") actividades de giras
hasta
1977/78

1970-71 375,384 275,486 1,360,621 i 34,511 — 24,406 113,354 2,183,762
1971-72 415,724 295,030 1,714,037 = 75,083 —_ 36,216 143,209 2,679,799
18972-73 395,637 382,000 2,095,535 — 129,741 — 42,747 195,186 3,240,846
1973-74 450,534 420,000 2,320,944 = 168,198 — 65,231 270,207 3,695,114
1974-75 1,017,600 694,250 2,984,157 — 270,993 —_ 33,350 316,305 5,316,555
1975-76 1,931,500 915,000 3,684,376 — 621,694 — 64,125 302,215 7,518,910
1976-77 2,436,500 1,005,673 4,536,723 = 1,001,879 — 104,000 370,833 9,455,608
1977-78 2,770,593 1,365,000 4,759,380 871,882 229,256 — 188,760 481,114 10,665,985
1978-79 3,401,500 1,838,486 5,781,656 1,174,736 224 591 — 179,974 518,679 13,119,622
1979-80 4,806,500 2,117,000 6,432,185 1,434,787 289,992 — 160,603 650,958 15,892,025
1980-81 5,188,000 2,535,934 7,360,759 1,763,759 352,441 — 114,513 730,592 18,045,647
1981-82 5,770,000 2,880,000 7,771,586 1,716,070 708,143 — 101,165 499,756 19,446,720
1982-83 6,550,000 4,075,000 8,953,788 1,794,172 632,724 79,845 41,000 548,645 22,675,174
1983-84 6,869,446 4,660,212 9,127,508 1,914,210 683,935 110,853 22,000 605,523 23,992,787
~1984-85 7,005,870 5,286,000 9,596,354 1,983,950 680,518 123,892 22,000 535,195 25,233,799
1985-86 6,955,200 5,392,000 10,102,003 1,995,912 854,428 121,253 22,000 585,306 26,028,102

(*) Incluida en “Proyectos y otras actividades" hasta 1982-83.

Fuente: Arts Council. “Informe del estudio sobre el Teatro en Inglaterra”. 1986.

S/



(Porcentajes aumento/disminucion desde 1978/79 en términos generales)

Companias Companias Departamentos
National R.S.C. con de Proyectos de Otros(")
Theatre sala gira giras (total)
1978-79 £10% +21% +9%  +21% —12% 3% —14%
1979-80 +34%  +20% +4% +28% 29, +4% —44%
1980-81 1239% +22% +15% +33% 0% 0% _60%
1981-82 +220% +239% 50 +15% 81% —40% —69%
1982-83 +28% +61% +2% +11% +49% —_389% _65%
1983-84 —26% 1+74% 0 +12% 52% —36% —64%
1984-85  +22% +87% —39%, +10%  443% —46% —63%
 1985-86  +129% +76% 5% 0% +49%  —46% —66%
(?) Becas especificas, nueva dramaturgia, etc.
Fuente: Arts Council: Informe... 1986.
TEATROS SUBVENCIONADOS POR EL ARTS COUNCIL
(Asistencia a funciones en miles de personas)
1970-85
70-71  71-72 72-73 73-74 74-75 75-76 76-77 77-78 78-79 79-80 80-81 81-82 82-83 83-84 84-85
Provincias (1) 2,732 2,844 3,069 3039 3,453 3,379 3641 3440 3388 3,199 3,240 2,893 2,847 3,090 2,986
Numero teatros }
de muestra 37 38 39 42 42 42 42 40 41 36 36 36 36 35 35
Londres (2) 531 483 493 555 551 339 377 463 359 471 477
T E Y AT 4 AW 4
National N ) -
Theatre (3) 435 425 296 314 353 334 827 669 796 734 872 1018 972 862 760
R.S.C. (3) 636 691 686 634 691 674 786 815 718 862 819 755 898 927 923
Media anual de asistencia por teatro (%)
Provincias 74 75 79 72 8 80 87 8 8 8 90 8 79 8 85
Londres (2) - 89 8 70 69 79 8 94 93 90 79 80

(1) Todas las producciones por companias con sala en residencia.
(2) Greater London (Area Metropolitana de Londres).

(3) Todas las producciones en sus teatros.

Fuente: Arts Council Statistic Unit: (Informe... Teatro 1986).

NOTA EXPLICATIVA.— Aparte de |la subvencion directa al National Theaire y a la Royal Shakespeare Company, y aparte de la asignacion adicional al Departamento de
Giras, el Arts Council divide en cuatro categorias principales su subvencion anual al teatro:

a) Companias con sala propia.

b} Companias sin residencia permanente, cuyo trabajo se ofrece en giras por la geografia del pais.

c} Proyectos: subvencion, no de acuerdo con una base regular/anual, sino a determinados proyectos de plazo variable. En la practica, muchos de estos grupos reciben
una subvencion continua similar a las companias antericres, pero estan clasificados en esta diferente categoria.

c) Nueva dramaturgia: subvencion especifica para encargos de nuevas obras.
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La visita del Institute of
Contemporary Arts (ICA) al Festival
de Granada de este ano sirve de
motivo coyuntural para este
cuaderno monografico, en el que se
presenta una vision general
—aunque no exhaustiva— de la
situacion actual del teatro en Gran
Bretana. El National Theatre, la
Royal Shakespeare Company, el
teatro comercial, el “fringe’ y el
funcionamiento del Arts Council
son otros de los capitulos incluidos
en esta monografia.

MINISTERIO DE CULTURA

Instituto Nacional de las Artes Escenicas y de la Musica




