Entrevista a Felipe Gonzalez

LEVIATAN: Desde un punto de vista perso-
nal, creemos que todo el mundo piensa, que
el dirigente politico tiene una gran influencia
y tiene una enorme responsabilidad en si
mismo. Pero, por otro lado, suele estar muy
condicionado. Por ejemplo, recordamos que
durante la camparia electoral, en cierto
modo, todo el mundo estaba muy pendiente
de ti y pensamos que tu te debias sentir un
tanto objeto, un tanto controlado por todo
un equipo técnico que te indicaba lo que
tenfas que hacer, y eso al lider politico le
tiene que afectar. ¢Sucede realmente esto? ;Se sufre ese supuesto
complejo de caballo de carreras?

FELIPE GONZALEZ: Yo creo que es un problema muy complejo de
analizar. Sin embargo, hay que ver este tema con sinceridad, que es
uno de los grandes inconvenientes de la respuesta politica. Yo pienso
que en realidad estoy en la politica, por un compromiso ético previo,
a través de una evolucién personal que ya he explicado algunas veces.
Y en el afio 74 esta evolucion te sitiia en cabeza del Partido, y en el afio
76 te vuelve a situar en cabeza del Partido y en el afio 77, muy pocos
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meses después de la reeleccion, no sdlo te sitia en cabeza del Partido,
sino que te sitia ante los ojos de la opinion publica como el segundo
hombre del pais, como contrapunto del hombre que ejerce el poder en
el pais, e incluso en la opinidon de algunos malévolos, de muchos malé-
volos, como un producto del marketing politico. Segun algunos el Par-
tido habria dicho que este hombre tiene las caracteristicas personales
para ser lanzado al mercado como un nuevo producto. Cuando tienes
unos antecedentes primordialmente éticos en la actitud de compromiso
politico v llegas a esta situacion, se produce algo que es preocupante,
en cierta medida. Existe un grado de desrealizacion, desde el punto de
vista personal, ya que la carga ética —que era el componente esencial

en la lucha contra la dictadura— esta hoy muy matizada. En efecto,
hoy protagonizamos una lucha por realizar una alternativa de poder
politico concreto en un marco de convivencia democratica. Una lucha
que ha de tener caracter colectivo. es decir, caracter partidario, y que,
sin. embargo, esta fuertemente tefiida de connotaciones personales,
dentro v tuera del Partido.

Y respondiendo mas claramente a vuestra pregunta, he de deciros
gue a mi la campana electoral no me ha producido ninguna frustra-
cton. El componente de personalidad propia que aporté a la campaiia
clectoral no se ha visto en absoluto disminuido por la necesidad de un
trabajo de equipo, y por la necesidad de someterme a una disciplina
absolutamente rigurosa de equipo. Es mas, yo diria que no hay otra
forma de hacer politica en la actualidad. Si damos un salto atras y nos
situamos en hace 50, 6 60, 6 70 aflos, nos damos cuenta que uno se
planteaba una operacién politica electoral visitando, por ejemplo, As-
turias. Pero cuando eso entra dentro de una dinamica distinta, que es
la dinamica del jet, de la utilizacién de los medios de comunicaciéon de
masas, uno realmente siente un cierto complejo de caballo de carreras,
al que se esta preparando para que llegue el primero a la meta, y le
estan preparando otros, v le estdn dando la formula que él no conoce.
Sin embargo, la proyeccion de personalidad que pude aportar en esta
campana, es mucho mayor que en la proxima, porque en la proxima
probablemente todo estara mas estudiado, muchisimo mas fijado; los
criterios que tu tienes que llevar seran mucho mas fijados como crite-
rios colectivos. La ultima campafia fue, fundamentalmente, el fruto de
un esfuerzo colectivo, es cierto, pero en un plano de amistad, de refle-
xion de equipo. Porque cuando yo salia a dar un mitin no los llevaba
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preparados con arreglo a un guion expresamente entregado. Eso si, he
recogido muchas sugerencias de equipo interesa insistir sobre el tema
tal o insistir sobre el tema cual...», pero en fin, lo cierto es que ¢l com-
ponente de espontaneidad de la Gltima campafia se va a ver reducido
¢n las proximas. Habra mucha mas dosis de preparacion, de reflexion
de equipo. que te daran las cosas probablemente mas preparadas.

LEVIATAN: Cuando has respondidc a esta pregunia has tocado un
tema que efectivamente preocupa. Felipe Gonzdlez era una persona
con un componente ético previo, ha llegado a conducir el Partido de
una manera que él incluso admite como un tanto coyuntural. ;Cudl ha
sido el coste psicologico? ;Esta Felipe dentro de los mecanismos de la
alta politica en el sentido tradicional? ;Este hombre, que estd tan rapi-
damente haciéndose con la alta politica, lo estd haciendo a costa de
que el componente ético se le esté escapando, o sea, a este hombre l¢
talta la preparacion y la madurez politica necesaria para decir «admiro
que la alta politica es necesaria pero sin desprendernie del compo-
nente etico»?

FELIPE GONZALEZ: Si, vamos, lo que decia Carrillo, que seguimos
actuando como aficionados, que somos unos aficionados de la politica.
o. lo que algunas veces piensan otros. que estamos ya metidos en la
politica en el sentido mas peyorativo del término, v que nos hemos olvi-
dado de los compromisos de tipo ético o de tipo ideoldgico que eran los
que privaban durante la €época de lucha contra la dictadura. Bueno. yo
creo que llegar a la politica en las circunstancias en que vo he legado.,
me ha producido un efecto extraordinariamente curioso. Y es que no
solo estoy de acuerdo con lo que digo, con lo que hago hacia afuera.
sino que ademas soy capaz de verme desde fuera. Es decir, no estov
tan metido en el personaje como para cegarme en la dindmica politica.
F-n ese sentido muchas veces lo que hago es recuperarme de un cierto
mal que hay en el activismo politico desenfrenado, que es la paranoia
del activismo politico, te creas unas fronteras, y todo lo que se salga de
csas fronteras te irrita. Asl en ese estado te pondria enfermo pensar
que hay alguien que te va a comer el terreno por aqui o por alli, o que
puedes fracasar, o que lo puedes hacer mal, etc. A mi eso no me ha
pasado, al menos hasta el momento presente. Ha habido grados de
tension muy fuertes por la actividad politica, pero he estado montones
de veces fuera del personaje, incluso haciendo una conferencia publica.
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Llega un momento en el propio curso de la conferencia en que estas
fuera del personaje. Est4s transmitiendo un mensaje, una opinion, y al
mismo tiempo no dejandote encerrar por esa dinimica politica que
podria llegar a hacerte un tanto paranoico.

LEVIATAN: Y cuando estas fuera del personaje ;quién esté fuera, el

Felipe diputado, lider politico de la oposicién o el Felipe que lucha por
razones éticas contra la dictadura?

FELIPE GONZALEZ: El de siempre. Ambos mantienen, subconscien-
temente y a veces conscientemente, una identidad personal a lo largo
de toda la trayectoria.

En cuanto al otro componente de la pregunta, sobre si la falta de
profesionalizacion puede llegar a hacer pensar que te falta capacidad,
yo pienso que no. La capacidad para hacer politica depende de la exis-
tencia de un colectivo que proyecta un modelo de sociedad, y que
marca un camino y unas etapas a cubrir en orden a ese modelo de
sociedad. Es decir, tener una finalidad, en definitiva tener una estrate-
gia y aplicar una tactica a la consecucion de los objetivos estratégicos.
Eso es lo que da la madurez politica. Después te plantearan problemas
muy grandes, como por €jemplo, la complejidad de la Administracion
del Estado moderno, que se ha convertido en una estructura con su
propia logica y que no tiene nada que ver con el quehacer politico de
hace cien afios, donde la Administracién estaba al servicio de los poli-
ticos. Ahora la Administracién funciona objetivamente en una socie-
dad, prestando unos servicios, y el politico tiene que instrumentalizar

la Administracién, pero no la tiene a su servicio, no la puede cambiar,
quitar o poner. Entonces, la madurez politica maxima se da cuando
un organismo colectivo, como es un partido politico, es capaz de fijarse
una serie de objetivos con un modelo de sociedad y tener hecha una
reflexion suficientemente elaborada en cuanto a los pasos que hay que
dar para ir cubriendo ese modelo social. Y creo que el Partido Socia-
lista, quizd por una acumulacién ideolégica muy poderosa durante
los ultimos afios, esto lo ha elaborado mucho, muchisimo, mucho mas
que otros partidos que van mas a salto de mata en el contexto social,
0 que otros que necesitan una readaptacion o un lavado de cara para
que la gente los crea. En ese sentido, el Partido Socialista es el que
mayor capacidad puede tener para proyectarse en el futuro.
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LEVIATAN: ;Hasta qué punto en el aprendizaje politico se puede
valorar la influencia de la vida interna del Partido incluso en el periodo
de la dictadura, es decir, en el hecho de haber permanecido como una

estructura viva y con una vida «normal» durante el perfodo de la
dictadura?

FELIPE GONZALEZ: Yo creo que lo que la dictadura ha producido
en el Partido ha sido fundamentalmente una acumulacién ideologica,
asi como una preocupacién por parte de los cuadros de direccién del
Partido de seguir y conocer las experiencias politicas de paises que no
son el nuestro. Es decir, se ha vivido mucho por referentes. Entonces,
a mi me ha sorprendido personalmente mucho, cuando he estado en
[talia haciendo unos cursillos o he estado en Francia discutiendo con
algunos compafieros franceses, que nosotros conociésemos mejor auto-
res y personalidades del mundo politico y del mundo sindical italiano,
que los propios compaileros italianos. O sea, que hemos seguido mas
a Basso, de lo que se ha seguido en Italia, por poner un ejemplo muy
tipico de una personalidad contradictoria. Hemos seguido mas la evo-
lucion de algunos tedricos franceses como por ejemplo Touraine o
Mallet o Gorz, que los propios compafieros franceses. Es decir, esta-
bamos realizando una acumulaciéon ideolégica interna no en funcién
del modelo social que viviamos, sobre el que nos proyectibamos mucho
menos, aunque asumiamos toda la dinidmica del cambio, sino sobre el
modelo politico que propugndbamos. Durante los afios 60 hicimos una
acumulacién tedrica, fundamentalmente, con referencias a otros
paises, mientras que los compafieros de esos paises no lo hacian
porque estaban en una actividad politica ordinaria.

Asimismo en estos afios también hubo béisicamente una acumula-
cion de experiencia de vida democratica que no han tenido los que han
pertenecido a una organizacién democritica, o los que han estado
dentro de la estructura de la Administracién del Estado. Estos conocen
la complejidad de la Administracién y el regate dentro de los mecanis-
mos administrativos, pero no conocen cémo funciona un partido y en
consecuencia cémo funciona la sociedad en general en términos demo-
craticos. Esto es un bagaje esencial que también se ha adquirido, la
capacidad de asumir criticas y de replicar un analisis critico, Y qQue no
lo tiene nadie que no se haya visto confrontado con esas criticas en una
vida organica, que si no normal por lo menos si ha sido democratica.
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LEVIATAN: Otro bagaje que hemos tenido todos los que hicimos poli-
tica en los arios dificiles, era esa mezcla de amistad v comparierismo
que teniamos todos los que estabamos en la clandestinidad. Entonces,
esa fuerte amistad que existe entre algunos miembros del Partido, se
ha valorado a veces de una forma negativa, es decir, como un clan.
Esa mezcla de aspectos positivos y negativos que tiene la amistad en el
seno de la politica ;como la entiendes t1?

FELIPE GONZALEZ: Como un problema tremendamente dificil de
resolver, porque, yo creo que a veces el haber permanecido unidos un
poco familiarmente en la organizacion durante muchos afios, te impi-
de ver las posibilidades que ofrece la gente que esta al margen del
grupo inicial, e incluso que no conocias anteriormente aunque estuvie-
ran en la lucha. Esto impide a veces ver positivamente los valores que
s¢ podrian incorporar. Pero de todas las maneras, cuando se habla de
una relacion amistosa y familiar en el Partido, se olvida que también
dentro de esa relacion amistosa, habia fuertes polémicas o tensiones.
O sea, que no todo el mundo esta integrado dentro de un mismo tipo
de pensamiento, aunque esté dentro de los limites ideologicos del
Partido. Yo creo que hay que intentar objetivar la tarea politica, que
hay que tratar de salir de lo que es el componente de confianza per-
sonal a la hora de realizar un trabajo politico, sobre todo en una etapa
como la que estamos asumiendo ahora, donde hacen falta miles de
personas trabajando, y trabajando con la responsabilidad que cada
uno tiene que asumir. Hay una parte positiva de cohesioén en esa expe-
riencia y una parte evidentemente negativa de dificultades para salir de
ese equipo inicial en que todo el mundo se conocia.

LEVIATAN: ;La confianza es algo absolutamente inestimable e im-
prescindible a un cierto nivel?

FELIPE GONZALEZ: Yo creo que a un nivel estrictamente politico es
algo bastante importante. Y creo que es algo que sera dificil de superar
definitivamente, si es que se encara como un valor que hay que supe-
rar. Y digo a niveles politicos en el sentido estricto de la palabra,
porque tendriamos que diferenciar entre un nivel politico y un nivel
técnico. A ti te puede merecer una confianza técnica absoluta el infor-
me que te dé el especialista en una materia concreta, ya sea politica
exterior, como politica econémica o lo que sea. Pero claro, el compo-
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nente de la confianza personal es algo que en politica sigue funcio-
nando, porque incluso en el ejercicio del derecho de voto, el ciudadano
de alguna forma efectia una cesién de una parcela de su soberania
personal. Cuando el votante se mete en la cabina de voto y deposita su
papeleta hace una operacién mental extraordinarimente compleja que
podriamos simplificar en dos partes: por un lado un deposito de con-
fianza en una aliernativa ideoldgica. «Me inspiran confianza los socia-
listas, yo voto socialista». Por otro lado un depésito de confianza
personal. «Yo lo que hago con esta papeleta de voto es renunciar a una
parcela de mi soberania en la gestidn de la vida politica del pais, a
través del Estado, o a través del Parlamento, y renuncio a esa parcela
de mi soberania en funcién de que este candidato, vy concretamente
este candidato, me inspira confianza. Punto». Entonces, hay un depé-
sito de contianza del quehacer politico, desde el ciudadano a ras de
voto hasta el ciudadano que hace una politica al nivel que quiera, que
no lo puedes eliminar. Es un componente tremendamente dificil de
eliminar. Lo que pasa es que eso tiene unos limites muy dificiles de
establecer, porque eso no puede realmente terminar consolidandose en
la existencia de clanes mas o menos familiares para la realizacidon
politica. Es un poco lo que, en cierto modo, sugeria la remodelacion
del Gobierno después de la caida o de la dimisién del profesor Fuentes
Quintana. Esta remodelacién sugeria un poco la realizacion de un
cierto nepotismo, si no familiar por lo menos de clan de amigos. Y eso
es enormemente peligroso.

LEVIATAN: El problema entonces esté en estar abiertos a dar mas
confianza,

FELIPE GONZALEZ: Evidentemente. Como cada vez es mas comple-
ja la vida politica y cada vez tienes que hacer mas cesiones, a la vez
que se recibe soberania por una decisién popular o por una decisién de
partido, segun a qué nivel estemos hablando, ya sea el aspecto politico
o el aspecto estrictamente interno: a la vez que se recibe soberania
se tiene que tener mayor capacidad y mayor adaptabilidad para ceder
parcelas de poder, para compartir parcelas de poder en las diferentes
areas del Partido. Eso esta claro.

LEVIATAN: Felipe, nos acordamos de que en esa pelicula tan fabu-
losa que era «Viva Zapata», habia un momento en que Zapata ante la
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impotencia de transformar la sociedad, se vuelve a la sierra. Bueno,
no estamos en la misma situacién, pero cuando se observa de cerca la

alta politica, los vicios y los intereses que pululan dentro de ella, jexis-
te alguna vez la tentacion de irse y abandonarlo todo?

FELIPE GONZALEZ: Si, es algo que yo llamo el complejo de base. El
complejo de base existe en cualquier persona que sea honesta consigo
misma. Yo pienso que es una reaccion de base, una reaccion de pure-
za, si quieres, de integridad, porque lo que es cierto, es que un deter-
minado quehacer politico hace que a veces haya que tener en cuenta
mueho mas lo que estd ocurriendo, por poner un ejemplo, a 12 ¢
14.000 Km. de tu frontera que lo que-esta ocurriendo dentro de tu
frontera a 200 Km., en las organizaciones de base y en el sentir po-
pular. A veces, la complejidad de la vida politica te hace pensar que
estamos dependiendo de decisiones, por ejemplo internacionales, de
grandes potencias. Y eso tiene el peligro de que puedes caer en la ten-
tacion de pensar que todo eso es lo Gnico importante e ir despegandote
de los intereses populares; y eso en el momento en que eres capaz de
escaparte del personaje y de mirarte desde fuera te produce un comple-
jo de base tremendo, que te lo puede hacer emerger inmediatamente
cualquier compailero, cualquiera, que te hace una pregunta directa
o te interpela en un momento determinado.

LEVIATAN: ;Piensas que las bases mitifican al lider?

FELIPE GONZALEZ: Bueno, yo creo que la base mas madura del
Partido, la que tiene tal vez mas bagaje o més experiencia politica no
mitifica en absoluto, no hay ninguna mistica en esa base consciente.
En una base mas nueva, de mas reciente incorporacién al Partido,
empiezo a notar que ya hay una cierta mistica. Y en la base popular
del Partido, en la base votante del Partido la hay incluso por la nece-
sidad del propio sefior que deposita su confianza en otro sefior y que
tiende a mitificarlo. Y si no lo mitifica, si le parece que es un ciuda-
dano de tan a pie como él, y muchas veces cargado, como es verdad,
con las mismas miserias del ciudadano cotidiano, pues, se dice, «no,
este tipo no me sirve, yo necesito mitificarlo». Entonces, yo creo que
estamos en un proceso de fomentar una dindmica contraria a la mitifi-
cacidén. ;En qué medida se puede neutralizar ese proceso que puede
llegar a ser en parte peligroso, en parte inevitable también para la
funcion politica? Porque yo creo que en la medida en que uno todavia
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pueda seguir siendo asequible para cualquier ciudadano y vea que res-
ponde a los mismos parametros de cualquier persona, exactamente a
los mismos parametros que cualquier persona, es dificil que se cree
una coraza peligrosisima en torno a uno.

LEVIATAN: Nosotros queriamos que nos hicieras un poco el esquema
de la etapa que va desarrollandose entre el llopismo y la renovacién.
En cierto modo se ha explicado, pero no del todo. Durante los arios
60 hubo ya ya una serie de intentos de renovacion del Partido que

fracasaron, y solamente en Suresnes se logra romper la politica de

Llopis, el encastillamiento de Llopis. ;Cémo se logra todo esto?

FELIPE GONZALEZ: Yo creo, que conozco mejor que otras personas
la etapa que va desde el verano del 69 hasta nuestros dias, esa etapa la
conozco bastante bien. La etapa anterior la conozco mucho menos
bien y tengo referencias de terceros, por consiguiente, lo que si te
puedo decir es que hubo un primer intento a través de la plataforma
A.S.U., durante el afio 56, que probablemente alguno de vosotros
conoceréis mejor que yo, ¥ que no cuajé. Y yo creo que no cuajé por
una serie de razones que seria dificil analizar. Pero también quizas,
por la propia personalidad de Prieto, que fue una de las personas que
frend ese proceso. Yo creo que por miedo; y tal vez porque todavia
estaban mucho mas enteros los hombres como Llopis, que tenia toda-
via mucha mas capacidad de respuesta ante lo que pondrian elios ima-
ginar que era una invasion renovadora de la direccién del Partido
Socialista, y lo frenaron. Yo creo que tampoco se puso una gran cons-
tancia en la renovacion estructural del Partido por parte de los mili-
tantes del interior. También la edad influyd, no cabe la menor duda, y
los miembros de la A.S5.U. eran muy jévenes. Entonces, desde la dptica
en que yo lo veo, que es una Optica necesariamente desde Sevilla,
porque nosotros habiamos empezado a actuar durante la década de los
60 en Sevilla, yo pienso que nosotros si teniamos un proyecto de reno-
vacion organica del Partido para llevarlo a sus dltimas consecuencias,
con los limites que nos pusiese la realidad. Nosotros teniamos un
planteamiento que no era puramente organicista, o sea, no era des-
montar del poder a unos sefiores para poner en el poder a otros sefio-
res, de ninguna manera. Nuestro planteamiento tenia una carga, un
componente ideologico evidente, como en toda renovacidn organica
que no sea puramente burocratica, de lucha por unos puestos. Enton-
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ces, habia una carga politica en esa renovacion organica, y esa carga
politica la detectdé desde el principio Llopis que inmediatamente dijo:
«bueno, esta gente quiere quebrar la tradicion del Partido durante los
Gltimos 25 afios, es decir, a partir de la segunda guerra mundial, de
cierre total de fronteras con el PCE, y de coalicion, incluso a veces
formal, cuando no sentimental, con el movimiento anarquista en terre-
no sindical». Es decir, teniendo siempre delante el referente comunista.
Entonces, una de las cosas que nosotros queriamos quebrar desde el
principio era la deformacién de actuar politicamente en funcién del
referente comunista, negativa o positivamente. Porque también habia
la otra tentacién, la tentacidén de actuar con el referente comunista
en el sentido estipidamente entreguista; esa tentacién también existia
y ain podrian hoy encontrarse residuos en algiin sector de la orga-
nizacion. Entonces, nosotros lo que queriamos fundamentalmente era
buscar la identidad del Partido en la nueva realidad espafiola y pro-
yectar al Partido en esa nueva realidad espafiola defendiendo el espacio
politico socialista. Para defender ese espacio politico, no podiamos
tener ni negativa ni positivamente un referente comunista; sabiamos
que algunas veces coincidiriamos con los comunistas en la lucha contra
la dictadura, y que otras veces no ibamos a coincidir, y esa era nuestra
linea de comportamiento. Entonces, independientemente de multitud
de detalles anecdéticos que podria contar y que tal vez fuesen la salsa
de 1a explicacion, lo cierto es que en el afio 69, en julio, yo personal-
mente llegué a Bayona, y concretamente los dias 13 y 14 de julio parti-
cipé por primera vez en mi vida en un Comité Nacional del Partido;
y me encontré con un espectiaculo que era para mi tremendamente
dificil de asumir, porque era el espectaculo de una direccién de fuera,
que desconocia lo que nosotros estabamos haciendo, por ejemplo, en
Andalucia. Lo desconocian de una manera rotunda. En este Comité
Nacional yo empecé a entablar contactos con otros miembros.

Para hacer una renovacién del Partido hay que tener en cuenta un
factor elementalisimo en el aflo 69, y yo diria que en toda la década de
los 60. Y ese factor era que habia que contar con la organizacion
vasca y habia que contar con la organizacion asturiana. Es decir, si
no se contaba con esos dos pivotes que tenian sus reflejos, mas que
ninguna otra organizacién, en el exilio, reflejo organizado en cuadros;
v que aqui habian conservado la tradicién y la organizacion, y que,
mal que bien, funcionaban bastante en estas dos zonas y tenian un
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poder sustancial dentro y fuera de la frontera; pues bien, si no se
contaba con esas federaciones no se podia ir a la renovacién. Entonces,
yo por primera vez conecté con compafieros tan conocidos como Nico-
las Redondo y Enrique Mujica. Cuando acabd el Comité Nacional, y
esa si que es una anécdota reveladora, salieron a la puerta en una de
las sesiones, cuando yo me marchaba, y me dijeron: «ten en cuenta
que esto no es todo el Partido, tienes que tener un poco de paciencia,
la organizacion en el interior va por otros caminos y no todo el mundo
esta de acuerdo con lo que te ha dicho Llopis, etc.». En realidad, lo
que fundamentalmente pensaron es que se le habian dado unos datos
sobre Andalucia que ellos no conocian y que esos datos eran mucho
mas esperanzadores que los que tenian, pese a un realismo critico
extraordinario que nosotros llevibamos a todos los analisis de la orga-
nizacion. Con esa nueva plataforma que ya nos puso en comunicacién
con el resto del Partido, empezamos a trabajar, fundamentalmente
para hacer circular la sangre, la savia de la organizacion, en todos los
sitios donde habia Agrupaciones del Partido. Empezamos a viajar a
Asturias, al Pais Vasco, a Madrid, mil veces a Madrid, mas que a
ningain otro sitio, tratando de recuperar la organizacién de Madrid y
de ponerla en marcha porque funcionaba por circulos aislados. Por
una parte estaba fulano, y por otra mengano, y por otra los restos de
la A.S.U., y tal y cual; y muchas veces peleados entre ellos. Entonces
tratamos de poner en marcha toda una dindmica de renovacidén. Nos
sirvi0 de mucho apoyo, durante los afios 70, un compafiero que estuvo
muchos afios cn la carcel, el compafiero Villegas, y que hasta que
murié se entregd completamente cuando nosotros le explicamos la
situacion.

En definitiva estuvimos trabajando para poner en comunicacién a
toda la organizacién. Y llegamos al primer Congreso del Partido en
que nosotros participAbamos, que si mal no recuerdo fue el Congreso
de agosto del 70. En agosto del 70 se produce por primera vez una
intervencién publica renovadora. Matizo, hubo una intervencién en el
60 6 61 de Gomez Llorente en un Congreso, con Prieto. Pero la pri-
mera confrontacion transcendente entre un grupo que venia del inte-
rior y el exilio se produce en el Congreso del 70 con la ponencia de
Organizacion y Estatutos. Esta ponencia contenia algo que era impor-

tantisimo, que era la responsabilidad de la toma de decisiones res-
pecto a la marcha del Partido dentro y fuera de Espafia. Nosotros
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recababamos para el interior la responsabilidad de la toma de decisio-
nes politicas en el interior, y ademas recababamos compartir la toma
de decisiones respecto a la politica internacional con la organizacion
del exterior. Llopis se opuso muy duramente. Hay que tener en cuenta
el factor de que sélo votaba el exilio; sdlo se computaron los votos del
exilio, los votos del interior no se computaban, no se contabilizaban a
efecto de votos, porque se alegaba que no se podia regularizar la situa-
ci6én de cuotas, de carnets. La batalla, por consiguiente, habia que
darla respecto a los votos del exterior y no respecto a los votos del
exterior e interior sumados. Entonces la relacion de fuerzas hubiera
sido favorable para nosotros. El resultado de este debate sobre la po-
nencia de Organizacion y Estatutos, fue que aproximadamente un 70
o un 75% de la organizacion del exilio votd la ponencia que nosotros
defendiamos en un debate que durd 5 6 6 horas. El debate fue entre
Llopis y yo, siendo Presidente del Congreso Saborit. Llopis después de
haber perdido la votacion, en la que €l habia puesto todo su empeiio,
presenté de nuevo su candidatura para la Secretaria General; después
de haber perdido la confianza de un 75% del Congreso en un voto
particular suyo. Y la verdad es que nadie se opuso a la candidatura de
Llopis, es decir, se habia producido el primer paso en la renovacion
organica, pero no se habian tocado las figuras del Partido. Seria,
entonces, a partir del afio 70 cuando se forma una direcciOn compar-
tida interior-exterior, pero con mucha mas responsabilidades del inte-
rior ya asumidas.

En el afio 71 se produce el Congreso de la UGT, que de alguna
manera durante esa época tenia un cierto paralelismo de aconteci-
mientos con el Partido. En este Congreso se desmonta toda la Ejecu-
tiva anterior de UGT (hay que tener en cuenta que la figura indiscu-
tible, Pascual Tomas, habia muerto el afio anterior, y que no existia
ninguna figura indiscutible) y aparece un equipo nuevo de direccion de
la Unidon General de Trabajadores, interior-exterior, pero umn equipo
nuevo. Durante todo ese afio la tensién habia ido in crescendo, las
discusiones politicas eran muy fuertes; entonces Llopis decia que,
aunque en el ultimo Congreso del Partido no se hablaba nada de la no
colaboracién con los comunistas, como tampoco se habian negado las
decisiones de los anteriores Congresos, esas decisiones permanecian.
Y que nosotros estibamos haciendo una politica contraria a esas deci-
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siones, con una mayor proximidad con organizaciones como el Partido
Comunista en la lucha clandestina en el interior.

Al principio del 72, Llopis y los compaifieros del exterior deciden
convocar un Congreso extraordinario del Partido para marzo de ese
mismo afio, suspendiendo el Congreso ordinario que estaba previsto
para el mes de agosto. Nosotros vimos la operacién que intentaba
montar Llopis; €l decia que habia que liquidar cuanto antes el con-
flicto interno de la Organizacién y que eso sélo podria hacerlo un
Congreso extraordinario. Nuestra réplica en toda esa dinimica fue
negarnos a la celebracion del Congreso extraordinario y tomamos la
decision de adelantar el Congreso que se debia celebrar con caricter
ordinario, lo que suponia que se podrian discutir todos los temas,
entre otros, €l de la renovacién de la direccién del Partido.

Llopis no se pudo negar a esta propuesta, pero decidié suspender
el Congreso y envid una circular en este sentido. Nosotros estibamos
muy lanzados en ello, y recuerdo que en una reunién de la Comisién
Ejecutiva del interior, que hicimos en Baracaldo, en casa de un com-
pafiero, en la cocina concretamente, hubo una decisién mayoritaria,
con una gran presion por nuestra parte, de mantener el congreso en la
fecha fijada, pese a la circular de Llopis. Entonces, el Congreso quedd
fijado para el mes de agosto, que era la fecha normal de celebracidn.

En el mes de mayo habia un congreso de la Internacional Socia-
lista en Viena, y en Viena estuvimos Pablo Castellano y yo; Pablo
Castellano como Secretario de Relaciones Internacionales y yo que lo
iba acompafiando. Alli hablamos con Llopis. Llopis nos dijo que
estaba pensando si no seria necesario retrasar el Congreso porque el
clima era muy tenso en el Partido; es decir, que las mismas razones
que lo habian llevado a pedir un Congreso extraordinario y anticipado,
lo llevaban ahora a retrasar ese Congreso. Cuando volvimos al interior,
les dije a todos los compafieros de la Ejecutiva: «Llopis no convoca el
Congreso, luego ya desde ahora hay que tener un mecanismo sustitu-
tivo para que el Congreso se celebre». Una comisién se trasladd a
Toulouse, hablaron con €l y le dijeron que el Congreso se celebraria de
todas las maneras; entonces Llopis dijo que no firmaba la circular, asi
que el resto de la Comision Ejecutiva asumimos la responsabilidad de
firmarla. En total la firmamos diez personas, de las quince que com-
ponian la direccién, y se puso en marcha el Congreso.
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El Congreso de caracter extraordinario que volvié a pedir Llopis,
dando un paso atris, era una operaciéon de mantenimiento en la Secre-
taria General. Si el Congresa era de cardcter extraordinario, esto
queria decir que en un mismo afio era muy dificil de organizar, por
falta de medios, dos Congresos. Lo que suponia practicamente el apla-
zamiento por un aflo, por lo menos, del Congreso ordinario. En un afio
podian pasar muchas cosas y Llopis se mantenia como Secretario Ge-
neral fuera cual fuera el resultado de la discusién sobre la linea
politica.

Llopis declaré que el Congreso ordinario estaba mal convocado,
que legalmente él era el que tenia que firmar la circular de convo-
catoria y que, por consiguiente, el Congreso no era legal. Nosotros
celebramos el Congreso en Toulouse y Llopis no se present6. Al desa-
parecer Llopis como Secretario General no quisimos plantear la alter-
nativa de otro Secretario General, y dejamos vacante el puesto. Se
organizd una Comisién Ejecutiva colegiada en la que no habia Secre-
tario General y en la que la Secretaria Politica la ocupaba Nicolas
Redondo, la de Organizacién me parece recordar que la ocupaba Enri-
que Miijica.

Ahi empieza una nueva etapa en el Partido, etapa en la que se
plantea el reconocimiento por parte de la Internacional Socialista de
uno u otro sector del Partido; entre nosotros y el sector de Llopis,
fundamentalmente exiliados, con muy poca incidencia en el interior,

que celebraron su Congreso en diciembre, y que paulatinamente se
fueron durmiendo y disolviendo. Esta etapa yo creo que€ €S extraordi-
nariamente decisiva para la vida del Partido, que se hace mucho mas
dinimico en el interior y se va reforzando. Asi fue pasando esta etapa
y en el afio 74 comienzan a producirse acontecimientos de una gran
envergadura como es por ejemplo el 25 de abril en Portugal, la crea-
cién de la Junta Democratica y toda esa dindmica interna de la enfer-
medad de Franco. Entonces, en ese momento, se elabora un documento
que ha marcado la linea politica del Partido, incluso la del Congreso
de Suresnes, que fue el documento de septiembre de 1974. En este
documento es donde por primera vez se maneja publicamente el con-
cepto de ruptura democratica en la vida politica espafiola. Creo que
este documento condensa bien lo que habia sido la actitud del Partido
y marca de alguna forma la estrategia del Partido, asi como nuestra
independencia de una politica seguidista que era la que imponian los
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comunistas con su «pacto por la libertad». Pienso que tuvo mucha inci-
dencia en la quiebra de la Junta Democrética como tGnica alternativa
en torno al Partido Comunista, al plantear una alternativa distinta
a la del PCE.

Y asi llegamos al Congreso de Suresnes que es la historia que
todo el mundo conoce como punto de partida en la renovacidon del
Partido, y que no es mas que el resultado de una lucha, que llevaba ya
algunos anos, por la renovacion de la organizacion.

LEVIATAN: Bueno, la historia de Llopis es lastimera a nivel indi-
vidual. Un hombre que se mantiene en la cumbre del Partido durante
tanto tiempo y que por dos anos no llega a la muerte de Franco, con
lo cual quizas hubiera variado su situacién politica personal.

FELIPE GONZALEZ: Yo creo que hay que establecer diferencias fun-
damentales. La dinamica del Partido, la dindmica renovadora del Par-
tido, la incorporacion de cuadros y de militantes al Partido, en el
PSOE hubiera producido, por su esquema de democracia interna, un
efecto fundamentaimente distinto al producido en el PCE. Es decir, yo
no creo que Llopis hubiese sobrevivido a la renovacion del Partido; lo
que ocurre es que para Llopis eso era también extraordinariamente
claro vy por eso lo que no queria era la renovacidén. Yo pienso que su
idea era mantener la estructura del Partido tal como él la mantenia,
creyendo que la estructura de la burocracia del Partido le iba a permi-
tir en el momento de la caida de Franco llegar a Madrid; y que llegar
a Madrid suponia un elemento catalizador en torno al PSOE que a él
le iba a permitir despegar otra vez con el Partido Socialista, sin haber
hecho el esfuerzo de renovacion que exigia sobre todo el cambio de las
actitudes de la sociedad durante la década de los 60, es decir, el pro-
ceso de modernizacion del pais. El cambio fundamental desde el punto
de vista sociopolitico y econdmico del pais durante esta década es lo
que no creo que viera Llopis y por eso queria mantener su esquema de
organizacién. Ahora bien, ese esquema de organizacién y poder en el
Partido Socialista no se podia mantener mas que dejando al PSOE en
los niveles de organizacidn que queria Llopis mantener, unos niveles de
organizacion perfectamente controlables por falta de crecimiento, in-
cluso dentro de unos mecanismos democraticos. Por ejemplo, no vota-
ba el interior en los Congresos del Partido, aunque él utilizaba la
mistica del interior para renovar su propia candidatura. No habia
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analisis politico en profundidad, no habia datos de la realidad, habia
ciertas especulaciones, habia un Llopis que se subia a la tribuna di-
ciendo: «los que no pueden poner aqui sus rostros, yo hablo por ellos».
Era la mistica del interior: «yo diria cosas en este Congreso que la
discrecion no me permite decir», —era uno de sus latiguillos—, «pero
yo os puedo asegurar que la situacion de Espana es una situacion que
cambiara muy pronto. Contactos de altisimo nivel me permiten afir-
mar que la situacién en el Ejército es tal o cualb». Asi, con cuatro la-

tiguillos de este tipo dominaba a los compafieros en el exilio, desco-
nectados de la realidad espaiiola. No a todos, pero si a algunos; porque
otros sabian de qué iba y le permitian seguir en el poder, en e€se esque-
ma de poder un poco cicatero de la organizacion que no se desarrolla,
que mantiene la esencia purista de la tradicion historica, y que creia él
que le iba a permitir llegar al interior y que en la Puerta del Sol lo
reconocerian 200.000 ciudadanos; «ahi estd Rodolfo Llopis, €l lider del

socialismon».

LEVIATAN: Es curioso, porque tanto en el PCE como en el PSOE,
parece repetirse el problema del desconocimiento por parte del viejo
lider de la transformacién interna del pais, de su desarrollo interno.
Y por otro lado la repeticién de latiguillos triunfalistas del tipo de «esto
se hunde, esto no dura».

FELIPE GONZALEZ: Bueno, eso es logico. Es 16gico desde el punto
de vista de una direccién en el exilio v es légico que eso lo hubiesen
empleado en la direccién del PCE y en la del PSOE. Lo que pasa es
que en la direccién del PCE es mucho mas sofisticado. La direccion del
PCE, al cabo de una serie de meses, de afios, de mandar informes
desde el interior hacia el exterior hacia que los informes coincidieran
necesariamente con lo que el Secretario General queria recibir como
informe. Cosa que no ocurria en el Partido Socialista, donde a la di-
reccién no le interesaba ni siquiera que llegasen esos informes.

LEVIATAN: Felipe, ;qué es el pacto del Betis?

FELIPE GONZALEZ: Pues yo creo que eso del pacto del Betis fue una
expresion de Pablo. Me parece que fue €l el que invento eso, y lo

inventd de una manera muy curiosa, porque inmediatamente Enrique
Mijica lo asumié con grandes carcajadas porque le divertia mucho.
Enrique Mijjica era el que lo asumia con grandes carcajadas y entonces
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la 1rritacién siempre se producia por parte de Nicolds Redondo. que
decia casi gritando: «pero es que eso no es verdad». El pacto del Betis
en realidad no existi6 nunca, aunque es absolutamente cierto que

nosotros en todo el plan de renovacion de la organizacidon hemos
tenido presente que no era posible si no se contaba con el apoyo de los

vascos y los asturianos, y por tanto son dos organizaciones que nosotros
hemos trabajado. Pero no a nivel de pacto politico, sino a nivel de
trabajar en la organizacion. Yo me he recorrido el Pais Vasco entero
en el afio 70 recogiendo dinero para la huelga de Sidertrgica Sevillana
y conectando con los compaifieros; he visto a todos los compaifieros de
Eibar, de San Sebastian, de Bilbao; he ido fabrica por fibrica; he
hecho una labor de aproximacidon muy intensa y Alfonso ha ido conmi-
go en montones de esos viajes a Asturias y al Pais Vasco.

Por eso se daban unos niveles de comunicacién bastante conside-
rables con el Pais Vasco y con Asturias. La expresion surge del Con-
greso del 74, en un momento determinado en el que Nicolas Redondo
dice: «yo no soy Secretario General del Partido Socialista Obrero Es-
pafiol. Punto». Se planteo el gran dilema, porque Nicolas era la
persona indiscutible para candidato a la Secretaria General. Entonces
Nicolas propone que yo sea el proximo Secretario General. La de Nico-
las era una de las opiniones que avalaban eso, y otras de las opiniones
eran la de alguna gente de Sevilla, menos intensamente de lo que la
gente piensa en la actuacidon de Alfonso, y mas intensamente en la
actuacion de Yaiez o Galeote o algin otro. Esto aparecié efectivamen-
te como una conexion entre el Pais Vasco y el Betis, el famoso pacto
del Betis.

LEVIATAN: Es curioso pero la operacién no nace muy consolidada.

FELIPE GONZALEZ: La operaciéon fue de coyuntura. A los compa-
rieros les da coraje que yo lo diga, pero es verdad. A mi me eligieron
Secretario General del Partido por exclusién, porque no habia otra
persona que concitara mayor Consenso en ese momento para cubrir el
hueco; la cuestion es clarisima, fue por exclusién. Si hubiera habido
cualquier persona, cualquier otra persona en la Organizacion, que
hubiera sido una persona menos contestada que yo, ese hubiera sido el

Secretario General. Yo era una persona que conectaba con la organi-
zacion; yo estaba en Asturias y en el Pais Vasco y me conocia ‘la
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gente directamente, o sea, los companeros que iban a votar en el Con-
greso. Me habia recorrido toda Espafia de cabo a rabo.

Y no soélo funcion6é conmigo sino que funciond con Alfonso. Co-
giamos el R-8 de Alfonso y nos ibamos desde Sevilla hasta Asturias,
bastantes veces, saliendo el viernes por la noche de Sevilla y llegando
a Asturias por la mafiana y estabamos el sabado y el domingo, y el
domingo por la tarde nos montabamos en el coche; y el lunes por la
maflana estibamos en Sevilla otra vez. En directo los mil kilometros.
Las reuniones de la Ejecutiva son para echarle de comer aparte; salia-
mos de Sevilla el viernes para ir a una reunion a Bayona, y cuando
Alfonso habia dimitido hacia los viajes yo solo. Entonces no habia
posibilidades de coger aviones. Asi que en un fin de semana te traga-
bas 1.400 kilémetros de ida y otros 1.400 de vuelta.

LEVIATAN: ;Sobre qué proposiciones politicas se partia? ;Desde qué
posiciones se planteaba la alternativa a la Junta Democratica? ;Cémo
se plantea el concepto nuestro de ruptura?

FELIPE GONZALEZ: Es tremendamente dificil hacer la sintesis,
porque siempre se cae en simplificaciones que no dan toda la dimen-
sion. Yo creo que la declaracion de septiembre del 74 es absolutamente
clara como elemento definitorio de la estrategia del Partido. Una de-
claracién muy concisa en la que se llega, después de un analisis de la
realidad politica espafiola, a una conclusién que en principio chocaba
a alguna gente. El Partido Socialista tiene que tener su espacio politico
definido, su identidad propia; la Junta Democratica era una operacion
fundamentalmente equivoca, montada en torno a unos supuestos que
no eran aceptables, de personalidades que no eran miembros de par-
tidos, que no eran representativos; y de trasfondo el PCE controlando
y supervisando todo este tinglado. El concepto para nosotros era el
concepto de ruptura, no el de la alianza, como se planteaba entonces
con el propio Conde de Barcelona en oposicién tedrica a su hijo
D. Juan Carlos de Borbodn, segiin la optica de la Junta Democratica.
A nosotros el planteamiento de desplazar a D. Juan Carlos a partir de
D. Juan de Borbdn nos parecia un planteamiento infantil, sin funda-
mento, y no ibamos a eso. Entonces. decidimos ya en ese momento la
estrategia de conquista de parcelas de libertad, pensabamos que la
unica manera de ganar terreno era la de ir asentando parcelas de liber-
tad progresivamente desde la dptica socialista y en un planteamiento
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comun de lucha con otros partidos, si se aceptaban unos presupuestos
vasicos elementales. Entre esos presupuestos se tenian que aceptar que
las relaciones habian de establecerse entre organizaciones politicas en
die de igualdad, ya fueran estas organizaciones mas o menos represen-
tativas; pero de ninguna manera confundir los términos de que tanto
vale el voto del Partido Socialista como el voto de una supuesta perso-
nalidad. Veiamos oscura toda la operacién de la Junta Democritica
v la rechazamos. Afirmabamos la identidad del Partido, y cuando lle-
gamos a la conclusion del aislamiento del Partido, nos dimos cuenta
que no era tal aislamiento, sino un analisis de la realidad que nos des-
pegaba del planteamiento de la Junta, que habia que buscar acuerdos
politicos. De ahi nace la idea, en el XIIl Congreso, de buscar una
alternativa democratica que cristalizd méas tarde en la Plataforma de
Convergencia Democratica, que fue el contrapunto de la Junta y que le
quito a la Junta el poder de concitar la alternativa. En la Junta habia
fundamentalmente personas; nosotros hicimos un planteamiento a
través de organizaciones, mas o menos representativas. pero de organi-
zaciones. Yo creo que todo el disefio politico se podria circunscribir
desde el momento en que para nosotros el proceso de ruptura no era
un proceso de corte total, pero tampoco era un proceso de supuestos
compromisos con un sector de la monarquia que estaba en contra de
otro sector de la monarquia, que nos parecia que no era verdad: no
estaibamos de acuerdo con parte de los analisis de la Junta Democra-
tica como acabo de decir ni en cuanto a estructura de organizacion
ni en cuanto a perspectivas politicas y creiamos que el Partido tenia
una mision fundamental que era afianzar su espacio politico v contri-
buir a la recuperacion de las libertades conquistando parcelas de liber-
tad. Cosa que después se hizo célebre también como acepcion y la
utilizaba mucha gente afianzandola y dando pasos progresivos hacia

€so que nosotros denominabamos la ruptura democratica, y que desde
un principio vimos no como un proceso de hundimiento total, sino
como un proceso dialéctico: llegaria un momento en que esa acumula-
cion de parcelas de libertad en el poder de sectores populares, iba a ser
de tal naturaleza que el cambio iba a ser evidenie.

LEVIATAN: Felipe, quiza la gente que ve desde fuera el proceso poli-
tico se siente frustrada ante el término ruptura, quizd porque en ellos
no ha llegado a calar esa interpretacién de ruptura-reforma; y ha crea-
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do en ciertos sectores un cierto desasosiego de que no se llega, de que
no se alcanza esa ruptura, guiza porque no entienden el proceso.

FELIPE GONZALEZ: Y no solo porque no entienden el proceso, sino
porque a veces se producen frenos en el proceso. El problema del ritmo
que se discutié en el Parlamento, y por ello le decia a Suarez que si

subyacia en su interpretacion del proceso de reforma un intento de
frenar el proceso democratico, ya que decia que no se habia asimilado
por ser excesivamente veloz el cambio politico. Yo creo que la frustra-
cion se produce justamente por lo contrario, porque en realidad sigo
pensando que el planteamiento reformista es un planteamiento que no
se ha dado mas que en un procedimiento extraordinariamente superfi-
cial, pero que en los contenidos lo que se esta produciendo es un plan-
teamiento rupturista. Es decir, el despegue total de la sociedad respec-
to del régimen anterior tiene su reflejo a nivel institucional; un reflejo
mucho mas gradual porque las instituciones en muchos sitios, a mu-
chos niveles, siguen siendo las instituciones del pasado. Pero la socie-
dad ha roto ya totalmente con el pasado en su conjunto, incluso la
derecha. Después, hay burocracia, inercias burocraticas, instituciones
del pasado que atin no han sido repuestas; es decir, que a ellas no ha
llegado todavia el contenido rupturista, y eso produce determinadas
frustraciones. Qué duda cabe que el que no haya ayuntamientos demo-
craticos es un elemento frustrante de la tesis rupturista, incluso es un
elemento ya denunciado por nosotros como un retraso de contenido de
la reforma-ruptura que lo acerca mas al modelo reformista, pero sin
apoyo social; prueba de ello es que los sondeos de opinion se muestran
mas claramente cada dia en favor de la tesis de contenido rupturista,
se exprese como se exprese; es decir, engrosa mas, yo creo, la intencion
de voto del PSOE y enflaquece cada dia méas la intencion de voto
de la UCD.

LEVIATAN: O sea, se podria decir que cuando el Partido planteé la
tesis del compromiso constitucional, antes de las elecciones, ya se
estaba previendo esta sintesis.

FELIPE GONZALEZ: Absolutamente, y antes incluso. Otro nivel era,
el nivel de como te expresabas publicamente; en los tiempos en los que
tenias el muro de la dictadura delante, empleabas una terminologia
distinta a la que podias emplear después, pero desde luego, el concepto
habia sido elaborado ya antes del XXVII Congreso y era encarado cla-
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ramente, va que el proceso politico general era un proceso de reforma,
en el cual habia que introducir los contenidos rupturistas; habia algo
inexorable que era el referéndum, y del referéndum se iba a una con-
vocatoria de elecciones generales; entonces, lo que habia que discutir
era si las relaciones de fuerza como resultado de esas elecciones gene-
rales, imponian un proceso de ruptura, que lo que queria decir en
sintesis era un proceso constituyente, o si la relacién de fuerza era tan
desfavorable, que los que estaban haciendo la reforma podian seguir
permitiendose el lujo de hacer la reforma de las Leyes Fundamentales
sin ningun contenido rupturista. Eso fue fundamentalmente la tesis del
compromiso constitucional, tesis que se resuelve por la propia dinimi-
ca electoral; no hace falta llegar al compromiso constitucional porque
una vez que llega el 15 de junio, el resultado de las elecciones hace que
nadie se plantee siquiera ¢l tema de si hay que hacer o no una nueva
Constitucion: ni siquiera Fraga, y por supuesto la UCD, que al otro
dia decia que habia mantenido siempre la tesis de una nueva Cons-
titucion, pero antes de las elecciones no lo planteaba. o lo planteaba
muy ambiguamente para salvar la cara. Yo recuerdo declaraciones de
Suarez y contactos personales con Suirez, y Suirez no estaba por una
nueva Constitucion. aunque no se pronunciaba firmemente.

LEVIATAN: Bueno, en esa primera fase hubo tres hombres que lu-
vieron una gran relevancia: Arias, Fraga y Areilza. ¢ Qué significado
tuvieron en ese proceso?

FELIPE GONZALEZ: Bueno. va en la epoca de Arias, indirecta-
mente, habia contactos con el aparato de poder. Después de 1a revo-
lucion portuguesa se superd por lo menos en un grado la relacion con
el aparato de poder. Habia una relacién con el poder totalmente indi-
recta, de terceras personas, de conexiones, pero habia una cierta rela-
cion. Lo que pasa es que estaba completamente diluida, sin ningin
mecanismo funcional: el primer contacto que yo tuve con e: poder a
nivel de maxima representacidon, creo que fue nuestra entrevista con
Fraga. Con Areilza también tuvimos algunas conversaciones, no sé si
antes o después de estas fechas. Ahora pueden decir lo que quieran,
es logico, cada uno tiene su posicidn, pero ni Fraga ni Areilza crefan
en una nueva Constitucion. Creian en una fase evolutiva de reforma de
las Leyes Fundamentales manteniendo la estructura de la Monarquia
como algo indiscutible, que no se podia nj siquiera alegar, y como un
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proceso de transformacion paulatina, en el que habia que asumir que
no se podia tener prisa; ellos no veian llegar una confrontacioén electo-
ral general de caricter rapida: Fraga y Areilza estaban en la misma
tesis. El papel de Fraga y Areilza durante esa etapa era un papel dis-
tinto por la personalidad que tenia cada uno, pero convergentes en
cuanto al modo en que se veian que se estaban produciendo las cosas
gue se tenian que producir. Fraga, en ese sentido, era absolutamente
contundente. Su planteamiento era: «Nosotros controlamos cinco afios
el proceso, desde el poder, y dentro de cinco afios ya veremos». Era
un proceso evolutivo en el cual practicamente ellos planteaban la
dptica de ir cediendo parcelas de libertad y de poder a lo largo de los
cinco afios de evolucidon, para que hubiese, a los cinco aftos, un partido
socialista, y desde luego, no hubiese un partido comunista.

LEVIATAN: Bueno, eso es lo que hace poco ha dicho Carrillo: que
tbamos a aceptar la no existencia del PCE.

FELIPE GONZALEZ: Con una malignidad propia de su seso.
LEVIATAN: ;De su sexo?

FELIPE GONZALEZ: No, de su seso.

LEVIATAN: Pero en los debates que hubo en el Partido nuncd hemos
estado en esa postura.

FELIPE GONZALEZ: Bueno, no s6lo nunca hemos estado en esa pos-
tura, sino que, en fin, nosotros no sé qué méritos podemos tener en la
legalizacion del PCE; ni me quiero apuntar el tanto, ni me interesa,
porque al fin y al cabo no seria un mérito sino una coherencia con las
ideas socialistas; pero lo que es cierto, es que nosotros a los poderes
constituidos les hemos planteado hasta tal punto el tema, que parecia
como un cierto chantaje. Nosotros no entrabamos dentro del juego
politico si no estaba legalizado el PCE. Asi de claro era €so. Puede
que el PCE no nos tenga que agradecer nada; en todo caso nos tendra
que agradecer que seamos socialistas; 1gual que nosotros, en el futuro,
ojala que no les tengamos que agradecer a ellos que sean comunistas,
porque como se Jo tengamos que agradecery lleguen al poder. entonces
ya no estaremos nosotros funcionando como partido legal. Que cam-
hien, a lo mejor se lo agradecemos, que dejen de ser comunistas a lo
mejor se lo agradecemos. porque tenemos la esperanza de que si tocan
el poder no nos van a aniquilar.
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LEVIATAN: ;Cémo interpretas ti la aparicién de Sudrez en escena?
¢En funcién de qué, por qué estd catapultado, y qué representa?

FELIPE GONZALEZ: Lo que representa es muy dificil de definirlo en
pocas palabras, pero yo creo que estaba dentro de la operacién de la
sustitucion de Arias, con el propio Rey. El estaba en esa operacion
como minimo desde el mes de marzo. Incluso estaba ya pensado como
delfin, como hombre que podria pasar a ocupar la Presidencia del
Gobierno; y esto lo digo no sélo por el conocimiento que se puede tener
de esa etapa, sino por el propio hecho de que ya Suarez en ese momen-
to intentd conectar con nosotros, para decirnos lo que iba a pasar, y
nosotros lo rechazamos; la primera vez que Suarez quiso hablar con el
Partido Socialista €l era Ministro Secretario General del Movimiento y
justamente por ser Ministro Secretario General del Movimiento noso-
tros le dijimos que no, que no aceptibamos la entrevista: esa entrevista
se produciria el 2 de agosto una vez que fue elegido Presidente del
Gobierno y reitero la solicitud de mantener un contacto con el Partido.
Yo creo que la operacion se plantea desde dentro del poder por Juan
Carlos y por el propio Sudrez con el apoyo de Osorio; en esta operacién
estaban bastante al margen Fraga y Areilza, que no sabian por dénde
les soplaba el viento en ese momento, digan lo que digan ahora. Fraga
estaba absolutamente convencido en el mes de mayo de que tenia
poder para cinco afios, y Areilza estaba absolutamente convencido de
que si habia algin cambio, ese cambio le afectaria a él en la medida en
que lo catapultaba a Presidencia del Gobierno. Yo creo que el Rey en
eso actué con mucho resorte interno, de caricter personal, no sélo

politico; entre otras cosas, porque tal vez estuviera cansado de recibir
consejos de gente de generaciones superiores.

LEVIATAN: En un principio esta operacién aparece como coyuntural.
Sin embargo este fendomeno se prolonga y Sudrez ya no aparece como
una figura tan provisional, sino como un posible lider para una posible
coalicion.

FELIPE GONZALEZ: Al principio no, incluso Suérez no estaba segu-
ro de eso. Cuando se legalizaron los partidos clasicos y otras muchas
siglas que se metieron ahi, Suéarez, al menos eso era lo que él decia, no
estaba decidido a capitanear o a liderar un partido. Lo que pasa es que
se produce un vacio evidente que en ese momento sélo llenzba, y mal,
Alianza Popular; entonces Suérez, en la confrontacién con AP o con
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Fraga, le hace jugar de una manera extraordinarimente inteligente,
desde el punto de vista tactico, el papel de una derecha franquista;
queda libre el espacio politico entre esa derecha franquista y la izquier-
da, y ese espacio politico lo tiene que llenar alguien. Areilza se da
cuenta de esa operacion y se despega de Fraga, montando todo el tin-
glado del Partido Popular, pero Suarez ve que éste no cuaja, que ese
espacio politico esta ahi y aterriza en él. El problema es que tarda
mucho, yo creo que si hubiese tardado menos hubiese logrado crista-
lizar un peco mas el modelo de organizacion.

LEVIATAN: En cualquier caso, parece ser que existe una cierta repre-
sentacién Sudrez-UCD que no era la representacion tradicional del
gran capital espariol. Javier Pradera decia que Suarez-UCD represen-
taban un poco mas a los sectores de la burocracia, mientras, que por
ejemplo Garrigues o Areilza representaban mucho mas a los sectores
del gran capital, y Pradera le ariade una coletilla a esto en el sentido de
estar mas dispuesto a coaliciones con la burocracia del Estado que con
el gran capital.

FELIPE GONZALEZ: Bueno lo que pasa, es que ¢l siempre estereotipa
el retrato psicologico; yo creo que lo hace con una gran capacidad de

raciocinio politico, porque la verdad es que todavia hay un s.ector de la
burocracia del Estado que necesariamente tiene el complejo de azui;

complejo que no tienen sectores de la burguesia que no han sido fran-
quistas, como por ejemplo Garrigues que no se ha situado, que no se
ha alineado con el franquismo, sino mas bien frente al franquismo en
una postura liberal de derechas. Entonces, todo ese sector de la buro-
cracia con complejo de azul, es un sector que estaria mas dispuesto,
por una desideologizacién, o por una ocupacién del poder de facto,
por ejemplo a nacionalizar las eléctricas si eso es popular y da votos;
y estaria mucho mas dispuesto que el Sr. Garrigues, que desde luego,
no nacionaliza las eléctricas aunque le demuestren matematicamente
que eso le va a dar no sé cuantos votos mas, porque €l no esta sdlo
en funcién de un proyecto de voto, sino en funcién de la representacion
de unos intereses que no puede variar.

LEVIATAN: Se podia hablar en este sentido acerca de una especie de
crisis organica de la burguesia espafiola o del gran capital espariol.

FELIPE GONZALEZ: Yo creo, que mis que una crisis organica lo
que hay es una crisis de organizacién politica, de referente politico de
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la burguesia espafiola; y ademés, por una razon elementalisima; la
burguesia espafiola ha gobernado en este pais con las limitaciones que
el paternalismo requiere, es decir, sin necesidad de la organizacion
o de la infraestructura politica. La burocracia ha estado en gran medi-
da al servicio de la oligarquia espafiola. En el momento en el que se
produce la quiebra de esa institucionalizacién del modelo franquista la
oligarquia espafiola necesita tener un referente politico que no ha nece-
sitado antes, en tanto que los que hemos estado frente al franquismo
no hemos tenido mas remedio que ir creando mediante nuestro aparato
partidario un espacio politico, y hemos tenido ya el aparato de partido
preparado para el momento de la caida de la dictadura, cosa que la
oligarquia no ha tenido.

LEVIATAN: Hablemos de la estrategia de otros grupos politicos de la
izquierda para ocupar un espacio, asi como de la posicion que significo
el no aceptar la Junta Democratica.

FELIPE GONZALEZ: Bueno, en este sentido yo creo que el modelo
politico de Carrillo, el modelo de crecimiento del Partido Comunista,
contaba con un elemento fundamental, que era la suposicion de que el
PSOE iba a quedar definitivamente anquilosado en el espectro Llopis.
Entonces, para Carrillo resulta extraordinariamente chocante la reno-
vacidn del Partido Socialista y trata de sustituir la presencia de los
socialistas del PSOE en sus operaciones politicas con otros socialistas
(cosa que seguira haciendo). Entonces, una de las cosas que mas le ha
molestado tltimamente ha sido el proceso de unidad PSOE-PSP,
porque el referente de otro interlocutor socialista que no sea el PSOE
no le debe faltar, o no le puede faltar. Entonces, dentro de ese diseilo,
é1 sabia que la relacion con el PSP no le causaba ningun dafio, porque
el espacio politico que podia ocupar el PSP era muy limitado
en relacién con la potencialidad del Partido Comunista; la rela-
cion con Llopis (con una negatividad absoluta respecto al fenomeno
comunista) tampoco le hacia mucho dafio, porque era una burocrati-
zacion que lo habia dejado sin presencia real en el pais. Entonces, lo
que mas le preocupaba, era el renacimiento de un Partido Socialista
que ocupase el espacio politico del socialismo, lo que quebraba todo su
modelo de crecimiento, que tendia hacia el espacio politico del socia-
lismo democratico, abandonando al maximo el espacio politico del
comunismo clasico, porque el espacio politico del comunismo clasico
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él intuia que iba a ser extraordinariamente reducido. Pero ese analisis
no sdlo lo hace Carrillo, sino que lo hacemos también nosotros, hasta
el punto, de que la primera vez que nos entrevistamos con Carrillo €l
comenta: «va a ser mas dificil entenderse con esta gente que entenderse
con Llopis», pese a que hacia 2 afios que no hablaba con Llopis. Pero
claro, entenderse politicamente de alguna forma significa también
repartirse espacios politicos, y en ese reparto de espacios politicos era
mas facil entenderse con Llopis. Nosotros no sdlo estabamos constru-
yendo un espacio politico socialista en competencia con el PCE, por
consiguiente cualquier operacién que el PCE con su técnica tradicional
tratara de capitalizar no podia ser asumida por nosotros. Nosotros no
podiamos de ninguna manera sumarnos a una operacion que era un
bluf en torno al PCE, y que nos quitaba espacio politico y protago-
nismo politico. Los socialistas somos interlocutores por nosotros
mismos, con nosotros no se podia negociar igual que se negociaba con
Calvo Serer o con Garcia Trevijano, o incluso con el Sr. Areilza, y
tenemos nuestros propios condicionamientos y nuestros propios plan-
teamientos. Asi nace la confrontacién fundamental entre el espacio
politico comunista y socialista, confrontacién en la que, desde ese
momento se va marcando la prioridad del espacio politico socialista,
se quiera o no, en la sociedad espaiiola.

LEVIATAN: ;Se puede encontrar un hilo conductor comin entre
esta estrategia a nivel politico y la estrategia que se siguié a escala
sindical, con nuestra negativa a entrar en el Sindicato Vertical?

FELIPE GONZALEZ: No, no. Yo creo que eso responde a un criterio
totalmente distinto: el criterio de identificacion del espacio politico del
Partido, es un problema que surge a partir del afio 70 y como una
estrategia ofensiva, no defensiva frente al PCE, que era en definitiva
y en el fondo lo que planteaba Llopis. Sin embargo, el planteamiento
sindical del PCE se resumia basicamente a un planteamiento de entris-
mo, planteamiento por otra parte muy tipico del PCE. Esta tactica la
siguen practicando a todos los niveles: «donde quiera que pueda meter
el pie lo meto; ya veremos después lo que pasa, pero yo meto el pie
donde sea, pase lo que pase». Cuando ellos dicen que nosotros abando-
namos los sitios tienen razén; por ejemplo abandonamos el Consejo
Rector de Televisién. El PCE no lo abandonara nunca, nunca abando-
nara un organismo aunque sea absolutamente obsoleto, caduco, por-
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que dentro de su estrategia est4 el entrismo en el aparato del Estado.
Entonces, ellos desde el afio 50 se empiezan a plantear el entrismo
sindical. Nosotros, por la tradicidn de partido o por la tradicién de la
UGT, desde el principio rechazamos eso, y no sélo rechazamos eso,
sino que rechazamos la participacion en la operacién CC.00. cuando
todavia no era una plataforma controlada por el PCE, sino que se
siguid la formula de hacer permanecer a la UGT. Lo que pasa, es que
el elemento de permanencia de la UGT era infinitamente mas dificil
y mas peligroso planteado desde la Optica de Llopis o desde la dptica
del exilio que la permanencia o supervivencia del PSOE a nivel poli-
tico. La dinamica sindical imponia estar en-la lucha sindical con una
estructura organizada més o menos fluida y entonces o bien participa-
bas en el aparato sindical o bien creabas una estructura paralela de
participacién y no participacién que fue lo que hizo el PCE con
CC. OO.; el entrismo en la O. S. y la organizacién paralela; hasta
que el juguete presentaba una lucha muy frontal con ausencia total de

representantes dentro de las fabricas. Ahora viene a replantearse

el tema si fue o no interesante nuestra postura ante esa operacion.
Yo creo que es un preterible historico que tiene muy poco. sentido

replanteérselo salvo en discusiones internas, entre otras cosas, porque
tal vez si no lo hubiéramos planteado asi no hubiéramos tenido la
identidad que tenemos.

LEVIATAN: Cambiando de tema hay un asunto que nos gustaria que
nos explicases y es el tema de ese presunto «mariage», de ese presunto
noviazgo, como le han dado por llamarlo la prensa entre el PSOE y
la UCD.

FELIPE GONZALEZ: Yo debo deciros que la estrategia de alternativa
de UCD, es una estrategia que el Partido ha seguido dentro de los
limites que permitia el proceso politico espafiol, que es un proceso po-
litico no normal y que no ha sido una estrategia seguida hasta la irra-
cionalidad, sino una estrategia flexible de alternativa frente a UCD,
pero que desde luego no puede dar pie en un anélisis objetivo de la
realidad espafiola a ningin tipo de consideracién de maridaje o de

noviazgo con UCD. Y te voy a decir por qué: Porque entonces es que

no habria ninguna oposicion en este pais, absolutamente ninguna,
salvo la de los extraparlamentarios, lo cual quiere decir que no habria
ninguna oposicién con representatividad popular suficiente; porque el
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PSOE dentro de todo el espectro politico ha sido el unico partido de
oposicién a la UCD.

Lo que ocurre es que hay un problema de imagen piblica. Hay
un primer punto enormemente importante desde una esiera sociopoli-
tica, y es que cada vez que yo he visto a Sudrez, mi entrevista con
Suarez ha tenido mas valor que diez entrevistas de cualquier otra per-
sona con el Presidente del Gobierno. Hay inmediatamente una amplifi-
cacion de 1a imagen en funcién de la importancia del partido, y 1ogica-
mente esa amplificacion de la imagen se produce tanto en el caso en el
que nosotros decimos que el nivel de presion tiene que ser hasta aqui,
que entonces se interpreta como que no queremos presionar excesi-
vamente, como cuando aumentamos el nivel de presion hasta el limite
que creemos que hay que aumentarlo, y entonces la prensa lo consi-
dera excesivo y explosivo. Tanto en una como en otra postura hay una
amplificacién de la imagen, y dentro de esa amplificacion de la imagen
hay que buscar un hilo conductor y el hilo conductor yo Creo que es
extraordinariamente coherente desde el punto de vista de la estrategia
del Partido. Desde el mes de junio del 77 para aci nosotros hemos ido
dando pasos dentro de una delimitacién estratégica que fundamental-
mente tenia tres objetivos: la liquidacién de residuos autocriticos, la
elaboraciéon de una nueva Constitucién y de nuevos marcos de convi-
vencia democrética, y la solucién de la crisis econémica sobre todo en
lo que respecta a un cambio de vida de los espafioles. Esos grandes
alineamientos estratégicos a nivel parlamentario, que después tienen
su proyeccion municipalista o sindicalista, se estan siguiendo con abso-
luto rigor.

Cuando vemos que el Gobierno esta imprimiendo un cierto retraso
a cualquiera de estos tres elementos de estrategia, aumentamos la
presién; y la aumentamos a veces hasta el limite del pufietazo en la
mesa, que es lo que llama extraordinariamente la atenciéon. Cuando
vemos que el ritmo es aceptable con la presién media, aceptamos el
ritmo; entonces esto se puede interpretar como un acercamiento a la
UCD. La negociacién de los acuerdos de la Moncloa también se puede
interpretar como la tinica operacién posible de superacion de la Crisis
econdmica, con el dnico resultado positivo desde la Optica de la oposi-
cién, de repartir las cargas con justicia. ;Como se transmite eso a la
imagen publica? Yo creo que por encima de las valoraciones que se
hacen algunas veces desde algunos medios de comunicacion de masas,
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desde algunos, (que algunos se hacen desde la optica del Gobierno y
otros se hacen desde la 6ptica de otros grupos politicos que quieren
erosionar esa imagen), sigo pensando que el resultado global lo entien-
de muy bien la gente de la calle, y tanto entiende, que se mantiene el
prestigio politico del Partido sobre el conjunto de la poblacidén, en
tanto que se deteriorara el prestigio politico de otras organizaciones.
Sin embargo, esto a nivel de clase politica puede tener una cierta
importancia. Existe un problema de comunicacién, pero esa falta de
comunicacion es imposible de superar porque a la gente, incluso
dentro del Partido, lo que realmente le llega es la informacién de
prensa y la informacion de televisién, y ni en prensa ni en televisién
tenemos la incidencia suficiente como para dar nuestra alternativa. Se
provoco un conflicto como el de la salida de la ponencia constitucional:
nuestra postura, que era una postura extraordinariamente razonable
y que salio adelante en casi su totalidad, no fue bien entendida: pero
no fue bien entendida porque no tuvimos tampoco mecanismos de
difusion. A nivel organico los mecanismos que tenemos son las circu-
lares y el periddico; en la circular se explicé, y en el periédico se expli-
cO, pero el militante quiera que no, estdi mucho méas pendiente de la
letra impresa exdgena que de la enddgena; estid siempre mas preocu-
pado por la informacion que llega de fuera de la organizacién que por
la que viene de dentro.

LEVIATAN: La prensa, o por lo menos cierta prensa, o por lo menos
cierto personaje de la prensa en tres meses ha hablado en varias
ocasiones de la existencia de tensiones en la Comisién Ejecutiva.
Incluso habla concretamente de tensiones entre tii y Alfonso Guerra, y
otras veces entre radicales y moderados. ;Qué hay de esto?

FELIPE GONZALEZ: Lo curioso es que hasta ahora no ha habido ni
una sola vez en que coincida alguna tensién o alguna discusién en la
Comision Ejecutiva, con un anélisis hecho desde fuera. Lo cual de
alguna manera supone el reconocimiento de que en cualquier organis-
mo de direccion se plantean tensiones o discusiones. de eso no cabe
la menor duda. Desde luego uno de los fallos fundamentales es el tratar
de atribuir uno de los focos de tensién a posibles enfrentamientos entre
Alfonso y yo; la realidad es que, a lo mejor tengo que decir que incluso
lamentablemente, Alfonso y yo nunca discrepamos. Nunca hay una
discusion frontal de posiciones entre Alfonso y yo; no te digo que no
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haya discrepancias de criterios, pero no son nunca en temas que
puedan crear una dinamica tensa en el interior de la Ejecutiva.
Respecto al tema radicales-moderados o marxistas-socialdemocratas
hay un dato que habria que tener en cuenta. Independientemente de
como se sienta el secretario general, independientemente de como se
sienta ubicado dentro del espectro ideolégico de la organizacion,
independientemente de eso, tiene que mantener una posicion sin correr
por el plano inclinado ni de la izquierda de la organizacion, ni de la
derecha de la organizacién. Yo creo que el papel de un secretario

general de una organizacion siempre tiene que ser un papel de nuclear
posiciones, no de apoyar incondicionalmente ningin tipo de posiciones

del partido, independientemente de su ubicacién personal, de donde se
sienta mas comodo ideoldgicamente. Creo que eso seria enormemente
peligroso. Entonces, cualquier persona que vea cual ha sido la tra-
yectoria desde el punto de vista politico que hemos seguido nosotros,
no puede esperar de ninguna manera que yo esté apoyando a cualquier
sector del Partido, no puede ubicarme personalmente. De ninguna
manera se me ocurre hacer una distincioén especial, por ejemplo, con la
organizacion de Sevilla, de ninguna manera, represente lo que repre-
sente esa organizacién para mi a nivel personal, no lo hago, no le hago

porque no me da la gana, porque estoy convencido de que no €s €se mi
papel en el Partido, y por consiguientg no estoy dispuesto hacerlo.
Salvando eso, yo no ocupo ni el centro, ni la derecha, ni la

izquierda del Partido. Creo que estoy haciendo el papel que tengo que
hacer, el papel de coordinar esfuerzos y de representar al Partido tal

como creo que hay que hacerlo, y tal como creen todos los comparneros
que tengo que hacerlo, pues en realidad mi papel tiene todas las limi-
taciones de un equipo de direccion.

También se establecen muchas elucubraciones inutiles con eso de
la izquierda y la derecha dentro de una organizaciéon. Yo he visto
analisis bellisimos desde el pugto de vista marxista que conducen
exactamente al mismo resultado que analisis mas o menos bellos desde
el punto de vista socialdemdcrata. Exactamente al mismo resultado,
v uno de los dos analisis tiene que estar equivocado, si €s verdad que
existe una diferencia entre un planteamiento marxista y un plantea-
miento socialdemoécrata. Yo he visto personas en la Ejecutiva que
pueden estar simbolizando lo que vulgarmente se llama la posicion
marxista-pura y la posicion socialdemocrata, que estan coincidiendo
montones de veces; y coinciden por ejemplo en temas como cuando se
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debe producir la alternativa de poder y en qué condiciones, como
cuando se deben producir coaliciones con otras fuerzas politicas.
Entonces coincide el analisis mas puro con el analisis mas impuro,
hablando en términos muy tipicos de nuestra organizacion. Por su-
puesto que existen dentro del Partido posiciones méas radicales y menos
radicales, posiciones mas moderadas y menos moderadas. Sin duda
alguna. Pero muchas veces no se corresponden con esa delimitacion
que a veces se trata de hacer, en cierto modo dogmatica, de linea
divisoria entre el analisis marxista y el analisis socialdemocrata.

Aparte de esto, en la direccion no cristalizan posiciones perma-
nentes. Estas posiciones varian cuando se trata de un tema u otro tema
y también dependen del momento psicologico de cada uno. Uno no es
independiente de sus propios humores, entonces hay momentos en que
uno por sus propios condicionamientos psicolégicos esta en una posi-
cion mas radicalizada y otras veces estd en una posicion mucho mas
concesiva. Pero de todas formas el elemento ‘unificador fundamental
esta en que no hay diez decisiones fundamentales del Partido que
dividan los votos por igual, sino que en cada una de estas diez
decisiones los votos se componen de una manera totalmente distinta, y
quien diga lo contrario desde fuera de la organizacién estd mintiendo.
Se consitan mayorias y minorias en funcién de cada tema de analisis y
en cada tema se suscita una polémica especial que se resuelve por unas
mayorias o minorias y muchas veces por consenso, aunque siempre hay
alguien que para la historia dice: «que conste que yo al menos en esta
votacion me abstengo, que conste en acta porque para la historia es
importante».

LEVIATAN: Creemos que hay un problema que estd sin resolver en el
seno del Partido. Hasta ahora los grupos de direccién del Partido, la
Comisién Ejecutiva 'y el Comité Federal estaban volcados hacia la vida
interna del Pasrtido, debido a que durante la dictadura, la vida
externa era minima. Pero con la nueva situacién democratica del pais
surgen nuevos grupos de direccién del Partido ubicados en el Parla-
mento, en los gobiernos autonémicos, en los Ayuntamientos e incluso,
cuando se llegue a él, en el Gobierno. ;Cémo se resuelve esto para que
la direccién politica del Partido, no quede dispersa?

FELIPE GONZALEZ: Yo creo que este es uno de los grandes proble-
mas no resueltos suficientemente y que se planteara a mi juicio para el
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proximo Congreso. Yo creo que la direccidon del Partido tiene que
cubrir todas las areas sobre las que se proyecta la estrategia del
Partido, y las tiene que cubrir desde la misma direccion del Partido,
desde el propio aparato ejecutivo del Partido, con los apoyos técnicos
que sean necesarios. Pero no se puede dar nunca, nunca puede haber
una subordinacién, como ocurre en muchos paises, del Partido en
tanto que organizacion al resto de los aparatos de poder. Nunca puede
haber una subordinacién al grupo parlamentario del partido como
organizacion, porque crearia una dindmica en que la élite es la que
domina, e incluso el poder ejecutivo se constituiria en grupo dominan-
te sobre la ejecutiva de direccién del Partido en el momento en que
éste acceda al poder. Hay muchos paises con esa problemaética y habria
que estudiar para el préximo Congreso un nuevo modelo de direccion
del Partido.

La direccién del Partido tiene que virar en dos direcciones dis-
tintas. Tiene que ser una direcciéon de organizacién y ser al mismo
tiempo una direccién de sociedad en su conjunto, es decir, tiene que
resolver los problemas de la organizacién y tiene que resolver los
problemas de la sociedad, tiene que tener un proyecto interno y un
proyecto externo, los cuales son perfectamente homologables pero no
los pueden ocupar de ninguna manera las mismas personas. Tiene que
haber gente dentro de la direccién que esté proyectada hacia el exterior
del Partido, hacia la vida sindical, municipal, parlamentaria, autono-
mica y hacia el poder ejecutivo y gente que esté dedicada fundamental-
mente al régimen interno del.Partido. Y esos dos tipos de gente dentro
de 1a misma Comision Ejecutiva.

LEVIATAN: Y ya en este asunto, y para terminar, suponiendo que lle-
guemos al Gobierno, cuél es el papel del Partido y el papel de la UGT
en esas circunstancias.

FELIPE GONZALEZ: Es un papel muy dificil, yo creo que en realidad
el papel del Partido es un papel fundamentalmente de programa de
reformas. De alguna forma habria que decir que lo que se puede hacer
en un futuro inmediato, en el terreno politico-econémico es una lectura
progresiva de los acuerdos de la Moncloa; si el plazo es inmediato con
una profundizacion de la Reforma Fiscal, sin salirse del limite; en un
programa fundamentalmente de reformas y de reformas no excesiva-
mente ambiciosas, de reforma de la Administracion del Estado, de
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afianzamiento del poder popular a nivel municipal, y de consolidacién
del proceso autonémico con unos ritmos que no sean precipitados, sino
que adecien a la propia descentralizacién del aparato burocratico del
Estado con la transferencia de funciones. En realidad es un papel
fundamentalmente de fortalecimiento de la democracia y superacién
de la crisis econdmica en ese marco.

LEVIATAN: No, cuando te haciamos la pregunta, no era tanto sobre
el Partido como Gobierno, sino sobre el papel que juega el Partido-

organizacion cuando el Partido estd en el Gobierno. Porque ahi puede
haber una serie de tensiones, la base puede quedar un tanto aislada de

la cuspide del Gobierno, y la UGT puede tener un papel dificil que
jugar.

FELIPE GONZALEZ: Hombre, yo creo, y con esto acabo, yo creo que

lo fundamental seria encontrar un mecanismo de participacién ptiblica
a través de la organizacion del Partido en todo lo que son debates

claves de la vida politica; habria que encontrar mecanismos de parti-
cipacidén a nivel de decisiones en el tema energético, en el tema del
desempleo, en el tema de la empresa piblica; y eso se puede conseguir
si somos capaces de agilizarlo. Debemos conseguir que la gente sea
corresponsable de las grandes decisiones, debemos conseguir un ve-
hiculo de participacion y de discusion; entonces, creo que todavia eso
no estd construido y existe el peligro de un despegue de la base.

El otro dia me vinieron a ver unos mineros asturianos, a consul-
tarme sobre los ultimos conflictos laborales. Les dije: «miren ustedes
plantéense ustedes el conflicto como quieran; ahora enfrente se van a
encontrar, esta tarde cuando vayan a verlo, a un seflor que se llama
Rafael Calvo Ortega. Pues bién, piensen que si el conflicto en vez de
haberse planteado hoy se plantea dentro de ocho meses, a lo mejor
resulta que abren la puerta y se encuentran la cara de un seflor que se
llama Nicolas Redondo, que esta sentado en el sillon del Sr. Calvo
Ortega, y ahora ustedes diganme lo que tienen que decir a Nicolas
Redondo no lo que van a decir a Calvo Ortega, porque se trata de
Hunosa, empresa del sector publico, con 8 6 9.000 millones de pesetas
de pérdida con cargo al presupuesto del Estado. Quiero que me digan
qué es lo que hay que hacer con la productividad de la empresa, con el
absentismo, con la ordenacion del trabajo, y con el salario de los
trabajadores. Entonces creo que ese tipo de compromiso de partici-
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pacién es algo que se puede generar, porque estos hombres daban
respuestas extraordinariamente ldcidas, y extraordinariamente cons-
cientes. Entonces, creo, que hay una cierta depreciacion de lo que
entendemos como base, porque muchas veces identificamos base, con
la persona que grita en una determinada asamblea, y que no siente los
problemas de verdad de la gente, los problemas de la clase trabajado-
ra, los problemas reales del pais no los siente; no, es el estudiante de
universidad, que es perfectamente respetable, pero que no tiene idea
de lo que esta pasando. Son personas muy respetables desde el punto
de vista ideolégico y a lo mejor te plantean el problema de la
revolucién. Pero yo creo que el debate es posible, o sea, que un
Gobierno Socialista es capaz a través de la via politica, de la via
organica, de la via municipal, del problema de las autonomias, es
capaz de hacer que sus decisiones sean asumidas no sOlo por la
organizacion, sino por la mayor parte de la poblaciéon, porque hay
también mucho terreno que recorrer todavia en este pais, de democra-
tizacién, de participacién popular, de reforma de las estructuras, y la
gente se va a sentir comoda pese a que va a haber un sector en la

organizacién que va a decir «esto no es, nosotros queremos la revo-
lucion total».

42

2011



